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 : قديم عامت 
اد القروض ومنح إسنضبط شروط المتعلق ب 2014سȎتم؄ف  30المؤرخ ࢭʏ  2014لسنة  3505عدد  لصدور الأمر بعات             

إقرار صنف؈ن من مساعدات م صندوق القروض ومساعدة اݍݨماعات اݝݰلية لفائدة اݍݨماعات اݝݰلية ت المساعدات بواسطة
 : وɸما، لتموʈل مشارʉعɺا الإسȘثمارʈة  ݨماعات اݝݰليةالمرصودة لفائدة اݍالدولة 

 
 ريّ يامع حسب لفائدٮڈاتوزع و  ،بالمرافق الأساسية  اݍݨماعات اݝݰليةصة لتجɺ؈ق مخصّ  :غ؈ف الموظفة اتالمساعد  -1

Ȍعد و  )2015 أوت 3لوزʈر الداخلية ووزʈر المالية المؤرخ ࢭʏ  القرار المش؅فكحسب  ( الطاقة اݍݨبائية وعدد السɢان
 14ووزʈر المالية المؤرخ ࢭʏ  شؤون اݝݰلية والبʋئةال ي رار المش؅فك لوزʈر حسب الق ( شروط الدنيا المستوجبةلل ɺاتحقيق

المتعلق بضبط  2015جوʈلية  13المتعلق بȘنقيح و୒تمام  قرار وزʈر الداخلية ووزʈر المالية المؤرخ ࢭʏ  2017نوفم؄ف 
ات اݝݰلية إڲʄ الشروط الدنيا  المستوجبة لتحوʈل المساعدات السنوʈة من صندوق القروض ومساعدة اݍݨماع

 . Ȋعنوان تقييم الأداء نقطة 70وȋلوغ حاصل أدɲى من النقاط ʇساوي ) اݍݨماعات اݝݰلية 
 

لݏݰدّ من التفاوت اݍݨɺوي، وȖسند توف؈ف البɴية الأساسية Ȋعدد من الأحياء الشعبية لمخصصّة : المساعدات الموظفة -2
 فقط .يا المستوجبة الشروط الدن ɺاȊعد تحقيقالمعنية  ݨماعات اݝݰليةلفائدة اݍ

 
 مشارʉع اݍݨماعات اݝݰليةقرض ࢭʏ تموʈل الو الفصل ب؈ن منح المساعدة  المشار إليھ ، إقرارنفس الأمر أحɢام  ࢭʏ إطار تم كما           

مع  قيقيةݰعتماد عڴʄ إحتياجاٮڈا التنموʈة اݍمشارʉعɺا التنموʈة بالإ المالية المتاحة لتموʈل  ɸالتعبئة موارد لɺاترك اݍݰرʈة مع 
 ʄسا لمبدأ توازناٮڈا المالية،اݝݰافظة عڴʉالأسا؟ۜܣ للتنمية اݝݰلية بدور اݝݰرك اݍݨماعة اݝݰلية واضطلاعر التدب؈ف اݍݰّ  وذلك تكر 

 ʏالمستوى اݝݰڴ ʏة ࢭʈات التنموʈإعداد وضبط الأولو ʏك المواطن ࢭʈشرȖ شاركية تضمنȖ ةȋاݍݨديد ا أقره الدستور لموفقا بإعتماد مقار 
 .ʏ باب السلطة اݝݰلية ࢭ

 
مبدأ التدب؈ف اݍݰرّ المقرر بالدستور اݍݨديد، توڲʄ صندوق القروض ومساعدة اݍݨماعات اݝݰلية (بداية من سنة  ولتجسيم            

والية، الۘܣ يتم تخصيصɺا لفائدٮڈا Ȋعنوان السنة الم سنوʈا إعلام ɠل جماعة محلية بمبلغ المساعدة الإجمالية غ؈ف الموظفة) 2016
تم رȋط إسناد المساعدة السنوʈة غ؈ف الموظفة بإسȘيفاء وذلك لتمكئڈا من إعداد برنامجɺا الإسȘثماري السنوي، وللغرض فقد 

اݍݨماعة اݝݰلية للشروط الدنيا المستوجبة وخضوعɺا لتقييم سنوي ومستقل للأداء، وذلك لضمان حسن التصرف ࢭʏ إستعمال 
 . من الأمر المذɠور) 10( الفصل  التموʈلات العمومية

 
سيعتمد تقييم سنوي ) 2017ق التطبيق (من نفس الأمر، أنھ بداية من السنة الثالثة من دخولھ ح؈ّ  11إقتغۜܢ الفصل  كما          

زʈر و  ب؈نش؅فك المقرار بمقتغۜܢ ال ɺاضبطتم ومستقل لأداء اݍݨماعات اݝݰلية تجرʈھ الɺياɠل العمومية المؤɸلة لذلك  طبقا لمقايʋس 
 30المؤرخ ࢭʏ  2014لسنة  3505من الأمر عدد  11المنصوص علٕڈا بالفصل   2015دʇسم؄ف  29المؤرخ ࢭʏ  ووزʈر المالية الداخلية
مع تفصيل ɠل اݍݨوانب المتعلقة بالرزنامة السنوʈة لتقييم ، أداء مؤشر 26محاور و 10مجالات و 3تم إقرار  وللغرض، 2014سȎتم؄ف 

ءاٮڈا وآجالɺا والآثار الم؅فتبة عن مخالفْڈا، وكذلك مؤشرات الأداء وم؄فرات إعتمادɸا ونظام تنقيطɺا ضمن ɸذا الأداء ومراحلɺا و୒جرا
. ʏالدليل العمڴ 

 
تم تɢليفھ ي(ستقل ــــتبارɸا ɸيɢل تقييم مـــبإع) CGSPالإشارة، أنھ تم إختيار ɸيئة الرقابة العامة للمصاݍݳ العمومية ( وتجدر     

مɺمة التقييم  ، لتتوڲʄ)رئاسة اݍݰɢومة ࢭʏ إطار تدقيق وتقييم المشارʉع وال؄فامج الممولة ࢭʏ إطار التعاون اݍݵارڊʏ للغرض من قبل
وخاصة  2013أوت  12المؤرخ ࢭʏ  2013لسنة  3232السنوي والمستقل لأداء اݍݨماعات اݝݰلية، وذلك وفقا لأحɢام الأمر عدد 

 منھ . 2الفصل 
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 : م الأداء بالبلدياتأɸداف دليل إجراءات تقيي 

 

 تقييم الأداءࢭʏ عملية  وأدوار الɺياɠل المتدخلةالإجراءات المقايʋس والمراحل و إڲʄ ضمان شفافية ɸذا الدليل العمڴʏ  ٱڈدف          
ات الأداء مؤشر مع توضيح ɠافة ، الموɠول لɺيئة الرقابة العامة للمصاݍݳ العمومية بوصفɺا ɸيكلا إدارʈا مستقلا باݍݨماعات اݝݰلية

   ࢭʏ الغرض .ونظام التنقيط المعتمد 
 
 :  غ؈ف الموظفة الإجماليةالمساعدة   -1

  الموظفة:خصائص المساعدات الإجمالية غ؈ف  1-1

  ʄأساس مقا اݍݨماعات اݝݰليةتوزع عڴ ʄس موضوعيةعڴʋافة ا يɠ حسب معياري ( ݍݨماعات اݝݰليةتضمن المساواة ب؈ن 
 ).عتماد مؤشرات التنمية اݍݨɺوʈة مع إ  وعدد السɢاناݍݨبائية الطاقة 

  .مشارʉعɺالتموʈل  ݨماعة اݝݰليةاݍ سنوʈا لفائدة  (القاعدي) المستحق اݝݵصص الأسا؟ۜܣقسط المٔڈا  ɲ 50%سبة مثلت 
 . الإستجابة للشروط الدنيا المستوجبةتحقيق  مٔڈاالقسط الأسا؟ۜܣ نتفاع بللإ  ʇش؅فط 
 ɺابلوغ بھلإنتفاع ل ʉش؅فط، و مشارʉعɺالتموʈل  ݨماعة اݝݰليةل لݏاݝݵوّ  قي القسط التحف؈ )%50(اݍݨزء الثاɲي مٔڈا  يمثل 

 .نقطة  ʇ 70ساوي اݍݰصول عڴʄ من الأداء أدɲىمستوى 
       .وفق مقارȋة Ȗشاركية الموالية الم؄فمج إنجازɸا خلال السنة  اݍݨماعة اݝݰليةشارʉع ممخصصة لتموʈل  

 
لتموʈل مشارʉعɺا  ݨماعات اݝݰليةأوʈة لتوزʉع المساعدات السنوʈة غ؈ف الموظفة لفائدة اݍالɴسب المالمواڲʏ  اݍݨدول  دʈحدّ و         

 .وتقييم الأداء عڴʄ الشروط الدنيا المستوجبة عتماد الإ ب
 
 
 

 عڴʄ اݍݨماعات اݝݰلية  ɲسب توزʉع المساعدة السنوʈة غ؈ف الموظفة
 ( بإعتماد الشروط الدنيا المستوجبة وتقييم الأداء)  

 

الإنتفاع بالمساعدة  سنة
 غ؈ف الموظفة

 حقيقالɴسبة المرتبطة بت
 الشروط الدنيا المستوجبة 

 نقطة 70الɴسبة المرتبطة بتحصيل 
 Ȋعنوان تقييم الأداء

2015 
 م الأداءييترك؈ق نظام تق
 ) العمڴʏدليل ال( القرار المش؅فك و 

- 

 اݍݨماعات اݝݰلية تجرʈۗܣ لأداءتقييم  % 100 2016

2017 100% 
 تقييم فعڴʏ للأداء Ȗعتمد نتائجھ لإحȘساب 

 2018سنة Ȋعنوان المساعدة مقدار 

 %50 %50 2018بداية من 

 
 
 
 
 
 
 
 



4 
 

 :  ݨماعات اݝݰليةأɸداف نظام تقييم الأداء باݍ:  1-2

 .داف مختلفةفإن كلاɸما ٱڈدف لتحقيق أɸ ،الشروط الدنيا المستوجبة وتقييم الأداءتحقيق الإرتباط الوثيق ب؈ن  رغم        

 *ʇالدنيا المستوجبة  الشروطتحقيق  عكس ʏى المطلوب للتصرف الإداري والماڲɲضمان وذلك ل ،لݏݨماعة اݝݰليةالمستوى الأد
ملف استجابْڈا للشروط الدنيا  بإيداع جانفي من ɠل سنة 15ࢭʏ تارʈخ بالتاڲʏ ملزمة  وان؈ن وال؅فاتʋب اݍݨاري ٭ڈا العمل، قو لل ɺاإح؅فام

  للسنة الموالية.لتموʈل مشارʉعɺا  ڈا) مٔ %50( الأسا؟ۜܣ قسطالإنتفاع بالتتمكن من  حۘܢ  ةالمستوجب

 
الإخلالات الۘܣ تحول  ، وذلك من خلال Ȗܨݵيصاݍݨماعات اݝݰليةبالتصرف  قدراتلرفع من لعملية تقييم الأداء، فࢼܣ ٮڈدف أما * 

لبلوغ أعڴʄ  اݝݰفّز الأسا؟ۜܣ تمثلوȋالتاڲʏ فࢼܣ ڈا، يضمن المساواة بئ إطار تنافؠۜܣ عدات الدولة غ؈ف الموظفة ࢭʏإنتفاعɺا بمسادون 
 .لتموʈل مشارʉعɺا للسنة الموالية) مٔڈا  %50(القسط التحف؈قي الإنتفاع ب ɺامما يخّول، مستوʈات الكفاءة 

 
 

 تقييم الأداءأɸداف خصائص و  الشروط الدنيا المستوجبةخصائص وأɸداف 

الإداري التصرف  ࢭʏ  مستوى طلوب تمثل المستوى الأدɲى الم -
  .والماڲʏ لݏݨماعة اݝݰلية

مع القوان؈ن  عمل اݍݨماعة اݝݰليةتطابق  لضمانملزمة  -
  اݍݨاري ٭ڈا العمل .وال؅فاتʋب 

من )  %50( بالقسط الأسا؟ۜܣالإنتفاع  لݏݨماعة اݝݰليةتخّول  -
لفائدٮڈا من  المرصودة مقدار المساعدة السنوʈة غ؈ف الموظفة

 شرʈطة تحقيقɺا للشروط الدنيا المستوجبة.الدولة  قبل
 ɠل سنة .جانفي من  15ࢭʏ تارʈخ  %100بɴسبة ملزمة  -

 

عڴȖ ʄܨݵيص النقائص والإخلالات ࢭʏ  ݍݨماعة اݝݰليةȖساعد ا -
ʏمستوى التصرف الإداري والماڲ . 

   . كفاءة اݍݨماعة اݝݰليةȖساɸم ࢭʏ الرفع من مستوى  -
للإنتفاع  اݍݨماعات اݝݰلية؈ن مناخ تنافؠۜܣ بتخلق  -

مع ضمان  بالمساعدات المرصودة لفائدٮڈا من قبل الدولة
  . المساواة

 .  الشفافية والمساءلةمبادئ تكرس  -
 تدعم تطبيق المقارȋة الȘشاركية وتضمن اݍݰوكمة اݝݰلية.   -
من مقدار  الإنتفاع بالقسط التحف؈قي  لݏݨماعة اݝݰليةتخّول  -

المرصودة لفائدٮڈا من قبل  ʈة غ؈ف الموظفةالمساعدة السنو 
 .عڴʄ تقييم إيجاȌي لأداءɸا  احصولɺشرʈطة الدولة 

 
 ة: ـــــــــــــــــــــــــــــــــملاحظ 

 
) للإنتفاع بالقسط التحف؈قي نقطة100غ؈ف مطالبة بتحقيق العلامة الɢاملة من النقاط Ȋعنوان تقييم الأداء (  ݨماعة اݝݰليةاݍ – 1

 مكنة .نقطة م 100أدɲى من مجموع  كحدّ  نقطة 70يكفٕڈا تحصيل ، بل ة غ؈ف الموظفةالمساعد من
 ، وتتوفر عڴʄ إمɢانيات Ȋشرʈة وفنيةذات كفاءة عالية ݨماعة اݝݰليةʇعۚܢ أن اݍلا  ،الأداءعنوان تقييم Ȋنقطة  70تحصيل  -2

 ل طرʈقة تحقيقɺا.ب ࢭʏ حد ذاتھ مؤشر الأداء لا ʇعكس الكفاءة تحقيقلأن  ɸامة،ومالية 
لعمل اݍݨماعات  ةنظمالمضمنّة ٭ڈذا الدليل، ۂʏ إجراءات وتداب؈ف مفروضة وفق القوان؈ن وال؅فاتʋب المأغلب مؤشرات الأداء  -3

 إجراءات ضرورʈة للرفع من مستوى الأداء . مٔڈا خرالآ  ، وʈمثل البعضاݝݰلية
، لبلوغ مستوى مع؈ن من الكفاءةلك؄فى والمتوسطة والصغرى) ( ا اݍݨماعات اݝݰليةٱڈدف نظام تقييم الأداء إڲʏ تحف؈ق ɠل  -4

  .واݍݰوكمة التدب؈ف اݍݰرّ والشفافية والمساءلة ادئيجعلɺا قادرة عڴʄ تصرʈف شؤوٰڈا الذاتية وفق مب
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 الشروط الدنيا المستوجبة ومؤشرات تقييم الأداء : 1-3
 

  : الشروط الدنيا المستوجبة* 
المتعلق بضبط شروط  2014سȎتم؄ف  30المؤرخ ࢭʏ  2014لسنة  3505من الأمر عدد  10فقرة الثانية من الفصل لأحɢام ال طبقا       

شؤون اݝݰلية ال ي القرار المش؅فك لوزʈر و ، إسناد القروض ومنح المساعدات بواسطة صندوق القروض ومساعدة اݍݨماعات اݝݰلية
 2015جوʈلية 13المتعلق بȘنقيح و୒تمام  قرار وزʈر الداخلية ووزʈر المالية المؤرخ ࢭʏ  2017نوفم؄ف  14ووزʈر المالية المؤرخ ࢭʏ  والبʋئة

بضبط الشروط الدنيا  المستوجبة لتحوʈل المساعدات السنوʈة من صندوق القروض ومساعدة اݍݨماعات اݝݰلية إڲʄ المتعلق 
ݨماعة المرصودة سنوʈا من قبل الدولة لفائدة اݍدة المساعلتحوʈل شروط دنيا مستوجبة  )5خمسة ( إقرار)، تم اݍݨماعات اݝݰلية

  :كما يڴʏ  مرتبة حسب الȘسلسل الزمۚܣوۂʏ ، اݝݰلية

1-  ʄأجــل أقصــــــــاه مشــروع م؈قانيــةموافقــة مجلــس اݍݨماعــة اݝݰليــة عڴــ ʏســم؄ف مــن الســنة الۘــܣ  31ســنة الإنتفــاع بالمســاعدة ࢭــʇد
 Ȗسبقɺا.

مـوࢭʄ أقصـاه  أجـلࢭـʏ  للسـنة الۘـܣ Ȗسـبق سـنة الانتفـاع بالمسـاعدة Ȋسـɴت؈ن اليـةباݍݰسابات الم سلطة الإشراف اݝݵتصةموافاة  -2
 . من السنة الۘܣ تلٕڈاشɺر جوان 

-3         ʄثماري السنوي مصادقة مجلس اݍݨماعة اݝݰلية عڴȘشـاركيةلسنة الإنتفاع بالمسـاعدة  ال؄فنامج الاسȘالمعّـد وفـق المنݤݨيـة ال  ʏࢭـ
 . لۘܣ Ȗسبقɺاادʇسم؄ف من السنة  31أجل أقصاه 

لسـنة الانتفـاع بالمسـاعدة مـن قبـل اݍݨماعـة اݝݰليـة عڴـʄ موقـع  اݝݵطـط التقـديري السـنوي لإبـرام الصـفقات العموميـةإشـɺار        4-
 جانفي من نفس السنة.15المرصد الوطۚܣ للصفقات العمومية ࢭʏ أجل أقصاه 

5-  ʄصـندوق القـروض ومسـاعدة  مسؤولياٮڈا الۘܣ تضبط الإتفاقيةمصادقة مجلس اݍݨماعة اݝݰلية المعنية عڴ ʏمع الدولة الممثلـة ࢭـ
 .دʇسم؄ف من السنة الۘܣ Ȗسبقɺا 31اݍݨماعات اݝݰلية Ȋعنوان الانتفاع بالمساعدة ࢭʏ أجل أقصاه 

 

 
 

ت إسȘيفاءɸا )، يتع؈ن عڴʄ اݍݨماعة اݝݰلية لغاية إثبا %50بالقسط الأسا؟ۜܣ من المساعدة السنوʈة غ؈ف الموظفة ( للإنتفاع           
جانفي  15موافاة الفرع اݍݨɺوي لصندوق القروض ومساعدة اݍݨماعات اݝݰلية ࢭʏ أجل أقصاه المذɠورة، الشروط الدنيا المستوجبة 

 يتضمن الوثائق التالية : امن ɠل سنة بملف
 بالمساعدة.نتفاع مضمون من مداولة مجلس اݍݨماعة اݝݰلية بخصوص الموافقة عڴʄ مشروع م؈قانية سنة الإ  -1          

         2 -  ʄܦݵة من وثيقة إحالة اݍݰسابات المالية إڲɲة بمضمون مداولة مجلس اݍݨماعة اݝݰلية حول  سلطة الإشراف اݝݵتصةȋمܶݰو
 المصادقة عڴɸ ʄذه اݍݰسابات .     

بɴܦݵة من ɸذا  ܶݰوȋام مضمون من مداولة مجلس اݍݨماعة اݝݰلية بخصوص المصادقة عڴʄ ال؄فنامج الاسȘثماري السنوي  -3
 عند إعداده . المقارȋة الȘشاركيةال؄فنامج وȋإثباتات إعتماد 

مستخرج من الموقع الوطۚܣ للصفقات العمومية يثȎت قيام اݍݨماعة اݝݰلية بإشɺار مخططɺا التقديري السنوي  لإبرام  -4
 الصفقات.

  . ن ɸذا القرار ممضاة من قبل رئʋس اݍݨماعة اݝݰليةɲܦݵة أصلية من الإتفاقية المنصوص علٕڈا بالفصل الأول م - 5         
 ومܶݰوȋة بمداولة مجلس اݍݨماعة اݝݰلية بخصوص المصادقة علٕڈا.  
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  :الأداءتقييم * 
         ʇشر وعشرون مؤ ) وستة 10) وعشرة محاور(3ثلاثة مجالات (من ٭ڈذا الدليل المضّ  باݍݨماعات اݝݰليةنظام تقييم الأداء  شمل
، شرʈطة )%50( ساعدة السنوʈة غ؈ف الموظفةقسط التحف؈قي من مقدار المنتفاع بالإمɢانية الإ  جماعة محليةوʈخوّل لɢل  ،)26أداء (

والعدد الأقظۜܢ لɢل مجالات ومحاور تقييم الأداء المعتمدة  واڲʏد اݍݨدول المدّ وʈحنقطة ،  70 بلوغɺا حاصل أدɲى من الأعداد ʇساوي 
 :مٔڈا 

 

 ) 1(جدول  والأعداد القصوى  اݍݨماعات اݝݰليةتقيم الأداء ب ومحاور مجالات 
 

 اݝݨالمجموع  العدد الأقظۜܢ اݝݨال / اݝݰور 
 اݝݨال الأول : اݍݰوكمة 

 12 الȘشاركيةالمقارȋة : تطبيق  1اݝݰور 
 8 الشفافية والنفاذ للمعلومة :2اݝݰور  30

 10 ࢭʏ الشɢاوى  آليات التصرف :3اݝݰور 
 التصرف الثاɲي:ݨال اݝ

 10 التصرف ࢭʏ الموارد الȎشرʈة :4اݝݰور 
 10 : التصرف ࢭʏ الموراد المالية 5اݝݰور  30

 10 التصرف ࢭʏ الصفقات العمومية  :6اݝݰور 
 الديمومة  الثالث: اݝݨال
 Ȗ  15عɺد وصيانة الممتلɢات :7اݝݰور 

40 
 10 تطɺ؈ف الديون  :8اݝݰور 
 7 الموارد الذاتيةتحس؈ن  :9اݝݰور 

 8 التصرف البيۖܣ والاجتماڤʏ :10اݝݰور 

ʏ100 100 العدد اݍݨمڴ 
 

  
 ملاحظة: 

 من ɸذا الدليل 1مب؈ّن بالمݏݰق عدد م؄فرات إعتماده) وطرʈقة إثباتھ و 26الوصف الدقيق والمفّصل لɢل مؤشر من مؤشرات الأداء ( - 1
ʏ21ة من أنظر الصفح ( العمڴ ʄ46 إڲ ( . 

 .)55إڲʄ  48من أنظر الصفحة  ( مـــن ɸذا الدليل 2مب؈ّن بالمݏݰق عددالتنقيط المعتمد لɢل مؤشر من مؤشرات الأداء  منظا - 5
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 : ݨماعات اݝݰليةالرزنامة السنوʈة لتقييم الأداء باݍ -3
 

  : باݍݨماعات اݝݰليةتقييم الأداء ب عنيةالأطراف الم:  2-1   

بمختلف مراحلɺا و୒جراءاٮڈا خلال السنة الواحدة عدّة ɸياɠل إدارʈة كما يڴʏ  باݍݨماعات اݝݰليةعملية تقييم الأداء  Ȗشمل          
 بيانھ : 

 : وʈدخل ضمن مشمولاٮڈا : ɸيئة الرقابة العامة للمصاݍݳ العمومية :  رئاسة اݍݰكومة* 
 
الأمر عدد لɺا (للنصوص القانونية المنظمة  بوصفɺا ɸيكلا إدارʈا مستقلا طبقا ݨماعات اݝݰليةالتقييم السنوي لأداء اݍإجراء  -

 2014سȎتم؄ف  30المؤرخ  ࢭʏ  2014لسنة  3505، ولأحɢام الأمر عدد منھ ) 2، الفصل 2013أوت  12المؤرخ ࢭʏ  2013لسنة  3232
 . منھ) 11( الفصل ومساعدة اݍݨماعات اݝݰلية المتعلق بإسناد القروض ومنح المساعدات بواسطة صندوق القروض 

إڲʄ وزارة التوصيات ) و୒حالتھ الملاحظات و و ( الأعداد الٔڈائية  ݍݨماعات اݝݰليةعداد التقرʈر الٔڈاǿي السنوي لتقييم الأداء باإ -
برنامج التنمية  تنفيذ المɢلفة بمتاȊعة  الݏݨنة الوزارʈة المش؅فكة تقوم Ȋعرضھ عڴʄ أنظارالشؤون اݝݰلية والبʋئة والۘܣ بدورɸا 

  ، وعند الإقتضاء إق؅فاح التعديل ࢭʏ مؤشرات الأداء ونظام التنقيط .للتداول ࢭʏ شأنھاݝݰلية  اݍݰضرʈة واݍݰوكمة
   

 :  ɺامɺاʈدخل ضمن مو :   الشؤون اݝݰلية والبʋئةوزارة * 
  . السنوي تقييم الࢭʏ إجراء لإعتماده ݍݨماعات اݝݰلية عڴʄ اتوزʉعھ حفظھ و و  إعداد الدليل العمڴʏ لتقييم الأداء -

 . )علقة بنظام تقييم الأداء ( نقطة الإتصالالتɴسيق مع البلديات بخصوص ɠل المسائل المت  -
ݨماعات التقرʈر الٔڈاǿي اݍݵاص بتقييم الأداء باݍ بمناسبة تداولɺا ࢭʏ الوزارʈة المش؅فكةالݏݨنة عمل جلسات محاضر  سك و୒عدادم -

  .وميةابة العامة للمصاݍݳ العمالمعّد من قبل ɸيئة الرق اݝݰلية
                      

 ʈدخل ضمن مɺامھ :و  :صندوق القروض ومساعدة اݍݨماعات اݝݰلية *
 
المرصودة لɺا للشروط الدنيا المستوجبة للإنتفاع بالمساعدة السنوʈة  ݨماعات اݝݰليةمن إسȘيفاء اݍع؄ف فروعھ اݍݨɺوʈة التثȎت  -

 14الشؤون اݝݰلية والبʋئة ووزʈر المالية المؤرخ ࢭʏ  ي طبقا للقرار المش؅فك لوزʈر  ،)الموظفة وغ؈ف الموظفة المساعدة( بل الدولة من ق
بضبط الشروط الدنيا   المتعلق 2015جوʈلية  13المتعلق بȘنقيح و୒تمام قرار وزʈري الداخلية والمالية المؤرخ ࢭʏ  2017نوفم؄ف 

   اعات اݝݰلية إڲʄ اݍݨماعات اݝݰلية .المستوجبة لتحوʈل المساعدات السنوʈة من صندوق القروض ومساعدة اݍݨم
إعتمادا عڴʄ مقايʋس من قبل الدولة  اݍݨماعات اݝݰليةلفائدة المرصودة الموظفة السنوʈة غ؈ف  ساعدةالسنوي للم قدارالمضبط  -

 ʏر المالية المؤرخ ࢭʈر الداخلية ووزʈع المضمنة بالقرار المش؅فك لوزʉ2015أوت  3التوز . 
وعڴʄ ضوء  إعتمادا عڴʄ نتائج الإستجابة للشروط الدنيا المستوجبةݍݨماعة اݝݰلية لسنوʈة غ؈ف الموظفة لفائدة اتحوʈل المساعدة ا -

 . لتقييم الأداءالنتائج الٔڈائية 
 

 :مɺامɺاوʈدخل ضمن  اݝݰلية:ݨماعة اݍ* 
 
مارس من  31 ࢭʏ أجل أقصاه(  ومية ࢭʏ الآجالڲɸ ʄيئة الرقابة العامة للمصاݍݳ العمإ او୒حالْڈالسنوي تقييم الأداء  استمارةإعداد  -

 .)ɠل سنة 
نقطة عڴʄ  70إيجاȌي قدره وȋلوغ حاصل  ،شروط الدنيا المستوجبةللفاءɸا يشرʈطة إسȘ ،الإنتفاع بالمساعدة السنوʈة غ؈ف الموظفة -

 .الأقل Ȋعنوان تقييم الأداء 
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ـ:ـــــــــــــب وۂʏ مɢلفة والبʋئة كتابْڈا تتوڲʄ وزارة الشؤون اݝݰلية :المش؅فكة* الݏݨنة الوزارʈة   ــ
 
 . ) 2015/2019بما ࢭʏ ذلك برنامج التنمية اݍݰضرʈة واݍݰوكمة اݝݰلية للف؅فة  ال؄فامج الإسȘثمارʈة لݏݨماعات اݝݰلية (تنفيذ متاȊعة  -

-  ʄساب المساعدالمصادقة عڴȘة غ؈ف الموظفة  اتنتائج إحʈاݍݨماعات اݝݰلية .ائدة المرصودة من قبل الدولة لفالسنو 
(الأعداد الٔڈائية والتوصيات ) المعّد من قبل ɸيئة  ݨماعات اݝݰليةتقييم الأداء باݍلالٔڈاǿي السنوي التقرʈر  بخصوصالتداول  -

 . الرقابة العامة للمصاݍݳ العمومية
  قيط ) قصد تطوʈره .( مؤشرات التقييم ونظام التنعند الإقتضاء إق؅فاح التعديل ࢭʏ نظام تقييم الأداء  -

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 



10 
 

 ) 3عدد  جدول (  أدوارɸاو  اݍݨماعات اݝݰليةالمعنية بتقييم الأداء ب ࡩʏ الɺياɠل الإدارʈةجدول تأليفي 
 

ـــمـال الɺيɢل الإداري  ـــ ـــ ـــ ــ  ɺامـ

 الݏݨنة الوزارʈة المش؅فكة

  .نظام التنقيط) Ȗعديلمڴʏ لتقييم الأداء ( المصادقة عڴʄ مق؅فحات Ȗعديل الدليل الع -

 د من قبل الɺيئة .المعّ التداول بخصوص التقرʈر الٔڈاǿي لتقييم الأداء  -

للشروط الدنيا المستوجبة والإذن بتحوʈل  ݨماعات اݝݰليةعڴʄ نتائج إسȘيفاء اݍالمصادقة  -
 .المساعدة السنوʈة لفائدٮڈا

ɸيئة الرقابة العامة للمصاݍݳ 
 العمومية

 . اݍݨماعات اݝݰليةبالتقييم السنوي لأداء اݍݰɢومة  اسةرئ منالɺيɢل الإداري المستقل المɢّلف  -

 . التقييم استمارةالأعداد الأولوʈة Ȋعنوان تقييم الأداء بالإعتماد عڴʄ  ضبط  -

 تمارةباسللتثȎت من ܵݰة المعطيات الواردة  اݍݨماعات اݝݰليةإجراء التدقيق الميداɲي عڴʄ عيّنة من  -
 .)سنوʈا جماعة محلية 70 عڴʄ الأقل( التقييم 

وزارة الشؤون  إڲȊ ) (ʄعد إجراء التدقيق الميداɲي ݨماعات اݝݰليةإحالة الأعداد الأولوʈة المسندة لݏ -
   .)الݏݨنة الوزارʈة المش؅فكة( مع إعلام  اݍݨماعات اݝݰليةلإعلام  اݝݰلية والبʋئة

   .والبتّ فٕڈا لتܶݰيح الأعداد الأولية اݍݨماعات اݝݰليةمن قبل دراسة ملفات المراجعة الصادرة   -

التدقيق التقرʈر الٔڈاǿي السنوي لتقييم الأداء (الأعداد الٔڈائية والملاحظات والتوصيات ونتائج إعداد   -
الݏݨنة الوزارʈة المش؅فكة للتداول ࢭʏ  إڲʄ وزارة الشؤون اݝݰلية والبʋئة) و୒حالتھ عن طرʈق الٔڈاǿي

 .نھ و୒تخاذ الإجراءات المناسبة شأ

 وزارة الشؤون اݝݰلية والبʋئة

-  ʄعھ عڴʉلتقييم الأداء وحفظھ وتوز ʏالتقييماݍݨماعات اݝݰلية إعداد الدليل العمڴ ʏلإعتماده ࢭ 
  .)لاصت( نقطة الإومراجعتھ عند الإقتضاء  السنوي،

 .ل شɺر فيفري من ɠل سنة) بإنطلاق عملية تقييم الأداء ( خلا ݨماعات اݝݰليةإعلام اݍ -
باݍݨماعات مسك و୒عداد محاضر جلسات عمل الݏݨنة الوزارʈة المش؅فكة بخصوص تقييم الأداء  -

 اݝݰلية.

صندوق القروض ومساعدة 
 اݍݨماعات اݝݰلية

فاع بالمساعدات السنوʈة للشروط الدنيا المستوجبة للإنت ݨماعة اݝݰليةالتثȎت من إسȘيفاء اݍ -
 .)الأداء ( إسȘيفاء الشروط الدنيا شرط أسا؟ۜܣ لإجراء تقييما من قبل الدولة لɺ المرصودة

إعتمادا عڴʄ  اݍݨماعة اݝݰليةإحȘساب مقدار المساعدة السنوʈة غ؈ف الموظفة اݝݵصصة لفائدة  -
  .نتائج الإستجابة للشروط الدنيا المستوجبة وعڴʄ ضوء النتائج الٔڈائية لتقييم الأداء

المعنية إعتمادا عڴʄ نتائج الإستجابة  ݨماعات اݝݰليةة السنوʈة غ؈ف الموظفة لفائدة اݍتحوʈل المساعد -
  .للشروط الدنيا المستوجبة وعڴʄ ضوء النتائج الٔڈائية لتقييم الأداء

 اݍݨماعة اݝݰلية 

إعداد ملف الإستجابة للشروط الدنيا المستوجبة للإنتفاع بالمساعدة السنوʈة ( الموظفة وغ؈ف  -
جانفي  15( ࢭʏ أجل أقصاه  ومساعدة اݍݨماعات اݝݰليةظفة ) و୒حالتھ إڲʄ صندوق القروض المو 

 من ɠل سنة ) .

 31إعداد ملف تقييم الأداء و୒حالتھ إڲɸ ʄيئة الرقابة العامة للمصاݍݳ العمومية ( ࢭʏ أجل أقصاه  -
 مارس من ɠل سنة ).

 العمومية وȖسي؈ف مɺامھ .فقة فرʈق العمل التاȊع لɺيئة الرقابة العامة للمصاݍݳ امر  -
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  : اݍݨماعات اݝݰلية: مراحل وآجال تقييم الأداء ب 2-2
بإسȘيعاب جميع مراحلھ و୒جراءاتھ ونتائجھ الٔڈائية بداية من شɺر  باݍݨماعات اݝݰليةلتقييم الأداء  ةالسنوʈ زنامةو ر ال متدت          

قصد ضبط مقدار المساعدة السنوʈة غ؈ف الموظفة )، وذلك  Nالية ( مارس للسنة المو  31) إڲʏ غاية   N-1فيفري من السنة (
 : التالية، وʉشمل الإجراءات اݍݨماعة اݝݰلية اݝݵصص لفائدة 

                                                       )1-2-2( اݍݨماعات اݝݰلية لأداءالسنوي تقييم عملية الالإعداد المادي ل *       
                                 )  2 -2-2( داءبإنطلاق عملية تقييم الأ  ݨماعات اݝݰليةإعلام اݍ *       
               )                                 3 -2-2( الرقابة العامة للمصاݍݳ العموميةɸيئة  إڲʄالأداء تقييم  استمارةإحالة  *       

                           )                                  4 -2-2( ( التدقيق بالوثائق)  قييم و୒سناد الأعداد الأوليةالت استمارةدراسة  *         
 )5-2-2( ( التدقيق عڴʄ ع؈ن المɢان)اݍݨماعات اݝݰلية عڴʄ عيّنة من التدقيق الميداɲي لتقييم الأداء  *       

                                      )                                           6-2-2(  عداد الأولية *إعلام اݍݨماعات اݝݰلية بالأ        
                                            )7-2-2( فٕڈا والبتّ الأعداد الأولية مراجعة  طالبتقديم م *       
       * ʈعداد التقر୒ي لتقييم الأداء ب السنوي  رإسناد الإعداد الٔڈائية وǿ8-2-2(اݍݨماعات اݝݰلية الٔڈا(    

                                                                                                                                         
 : الإعداد المادي لتقييم الأداء :    2-2-1
 

التنمية اݍݰضرʈة واݍݰوكمة بمتاȊعة تنفيذ برنامج  وزارة الشؤون اݝݰلية والبʋئة تحت إشرافف الɺيɢل الإداري المɢلّ  ɸاباعتبار          
ݍݵصوصية المعتمدة ࢭʏ الغرض ( مقرر السيد وزʈر الداخلية المؤرخ واوالتɴسيق ب؈ن ɠافة المتدخل؈ن وفقا للتوجɺات العامة اݝݰلية، 

 ʏة المش؅فكةيمكن لݏ)،  2015أوت  11ࢭʈعديل  دخالإ عند الإقتضاء ݨنة الوزارȖ ʏڋʈنظام تقييم الأداء باتدر ʄݍݨماعات اݝݰليةعڴ 
للمصاݍݳ  لɺيئة الرقابة العامة ىالٔڈاǿرʈر تقالالمضمنة بتقييم الٔڈائية للنتائج الإعتمادا عڴʄ (عدد مؤشرات الأداء، نظام التنقيط ) 

٭ڈا  ݨماعات اݝݰليةرة عرض مق؅فحات التعديل والتداول ࢭʏ شأٰڈا والمصادقة علٕڈا و୒علام اݍن عڴʄ الݏݨنة المذɠو وʈتع؈ّ  ، العمومية
 .) Nلال شɺر فيفري من السنة الموالية ( ــــــطلاق عملية التقييم خــــــوذلك قبل الإعلان عن إن

     

 : بإنطلاق عملية تقييم الأداء ݨماعات اݝݰلية: إعلام اݍ 2-2-2       
             ʄئة  تتوڲʋا وزارة الشؤون اݝݰلية والبʈر فيفري إعلام اسنوɺداءالسنوي للأ تقييم البإنطلاق عملية  ݍݨماعات اݝݰليةخلال ش 

) ʏع الدليل العمڴʉعد توزȊ موقعالمعتمد ʄشره عڴɲا وɺيɲالعنوان الإلك؅فو ʄعڴ :ʏالتاڲ www.Collectiviteslocales.gov.tn  مع
مارس من نفس السنة، وتذك؈فɸم  31قصاه التقييم لدى ɸيئة الرقابة العامة للمصاݍݳ العمومية ࢭʏ أجل أ ارةاستمدعوٮڈم لإيداع 

 ʏات المنتظرة ࢭȋالعقو ʏعد  استمارةيداع إصورة بوجوب إح؅فام آجال الإيداع اݝݰددة، وتلاࢭȊ الآجال.تقييم الأداء 
 
 :  للإجراءات التالية اݝݰددةالإيداع  تخضع وجوȋا مطالب التقييم المودعة Ȋعد إنقضاء آجال   

  أفرʈل . 15) نقاط بالɴسبة للمطالب المودعة Ȋعد أجل 5خصم خمس ( - 

 الإقصاء من الإنتفاع بالمساعدة السنوʈة غ؈ف الموظفة بالɴسبة للمطالب المودعة Ȋعد أجل غرة ماي. - 
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 : رقابة العامة للمصاݍݳ العموميةɸيئة ال إڲʄالأداء ୒حالة ملف تقييم إعداد و :  2-2-3

 
      ʄأجل أقصاه ݍݨماعة اݝݰلية ا تتوڲ ʏل سنة31ࢭɠ حالْڈتقييم الأداء  استمارةإعداد  ،مارس من୒او ʄيئة الرقابة العامة  إڲɸ

 التقييم. باستمارةمعطيات المضمنة لل اإجراء عملية التقييم عڴʄ الوثائق ووفق لɺاليȘسۚܢ للمصاݍݳ العمومية 
المسؤولية الإدارʈة  مجلس اݍݨماعة اݝݰلية، وʈتحمل رئʋس  المعتمديداع الإ أنموذج مطلب حسب من الأداء  تقييم استمارةتɢون تو  

 بملف التقييم .بخصوص ܵݰّة المعطيات المضمنة 
توف؈ف ڈا من ʈمكّٔ ، و ه) عڴʄ حدّ 26من مؤشرات الأداء ( معاݍݨة ɠل مؤشر ʄاݝݰلية، عڴاݍݨماعة الإيداع  أنموذجساعد ʇكما          

 ذات الصلة Ȋعملية التقييم.المطلوȋة المعطيات الأساسية ɠل و  ،اݍݵاصة بھ عناصر الإجابة
   

  :: دراسة ملفات التقييم و୒سناد الأعداد الأولية 2-2-4

 
        ʄيئة الرقابة العامة للمصاݍݳ العمومية،  تتوڲɸ رّيɺل ومايخلال شʈاݝݰالة إلٕڈا من  التقييم ارةاستممن نفس السنة دراسة  أفر
دليل (أنظر ـــــالإعتماد عڴʄ دليل التنقيط المݏݰق ٭ڈذا البدادا أولية ــɸا أعوȖسند)،  ( التقييم عڴʄ الوثائق اݍݨماعات اݝݰليةقبل 

لتثȎت من ܵݰّة اȊعد  المسندة لɺابالأعداد الأولية وزارة الشؤون اݝݰلية والبʋئة عن طرʈق  ɺاȖعلمو ، )55إڲʄ  48من  الصفحة
 . المعطيات الواردة بملفات التقييم

 

 : إل؅قمات ɸيئة الرقابة العامة للمصاݍݳ العمومية  

تتعɺد ɸيئة الرقابة العامة للمصاݍݳ العمومية بوصفɺا ɸيكلا إدارʈا مستقلا مɢلف بالتقييم السنوي لأداء  
حۘܢ جوان)  أشɺر ســـنوʈا ( أفرʈل، ماي،  3ل لمدة ــالأقـــمراقب؈ن من منظورٱڈا عڴʄ  10 بȘܦݵ؈ف اݍݨماعات اݝݰلية
و୒عداد التقرʈر ( عڴʄ عيّنة من اݍݨماعات اݝݰلية ) و୒جراء التدقيق الميداɲي  التقييم استماراتتتمكن من دراسة 

    لعملية التقييم السنوي.الٔڈاǿي 
 
 

 

  :ݨماعات اݝݰلية : التدقيق الميداɲي لتقييم الأداء باݍ 2-2-5 
العمومية سنوʈا خلال شɺر ، تتوڲɸ ʄيئة الرقابة العامة للمصاݍݳ باݍݨماعات اݝݰليةȖستخلص النتائج الفعلية لتقييم الأداء  حۘܢ      

المعطيات الواردة للتثȎت من ܵݰة  ) عڴʄ الأقل جماعة محلية  70( اݍݨماعات اݝݰليةنة من عيّ  عڴʄق ميداɲي جوان إجراء تدقي
لا ٮڈدف لذلك فإن عملية التدقيق الميداɲي ، ورʈة Ȋعنوان تقييم الأداءعڴʄ إجراء الإصلاحات الضر  عدɸاوȖسا، التقييم باستمارة

، و୒نما لتܶݰيح ومراجعة المنݤݨية الۘܣ تم من خلالɺا التقييم فحسب باستمارةلومات المضمنة للتثȎت من ܵݰة المعطيات والمع
  . تقديم المعطيات 
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التدقيق الميداɲي ت؅فتب عنھ  وȌعد إجراء ،مقتغۜܢ القانون ف عنھ الɺيئة ࡩʏ إطار المɺام المسندة لɺا بɠل تصرʈح مغلوط تكش 
   التالية:العقوȋات 

 المعنية  ݨماعات اݝݰليةلݏ تܶݰيح مجموع النقاط الأولية المسندة بما ʇعكس الوضعية اݍݰقيقية  *        

 عد إجراء التܶݰيح .المسند Ȋالأوڲʏ نقاط من العدد  10حذف  *        

 
 :  باݍݨماعات اݝݰليةلتقييم الأداء متطلبات التدقيق الميداɲي  *

         ʄتتوڲ ʄي عڴɲر جوان إجراء التدقيق الميداɺا وخلال شʈيئة الرقابة العامة للمصاݍݳ العمومية سنوɸاݍݨماعات اݝݰلية                
 3الواحدة مرة ɠل ݍݨماعة اݝݰلية ) ، وȋالتاڲʏ سʋشمل التدقيق الميداɲي ا%30ر عينّة مٔڈا (Ȋعد إختيا )عڴʄ الأقل  محلية جماعة70( 

 مع وجوب مراعاة المتطلبات التالية : ،سنوات
 

نقطة ) أو الۘܣ تحصلت عڴʄ عدد  70(  الۘܣ لم تتحصل عڴʄ العدد الأدɲى المطلوباݝݰلية  اݍݨماعاتإعطاء الأولوʈة لشرʈحة  
 .)65/69(  العدد المطلوب يȘساوى ɲسȎيا مع

  ʄتمام عڴɸب عدم المنتفعة بالتأجيل و  اݍݨماعات اݝݰليةترك؈ق الإȎسȊ ة غ؈ف الموظفةʈالمساعدة السنو ʄالۘܣ لم تتحصل عڴ
السɴت؈ن المؤجلة جملية ʇشمل قسط ، بما يؤɸلɺا لإمɢانية اݍݰصول عڴʄ مقدار مساعدة بلوغɺا حاصل الأعداد المطلوب

 . والموالية

، مع تفادي زʈارة نفس اݍݨماعات اݝݰليةعند إجراء التدقيق الميداɲي عڴʄ  اة التوازن ࡩȖ ʏغطية ɠامل جɺات اݍݨمɺورʈةمراع 
 مرت؈ن أو أك؆ف خلال نفس السنة. اݍݨماعة اݝݰلية

 .الۘܣ سʋشملɺا التدقيق الميداɲيوالمتوسطة) ضمن العيّنة  فى ؄والك(الصغرى  اݍݨماعات اݝݰليةإدراج جميع أصناف  

 
 علٕڈا ع؈نࢭʏ نفس الوقت، يتالمذɠورة إح؅فام جميع متطلبات التدقيق الميداɲي Ȗعذّر عڴɸ ʄيئة الرقابة العامة للمصاݍݳ العمومية إذا         

 مراعاة التداب؈ف التالية :  

سȘتوڲʄ مɺمة  الۘܣفرق العمل  حسب توفر اݝݰددة بالعيّنة ݍݨماعات اݝݰليةاممكن من عدد إجراء التدقيق الميداɲي عڴʄ أك؄ف  ضمان -
 .التدقيق المذɠور 

  الأداء.Ȗستحق المساعدة الفورʈة والعاجلة Ȋعنوان تقييم الۘܣ  ݍݨماعات اݝݰليةا تحديد قائمة - 

 الۘܣ سʋشملɺا التدقيق الميداɲي . اݍݨماعات اݝݰليةإن لزم الأمر إجراء عملية القرعة لإختيار  -
 

الرقابة ɺيئة للسلطة التقديرʈة ملية تخضع لمقارȋة ع يتم وفقلإجراء التدقيق الميداɲي  ݝݰليةݍݨماعات اإختيار العّينة من ا 
 .للمصاݍݳ العمومية   العامة
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 الميداɲي:تكوʈن فرʈق التدقيق *
أعوان  بمعاضدةلعمومية، ن ɸيئة الرقابة العامة للمصاݍݳ امعڴʄ الأقل إثن؈ن فرʈق التدقيق الميداɲي من مراقب؈ن  يتكون         

، ) التوɲسية اݍݨامعة الوطنية للمدن ،وزارة المالية ،وزارة الشؤون اݝݰلية والبʋئة( ممثل؈ن عن الɺياɠل الإدارʈة المعنية مؤɸل؈ن
ʈق عضو من  ؅فأسوʈل فرɠ. يئة الرقابة العامة للمصاݍݳ العموميةɸ 
 وȋالتاڲʏ ،خلال شɺر جوان من ɠل سنة ݨماعات اݝݰليةة تقييم الأداء باݍمراقب؈ن لإجراء مɺم )10عشر ( الɺيئة مطالبة بȘܦݵ؈ف -

 .فرق للتدقيق الميداɲي مدعّمة Ȋعضو أو عضوʈن من بقية الɺياɠل المذɠورة  10 بإمɢاٰڈا تɢوʈن
 .Ȗستغرق العملية الواحدة للتدقيق الميداɲي يوم؈ن ونصف ( بإعتبار أيام التنقل )  -
  .وࢭʏ صورة الإختلاف يرݦݳ رأي رئʋس الفرʈق الأداء بإجماع أعضائھ،يداɲي القرار المناسب Ȋعنوان تقييم تخذ فرʈق التدقيق المي -
ھ إدراج وʈتم الفرʈق،ل أعضاء اممن قبل ɠ يمغۜܢ أجراه،يتوڲʄ فرʈق العمل إعداد تقرʈر موجز بخصوص التدقيق الميداɲي الذي  -

 .الٔڈاǿيضمن التقرʈر 
ɸيئة الرقابة العامة للمصاݍݳ  باݍݨماعات اݝݰليةن قبل فرق التدقيق الميداɲي Ȋعنوان تقييم الأداء التقارʈر المعّدة م Ȗساعد

ʄالعمومية عڴ:  
  .المعنية مستوى الأداء المطلوب اݍݨماعات اݝݰليةȖܨݵيص الإخلالات الۘܢ تحول دون بلوغ  *

 .لݏݨماعات اݝݰلية  ʄ حقيقة العمل الميداɲيإق؅فاح التعديلات اللازمة بخصوص نظام تقييم الأداء بالإعتماد عڴ *
 

 بالأعداد الأولية : ݨماعات اݝݰليةإعلام اݍ:  2-2-6
من ܵݰّة  تȎالتث( ييم الميداɲي( التقييم عڴʄ الوثائق) و୒جراء التقݨماعات اݝݰليةباݍ الأداءتقييم  استمارةالإنْڈاء من دراسة  Ȋعد        

، للسنة المعنيةبالأعداد الأولية الۘܣ تحصلت علٕڈا Ȋعنوان تقييم الأداء  اݍݨماعات اݝݰليةم المعطيات وȖܨݵيص النقائص)، ولإعلا 
 تتوڲɸ ʄيئة الرقابة العامة للمصاݍݳ العمومية القيام بالإجراءات التالية :

( العدد المسند لɢل  ڈاسا٭يتضمن تفصيلا مدققا لكيفية إحȘلݏݨماعات اݝݰلية المسندة الأولية جدول تأليفي ࢭʏ الأعداد داد ـــإع *
(  قررةالم الإجراءاتالتܶݰيح وفقا لنتائج التدقيق الميداɲي و عملية Ȋعد إجراء وذلك ه) حد ʄعڴمؤشر أداء لɢل و  محور لɢل  مجال،

 .)مغلوطةمعطيات تقديم  ȊسȎب الإيداع خارج الآجال أو

ࢭʏ أجل أقصاه موࢭʄ شɺر جوʈلية من  والبʋئةزارة الشؤون اݝݰلية و مصاݍݳ إڲȊ ʄعنوان تقييم الأداء إحالة الأعداد الأولية المسندة * 
 الݏݨنة الوزارʈة المش؅فكة) . إڲɲ )ʄܦݵة مٔڈا توّجھ ٭ڈا  اݍݨماعات اݝݰليةɠل سنة قصد إعلام 

 
اݍݨماعات يتوڲʄ صندوق القروض ومساعدة اݍݨماعات اݝݰلية إعلام ʈة وخلال شɺر جوʈلية من ɠل سنة،بصفة مواز  -

) ( أي القيمة النظرʈة المستحقة حسب الطاقة اݍݨبائية وعدد Nمقدار المساعدة السنوʈة غ؈ف الموظفة للسنة (ب اݝݰلية
 .السɢان) 

الۘܣ أسند لɺا حاصل أعداد  اݍݨماعة اݝݰليةخلال نفس الشɺر (وۂʏ نفس ف؅فة الإعداد لمشروع الم؈قانية) ، بإمɢان  -
) Ȋشرط N، ضبط المقدار اݍݰقيقي للمساعدة السنوʈة غ؈ف الموظفة لسنة (نقطة فأك؆ف) 70إيجاȌي Ȋعنوان تقييم الأداء (

  ) . )Nجانفي لسنة ( 15إسȘيفا٬ڈا الشروط الدنيا المستوجبة (ࡩʏ أجل أقــــصاه 

) يتوڲʄ صندوق القروض ومساعدة اݍݨماعات اݝݰلية تحوʈل المساعدة السنوʈة غ؈ف Nقبل موࡩʄ شɺر فيفري من السنة ( -
  Ȋعد إثبات إستفا٬ڈا للشروط الدنيا المستوجبة. اݍݨماعة اݝݰليةان تلك السنة لفائدة الموظفة Ȋعنو 
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 فٕڈا: والبتّ  مراجعة الأعداد الأولية طالب: تقديم م 2-2-7
مرفوقا العدد الأوڲʏ الۘܣ توصلت بھ راجعة مطلب لمتقديم المعنية  ݨماعة اݝݰليةݏيمكن ل ،من ɠل سنة أوت 15أقصاه ࡩʏ أجل            

المراجعة  اتالɺيئة دراسة ملفرئʋس توڲʈ ʄ، و ɸيئة الرقابة العامة للمصاݍݳ العموميةرئʋس لدى والوثائق المثȎتة بجميع المؤʈدات 
ضمن تقرʈرا تأليفيا يتضمن نتائج مطالب المراجعة والقرارات  )شɺر سȎتم؄ف خلال(عن الأعداد الٔڈائية  الإعلانفٕڈا قبل والبت ّ

   .Ȗعليلɺاالمتخذة ࢭʏ شأٰڈا مع 

                          
 :عداد الٔڈائيةو୒سناد الأ  باݍݨماعات اݝݰليةالسنوي لتقييم الأداء : إعداد التقرʈر الٔڈاǿي 2-2-8
 

، Ȗعّد ɸيئة الرقابة العامة للمصاݍݳ العمومية تقرʈرا تأليفيا لعملية تقييم لشɺر سȎتم؄ف من ɠل سنةالنصف الأول  خلال              
 دول بياɲي وتحليڴʏ لɢل مجال ومحور ومؤشر أداء )ــــــــــــــوكيفية إحȘسا٭ڈا (ج ݨماعات اݝݰليةالأداء يتضمن الأعداد الٔڈائية المسندة لݏ

ɴمطالب المراجعة، تائج مرفوقا ب ʏدا بالملاحظات والتوصيالبتّ ࢭʈـــــومؤ ـــــــ ـــــــــــالۘܣ تات ـ ــــــــ ـــــراɸا منــــــ ــــــــ ـــــــــاسبة لتحسيــــ ــــــــ ـــــــــــــباݍݨمن الأداء ـــ اعات ـــ
ـــــــــــــاݝݰل ــــــــ، وتحيليةــــــ ــــــــ ــــــــــھ عـــــــ ــــــــ ـــ ــــ ـــــــــــــڴʄ أنظــــــ ـــــ ـــــــار الݏݨنة الـــــــ ـــــــ ــــــــــركة للتـــــــــوزارʈة المشتــ ـــــــ ـــــــــداول ࢭʏ شـــــــ ـــــــ ــــــــــــــأنھ ࢭʏ أجــ ـــــــــ ــــــــل أقصـ ـــــــ  اهـ

 
 
 

N-2 N-1 
 ستوجبةالم اإثبات الإستجابة للشروط الدني

   جانفي من ɠل سنة) 15(قبل 
N N+1 

2016 2017 2018 2019 

إرسال اݍݰسابات 
إڲʄ سلطة 
الإشراف 

 قبل  اݝݵتصة 
ʄر جوان موࢭɺش  

)N-2( 

تقييم الأداء 
)Nخلال سنة (

عڴʄ أساس  
-Nحسابات  (

) للإنتفاع 2
بالمساعدات 

)Nخلال سنة (

الإنْڈاء من جميع إجراءات تقييم الأداء باݍݨماعات اݝݰلية (وفقا  - 
) و୒علامɺم بالأعداد الأولية المسندة لɺم N-2لنتائج التصرف لسنة (

   . (دون إعتبار ف؅فة المراجعة )
نفس الشɺر ʇعلم صندوق القروض اݍݨماعات اݝݰلية بمقدار  خلال - 

 (القيمة النظرʈة)   )Nالمساعدة السنوʈة غ؈ف الموظفة للسنة (
 
  :لنȘيجةا
 

1-  ʄا عڴɺصورة حصول ʏعنوان تقييم الأداء  70ࡩȊ نقطة فأك؆ف
: بإمɢان اݍݨماعة اݝݰلية الإنتفاع فعليا  (بإعتبار ف؅فة المراجعة)

) شرʈطة إثباٮڈا ࢭN  ʏالسنوʈة غ؈ف الموظفة للسنة (بمقدار المساعدة 
  إسȘيفا٬ڈا الشروط الدنيا المستوجبة.) Nجانفي ( 15أجل أقصاه 

 
Ȋعنوان تقييم الأداء  نقطة 70عڴʄ   ࡩʏ صورة عدم حصولɺا -2

يؤجل الإنتفاع بالمساعدة لسنة واحدة  (بإعتبار ف؅فة المراجعة) :
 ʏمقدار إجماڲ ʄڈا من اݍݰصول عڴ ّٔ للمساعدة غ؈ف الموظفة تمك

نقطة فأك؆ف  70) شرʈطة تحقيق N+1و Nللسɴت؈ن المؤجلة والمقبلة (
) و୒سȘيفاءɸا للشروط الدنيا ȊN+1عنوان تقييم الأداء لسنة (

 )N+1جانفي( 15المستوجبة ࢭʏ أجل أقصاه 

سنة الإنتفاع 
بالمساعدة غ؈ف الموظفة  

نقطة  70عند بلوغ 
فأك؆ف Ȋعنوان تقييم 

ستجابة الأداء والإ 
 للشروط الدنيا 

 الإنتفاع بتأجيل 
ذر ع) إذا NȖسنة (

الإستجابة للشروط 
والإنتفاع بمساعدات 

)N+1 أساس ʄعڴ (
) Nنتائج تقييم سنة (
 70ࢭʏ صورة تحقيق 

نقطة فأك؆ف وتحقيق 
الشروط الدنيا 

 المستوجبة 
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مع الإستȁناس  ( مؤشرات الأداء ، نظام التنقيط ) نظام تقييم الأداءتق؅فح الݏݨنة Ȗعديل قتضاء وعند الإ ذɠور،ـــالموࢭʄ الشɺر ـم 
 .بتوصيات الɺيئة المضمنة بالتقرʈر الٔڈاǿي

 

السنوي Ȋعنوان التقييم ݨماعات اݝݰلية الأعداد الٔڈائية المسندة لݏȖغي؈ف لا يمكن لݏݨنة الوزارʈة المش؅فكة  
 للأداء.

العامة للمصاݍݳ  الرقابةالتوصيات المضمنة بالتقرʈر الٔڈاǿي لɺيئة لوزارʈة المش؅فكة Ȗغي؈ف لا يمكن لݏݨنة ا 
  .العمومية

ݨماعات )عرض التقرʈر الٔڈاǿي لتقييم الأداء باݍسنوʈا ( خلال شɺر سȎتم؄فجب عڴʄ الݏݨنة الوزارʈة المش؅فكة ي 
 ل ࢭʏ شأن المق؅فحات والتوصيات المضمنة بھ.الصادر عن الɺيئة المذɠورة ضمن جدول أعمالɺا والتداو  اݝݰلية

، ࢭʏ إتجاه تطوʈره ( Ȗعديل نظام التنقيط الأداء نظام تقييم ࢭʏ تعديل يمكن لݏݨنة الوزارʈة المش؅فكة إق؅فاح ال  
 إستȁناسا بتوصيات وملاحظات ɸيئة الرقابة العامة للمصاݍݳ العمومية .) مؤشرات الأداء

الإبقاء )  لسنوات اݍݨماعات اݝݰليةمان الإستقرار ࢭʏ نظام تقييم الأداء ب( لغاية ض ʇ2017ستحسن بداية من  
 .ونظام التنقيط المعتمدعڴʄ مؤشرات الأداء 

 .بذلكاݍݨماعات اݝݰلية يجب إعلام ، قرار Ȗعديل ࢭʏ نظام تقييم الأداءࢭʏ صورة إ 

       
 : لݏݨماعة اݝݰليةو୒حالْڈا السنوʈة غ؈ف الموظفة إحȘساب المساعدات  -3

 

 :السنوʈة غ؈ف الموظفةمقايʋس توزʉع المساعدة  :3-1
 

ــا              المتعلــــــق بضــــــبط شــــــروط إســــــناد القــــــروض ومــــــنح  2014ســــــȎتم؄ف  30المــــــؤرخ ࢭــــــʏ  2014لســــــنة  3505لصــــــدور الأمــــــر عــــــدد تبعــــ
أوت  3لماليـة المـؤرخ ࢭــʏ المسـاعدات بواسـطة صـندوق القـروض ومســاعدة اݍݨماعـات اݝݰليـة ، والقـرار المشـ؅فك لــوزʈر الداخليـة ووزʈـر ا

توزʉــع المســاعدات الســنوʈة غ؈ــف   2016تــم بدايــة مــن ســنة  ،المســاعدات الإجماليــة غ؈ــف الموظفــةالمتعلــق بضــبط طــرق إحȘســاب  2015
 جماعة محلية.عڴʄ أساس معيارّي الطاقة اݍݨبائية وعدد السɢان بɢل  ݨماعات اݝݰليةالموظفة عڴʄ اݍ

 

 اݍݨماعــــات اݝݰليـــــةوخــــلال شـــــɺر جوʈليــــة إعـــــلام ســـــʋتوڲʄ ســــنوʈا ومســــاعدة اݍݨماعـــــات اݝݰليــــة القـــــروض أن صــــندوق  وȋاعتبــــار           
المرصودة لفائدٮڈا من قبـل الدولـة ( أي القيمـة النظرʈـة للمسـاعدة الموزعـة عڴـʄ  واليةللسنة المبمقدار المساعدة السنوʈة غ؈ف الموظفة 

بــــــنفس القيمــــــة المعلنــــــة فعليــــــا  لانتفاعɺــــــامطالبــــــة ســــــنوʈا  ݨماعــــــة اݝݰليــــــةاݍأســـــاس معيــــــاري الطاقــــــة اݍݨبائيــــــة وعــــــدد الســــــɢان) ، فــــــإن 
 .نقطة Ȋعنوان تقييم الأداء 70للمساعدة المذɠورة بإستفا٬ڈا الشروط الدنيا المستوجبة وتحصيل 
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     :الموظفةلمساعدة السنوʈة غ؈ف ا حوʈلتو  ݨماعة اݝݰليةتقييم الأداء باݍب؈ن علاقة ال :3-2

عڴʄ أساس معياريّ ( القيمة السنوʈة النظرʈة )  ݏݨماعة اݝݰليةيحȘسب مقدار المساعدة السنوʈة غ؈ف الموظفة اݝݵصصة ل          
للشروط  جابةالإستفࢼܣ مطالبة بتحقيق  ،اݍݨماعة اݝݰلية المساعدة المذɠورة لفائدة  ولتحوʈل، اݍݨبائية وعدد السɢان  الطاقة

 70حاصل نقاط مقداره  ɺابلوغالدنيا المستوجبة، وȖعتمد نتائج تقييم أداءɸا كسند لتعديل مقدار المساعدة المذɠورة ( ʇش؅فط 
 . )نقطة كحد أدɲى Ȋعنوان تقييم الأداء 

 
،  اݍݨماعة اݝݰليةة ص لفائدواݝݵصّ  حقالقسط الأسا؟ۜܣ المستمن مقدار المساعدة السنوʈة غ؈ف الموظفة  % ɲ 50سبة مثلت  

 .  شروط دنيا مستوجبة) 5( للشروط الدنيا المستوجبة بإستفا٬ڈاوʈتحقق 

 

 ،بإعتبار الكفاءة  لݏݨماعة اݝݰليةالمسند القسط التحف؈قي من مقدار المساعدة السنوʈة غ؈ف الموظفة  %50الɴسبة المتبقية تمثل   
 ʄا عڴɺتحقق بحصولʈعنوان تقييمنقطة  70وȊ الأقل ʄالأداء  عڴ. 

 
القسط  ʈ50%مثل للإنتفاع بمبلغ المساعدة غ؈ف الموظفة و  باݍݨماعات اݝݰليةتقييم الأدء  إعتماد نتائجتم  2017من سنة بداية   

 .نقطة  70القسط التحف؈قي Ȋعنوان تقييم الأداء ببلوغ حاصل منھ   %50الأسا؟ۜܣ المستحق بإسȘيفاء الشروط الدنيا المستوجبة، و
 
  :الإنتفاع بالمساعدة السنوʈة غ؈ف الموظفة تأجيل:  3-3

ــــــــروط الدنيا المستوجبــشرطّي إسȘيفاء الش تحقيقɺاب لفائدة اݍݨماعة اݝݰليةيرتبط تحوʈل المساعدة السنوʈة غ؈ف الموظفة              ـــــــ ة ــــ
 )50% (ʄعنوان  تقييم الأداءن 70واݍݰصول عڴȊ ةʈقطة مائو )عديل )( أساس الت )%50 . 

فإنھ يتم تأجيل الإنتفاع بالمساعدة المذɠورة لمدة سنة واحدة فقط ، و୒ذا تواصل وࢭʏ صورة عدم الإستجابة لɺذه الشروط،             
 فإنھ يتم إلغاء المساعدة ٰڈائيا.(سنة الإنتفاع بالتأجيل)،  خلال السنة المواليةعدم الإستجابة للشرط؈ن المذɠورʈن 
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ــــملاحظ  ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ  : ةـ
 

 )%50بالɴسبة للقسط الأسا؟ۜܣ من المساعدة المرتبط بتحقيق الشروط الدنيا المستوجبة (  
ࢭʏ قسط المساعدة غ؈ف الموظفة  تفقد اݍݰق ݨماعة اݝݰليةإذا لم يتم إسȘيفاء الشروط الدنيا المستوجبة فإن اݍ -1

 . بالــتأجيل) والسنة المؤجلةȊعنوان تلك السنة (سنة الإنتفاع 

غ؈ف الموظفة لـتلك السنة  تɴتفع بقسط المســــاعدة ݨماعة اݝݰليةإذا تم إسȘيفاء الشروط الـــــــــدنيا المستوجبة فإن اݍ -2
 (سنة الإنتفاع بالتأجيل ) والسنة المؤجلة. 

 

 )%50بالɴسبة للقسط التحف؈قي من المساعدة المرتبط بتقييم الأداء (  
 

 لشروط الدنيا المستوجبة وذلك حسب الوضعيات التالية :ا سȘيفاءاللإنتفاع بھ فط ʇش؅
 
نقطة خلال سنة الإنتفاع بالتأجيل، فإٰڈا تفقد حقɺا ࢭʏ قسط تلك السنة  70عڴʄ  ݍݨماعة اݝݰليةإذا لم تتحصل ا - 1

 (سنة الإنتفاع بالــتأجيل ) والسنة المؤجلة. 
سنة الإنتفاع بالتأجيل، فإٰڈا تɴتفع  بمبلغ إجماڲʏ من المساعدة غ؈ف  نقطة خلال 70عڴʄ  ݍݨماعة اݝݰليةإذا تحصلت ا - 2

(شرʈطة  تحقيقɺا  الشروط الدنيا الموظفة ʇشمل قسط تلك السنة (سنة الإنتفاع بالتأجيل) والسنة المؤجلة 
 .جانفي من السنة الۘܣ تڴʏ سنة الإنتفاع بالتأجيل) 15المستوجبة ࢭʏ تارʈخ 

 
    

  : ثȎت من الإستجابة للشروط الدنيا المستوجبة: الت 3-4

ࢭʏ أجل أقصاه نصف شɺر فيفري من ɠل سنة (باعتبار آجال  اݝݰلية سنوʈا يتوڲʄ صندوق القروض ومساعدة اݍݨماعات              
دمة لھ ع؄ف فروعھ للشروط الدنيا المستوجبة، وذلك Ȋعد دراسة الملفات المق ݨماعات اݝݰليةالإع؅فاض) التثȎت من إسȘيفاء اݍ

 اݍݨɺوʈة.
  

، يمكن لصندوق القروض ومساعدة اݍݨماعات اݝݰلية تقديم ݨماعات اݝݰلية* ࢭʏ إطار تنفيذ برنامج الإحاطة الفنية اݝݵصصة لݏ
  الۘܣ لم تتمكن من بلوغ الشروط الدنيا المستوجبة. ݨماعات اݝݰليةالمساعدة الفنية لفائدة اݍ

الۘܣ لم تتمكن  ݨماعات اݝݰليةومساعدة اݍݨماعات اݝݰلية إعداد تقرʈرا  موجزا  حول اݍ القروض * عند الإقتضاء يتوڲʄ صندوق 
 ʄحيلھ إڲʈيفاء الشروط الدنيا المستوجبة وأسباب ذلك، وȘئةمن إسʋأنظار الݏݨنة  وزارة الشؤون اݝݰلية والب ʄلعرضھ عڴ

 الوزارʈة المش؅فكة.

  

 
يوما من إتمام عملية تحوʈل الإعتمادات من  30(خلال شɺر مارس من ɠل سنة أو Ȋعد لموظفة * قبل تحوʈل المساعدة السنوʈة غ؈ف ا

 ةقبل الدولة)، يتوڲʄ صندوق القروض ومساعدة اݍݨماعات اݝݰلية عرض مق؅فح تحوʈل المساعدات السنوʈة غ؈ف الموظفة اݝݵصص
 : عڴʄ اسȘناداك عڴʄ أنظار الݏݨنة الوزارʈة المش؅فكة، وذل ݨماعات اݝݰليةلفائدة اݍ
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  . Ȋعنوان المساعدات غ؈ف الموظفة ݍݨماعات اݝݰليةالإعتماد اݍݨمڴʏ اݝݵصص بم؈قانية الدولة (م؈قانية الصندوق ) لفائدة ا -
 وطرʈقة توزʉعھ . جماعة محليةمقدار المساعدة السنوʈة غ؈ف الموظفة اݝݵصص لɢل  -
Ȋعنوان تقييم الأداء ( طبقا للتقرʈر الٔڈاǿي لɺيئة الرقابة العامة للمصاݍݳ  ت اݝݰليةاݍݨماعاالأعداد الٔڈائية الۘܣ تحصلت علٕڈا  -

 .العمومية)
 نتائج التثȎت من إسȘيفاء الشروط الدنيا المستوجبة . -
 مبالغ المساعدات السنوʈة غ؈ف الموظفة المؤجلة من السنة الفارطة . -

، ݨماعات اݝݰليةاݝݰلية تحوʈل المساعدة السنوʈة غ؈ف الموظفة لفائدة اݍ * إثر ذلك، يتوڲʄ صندوق القروض ومساعدة اݍݨماعات
 . أعلاه مع إتخاذ جميع التداب؈ف اللازمة للإنْڈاء من عمليات التحوʈل حسب الإجراءات المنصوص علٕڈا

 
 

 وتحوʈل المساعدة غ؈ف الموظفة  : ݨماعات اݝݰليةالرزنامة السنوʈة لتقييم الأداء باݍ -4

بـــــداية من شɺر  اݍݨماعة اݝݰليةالرزنامة السنوʈة العادية للإنتفاع بالمساعدة السنوʈة غ؈ف الموظفة وتحوʈلɺا لـــــــفائدة  دتمت        
 ).Nإڲʄ غاية شɺر مارس للسنة ( )N 1-فيفري للسنة (

سنوʈة غ؈ف الموظفة حسب ال؅فتʋب وتحوʈل المساعدة الݨماعات اݝݰلية تقييم الأداء باݍ ا يڴʏ عرض مݏݵّص لمراحل و୒جراءاتوفيم
 الزمۚܣ :

 :) N-1خلال السنة ( 

 . خلال شɺر فيفري)الإعلان عن إنطلاق عملية التقييم السنوي ( -

 مارس). 31ࢭʏ أجل أقصاه  ɸيئة الرقابة العامة للمصاݍݳ العمومية ( إڲʄتقييم الأداء و୒حالْڈا  استمارةإعداد  -

 . أفرʈل وماي) إجراء التقييم عڴʄ الوثائق ( خلال شɺرّي  -

 . إجراء التدقيق الميداɲي عڴʄ ع؈ن المɢان ( خلال شɺر جوان) -

)، وȋالأعداد الأولية المسندة لɺا Nبالمساعدة السنوʈة (القيمة النظرʈة) غ؈ف الموظفة للسنة المقبلة ( ݨماعات اݝݰليةإعلام اݍ -
 . Ȋعنوان تقييم الأداء (خلال شɺر جوʈلية) 

 . (خلال شɺر أوت) اݍݨماعات اݝݰليةݰيح الأعداد الأولية المسندة لفائدة تقديم مطالب المراجعة لتܶ -

لعرضھ  وزارة الشؤون اݝݰلية والبʋئة إڲʄو୒حالتھ  ݨماعات اݝݰليةإسناد الأعداد الٔڈائية و୒عداد التقرʈر الٔڈاǿي لتقييم الأداء باݍ -
 عديل المناسب (خلال شɺر سȎتم؄ف).عڴʄ أنظار الݏݨنة الوزارʈة المش؅فكة للتداول ࢭʏ شأنھ و୒ق؅فاح الت

 
 :) Nخلال السنة ( 

 جانفي) 15ࢭʏ أجل أقصاه (موافاة الصندوق بالوثائق المعتمدة ࢭʏ عملية التثȎت من الشروط الدنيا المستوجبة  -

  فيفري باعتبار آجال الإع؅فاض) 15(للشروط الدنيا المستوجبة  اݍݨماعة اݝݰليةلتثȎت من إسȘيفاء ا -

- ʈة غ؈ف الموظفة اݝݵصصة لفائدة اݍعرض مق؅فح تحوʈة المش؅فكة  ݨماعات اݝݰليةل المساعدات السنوʈأنظار الݏݨنة الوزار ʄعڴ
 فيفري).( موࢭʄ شɺر للمصادقة عليھ 

 .( خلال شɺر مارس)  اݍݨماعات اݝݰليةتحوʈل المساعدات السنوʈة غ؈ف الموظفة لفائدة 

ɸيئة الرقابة العامة  إڲʄتقييم الأداء و୒حالْڈا  استمارةمطالبة بإعداد  ݨماعات اݝݰليةاݍ لɺذا الȘسلسل الزمۚܣ، فإن تطبيقا              
ɠي تتمكن من اݍݰصول عڴʄ المساعدة السنوʈة وذلك )، N-1مارس من سنة إجراء التقييم ( 31للمصاݍݳ العمومية ࢭʏ أجل أقصاه 
 . س من تلك السنة) ࢭʏ أجل أقصاه موࢭʄ مار Nغ؈ف الموظفة Ȋعنوان السنة الموالية (
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 :لاحـــــــقــــــــم -5
 )1( مݏݰق عدد الأداء  تقييم : بطاقة تفس؈فية لمؤشرات 5-1
 
 

ــــاݍݰوك الأول: اݝݨال ـــ ــ  مةـ
 ʏشاركيةتطبيق  :1اݝݰور الفرڤȘة  الȋالمقار 

 )السنة  ࢭʏ جلسات 4(  اݍݨماعة اݝݰليةݨلس ݝإɲعقاد اݍݨلسات التمɺيدية  :1-1مؤشر الأداء 
 

رات إعتماد مؤشر م؄ف
 الأداء عند التقييم

مجلـــــس اݍݨماعـــــة لȘشـــــكيل ممثلـــــ؈ن ۂـــــʏ إنتخـــــاب أعضـــــاء القاعـــــدة الأساســـــية ࢭـــــʏ نظـــــام الديمقراطيـــــة التمثيليـــــة 
مشــاغل وɸ୒تمامــات و୒نتظــارات عڴــʄ  الإɸتمــام والإطــلاع المــذɠور أعضــاء اݝݨلــس  تــوڲʄ، وʈقتغــۜܣ الأمــر أن ياݝݰليــة

ڈــــــامــــــواطۚܣ اݍݨماعــــــة اݝ نــــــدوات ،  إســــــتماع ،جلســــــات (منظمــــــة مشــــــاركة أطــــــر و آليــــــات ع؄ــــــف  ،ݰليــــــة الــــــذين يمثلوٰ
تلۗـــܣ مشـــاغلɺم المناســـبة وفـــق مقارȋـــة Ȗشـــاركية ୒تخـــاذ القـــرارات تبـــادل المواقـــف والأراء و للȘشـــاور و  إسȘشـــارات ...) 
تنظــيم ʄ ضـرورة عڴــ، لـذلك تـم التنصــيص ضـمن القــانون الأسا؟ـۜܣ للبلـديات وȖسـتجيب لتطلعــاٮڈم  و୒حتياجـاٮڈم

أرȌعـــة جلســـات تمɺيديــة  يـــدڤʄ ݍݰضــورɸا مȘســـاكۚܣ اݍݨماعــة اݝݰليـــة Ȗســبق الـــدورات العاديــة للمجلـــس (  وعقــد
  . جلسات تمɺيدية ࢭʏ السنة الواحدة) )4أرȌعة (دورات عادية Ȗسبقɺا ) 4(

  ر القانوɲي وال؅فتيۗܣالإطا

 - المعتمدةالمراجع 

 ؟نقضيةخلال السنة المبحضور المواطن؈ن  اݍݨماعة اݝݰليةد اݍݨلسات التمɺيدية الۘܣ عقدɸا مجلس عدɸو  ما الموضوع المعۚܣ بالتقييم

 أساس التقييم
  . ݝݨلس اݍݨماعة اݝݰليةالدورات التمɺيدية محاضر جلسات  

   . ݝݨلس اݍݨماعة اݝݰليةالدورات العادية محاضر جلسات  
 يجب توف؈فɸا معلومات 

 ɺCGSPيئة لل
   . ݝݨلس اݍݨماعة اݝݰليةݰضور اݍݨلسات التمɺيدية الموجɺة للمواطن؈ن ݍ ستدعاءاتالإ ɲܦݸ من  

   . ݝݨلس اݍݨماعة اݝݰليةɲܦݸ من محاضر اݍݨلسات التمɺيدية  

 نقاط  4 العدد الأقظۜܢ

التنقيط اݍݵاص نظام 
 بمؤشر الأداء

 سلّم الأعداد)( 

 

 مؤرخة وممضاةجلسات  حاضر) جلسات تمɺيدية موثقة بم4ࢭʏ صورة عقد أرȌعة ( :نقاط 4 -
  .ݝݨلس اݍݨماعة اݝݰليةومنصوص علٕڈا ضمن جدول أعمال الدورات العادية 

 .)) جلسات تمɺيدية خلال السنة المنقضية 4(عدم عقد أرȌعة ( كࢭʏ خلاف ذل :النقاطمن  0 -

 ʄت منھ عڴȎما يمكن التث
 ؟ع؈ن المɢان 

لإســتجابة لمشــاغل و୒نتظــارات المــواطن؈ن، وȋالتـــاڲʏ اݍݨلســات التمɺيديــة ࢭــʏ ا ɸــذهالتثȎــت مــن مــدى إســɺام 
 لثقاࢭʏ لݏݨماعة اݝݰلية المعنية.االمساɸمة ࢭʏ الٔڈوض الإجتماڤʏ والإقتصادي و 
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ــــاݍݰ الأول: اݝݨال ـــ  وكمةـ
 ʏشاركيةتطبيق  :1اݝݰور الفرڤȘة  الȋالمقار 

 )دورات ࢭʏ السنة  4(  ماعة اݝݰليةݝݨلس اݍݨ الدورات العاديةإɲعقاد  :2-1مؤشر الأداء 
 

رات إعتماد مؤشر م؄ف
 الأداء عند التقييم

الɺيɢل الديمقراطي الممثل لݏݨماعة المتɢون من أعضاء منتخب؈ن  اݍݨماعة اݝݰليةيمثل مجلس 
، Șساكۚܣ اݍݨماعة اݝݰلية المذɠورةاݝݰلية، ولɢي ʇساɸم ࢭʏ الٔڈوض الإجتماڤʏ والإقتصادي والثقاࢭʏ لم

ھ مطالب Ȋعقد جلساتھ بإستمرار للإستماع لمشاغلɺم وتلبية إحتياجاٮڈم  لذلك نصّ القانون فإن
) وȖسبق ɠل دورة جلسة لɢل ثلاثية بمعدلجلسات ࢭʏ السنة (  4الأسا؟ۜܣ للبلديات عڴʄ وجوب عقد 

 تمɺيدية .عادية جلسة 
  الإطار القانوɲي وال؅فتيۗܣ

 - المراجع المعتمدة
 ؟ نقضيةخلال السنة الم مجلس اݍݨماعة اݝݰليةما ɸو عدد الدورات العادية الۘܣ عقدɸا  لتقييمالموضوع المعۚܣ با

 أساس التقييم
  . )41( الفصل  مجلس اݍݨماعة اݝݰليةدف؅ف محاضر جلسات  

أيـام مـن تـارʈخ  8مؤرخة وممضاة ࢭـʏ أجـل ) ( المستخرجات  مجلس اݍݨماعة اݝݰليةمحاضر جلسات  
 .) دورة إɲعقاد ال

توف؈فɸا معلومات يجب 
 CGSP للɺيئة

 .ݝݨلس اݍݨماعة اݝݰليةالدورات العادية ɲܦݸ من محاضر جلسات  

 نقاط 4 العدد الأقظۜܢ

نظام التنقيط اݍݵاص 
 بمؤشر الأداء 

 سلّم الأعداد)( 

جلسات مؤرخة وممضاة  ࢭʏ أجل  موثقة بمحاضر دورات عادية ) 4: ࢭʏ صورة عقد أرȌعة (  نقاط 4 -
 تارʈخ إɲعقاد الدورة . أيام من 8

ࢭʏ   (أو)  4أقل من  ݝݨلس اݍݨماعة اݝݰليةɠان عدد الدورات العادية : ࢭʏ صورة من النقاط  0 -
  تارʈخ إɲعقاد الدورة  أيام من 8محاضر جلسات مؤرخة وممضاة  ࢭʏ أجل  4صورة عدم توفر 

 خلال السنة المنقضية .العادية 

 ʄت منھ عڴȎما يمكن التث
 ؟ع؈ن المɢان 

 ومدى تطابقھ مع محاضر اݍݨلسات  مجلس اݍݨماعة اݝݰليةدف؅ف محاضر جلسات  -
 .المستخرجات)( 
و୒طلاع المواطن؈ن  المتخذة لإعلامالقرارات والتداب؈ف  تثȎت ٭ڈا باݍݨماعة اݝݰليةة الإعلانات حلو  -

  ݝݰلية.ݝݨلس اݍݨماعة اجلسات الدورات العادية خلال ࢭʏ شأٰڈا  ۘܣ تم التداول ، والعلٕڈا
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ـــاݍݰوك الأول:ل اݝݨا ـــ ــ  مةـ
 

 ʏشاركيةتطبيق  :1اݝݰور الفرڤȘة  الȋالمقار 
 ،لإتخاذ إجراءات إضافية Ȗعكس تطبيق المقارȋة الȘشاركية فـي إتخاذ قراراٮڈا اݍݨماعة اݝݰليةسڥʏ  :3-1مؤشر الأداء 

 ..)( الإسȘشارة ، المشاركة ࢭʏ إتخاذ القرار.   مثال:
 

رات إعتماد مؤشر م؄ف
 الأداء عند التقييم

 ݍݨلسات تمɺيدية بحضور المواطن؈ن للإستماع لمشاغلɺم مجلس اݍݨماعة اݝݰليةعقد ʇعت؄ف 
، فقد تضمن دليل الديمقراطية اݝݰلية وȖشرʈك خطوة أولية لتطبيق المقارȋة الȘشاركيةو୒نتظاراٮڈم، 

)  GIZ /CFAD( من إعداد وفق المقارȋة الȘشاركية بلدي المواطن ودليل إعداد اݝݵطط الإسȘثماري ال
إتخاذ القرارات ࢭȖ ʏشرʈك المواطن ࢭʏ  مجلس اݍݨماعة اݝݰليةعدة طرق وآليات أخرى يمكن من خلالɺا 

ـــــسڥʏ الق  مم؈قات الإدارة اݝݰلية الديمقراطية أɸم منفإن لذلك  اݝݰڴʏ،العمل مجالات  ــــــــ ـــــــ ـــــــ م؈ن علٕڈا ائـــــ
( اݝݨلس والإدارة) Ȗشرʈك المواطن؈ن ومختلف مɢونات اݝݨتمع المدɲي ࢭʏ التخطيط وال؄فمجة و୒تخاذ 

 ʏالقرار ࢭʏي :من الدستور  139( الفصل  المستوى اݝݰڴɲام أوسع للمواطن؈ن واݝݨتمع المدɺضمان إس  ʏࢭ
 .) إعداد برامج التنمية

 )139الفصل  الدستور ( الإطار القانوɲي وال؅فتيۗܣ  

 المراجع المعتمدة
  . الإسȘثمار البلدي وفق المقارȋة الȘشاركية برنامجدليل إعداد  -
 . )GIZ  /CFADدليل الديمقراطية اݝݰلية وȖشرʈك المواطن (  -

 الموضوع المعۚܣ بالتقييم  

لȘشرʈك  اݝݰلية اݍݨماعةتخذٮڈا إݨلسات التمɺيدية ) الۘܣ ʏ الإجراءات الإضافية ( زʈادة عڴʄ اݍما ۂ  -
والمؤʈدة ...) ( الإسȘشارة ، الȘشاور ، Ȗشرʈك المواطن ࢭʏ إتخاذ القرار  وتطبيق المقارȋة الȘشاركيةالمواطن 

اقعية وفعلية خلال السنة مقاطع فيديو، ورقة اݍݰضور ...)( صور، إستدعاءات ، بإجراءات و
 ؟ نقضيةالم

رȋة الȘشاركية مع مɢونات اݝݨتمع المدɲي والمنظمات لتكرʉس المقاماۂʏ الإجراءات والتداب؈ف المتخذة   -
   ؟ غ؈ف اݍݰɢومية واݍݨمعيات

المعلومات أساس التقييم و 
 توف؈فɸا للɺيئةالۘܣ يجب 

CGSP 
 

المستوى ࢭʏ  لإثبات إعتمادɸا المقارȋة الȘشاركية اݍݨماعة اݝݰليةالۘܣ إتخذٮڈا الإضافية الإجراءات  
ʏغرار اݝݰڴ ʄعڴ: 

 .(Réunions publiques )امة  الإجتماعات الع -

 .  ONG ) ( غ؈ف اݍݰɢوميةالإجتماعات مع منظمات اݝݨتمع المدɲي واݍݨمعيات  -

 .) Tables rondesالمستديرة (  ݨلساتاݍ -

 Conseil de la ville ou panel des)الإجتماعات مع مجلس المدينة وممثڴʏ المناطق السكنية   -

citoyens ( . 

 .) Budget participatives( اد الم؈قانية الȘشاركية مشاركة المواطن؈ن ࢭʏ إعد -

 .. أخرى.وسائل  -
 نقاط 4 العدد الأقظۜܢ

نظام التنقيط اݍݵاص بمؤشر 
 سلّم الأعداد)الأداء ( 

 .) ( دون إعتبار اݍݨلسات التمɺيدية الأقلإعتماد وسيلت؈ن إضافت؈ن عڴʄ : ࢭʏ صورة   نقاط 4 -

 .( دون إعتبار اݍݨلسات التمɺيدية )واحدة  إعتماد وسيلة إضافية: ࢭʏ صورة  نقاط 2 -

      . باݍݨلسات التمɺيدية وعدم إعتماد وسائل إضافية : ࢭʏ صورة الإكتفاء فقط  من النقاط  0 -
ما يمكن التثȎت منھ عڴʄ ع؈ن 

 المɢان ؟
 .وسائل إضافية لتكرʉس المقارȋة الȘشاركية  ݨماعة اݝݰليةبإعتماد اݍ المتاحة Ȋشۘܢ الطرق التثȎت 
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 اݍݰوكمة الأول:اݝݨال 
 ʏالشفافية والنفاذ للمعلومة :2اݝݰور الفرڤ 

 ع؄ف شبكة الأن؅فنات ݏݨماعة اݝݰليةإطّلاع المواطن؈ن عڴʄ الوثائق الأساسية للتصرف الإداري والماڲʏ ل :1-2مؤشر الأداء 
 

إعتماد مؤشر الأداء  رات م؄ف
 عند التقييم

بإطّلاع المواطن؈ن عڴʄ الوثائق الأساسية للتصرف ة العمومية يجّسم تكرʉس الشفافية داخل الإدار 
الإداري والماڲʏ، وʉعت؄ف التخطيط وال؄فمجة الȘشاركية من أɸم مم؈قات اݍݰوكمة الرشيدة الۘܣ تكرس 

بالنفاذ  لمɺتم؈ن بالشأن اݝݰڴʏلللمواطن؈ن فإن عدم السماح  وȋالتاڲʏ، كة لدى المواطن؈نثقافة المشار 
من شأنھ ،وغ الأɸداف المرسومة لشاركة ࢭʏ ضبط الأولوʈات و୒تخاذ القرارات المناسبة لبللمعلومة والم

 22القانون الأسا؟ۜܣ عدد لذلك تم التنصيص ضمن ، اݍݨماعة اݝݰليةتكرʉس عدم الثقة ࢭʏ قرارات 
بما ࢭʏ ، أن ɠل إدارة عمومية ( المتعلق باݍݰق للنفاذ إڲʄ المعلومة  2016مارس  24المؤرخ ࢭʏ  2016لسنة 
إلك؅فوɲي لتمك؈ن المواطن؈ن من الإطّلاع عڴʄ  "واب") مطالبة بإحداث موقع  اݍݨماعة اݝݰليةذلك 

ʏالمعطيات الأساسية للتصرف الإداري والماڲ.  
 ومة المتعلق باݍݰق للنفاذ إڲʄ المعل 2016مارس  24المؤرخ ࢭʏ  2016لسنة  22القانون الأسا؟ۜܣ عدد    - الإطار القانوɲي وال؅فتيۗܣ  

 - المراجع المعتمدة

 الموضوع المعۚܣ بالتقييم  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

التصرف وثائق من  )عڴʄ الأقلوثائق  9( الأدɲى اݍݰدّ لاعɺم عڴʄ و୒طّ التثȎت من إمɢانية نفاذ المواطن؈ن  
 "ابالو "أو موقع  ٭ڈااݍݵاص  "الواب"موقع  سواء ع؄ف شبكة الإن؅فنات أواݝݰلية  لݏݨماعة والماڲʏ  الإداري 

 : عڴʄ غرار الإدارات العموميةالمش؅فك مع 
 2018ماي  9المؤرخ ࢭʏ  2018لسنة  29 القانون الأسا؟ۜܣ عدد -

 التنظيم الɺيكڴʏ للبلدية  وعنوان مقرɸا الرئʋؠۜܣ والدوائر البلدية التاȊعة لɺا . -

 قائمة ࢭʏ اݍݵدمات المسداة إڲʄ العموم من قبل البلدية والشاɸدات المسلمة من قبلɺا . -

 ݝݨلس اݍݨماعة اݝݰلية.حاضر جلسات الدورات التمɺيدية م -

 ݝݨلس اݍݨماعة اݝݰلية.دية امحاضر جلسات الدورات الع -

 )PAI(محاضر جلسات الإجتماعات العمومية مع المواطن؈ن لضبط برنامج الإسȘثمار السنوي   -

 )PAI(وثيقة ال؄فنامج الإسȘثماري السنوي  -

 لݏݨماعة اݝݰلية وثيقة الم؈قانية  -

 ) N-2اݍݰسابات المالية  للسنة ( -

 المنقضية . Ȋعنوان السنة  النتائج  الٔڈائية لتقييم الأداء  -

 تنفيذ ال؄فنامج السنوي للصفقات العمومية جدول قيادة لمتاȊعة  -

 . وفق الدليل العمڴʏ المعتمد( عند الإقتضاء)  لمشارʉع اݍݨماعة اݝݰليةالبيۖܣ والإجتماڤʏ  السنوي للتصرف؄فنامج ال -

  . المش؅فك "الواب"أو موقع  ݨماعة اݝݰليةاݍݵاص باݍ "الواب"موقع  الإن؅فنات أو موقع - التقييم  أساس

 المعلومات الۘܣ يجب
 CGSPتوف؈فɸا  للɺيئة  

المش؅فك مع الإدارات  "الواب"أو موقع  باݍݨماعة اݝݰليةاݍݵاص  "الواب"عنوان موقع الإن؅فنات أو موقع  -
  . يةمالعمو 

 نقاط 4 الأقظۜܢالعدد 

نظام التنقيط اݍݵاص بمؤشر 
 لأعداد)اسلّم الأداء (

مارس حۘܢ من ( خلال الف؅فة  ع؄ف شبكة الإن؅فنات إذا أمكن للعموم الإطّلاع عڴʄ الوثائق المذɠورة:   نقاط 4 -
 . )N-1 من السنةجوان 

 ).وثائق عڴʄ الأقل  5 (الشبكة ع؄ف  ɲشر Ȋعض الوثائق فحسبࢭʏ صورة  نقاط: 2 -

       .ووثائقأي معطيات عدم ɲشر ࢭʏ صورة  :النقاط من 0 -
ما يمكن التثȎت منھ عڴʄ ع؈ن 

 المɢان ؟
- 
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 اݍݰوكمة الأول:اݝݨال 
 ʏالشفافية والنفاذ للمعلومة :2اݝݰور الفرڤ 

 عڴʄ وسائل إضافية لإعلام المواطن؈ن ݨماعة اݝݰليةإعتماد اݍ :2-2مؤشر الأداء 
 

رات إعتماد مؤشر م؄ف
 لأداء عند التقييما

إلا أن الديمقراطية  إجراء إلزامي يقتضيھ القانون،لɴشر الوثائق الإدارʈة  "واب"رغم أن إحداث موقع 
 اݍݨماعة اݝݰلية ɲشاط وقرارات خصوصبالȘشاركية تف؅فض إستعمال وسائل أخرى لإعلام المواطن؈ن 

وذلك لدعم  نموʈة ࢭʏ المستوى اݝݰڴʏ،وȖشرʈكɺم فعليا وواقعيا ࢭʏ ضبط الأولوʈات ورسم اݍݵيارات الت
تفعيل طرق وآليات  ݍݨماعة اݝݰليةالمسار اللامركزي المنصوص عليھ بالدستور، لذلك يجب عڴʄ ا

التنفيذ التخطيط و ࢭʏ ال؄فمجة و ) "الواب"( زʈادة عڴʄ شبكة الإن؅فنات وموقع أخرى لȘشرʈك المواطن 
 . والمتاȊعة

 المتعلق باݍݰق للنفاذ  إڲʄ المعلومة  2016مارس  24المؤرخ ࢭʏ  2016لسنة  22انون الأسا؟ۜܣ عدد الق - الإطار القانوɲي وال؅فتيۗܣ  
 )GIZ  /CFADدليل الديمقراطية اݝݰلية وȖشرʈك المواطن (  المراجع المعتمدة

 الموضوع المعۚܣ بالتقييم  
وأɲشطة الإدارة  Ȗستعمل عدة وسائل لإعلام المواطن؈ن بخصوص مجالات اݍݨماعة اݝݰليةɸل أن 
 أم لا ؟ اݝݰلية

 أساس التقييم

( زʈادة عڴʄ شبكة الإن؅فنات) لإعلام المواطن لوسائل إضافية مختلفة  اݍݨماعة اݝݰليةإثبات إستعمال  
 وذلك عڴʄ غرار:  اݝݰڴȊʏشؤون العمل 

     .) Affichage publicلوحة الإعلانات (  -

 صيصɺا بصفة مستمرة لإسȘشارة العموم .وتخ اݍݨماعة اݝݰليةدارة إتوفر الوثائق ب -

 . )Médias sociaux (   إستعمال شبɢات التواصل الإجتماڤʏ ( فاʇسبوك ...) -

 .) Média locaux ( الإذاعة اݝݰلية  -

  . Haut-parleur ) ( الصوت ܸݵّماتإستعمال م -

  . )Porte à porte  Visiteالزʈارة عن قرب (  -
توف؈فɸا معلومات يجب 

 CGSP للɺيئة
 

زʈادة عڴʄ لمواطن؈ن ( الإعلام  اݍݨماعة اݝݰليةتقرʈر مختصر لوصف للوسائل الإضافية الۘܣ Ȗستعملɺا 
 . شبكة الإن؅فنات)

 نقاط 4 العدد الأقظۜܢ

نظام التنقيط اݍݵاص 
 بمؤشر الأداء

 سلّم الأعداد) (

  . ) وسائل إضافية لإعلام المواطن؈ن3إثبات إستعمال ثلاثة (: ࢭʏ صورة   نقاط 4 -

  . ) إضافت؈ن لإعلام المواطن؈ن2: ࢭʏ صورة إثبات إستعمال وسيلت؈ن ( نقاط 2 -

    عدم إستعمال أي وسيلة إضافية (أو)إستعمال وسيلة إضافية فقط : ࢭʏ صورة  نقاطمن  0 -

  .المواطن؈نلإعلام  
 ʄت منھ عڴȎما يمكن التث

 ع؈ن المɢان ؟
 

 . (إستȎيان عڴʄ ع؈ن المɢان)ستعملة توفر المعلومة لدى المواطن؈ن بحسب الوسائل الم
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 اݍݰوكمة الأول:اݝݨال 
 ʏاوى  :3اݝݰور الفرڤɢالش ʏآليات  التصرف ࡩ 

 تɢليف إطار للتصرف ࢭʏ الشɢاوى ( نقطة الوصل) :1-3مؤشر الأداء 
 

م؄فارات إعتماد مؤشر الأداء 
 عند التقييم

 ʏالمستوى اݝݰڴ ʏعمل ࢭʇمجلس اݍݨماعة اݝݰلية  ʄتقديم اݍݵدمات لمعڴȘاݍݨماعة اݝݰلية الۘܣ  ساكۚܣ
، وتطبيقا لمبادئ الشفافية اݝݰلية كسب رضاɸم ونيل ثقْڈم بمناسبة الإنتخابات عمل عڴʄ، وʉيمثلɺا

التعب؈ف عن مشاغلɺم والمساءلة (من مبادئ اݍݰوكمة اݝݰلية )، فإن من حق مȘساكۚܣ اݍݨماعة اݝݰلية 
المتخذة ࢭʏ لصادرة عٔڈم خصوصا إذا Ȗعلق الأمر بالقرارات والتداب؈ف من خلال الشɢاوى اوɸ୒تماماٮڈم 

ʏمالۘܣ ق المستوى اݝݰڴɺم وحقوقɺمصاݍݰ ʄإق؅فاح تداب؈ف لتحس؈ن مستوى أو  ،د تؤثر سلبا عڴ
معاݍݨة تلك الشɢاوى دراسة و  اݍݨماعة اݝݰليةوࢭʏ المقابل من واجب اݍݵدمات اݍݰضرʈة والإجتماعية، 

وتɢليف  ،الشɢاوى  ࢭʏنظام للتصرف  من خلال ترك؈ق وذلك علٕڈا ࢭʏ الآجال القانونية والردّ والمق؅فحات 
متاȊعْڈا ومعاݍݨْڈا و الشɢاوى  تضم؈نلPoint focal   والمواطن  الإدارةيتوڲʄ مɺمة نقطة الوصل ب؈ن إطار 

    .تقييمɺاالإعلام ٭ڈا و و 

 الإطار القانوɲي وال؅فتيۗܣ  
 العلاقة ب؈ن الإدارة والمتعامل؈ن معɺا ب خاص 1993ماي  3ؤرخ ࢭʏ الم 1993لسنة  982الأمر عدد   -

المتعلق بȘنفيذ برنامج الإل؅قام باݍݨودة  2005دʇسم؄ف  29المؤرخ ࢭʏ  60مɴشور الوزʈر الأول عدد  -
 . بالمصاݍݳ العمومية

 المراجع المعتمدة
 . ) DGCL / CPSCLالفۚܣ للتصرف البيۖܣ والإجتماڤʏ (دليل ال -
 . ) DGCL / CPSCL(  الشɢاوى  ࢭʏليات التصرف دليل آ -

 ؟ الشɢاوى  ࢭʏللتصرف  Point focal )ل ( تصاتم تɢليف إطار يتوڲʄ مɺمة نقطة الإɸل  الموضوع المعۚܣ بالتقييم  

 أساس التقييم
 .  للتصرف الشɢاوى  Point focal )(  تصالتɢليف إطار يتوڲʄ مɺمة نقطة الإقرار   -

 ) ..الɺاتف.، الالك؅فوɲي، عنوانھ ( مكتبھ، عنوانھ الإداري  الاتصالة معطيات إضافية لنقط  -
توف؈فɸا معلومات يجب 

 CGSP للɺيئة
 .المذɠورة ɲܦݵة من المعطيات الإضافية

 نقاط 2 العدد الأقظۜܢ

نظام التنقيط اݍݵاص 
 بمؤشر الأداء

 سلّم الأعداد)( 

 ࢭʏ لتصرفل Point focal ) ( تصالالإتɢليف إطار يتوڲʄ مɺمة نقطة : ࢭʏ صورة إثبات  نقاط  2 -
  . الشɢاوى 

  . : ࢭʏ خلاف ذلكمن النقاط  0 -
 ʄت منھ عڴȎما يمكن التث

 ع؈ن المɢان ؟
 . لشɢاوى اسɺولة التعرّف عڴʄ نقطة الوصل والتعامل معھ لتقديم  التثȎت عڴʄ ع؈ن المɢان من
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 اݍݰوكمة اݝݨال الأول :
 ʏاوى آليات   :3اݝݰور الفرڤɢالش ʏالتصرف ࡩ 

 مسك دف؅ف مح؈ّن لتضم؈ن الشɢاوى ومعاݍݨْڈا ومتاȊعْڈا :2-3مؤشر الأداء 
 

رات إعتماد مؤشر م؄ف
 الأداء عند التقييم

ـــــــح ــــــــ ـــــــتقييم م ةـــــــــۘܢ يȘسۚܢ لݏݨماعة اݝݰليـــــــــ ـــــــ ـــــــ ـــــــــــــوص نظــــــــــــــــــدى نجاعْڈا بخصـ ـــــام التصرف ࢭʏ الشكــــــ  اوى (ـــــ
جميع أنواع الشɢاوى ضمن ، فإن الأمر يقتغۜܣ مٔڈا تالمتاȊعة والتقييم )،المعاݍݨة،م؈ن، الفرز ضالت

قاعدة معطيات والتحكم قدر الإمɢان ࢭʏ معاݍݨْڈا والردّ علٕڈا، لذلك فࢼܣ مطالبة بمسك دف؅ف لتضم؈ن 
 نموذج المعتمد بالدليل العمڴʏ اݍݵاص بآليات التصرف ࢭʏ الشɢاوى حسب الالشɢاوى وتحينھ دورʈا 

 / DGCLاݍݨماعات اݝݰلية  من إعداد الإدارة العامة لݏݨماعات اݝݰلية وصندوق القروض ومساعدة(

CPSCL (. 
  -  الإطار القانوɲي وال؅فتيۗܣ  

 المراجع المعتمدة
- ) ʏالدليل الفۚܣ للتصرف البيۖܣ والإجتماڤDGCL / CPSCL ( . 
 . ) DGCL / CPSCL( دليل آليات التصرف ࢭʄ الشɢاوى  -

 دف؅ف مح؈ّن لتضم؈ن الشɢاوى ومعاݍݨْڈا والرد علٕڈا ؟ لدى اݍݨماعة اݝݰلية توفريɸل  الموضوع المعۚܣ بالتقييم  

   . الشɢاوى  ࢭʏالتصرف دف؅ف  - أساس التقييم

توف؈فɸا معلومات يجب 
 CGSP للɺيئة

  .ن الأخ؈فت؈ن للدف؅ف اݍݵاص بالتصرف ࢭʏ الشɢاوى Ȋعنوان السنة المنقضيةɲܦݵة من الصفحت؈  -

  .Ȋعنوان سنة إجراء التقييمللدف؅ف اݍݵاص بالتصرف ࢭʏ الشɢاوى ɲܦݵة من الصفحة الأخ؈فة   -

 .إداري صادر عن إدارة اݍݨماعة اݝݰلية  تصرʈح  -
 نقاط  3 العدد الأقظۜܢ

نظام التنقيط اݍݵاص 
 بمؤشر الأداء

 م الأعداد)سلّ ( 

 .المنقضيةومتاȊعْڈا Ȋعنوان السنة دف؅ف مح؈ّن لتضم؈ن الشɢاوى ومعاݍݨْڈا مسك ࢭʏ صورة  نقاط: 3 -

 .بالشɢاوى اݍݵاص  ف؅فࢭʏ صورة عدم توفر الدمن النقاط :  0 -

 . نھولكن دون تحيʋ الدف؅ف ࢭʏ صورة توفر( أو )             

 ʄت منھ عڴȎما يمكن التث
 ع؈ن المɢان ؟

 ومح؈ّن.الشɢاوى موجود  ࢭʏأثناء التدقيق الميداɲي بأن دليل التصرف التثȎت  

  ʄاوى الواردة عڴɢل الشɠ ل أنɸ مضمنّة بالدليل ؟ اݍݨماعة اݝݰليةمحاولة التعرف 

الشɢاوى ʇعكس حقيقة الشɢاوى المقدمة من قبل  ࢭʏمحاولة التعرف ɸل أن دليل التصرف  
 ؟ واطن؈نالم
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 اݍݰوكمة ول:الأ اݝݨال 
 ʏاوى  :3اݝݰور الفرڤɢالش ʏآليات  التصرف ࡩ 

 ) من الشɢاوى ࢭʏ آجال محدّدة%معاݍݨة ɲسبة معينة ( :3-3مؤشر الأداء 
 

رات إعتماد مؤشر م؄ف
 الأداء عند التقييم

 
 
 
 
 

والرفع  باݍݨماعة اݝݰليةالشɢاوى ࢭʏ تحس؈ن مستوى الأداء  ࢭʏيكمن الɺدف من تɢليف إطار للتصرف 
 إبلاءيجب  اݝݰڴʏ لشأن، فلتعزʈز ثقة المواطن ودعم مشاركتھ ࢭʏ الدى مȘساكنٕڈا  ܢن مستوى الرعۜم

Șܦݨيل لدف؅ف مسك ن كّ ، وȋالتاڲʏ يمالعناية الۘܣ ʇستحقɺاالصادرة عنھ وشɢاياتھ ومشاغلھ  تھااɸتمام
شɢاية  ݍݨة ودراسة ص لمعاقياس اݍݰ؈ّق الزمۚܣ اݝݵصّ من  إدارة اݍݨماعة اݝݰلية ،متاȊعْڈاالشɢاوى و 

من ɠان ن )، و୒٭ڈا  لامھـــــــــــــ୒عو  لٕڈاالإجابة ع خــــــــــحد تارʈ( بداية من تارʈخ تقديمɺا إڲʄ لٕڈا والردّ عمواطن 
ھ ذلك لا ʇعۚܣ أن فإنالۘܣ تتضمن ردّا إيجابيا لɺا، تلك ۂʏ  ،معاݍݨة لشɢاية ما فضلأ أن تɢون البديࢼܣ 
) اݍݰق  اݍݨماعة اݝݰليةبالɴسبة لݏݰالات الۘܣ تɢون خارجة عن إختصاص  عڴʄ الأقل( شتك؈نلʋس للم
 . ڈمبمآل شɢاياٮ ɺمو୒علام ɸمو୒رشاد ɺمࢭʏ توجٕڈ

  . العلاقة ب؈ن الإدارة والمتعامل؈ن معɺاب خاص 1993ماي  3المؤرخ ࢭʏ  1993لسنة  982الأمر عدد  -  الإطار القانوɲي وال؅فتيۗܣ  

 المراجع المعتمدة
 . ) DGCL / CPSCLليل الفۚܣ للتصرف البيۖܣ والإجتماڤʏ (الد -
 . ) DGCL / CPSCLالشɢاوى (  ࢭʏدليل آليات التصرف  -

 الموضوع المعۚܣ بالتقييم  
( دون إعتبار أيام العطل والشɢاوى غ؈ف يوما  ɲ21سبة الشɢاوى الۘܣ تمت معاݍݨْڈا ࢭʏ آجال أقل من 

 ؟ المضمنّة ) 

   . تصرف ࢭʄ الشɢاوى ال دف؅ف - أساس التقييم

توف؈فɸا معلومات يجب 
 CGSP للɺيئة

 الشɢاوى Ȋعنوان السنة المنقضية عڴʄ غرار : ࢭȊʏعض الإحصائيات المتعلقة بالتصرف  
 تضمئڈا.عدد الشɢاوى الۘܣ تم  

  اݍݰ؈ّق الزمۚܣ اݝݵصّص للردود ( الأدɲى والأقظۜܢ ). 

 ) اݝݵصّص لمعاݍݨة الشɢاوى.لدون إعتبار أيام العطالمعدل الزمۚܣ ( عدد الأيام  
 نقاط  5 العدد الأقظۜܢ

نظام التنقيط اݍݵاص 
 بمؤشر الأداء

 سلّم الأعداد)( 

 يوما. 21أقصاه  أجل ࢭʏمن الشɢاوى  %85معاݍݨة ࢭʏ صورة  نقاط: 5 -

 يوما. 21أقصاه  أجلࢭʏ من الشɢاوى  % 85و 75 معاݍݨة ما ب؈نࢭʏ صورة :نقاط 3 -

 .يوما 21 هأقصا أجلࢭʏ من الشɢاوى  % 75 و 65 معاݍݨة ما ب؈نࢭʏ صورة  :)1( نقطة وحيدة  -

  :ملاحظة -

 . إيجابيا ) ضرورةباللʋس ( معاݍݨة الشɢاية Ȗعۚܣ أن الشاɠي تلقى ردّا  -

 
 

 ʄت منھ عڴȎما يمكن التث
 ع؈ن المɢان ؟

 

 

 

 

 

 

 

 

 ..)خاص بالسنة. مرقم، مح؈ّن،(من خلال عيّنة) من مدى وظيفية دف؅ف الشɢاوى ( التثȎت  

التثȎت من خلال شɢايت؈ن أو أك؆ف ɸل تمت معاݍݨة الإشɢاليات المعروضة بطرʈقة ɠافية وناجعة تلۗܢ  
 رغبة أܵݰا٭ڈا ، وɸل تمت المعاݍݨة المذɠورة ࢭʏ الآجال أم لا ؟
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 صرفلتا الثاɲي:اݝݨال 
 ʏالتصرف  :4اݝݰور الفرڤʏة ࡩʈشرȎالموارد ال 

 اݍݨماعة اݝݰليةنامج سنوي لدعم قدرات التصرف بوضع وتنفيذ بر  :1-4مؤشر الأداء 
 

رات إعتماد مؤشر م؄ف
 الأداء عند التقييم

بمɺامھ عمومي يضطلع ɠل عون ، يجب أن لدى إدارة اݍݨماعة اݝݰليةبلوغ مستوى مع؈ن من الكفاءة ل
عڴʄ الدولة ، وȋصفة موازʈة يجب ان؈ن وال؅فاتʋب اݍݨاري ٭ڈا العملالإدارʈة المناطة Ȋعɺدتھ وفقا للقو 

توف؈ف ( بالإدارة اݝݰلية المناسب لممارسة الɴشاط الإداري  ال؅فتيۗܣ والمؤسساȖي والȎشري  توف؈ف الإطار
اݍݨماعات لفائدة  المادي  تقديم الدعممع ضرورة ...)  ةاليالمالموارد قانوɲي ، الالإطار ، ɺيكڴʏال التنظيم
 وفنية ومالية مناسبة لȘسي؈ف شؤوٰڈا . الصغرى الۘܣ لا تتوفر عڴʄ إمɢانيات Ȋشرʈة اݝݰلية

تحمل مسؤوليْڈا المباشرة لتعزʈز ودعم كفاءة  اݍݨماعة اݝݰليةيجب عڴʄ ، بصفة موازʈة لدعم الدولة
الۘܣ ۂʏ ،وذلك قصد تحس؈ن قدرات التصرف لدٱڈا بالإعتماد عڴʄ إمɢانياٮڈا الذاتية مواردɸا الȎشرʈة 

 تحت تصرفɺا ومراقبْڈا.
اقڥʏ وعمڴʏࢭʏ وضع  ݨماعة اݝݰليةر مدى جدية اݍʇعكس ɸذا المؤش وتأɸيل قدرات لتحس؈ن  برنامج و

، لذلك نقضيةسنة الملل إعتمادا عڴʄ الإخلالات المܦݨّلة Ȋعنوان تقييم الأداءالتصرف لدى أعواٰڈا 
ݍݨماعة قدرات التصرف با ضمن ال؄فنامج السنوي لدعمالموارد الȎشرʈة  تأɸيليجب أن ينصɺر برنامج 

 . ) PARC(   ݰليةاݝ
 - الإطار القانوɲي وال؅فتيۗܣ  

 .5/10/2015بتارʈخ  20 5581) عدد  DGCL , CPSCL, CFADالمذكّرة التوجٕڈية المش؅فكة (  المراجع المعتمدة

 الموضوع المعۚܣ بالتقييم  
ɢانياٮڈا برنامج عمڴʏ وواقڥʏ لتحس؈ن قدرات التصرف ٭ڈا إعتمادا عڴʄ إم ݍݨماعة اݝݰليةɸل أعدّت ا

 ؟الذاتية 

 أساس التقييم
 . ) PARCال؄فنامج السنوي لدعم قدرات التصرف (    -

 ) لدعم قدرات التصرف . ݨماعة اݝݰلية( بالإعتماد عڴʄ الإمɢانيات الذاتية لݏال؄فنامج اݍݵصوطۜܣ   -

توف؈فɸا معلومات يجب 
 CGSP للɺيئة

 ɲܦݵة من برنامج دعم قدرات التصّرف .  -

يجب أن يتضمن برنامج دعم قدرات التصرف تقييم ل؄فنامج السنة  2018سنة  بداية من :ملاحظة
 ...) النتائج. العمل، برنامج( نقضيةالم

 نقاط  6 العدد الأقظۜܢ

نظام التنقيط اݍݵاص 
 بمؤشر الأداء

 سلّم الأعداد)( 

لسنوي التصرف ينصɺر ضمن ال؄فنامج ادعم قدرات لإذا تب؈ن خلال السنة توفر برنامج :  نقاط 6  -
لتلاࢭʏ النقائص المܦݨلة وʈتضمن خطة عمل )  PARC( باݍݨماعة اݝݰليةلدعم قدرات التصرف 

 .)  ݨماعة اݝݰلية( بالإعتماد عڴʄ الإمɢانيات الذاتية لݏ نقضيةȊعنوان تقييم الأداء للسنة الم

عمل  خطةولكنھ لا يتضمن ، نامج السنوي لتدعيم قدرات التصرفࢭʏ صورة توفر ال؄ف  :)2( نقطت؈ن   -
  المنقضية.Ȋعنوان تقييم الأداء للسنة لتلاࢭʏ النقائص المܦݨلة 

  .العمل خطةبرنامج تدعيم قدرات التصرف و ɠل من ࢭʏ صورة عدم توفر  :النقاط من 0 -

 ʄت منھ عڴȎما يمكن التث
   . ةبصفة فعليعڴʄ ع؈ن المɢان من توفر برنامج دعم القدرات وتطبيق خطة العمل التثȎت   - ع؈ن المɢان ؟
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 التصرف الثاɲي:اݝݨال 
 ʏالتصرف  :4اݝݰور الفرڤʏة ࡩʈشرȎالموارد ال 

 دورʈاوتحيّئڈا  مسك مذكرات إدارʈة لتوزʉع العمل ب؈ن الأعوان :2-4مؤشر الأداء 
 

رات إعتماد مؤشر م؄ف
 الأداء عند التقييم

( خصوصا الصغرى مٔڈا)  ت اݝݰليةاݍݨماعا أغلبلا تتوفر ،لاقا من واقع الإطار المؤسساȖي اݍݰاڲʏإنط
، كما أن والمالية عڴʄ الوجھ المطلوب للإضطلاع بمɺامɺا الإدارʈة ɺاؤɸلتوفنية عڴʄ إمɢانيات Ȋشرʈة 

 ةوال؅فتيȎي ةالقانوني للنصوصبالنظر يبقى محدودا لدٱڈا إمɢانيات الإنتداب وȖعزʈز الموارد الȎشرʈة 
مدعوة لتحس؈ن قدرات التصرف  اݍݨماعة اݝݰليةفإن ذلك ، لالإنتداب بالوظيفة العموميةباݍݵاصة ا

 .شرʈة المتوفرة لدٱڈا Ȏأدɲى من الكفاءة بالإعتماد عڴʄ الإمɢانيات المستوى وȋلوغ 
ࢭʏ  التوفيق لݏݨماعة اݝݰليةيكمن Ȗܦݨيم ɸذا التحدي ࢭʏ الطرʈقة المعتمدة الۘܣ من خلالɺا يمكن 

 . ( مخطط توزʉع العمل ب؈ن الأعوان)ومؤɸلاٮڈم المɺنية بالنظر لعددɸم توزʉع المɺام ب؈ن أعواٰڈا 
 - الإطار القانوɲي وال؅فتيۗܣ  

 - المراجع المعتمدة

 الموضوع المعۚܣ بالتقييم  
Ȋشɢل يحقق بصفة دورʈة اݍݨماعة اݝݰلية ؈ن المذكرات الإدارʈة لتوزʉع العمل ب؈ن أعوان يتم تحيّ ɸل 

 ؟وتحقيق الكفاءة الفنية و المعادلة ب؈ن قلة الموارد الȎشرʈة 

 المذكرات الإدارʈة لتوزʉع العمل ب؈ن الأعوان.    - أساس التقييم

توف؈فɸا معلومات يجب 
 CGSP للɺيئة

شɺادة إدارʈة ( تصرʈح إداري ممغۜܣ ) لإثبات تحيّ؈ن مذكرات توزʉع العمل ب؈ن الأعوان خلال السنة   -
 .ʈة المتخذّة ࢭʏ الغرضارات الإدار مؤʈدا بتقرʈر مختصر حول القر  نقضيةالم

 نقاط  4 العدد الأقظۜܢ

نظام التنقيط اݍݵاص 
 بمؤشر الأداء

 سلّم الأعداد)( 

 دورʈة.وتحيئڈا بصفة  وزʉع العمل ب؈ن الأعوانالإدارʈة لت لمذكراتا صورة توفرࢭʏ  :نقاط 4  -

 نة .ف محيّ ولكٔڈا غ؈المذكرات الإدارʈة لتوزʉع العمل ب؈ن الأعوان،ࢭʏ صورة توفر : )2(نقطت؈ن  -

 ʄت منھ عڴȎما يمكن التث
 ع؈ن المɢان ؟

 قامت بمجɺود ذاȖي لتوزʉع العمل ب؈ن الأعوان ݨماعة اݝݰليةɸل أن اݍ ،التثȎت عڴʄ ع؈ن المɢان  -
 Ȋشɢل يحقق المعادلة ب؈ن قلة الموارد الȎشرʈة وتحقيق الكفاءة ؟
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 التصرف الثاɲي:اݝݨال 
 ʏف التصر  :5اݝݰور الفرڤʏالموارد المالية ࡩ 

ــــــــــɲسبة إنجاز نفقات العنوان الأول من الم؈قانية ( بإعتبار الف؅فة التكميلية) مق :1-5مؤشر الأداء  ارنة بالتقديرات الٔڈائية  ــــــــ
 ( المنجز / التقديرات الٔڈائية )

 

رات إعتماد مؤشر م؄ف
 الأداء عند التقييم

تقدير  أي، ة؈قانيضبط و୒عداد المࢭʏ   باب التصرف ࢭʏ الموارد الماليةʏ ࢭ اݍݨماعة اݝݰليةيتمثل دور 
 و୒ستعمالɺا بنجاعة  قدر الإمɢان.الموارد السنوʈة بصفة واقعية 

نجاعة مرتبط؈ن ببعضɺما البعض،  مؤشريّ اݝݰور الفرڤʏ( التصرف ࢭʏ الموارد المالية ) ɸذا ʇشمل لذلك 
مقارنة بالتقديرات  اݍݨماعة اݝݰليةت العنوان الأول من م؈قانية ɲسبة إنجاز نفقا فالمؤشر الأول يحدّد 

مقارنة بالتقديرات بإعتبار الف؅فة التكميلية التصرف ( العنوان الأول) نفقات ɲسبة الٔڈائية ( أي 
تنمية ( أي نفقات ال راتـــــــــــــد المؤشر الثاɲي نفقات العنوان الثاɲي مقارنة بالتقدييحدّ ، بʋنما  الٔڈائية)
( التوازن ب؈ن واقعية الم؈قانية مدى قياس من كلا المؤشرʈن  مّكن، وʈمقارنة بالتقديرات) ڈاالمتعɺد ٭

 . الموارد والنفقات ) وقياس المصارʈف المنجزة خلال السنة مقارنة بالقدرة اݍݰقيقية عڴʄ تأدية النفقات
 - الإطار القانوɲي وال؅فتيۗܣ  

 - المراجع المعتمدة

 ع المعۚܣ بالتقييم  الموضو 
بالتقديرات  ( بإعتبار الف؅فة التكميلية) مقارنة نقضيةللسنة المنفقات العنوان الأول من الم؈قانية  جملة

 ؟الٔڈائية  

 قاعدة الɴسبة  
 ( بإعتبار الف؅فة التكميلية) نقضيةجملة نفقات العنوان الأول من الم؈قانية للسنة الم

 التقديرات الٔڈائية ) ( جملة تقديرات العنوان الأول 

   المنقضية.اݍݰسابات المالية للسنة   - أساس التقييم

توف؈فɸا معلومات يجب 
 CGSP للɺيئة

 .المنقضيةكشف اݍݰسابات الوقتية للسنة   -

-  ʏسبة إسْڈلاك نفقات العنوان كشف ࢭɲ سابȘالأول مقارنة بالتقديرات .إح 
 نقاط  4 العدد الأقظۜܢ

نظام التنقيط اݍݵاص 
 ر الأداءبمؤش

 سلّم الأعداد)( 

 .%105و 95ماب؈ن إذا ɠانت الɴسبة  :نقاط 4  -

 .%110و 105أو) ما ب؈ن  ( % 95و 85: إذا ɠانت الɴسبة ما ب؈ن نقاط 2 -

 .% 85و 75ب؈ن  : إذا ɠانت الɴسبة ما)1نقطة وحيدة (  -

 .% 110(أو) أك؆ف من  % 75إذا ɠانت الɴسبة أقل من :النقاطمن  0 -

 

منھ عڴʄ  ما يمكن التثȎت
   - ع؈ن المɢان ؟
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 التصرف الثاɲي:اݝݨال 
 ʏالتصرف  :5اݝݰور الفرڤʏالموارد المالية ࡩ 

 ) نفقات الم؄فمجة/ الالنفقات المنجزة  ( ) ɲPAIسبة الإنجاز الماڲʏ ل؄فنامج الإسȘثمار السنوي (  :2-5مؤشر الأداء 
 

رات إعتماد مؤشر م؄ف
 الأداء عند التقييم

إسْڈلاك عڴʄ  قدرٮڈاɸو عدم ، لݏݨماعات اݝݰلية إنجاز اݝݵططات الإسȘثمارʈة ن أɸم أسباب ضعف ɲسب م
، لكن ࢭʏ أغلب بالعدد اللازم ȊسȎب عدم توفرɸا عڴʄ الموارد الȎشرʈة والتقنية المؤɸلةالإعتمادات اݝݵصصة للتنمية 

دير م؈قانيات غ؈ف واقعية، أو୒ختيار مشارʉع إسȘثمارʈة اݍݰالات فإن السȎب الرئʋؠۜܣ ʇعزى لإعداد برامج إسȘثمارʈة وتق
ال؅ففيع ࢭʏ بصفة عكسية وȋالتاڲʏ يمكن ، لݏݨماعة اݝݰلية مɢانيات اݍݰقيقيةالإ وصيغ محددة لإنجازɸا بما لا يتماءۜܢ و 

، نضبط م؈قانية واقعية قدر الإمɢا( :عدة آليات عڴʄ غراراݝݵصصة للتنمية من خلال ɲسب إسْڈلاك الإعتمادات 
إعداد الدراسات بصفة ،الإختيار الأمثل لمزودي الأشغال حسبما يقتضيھ القانون قابلة للإنجاز، إختيار مشارʉع سنوʈة و 

 . )...حسن إعداد كراسات الشروط ، مسبقة 

 ʏالتاڲȋذا المؤشرالأمر  قتغۜܣيوɸ ثمار السنوي (ال؅فك؈ق من خلالȘل؄فنامج الإس ʏسبة الإنجاز الماڲɲ 
 )AIP(  ʄف المنجزةفعليا أي لنتائج اݝݰققة اعڴʈس  المصارʋد ٭الم نفقاتالولɺود ا،  ڈاتعɺݍݨماعة لذلك يجب قياس مج

( لو فرضنا أنھ تم برمجْڈا بصفة واقعية ) بالإعتماد عڴʄ  بخصوص إسْڈلاك الإعتمادات اݝݵصصة للتنمية اݝݰلية
عوامل خارجية  إڲʄولʋس بالنظر ھ كنفقة خلال سنة ) للتعɺد ب ݨماعة اݝݰلية( أي ما توصلت اݍ أسباب ذاتية حقيقية

 . أخرى  إڲʄ جماعة محليةجɺة ومن  إڲʄتختلف من جɺة 
 - الإطار القانوɲي وال؅فتيۗܣ  

 - المراجع المعتمدة
 ؟ ɲسبة الإنجاز الماڲʏ ل؄فنامج الإسȘثمار السنوي مقارنة بالنفقات الم؄فمجة الموضوع المعۚܣ بالتقييم  

ɴسبةقاعدة ال 
 المنجزة ࢭʏ إطار برنامج الإسȘثمار البلديجملة النفقات 

  النفقات الم؄فمجة ࢭʏ إطار برنامج الإسȘثمار البلدي

   المنقضية.اݍݰسابات المالية للسنة   - أساس التقييم

 توف؈فɸا معلومات يجب 
 CGSPللɺيئة 

 المنقضيةكشف اݍݰسابات الوقتية للسنة  -

  تعɺد مقارنة بالتقديرات .كشف ࢭʏ إحȘساب ɲسبة النفقات الم -
 نقاط  6 العدد الأقظۜܢ

نظام التنقيط اݍݵاص 
 بمؤشر الأداء

 سلّم الأعداد)( 

 .%90تفوق إذا ɠانت الɴسبة  :نقاط 6 -

 .% 90و 80إذا ɠانت الɴسبة ما ب؈ن  نقاط: 4 -

 .% 80و 70إذا ɠانت الɴسبة ما ب؈ن  ):2نقتط؈ن (  -

 .% 70إذا ɠانت الɴسبة أقل من من النقاط :  0 -
) ، ومن  ILD5تحوʈل الإعتمادات (  مؤشر علٕڈا بۂɲ ʏسبة دنيا تم التنصيص  % ɲ70سبة :  ملاحظة

 تكون قادرة عڴʄ تحقيقɺا . ݍݨماعات اݝݰليةمن ا %80أن  2019المؤمل ࡩʏ سنة 

 ʄت منھ عڴȎما يمكن التث
 ؟ع؈ن المɢان 

 

 
 
 

- 
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 التصرف الثاɲي:اݝݨال 
 ʏالتصرف  :6اݝݰور الفرڤʏالصفقات العمومية ࡩ 

 الصفقات العمومية تنفيذمسك جدول قيادة لمتاȊعة  :1-6مؤشر الأداء 
 

ات إعتماد مؤشر رم؄ف
 الأداء عند التقييم

، وذلك بإعتبار العلاقة الوثيقـة اݍݰوكمةتدخل ضمن مجال إجراءات إبرام الصفقات العمومية من المواضيع الۘܣ Ȗعت؄ف 
يمكن أن من  أɸم مبادئ الصفقات العمومية، ، و موميةالإجراءات وحسن التصرف ࢭʏ الأموال الع ذهɸب؈ن إح؅فام تطبيق 

 نذكر :

 والمواد.السرعة ࢭʏ ال؅قود باݍݵدمات والأشغال  -

 .تحقيق النجاعة ( قاعدة أفضل الأسعار ) -

 .تحقيق اݍݨودة ( العلاقة ب؈ن السعر واݍݨودة ) -

 الشفافية.  -

 المساواة ب؈ن العارض؈ن.  -

 الفرص.ɢافؤ ت -

وجوȋية إشɺار ال؄فنامج التقديري للصفقات  حسب القانون التوɲؠۜܣللصفقات العمومية  ةالمنظم وتقتغۜܣ ال؅فاتʋب
 اݍݨماعة اݝݰليةالعمومية المزمع إنجازɸا خلال السنة عڴʄ موقع المرصد الوطۚܣ للصفقات العمومية، لكن حۘܢ تتمكن 

ــــالتق من تقييم مدى إح؅فام تنفيذ ɸذا ال؄فنامج ــــــ ديري ( من حيث الآجال والإجراءات )، فإٰڈا مطالبة بمسك جدول قيادة ـ
ليɢون لدٱڈا رؤʈة  بصفة موازʈة مع بداية الإعلان عن طلب العروض )( يتم إعداده  لمتاȊعة إنجاز الصفقات العمومية

آجال ، أܵݰا٭ڈا ، تنفيذɸازɸا ، آجال فر   واܷݰة حول الصفقات العمومية الم؄فمج إنجازɸا خلال السنة ( عددɸا،آجال
 . ...)  ختمɺا 

  .العموميةالمتعلق بȘنظيم الصفقات  2014مارس  13المؤرخ ࢭʏ  2014لسنة  1039الأمر عدد  الإطار القانوɲي وال؅فتيۗܣ  

 - المراجع المعتمدة

 لسنة المعنية الصفقات العمومية خلال ا تنفيذ جدول قيادة لمتاȊعة الموضوع المعۚܣ بالتقييم  

 أساس التقييم

 

وفقا لل؄فنامج التقديري المɴشور عڴʄ موقع المرصد الوطۚܣ الصفقات العمومية تنفيذ جدول قيادة لمتاȊعة  
 .التنفيذآجال عڴʄ  تعرفسɺولة المن ن بما يمكّ للصفقات العمومية 

 التالية:المعطيات  بخصوص ɠل صفقةجدول القيادة يجب أن يتضمن  

 صفقة .الٔڈاǿي للݵتم اݍو  تمل للإعلان عن طلب العروضالتارʈخ اݝݰ -

 .الفۚܣ والماڲʏ الفرز تارʈخ  -

 .عقد ال୒مضاء عڴʄ الصفقة و صادقة المتارʈخ  -

  . صاحب الصفقة  -

 توف؈فɸا معلومات يجب 
 CGSPللɺيئة 

للسنة المعنية مرفوقا بكشفا ࢭʏ بيان  ɲܦݵة من جدول القيادة لمتاȊعة إنجاز الصفقات العمومية 
 . نقضيةدʇسم؄ف من السنة الم 31الوضعية بتارʈخ 

 نقاط  2 العدد الأقظۜܢ

نظام التنقيط اݍݵاص بمؤشر 
 سلّم الأعداد)(  الأداء

بما يمكّن تضمن ɠافة المعطيات الضرورʈة ʈو الصفقات العمومية إنجاز : ࢭʏ صورة توفر جدول القيادة لمتاȊعة نقاط  2 -
 .من سɺولة التعرف عڴʄ آجال التنفيذ 

  . ࢭʏ خلاف ذلك:  من النقاط 0 -
 ما يمكن التثȎت

 منھ عڴʄ ع؈ن المɢان ؟ 
 
 
 

وʈتضمن ɠافة التثȎت عڴʄ ع؈ن المɢان من أن جدول القيادة لمتاȊعة إنجاز الصفقات العمومية للسنة المعنية متوفر 
 من عدمھ ؟ المعطيات الضرورʈة 
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 التصرف الثاɲي:اݝݨال 
 ʏالتصرف  :6اݝݰور الفرڤʏصفقات العموميةال ࡩ 

إح؅فام رزنامة تنفيذ الصفقات العمومية وفق ال؄فنامج التقديري المɴشور عڴʄ موقع المرصد الوطۚܣ  :2-6مؤشر الأداء 
 للصفقات العمومية

 

رات إعتماد مؤشر م؄ف
 الأداء عند التقييم

 

وذلك قصد  ۂʏ إح؅فام آجال تنفيذɸا ،من أɸم المبادئ الأساسية للتصرف ࢭʏ الصفقات العمومية 
اݍݰصول عڴʄ اݍݵدمات والمواد والأشغال المطلوȋة ࢭʏ الوقت المناسب، وȋالتاڲʏ فإن ɠل تأخ؈ف ࢭʏ إنجاز 

اݍݨماعة موضوع الصفقة (خدمات، مواد، أشغال) من شأنھ أن ʇسفر عن نتائج سلبية سواء لفائدة 
 ݨماعة اݝݰليةيم مدى إح؅فام اݍالمؤشر ɸو تقيمن  ɸذا غاية اللذلك فإن ، أو المزود أو المواطن اݝݰلية

 . لآجال تنفيذ الصفقات العمومية وفق برنامجɺا التقديري المɴشور عڴʄ موقع المرصد الوطۚܣ للصفقات

 الإطار القانوɲي وال؅فتيۗܣ  
المتعلـــــــق بȘنظـــــــيم  2014مـــــــارس  13المـــــــؤرخ ࢭــــــʏ  2014لســـــــنة  1039) مـــــــن الأمــــــر عـــــــدد 8الفصــــــل الثـــــــامن (

 العمومية.الصفقات 
 - راجع المعتمدةالم

 الموضوع المعۚܣ بالتقييم  

جال للآ  ݨماعة اݝݰليةاݍإح؅فام بالإعتماد عڴʄ جدول القيادة ، ʇساعد ɸذا المؤشر عڴʄ تقييم مدى 
 التالية :

  : العروضبخصوص الإعلان عن طلب  

 .الموقعمن تارʈخ إشɺار ال؄فنامج التقديري عڴʄ  أشɺر 3يجب أن يتم ࢭʏ أجل -

  يتم:يجب أن  ،لفرز الفۚܣ والماڲʏاتارʈخ بخصوص  

 يوما. 60بالɴسبة للعروض الۘܣ تɴتࢼܣ صلوحيْڈا ࢭʏ أجل من تارʈخ فتح العروض أيام  10ࢭʏ أجل  -

 يوما  120بالɴسبة للعروض الۘܣ تɴتࢼܣ صلوحيْڈا ࢭʏ أجل من تارʈخ فتح العروض يوما  60ࢭʏ أجل  -

 يتم:يجب أن  ،الصفقةخصوص إمضاء عقد ب 

لɴسبة للعروض الۘܣ تɴتࢼܣ صلوحيْڈا ࢭʏ أجل بامن تارʈخ مصادقة ݍݨنة الصفقات يوما  50ࢭʏ أجل  -
 يوما  60

 بالɴسبة للعروض الۘܣ تɴتࢼܣ صلوحيْڈا ࢭʏ أجلمن تارʈخ مصادقة ݍݨنة الصفقات يوما  90ࢭʏ أجل  -
 .يوما 120

  . الصفقات العمومية  للسنة المعنية تنفيذجدول القيادة لمتاȊعة   أساس التقييم
 توف؈فɸا معلومات يجب 

 الصفقات العمومية  للسنة المعنية  تنفيذɲܦݵة من جدول القيادة لمتاȊعة  CGSPللɺيئة 

 نقاط  3 العدد الأقظۜܢ

نظام التنقيط اݍݵاص 
 بمؤشر الأداء

 سلّم الأعداد)( 

للصفقات العمومية ، تقديري من الصفقات المدرجة بال؄فنامج ال % 85الأجال القانونية ࡩʏ إح؅فام  إذا تم نقاط ّ 3 -
 ʏالتاڲɠ ʏوۂ  : 

عڴʄ الموقع خلال العمومية  صفقات للأشɺر من تارʈخ إشɺار ال؄فنامج التقديري  3( آجال الإعلان عن طالب العروض* 
 . شɺر جانفي )

 . تارʈخ فتح العروض ) يوم من 60 إڲʄ 10(من  الفۚܣ والماڲʏ الفرز آجال * 
 ).مصادقة ݍݨنة الصفقات يوم من تارʈخ  90 إڲʄ 50ن (م عقد الصفقةآجال إمضاء * 
 من الصفقات المدرجة بال؄فنامج التقديري .  %70لاه ࢭʏ الآجال المذɠورة أعإذا تم إح؅فام :  نقاط 2 -

الصفقات المدرجة من   % 30أك؆ف من  ࢭʏالآجال المذɠورة أعلاه إح؅فام   لم يتمإذا : من النقاط  0 -
  . بال؄فنامج التقديري 

ما يمكن التثȎت منھ عڴʄ ع؈ن 
 المɢان ؟

- 
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 التصرف الثاɲي:اݝݨال 
 ʏالتصرف  :6اݝݰور الفرڤʏالصفقات العمومية ࡩ 

 يوما من تقديم مؤʈدات اݍݵلاص 45 هأقصا أجلخلاص اݍݵدمات والأشغال ࢭʏ  :3-6مؤشر الأداء 
 

رات إعتماد مؤشر م؄ف
 الأداء عند التقييم

ترسيخ ودعم العمل عڴʄ  اݍݨماعة اݝݰلية، فمن واجب تنمية اݝݰليةللبإعتبارɸا ɸيɢل عمومي 
ائدة من خلال تقديم اݍݵدمات والأشغال لفذلك و المتعامل؈ن معɺا، الشفافية سواء تجاه مȘساكنٕڈا أو 

ية مع مسدي عڴʄ علاقة Ȗعامل إيجاب الإمɢانمع اݝݰافظة  قدر  ،مȘساكنٕڈا ࢭʏ الوقت المناسب
المرفق العمومي المɢلفة بȘنفيذه واݝݰافظة قدر  ، وذلك ضمانا لإستمرارلأشغالامزودي اݍݵدمات و 

 .الإمɢان عڴʄ الصورة النمطية الإيجابية
ݨماعة مؤشرʈن أساسي؈ن يمكن من خلالɺما إعتبار اݍ الصفقات العمومية ࢭɸ ʏذا اݝݨال تضمن بابو

 : ، وɸماة ࢭʏ علاقْڈا مع المتعامل؈ن معɺاشفاف اݝݰلية
 القانونية.زودين ومسدي اݍݵدمات ࢭʏ الآجال لمّ ا صخلا  

بما يمكن المزودين من إس؅فجاع (  اݍݵتم الٔڈاǿي للصفقات العمومية ࢭʏ الآجال القانونية 
 .بنɢي)الضمان الشɢل  ࢭʏ أغلب اݍݰالات اݍݱݨز Ȋعنوان الضمان ( يتخذ

 الإطار القانوɲي وال؅فتيۗܣ  
المتعلق بȘنظيم الصفقات  2014مارس  13المؤرخ ࢭʏ  2014لسنة  1039من الأمر عدد  103الفصل 

 العمومية.
 - المراجع المعتمدة

 الموضوع المعۚܣ بالتقييم  
 لمؤʈداتمن تارʈخ تقديمɺم يوما  45ࢭʏ أجل تم  ،اݍݵدمات والأشغالمزودي خلاص التثȎت ɸل أن 
 اݍݵلاص أم لا ؟ 

 المالية.اݍݰسابات   - أساس التقييم

 ا توف؈فɸمعلومات يجب 
 CGSPللɺيئة 

 ݵلاص ( صادرة عن القابض )اݍ) وȋطاقة  اݍݨماعة اݝݰليةعن  تصدرɲܦݵة من الأوامر بالصرف (  -

  . من المنظومة الإعلامية " أدب " المزود) مستخرجة( حسب  قائمة من أوامر الصرف -
 نقاط  3 العدد الأقظۜܢ

نظام التنقيط اݍݵاص 
 بمؤشر الأداء

 سلّم الأعداد)( 

يوما من تقديم  45آجال أقصاɸا اݍݵدمات والأشغال ࢭʏ فأك؆ف من  % ʏ90 صورة خلاص ࢭ :نقاط 3 -
 اݍݵلاص.مؤʈدات 

يوما من  45 آجال أقصاɸا اݍݵدمات والأشغال ࢭʏمن  % 90أقل من ࢭʏ صورة خلاص  النقاط:من  0 -
 اݍݵلاص.تقديم مؤʈدات 

ما يمكن التثȎت منھ عڴʄ ع؈ن 
 .يوما  45اݝݰددة بــة ومقارنْڈا بالآجال القانوني )عملية خلاص عڴʄ الأقل 20(من خلال عينّة التثȎت   - المɢان ؟
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 التصرف الثاɲي:اݝݨال 
 ʏالتصرف  :6اݝݰور الفرڤʏالصفقات العمومية ࡩ 

 إح؅فام الآجال القانونية لݏݵتم الٔڈاǿي للصفقات العمومية :4-6مؤشر الأداء 
 

م؄فارات إعتماد مؤشر الأداء 
 التقييم عند

ة شفاف ݨماعة اݝݰليةمؤشرʈن أساسي؈ن يمكن من خلالɺما إعتبار اݍتضمن باب الصفقات العمومية 
 ، وɸما :ࢭʏ علاقْڈا مع المتعامل؈ن معɺا

 القانونية.المزودين ومسدي اݍݵدمات ࢭʏ الآجال  صخلا  

إس؅فجاع بما يمكن المزودين من  ( اݍݵتم الٔڈاǿي للصفقات العمومية ࢭʏ الآجال القانونية 
 . )عادة شɢل الضمان البنɢي  ذاݍݱݨز Ȋعنوان الضمان ( يتخّ 

  .العموميةالمتعلق بȘنظيم الصفقات  2014مارس  13المؤرخ ࢭʏ  2014لسنة  1039الأمر عدد  الإطار القانوɲي وال؅فتيۗܣ  
 - المراجع المعتمدة

 أم لا ؟  ݵتم الٔڈاǿي للصفقات العموميةالآجال القانونية لݏ إح؅فمت ݨماعة اݝݰليةالتثȎت ɸل أن اݍ الموضوع المعۚܣ بالتقييم  

 . جدول القيادة لمتاȊعة تنفيذ الصفقات العمومية  - أساس التقييم
 توف؈فɸا معلومات يجب 

 CGSPللɺيئة 
 . من جدول القيادة لمتاȊعة تنفيذ الصفقات العموميةɲܦݵة 

 نقاط  2 العدد الأقظۜܢ

نظام التنقيط اݍݵاص 
 لأداءبمؤشر ا

 سلّم الأعداد)( 

 : سنوات السابقة )5( بالɴسبة للصفقات الم؄فمة خلال اݍݵمسة 

   ختم  الصفقات ࢭʏ الآجال .: ࢭʏ صورة  نقاط 2  -

عڴʄ أنظار ݍݨنة  ۘܣ إستوفت أشغالɺاالمشارʉع ال: ࢭʏ صورة إحالة ɠل ملفات ) 1( نقطة وحيدة  -
 ࢭʏ الآجال .الصفقات اݝݵتصة 

 ف ذلك ࢭʏ خلا  :من النقاط   0 -

ما يمكن التثȎت منھ عڴʄ ع؈ن 
 المɢان ؟

لآجال اݍݵتم الٔڈاǿي من خلال Ȋعض ملفات  اݍݨماعة اݝݰليةعڴʄ ع؈ن المɢان ࢭʏ مدى إح؅فام  التثȎت  -
 أشغالɺا.الصفقات الۘܣ إنْڈت 
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 الديمومة الثالث:اݝݨال 
 ʏات :7اݝݰور الفرڤɢد وصيانة الممتلɺعȖ 

 (العقارات والمنقولات ) : مسك دف؅فين ݍݨرد الممتلɢات وتحيئڈما دورʈاجرد الأملاك اݍݵاصة :1-7ء مؤشر الأدا
 

رات إعتماد مؤشر م؄ف
 الأداء عند التقييم

يفيْڈا يضمن ديمومْڈا وʈحافظ عڴʄ وظ الأساسية لݏݨماعة اݝݰليةȖعɺد وصيانة الممتلɢات والمرافق 
، وذلك قبل ن جودة اݍݵدمات لفائدة المواطن؈نمستوى أدɲى م، وʈؤمن أيضا تقديم وقيمْڈا المالية

ʏحداثات جديدة التفك؈ف ࢭ୒ثمارات وȘد تنفيذ إسɺلذلك يجب إعتماد وتنفيذ برنامج ( مخطط ) لتع ،
 .قائمةوصيانة المرافق والتجɺ؈قات العمومية ال

جرد تلك أوڲʄ  خطوةأولا وك، يجب ممتلɢات اݍݨماعة اݝݰليةة Ȗعɺد وصيانة قبل اݍݰديث عڴʄ أɸميو 
 الممتلɢات.

 6/2/2007قـرار وزʈــر الداخليـة والتنميــة اݝݰليـة ووزʈــر أمـلاك الدولــة والشـؤون العقارʈــة المـؤرخ ࢭــʏ  - الإطار القانوɲي وال؅فتيۗܣ  
 المتعلق بضبط نموذج دف؅ف الأملاك الراجعة للملك العمومي وللملك اݍݵاص للبلدية  .

 - المراجع المعتمدة
 ؟  ( دف؅ف العقارات والمنقولات) من خلال مسك وتحي؈ن دف؅فين ݨماعة اݝݰليةتم جرد ممتلɢات اݍɸل  المعۚܣ بالتقييم  الموضوع 

 . ( العقارات والمنقولات) دف؅فيّ الأملاك أساس التقييم
 توف؈فɸا معلومات يجب 

 CGSPللɺيئة 
 . ɲܦݵة من ɠل دف؅ف 

 نقاط  3 العدد الأقظۜܢ

ص نظام التنقيط اݍݵا
 بمؤشر الأداء

 سلّم الأعداد)( 

ملاك العقارʈة ࢭʏ صورة توفر دف؅فين يتضمنان ɠافة المعطيات الضرورʈة المتعلقة بالأ  نقاط: 3 -
  والمنقولة.

 

 ࢭʏ صورة عدم توفر الدف؅فين . من النقاط :  0  -
 .ةاݝݰليلݏݨماعة لا يتضمنان المعطيات الضرورʈة المتعلقة بالأملاك اݍݵاصة    )   ( أو   

ما يمكن التثȎت منھ عڴʄ ع؈ن 
  - المɢان ؟
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 الديمومة الثالث:اݝݨال 
 ʏات :7اݝݰور الفرڤɢد وصيانة الممتلɺعȖ 

 :2-7مؤشر الأداء 
 3مقارنة بإعتمادات اݍݨزء من الم؈قانية  ɲسبة الإعتمادات اݝݵصصة للصيانة بالعنوان؈ن الأول والثاɲي

 لإسȘثمارات المباشرة )من العنوان الثاɲي ( ا
 

ات إعتماد مؤشر رم؄ف
 الأداء عند التقييم

 ʄاإضافة إڲɢܨݵيص حالْڈا الماديةجرد الممتلȖت و ʄا  اݍݨماعة اݝݰلية، يجب عڴʈتخصيص سنو
وذلك قصد تثم؈ن ( العنوان الأول والثاɲي )  إعتمادات مالية بالم؈قانية لصيانة وȖعɺد ممتلɢاٮڈا

العملية بمثابة  ذه، وȖعت؄ف ɸلإسȘثمارات المنجزة باب الإقتناءات اݍݨديدة وا ࢭʏمجɺوداٮڈا المبذولة 
 .اݍݵطوة الثانية للمحافظة عڴʄ ديمومة الممتلɢات 
ݯݨم الممتلɢات إختلاف بالعنوان؈ن الأول والثاɲي ب يختلف ݯݨم الإعتمادات اݝݵصصة للصيانة 

 .وحالْڈا المادية 
الإعتمادات السنوʈة اݝݵصصة بالعنوان؈ن الأول والثاɲي   ٱڈدف ɸذا المؤشر لتحديد وقياس ɲسبة

 .للصيانة مقارنة بجملة إعتمادات العنوان الثاɲي ( دون إحȘساب أصل الدين والإعتمادات اݝݰالة )

 - الإطار القانوɲي وال؅فتيۗܣ  
 - المراجع المعتمدة

 الموضوع المعۚܣ بالتقييم  
ـــــــــــــــɲسبة الإعتمادات اݝݵصصة للصي اݍݨزء الثالث من انة بالعنوان؈ن الأول والثاɲي مقارنة بإعتمادات ــ

 العنوان الثاɲي ( الإسȘثمارات المباشرة) .

 قاعدة الɴسبة 
 الإعتمادات اݝݵصصة للصيانة بالعنوان؈ن الأول والثاɲي

  ثاɲيالقسم السادس ( الإسȘثمارات المباشرة ) من اݍݨزء الثالث بالعنوان الإعتمادات 

  نقضية.اݍݰسابات المالية للسنة الم  - أساس التقييم

 توف؈فɸا معلومات يجب 
 CGSPللɺيئة 

 الوقتية .كشف ࢭʏ اݍݰسابات المالية   -

 كشف ࢭʏ إحȘساب الɴسبة   -
 نقاط  6 العدد الأقظۜܢ

نظام التنقيط اݍݵاص 
 بمؤشر الأداء

 سلّم الأعداد)( 

 .% 12إذا فاقت الɴسبة  :نقاط 6 -

 .%12و  8إذا ɠانت الɴسبة ما ب؈ن  :نقاط 4 -

 .% 8و  5إذا ɠانت الɴسبة ماب؈ن  :نقاط 2 -

 .% 5: إذا ɠانت الɴسبة أقل من  من النقاط 0 -

 

 
ما يمكن التثȎت منھ عڴʄ ع؈ن 

 التثȎت ɸل أن الأرقام المقدمة متطابقة مع اݍݰسابات المالية الٔڈائية .  - المɢان ؟
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 الديمومة الثالث:اݝݨال 
 Ȗعɺد وصيانة الممتلɢات :7ݰور الفرڤʏ اݝ

مقارنة بجملة المصارʈف من الم؈قانية ɲسبة المصارʈف المنجزة Ȋعنوان الصيانة بالعنوان؈ن الأول والثاɲي  :3-7مؤشر الأداء 
 من العنوان الثاɲي ( الإسȘثمارات المباشرة )    3المنجزة باݍݨزء 

 

رات إعتماد مؤشر م؄ف
 الأداء عند التقييم

( العنوان الأول والثاɲي ) وʈمكن قياس  تأدية النفقات اݝݵصصة للصيانة فعلياوالأخ؈فة ࢭʏ  اݍݵطوة الثالثةتمثل ت
 طرʈقت؈ن:ذلك من خلال 

الم؈قانية رات ــــــــــــــــــتقديجملة مقارنة ببالعنوان؈ن الأول والثاɲي الصيانة Ȋعنوان  المنجزة صارʈفالمإحȘساب  -1
 . الثاɲي )( العنوان الأول و 

بالعنوان؈ن الأول والثاɲي مقارنة بمصارʈف العنوان الثاɲي الصيانة المنجزة Ȋعنوان صارʈف المإحȘساب  -2
 .)من العنوان الثاɲي ( الإسȘثمارات المباشرة 3ݨزء اݍ فقط (

ٮڈا Ȗعɺد وصيانة ممتلɢا Ȋعنوان ݨماعة اݝݰليةإعتماد الطرʈقة الثانية لتɢون عملية تقييم الأداء باݍيجب  -
تمكن من  3-7و 2-7بإعتبار أن عملية المقارنة ب؈ن نتائج المؤشرʈن وذلك ،  2-7متناغمة مع المؤشر رقم 

لصيانة وȖعɺد ممتلɢاٮڈا ومدى تأث؈فɸا  ݍݨماعة اݝݰليةو୒ستȎيان مدى جدية ا تحليل الطرʈقة المعتمدة 
 الإيجاȌي عڴʄ ديمومة تلك الممتلɢات .

 -  الإطار القانوɲي وال؅فتيۗܣ 
 - المراجع المعتمدة

 الموضوع المعۚܣ بالتقييم  
ɲسبة المصارʈف المنجزة Ȋعنوان الصيانة بالعنوان؈ن الأول والثاɲي مقارنة بجملة المصارʈف المنجزة باݍݨزء 

   .من العنوان الثاɲي( الإسȘثمارات المباشرة )  3

 قاعدة الɴسبة 
 الأول والثاɲيالمصارʈف المنجزة Ȋعنوان الصيانة بالعنوان؈ن 

 من العنوان الثاɲي( الإسȘثمارات المباشرة ) 3المصارʈف المنجزة باݍݨزء 
 .اݍݰسابات المالية للسنة الفارطة   - أساس التقييم

 معلومات يجب توف؈فɸا  
 CGSPللɺيئة 

 كشف ࢭʏ اݍݰسابات المالية الوقتية .  -

 .كشف ࢭʏ إحȘساب الɴسبة   -
 نقاط  6 العدد الأقظۜܢ

قيط اݍݵاص نظام التن
 بمؤشر الأداء

 سلّم الأعداد)( 

 % 10إذا فاقت الɴسبة  :نقاط 6 -

 %10و  7إذا ɠانت الɴسبة ما ب؈ن  :نقاط 4 -

 % 7و  4إذا ɠانت الɴسبة ماب؈ن  :نقاط 2 -

 % 4: إذا ɠانت الɴسبة أقل من  من النقاط 0 -

 

 
ما يمكن التثȎت منھ عڴʄ ع؈ن 

 طابقة مع اݍݰسابات المالية الٔڈائية .التثȎت ɸل أن الأرقام المقدمة مت - المɢان ؟
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 الديمومة الثالث:اݝݨال 
 ʏ؈ف الديون  :8اݝݰور الفرڤɺتط 

 اݝݰلية اعةݨملتطɺ؈ف الديون المتخلدة  بذمة اݍ( يمتد لأك؆ف من سنة ) مخطط  إعداد :1-8مؤشر الأداء 
 

م؄فارات إعتماد مؤشر الأداء 
 عند التقييم

ولة رȋط اݍݰصول عڴʄ مساعدات الد اݍݨماعات اݝݰليةالقديمة لتموʈل مشارʉع  تم ࢭʏ إطار المنظومة
 بمنأى عن  ݨماعات اݝݰليةتفاقم مديونية أغلب اݍ، وɸو ما أدى إڲʄ بوجوب الإلتجاء إڲʄ الإق؅فاض

بالإعتماد عڴʄ معاݍݨة ɸذه المسألة  اݍݨماعات اݝݰلية، لذلك يجب عڴʄ إمɢانياٮڈا المالية اݍݰقيقية
ڈا )يمتد عڴʄ عدة سنوات(  مخططوتنفيذ اد دمن خلال إعنيْڈا الذاتية إمɢا ( تجاه  واقڥʏ لتطɺ؈ف ديوٰ

عڴʄ توازناٮڈا قدر الإمɢان اݝݰافظة و الإيفاء بتعɺداٮڈا وجوب مع  اݍݵواص والمؤسسات العمومية)
 .المشرفة عليھوضمان إستمرارʈة المرفق العمومي المالية 

 - ܣ  الإطار القانوɲي وال؅فتيۗ
 - المراجع المعتمدة

 تطɺ؈ف الديون ( تجاه اݍݵواص والمؤسسات العمومية) مع ضرورة تحيʋّنھ . مخطط الموضوع المعۚܣ بالتقييم  

 أساس التقييم
 الديون.تطɺ؈ف  مخطط  -

 ديون الال؄فنامج السنوي لتطɺ؈ف بخصوص مناقشة  مجلس اݍݨماعة اݝݰليةمحضر جلسة   -
   والمصادقة عليھ.

 مات يجب توف؈فɸا  معلو 
 CGSPللɺيئة 

  . تطɺ؈ف الديون مخطط ɲܦݵة من   -

بخصوص مناقشة ال؄فنامج السنوي لتطɺ؈ف  مجلس اݍݨماعة اݝݰليةجلسة محضر ɲܦݵة من   -
  ديون ال

 نقاط  3 العدد الأقظۜܢ

نظام التنقيط اݍݵاص 
 بمؤشر الأداء

 سلّم الأعداد)( 

 نقاط 3 -

مجلس اݍݨماعة وتحيʋنھ سنوʈا Ȋعد عرضھ عڴʄ مداولة ن تطɺ؈ف الديو  مخطط إعدادࢭʏ صورة  : -
 .)الم؈قانية مشروع بمناسبة إعداد (  اݝݰلية

 

 التالية:تطɺ؈ف الديون العناصر مخطط  يجب أن يتضمن :ملاحظة
  ʏالمستحق غلالمب الدائن،الطرف  المستحقة ( الديون كشف ࢭ ( 

  ʏاݍݨديدة ( خلال السنة )  المستحقاتكشف ࢭ 

 سنة.المبلغ المتعɺد بخلاصھ Ȋعنوان ɠل ج تطɺ؈ف الديون وسنوات اݍݵلاص و كشف ࢭʏ برنام 

  ʏدات طيلة سنوات مخطط المالية تحليل القدرة مختصر ࢭɺخلاص الديون والإيفاء بالتع ʄعڴ
 واݍݰلول الوقائية ࢭʏ صورة عدم التمكن من تنفيذ الإل؅قامات . تطɺ؈ف الديون 

 

  ࢭʏ خلاف ذلكالنقاط :  من 0 -
 

ن التثȎت منھ عڴʄ ع؈ن ما يمك
 المɢان ؟
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 الديمومة الثالث:اݝݨال 
 ʏ؈ف الديون  :8اݝݰور الفرڤɺتط 

 طبقا ݝݵطط تطɺ؈ف الديون  ترسيم إعتمادات سنوʈة بالم؈قانية ݍݵلاص الديون  :2-8مؤشر الأداء 
 

م؄فارات إعتماد مؤشر الأداء 
 عند التقييم

، تجاه المؤسسات العمومية واݍݵواصون المتخلدة بذمْڈا الدي تطɺ؈فمن اݍݨماعة اݝݰلية حۘܢ تتمكن 
خلال ترسيم إعتمادات سنوʈة بخصوص مخطط تطɺ؈ف الديون، من علٕڈا إح؅فام Ȗعɺداٮڈا  يجب

ـــــسناݍݵاص Ȋغ لبالمو الديون )  ( وفقا ݝݵطط تطɺ؈فالديون المتخلدة مبلغ بالم؈قانية Ȗشمل  ـــــــ ـــــ ـــ  زانيةــــــــــالمية ــــــــــ
للإيفاء بتعɺداٮڈا  ݨماعة اݝݰليةلتقييم مدى إل؅قام اݍ ٱڈدف ɸذا المؤشر، وȋالتاڲʏ ( مستحقات السنة)

اللازمة ݍݵلاص الديون اݍݨديدة ( مستحقات ديون المستحقة مع إتخاذ التداب؈ف Ȋعنوان تطɺ؈ف ال
 الدائن؈ن خلال سنة الم؈قانية ) 

 - الإطار القانوɲي وال؅فتيۗܣ  
 - راجع المعتمدةالم

 الموضوع المعۚܣ بالتقييم  
التثȎـت مـن تطـابق الإعتمـاد المرسـم بالم؈قانيـة Ȋعنــوان خـلاص الـديون مـع المبلـغ السـنوي المضـمن بمخطــط 

 تطɺ؈ف الديون ومستحقات السنة 

 أساس التقييم
 مخطط تطɺ؈ف الديون ( مع التحي؈ّن )  -

 ديون المؤسسات العمومية واݍݵواص )مؤʈدات إستحقاق الديون المتخلدة واݍݨارʈة (   -

 كراس الم؈قانية   -
 توف؈فɸا معلومات يجب 

 عتماد Ȋعنوان خلاص الديون الإ مستخرج من كراس الم؈قانية لإثبات ترسيم   - CGSPللɺيئة 

 نقاط 3 العدد الأقظۜܢ

نظام التنقيط اݍݵاص 
 بمؤشر الأداء

 سلّم الأعداد)( 

 

وفقا ݝݵطط شمل المبلغ السنوي Ȗبالم؈قانية  ݍݵلاص الديون إعتمادات  ترسيم : ࢭʏ صورة  نقاط 3 
 . تطɺ؈ف الديون ومبلغ السنة ( اݍݨاري)

 

 . ࢭʏ خلاف ذلكالنقاط :  من 0 -
 

ما يمكن التثȎت منھ عڴʄ ع؈ن 
 .كراس الم؈قانية  - المɢان ؟
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 الديمومة الثالث:اݝݨال 
 ʏ؈ف الديون  :8اݝݰور الفرڤɺتط 

 خلاص ɠل الديون الم؄فمجة بالم؈قانية :3-8مؤشر الأداء 
 

رات إعتماد مؤشر م؄ف
 الأداء عند التقييم

لتطɺ؈ف الديون المتخلدة  ضمانة أساسيةوضع مخطط لتطɺ؈ف الديون وترسيم إعتماد بالم؈قانية لا ʇعت؄ف 
ان ضم( تطɺ؈ف الديون ) من خلال  8، لذلك يجب تقييم اݝݰور الفرڤʏ عددݨماعة اݝݰليةبذمة اݍ

من خلال الإعتمادات المرسمة اݍݵلاص الفعڴʏ للديون المتعɺد بخلاصɺا بما ࢭʏ ذلك مستحقات السنة 
   .بالم؈قانية

 - الإطار القانوɲي وال؅فتيۗܣ  
 - المراجع المعتمدة

 الموضوع المعۚܣ بالتقييم  

تحقة واݍݨارʈة خلال ؟ ( الديون المسديون المرسمة بالم؈قانية من عدمھɸل تم فعلا خلاص الالتثȎت   -
  .السنة)  

 .ɲسبة خلاص الديون مقارنة بالتقديرات (الإعتمادات المرسمة بالم؈قانية Ȋعنوان خلاص الديون)  -

 قاعدة الɴسبة 
 Ȋعنوان خلاص الديون  )  N-1المصارʈف المنجزة خلال السنة (

 تقديرات الم؈قانية ( الإعتمادات المرسمة )

 أساس التقييم
 ية كراس الم؈قان  -

 جدول المقابيض والمصارʈف السنوي الٔڈاǿي ( بإعتبار الف؅فة التكميلية ) -
 توف؈فɸا معلومات يجب 

  . كشف ࢭʏ خلاص الديون   - CGSPللɺيئة 

 نقاط 4 العدد الأقظۜܢ

نظام التنقيط اݍݵاص 
 بمؤشر الأداء

 سلّم الأعداد)( 

 . N-1 31/12ࢭʏ أجل أقصاه  %100رسمة بالم؈قانية بɴسبة خلاص الديون المّ : ࢭʏ صورة  نقاط 4 -

 .%80إذا فاقت الɴسبة  :نقاط 2 -

  . خلاص الديون  عدم صورةࢭʏ  من النقاط : 0 -

 . % 80الɴسبة أقل من      )أو(          
ما يمكن التثȎت منھ عڴʄ ع؈ن 

 . جدول المقابيض والمصارʈف السنوي الٔڈاǿي المɢان ؟
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 الديمومة الثالث:اݝݨال 
 تحس؈ن الموارد الذاتية :9ݰور الفرڤʏ اݝ

 , TIBتحصيل المعاليم الموظفة عڴʄ العقارات المبɴية والأراعۜܣ غ؈ف المبɴية ( وڲʏّ التحيّ؈ن السنوي ݍݨد :1-9مؤشر الأداء 

TNB ( 
 

م؄فارات إعتماد مؤشر الأداء 
 عند التقييم

Ȗل من  لݏݨماعة اݝݰليةالموارد الذاتية  عت؄فʈم مصادر تموɸلذلك فإن خلاٮڈا ( التصرف والتنمية) تدأ
إستخلاص مواردɸا الذاتية حۘܢ تتمكن من Ȗعبئة مطالبة بالعمل عڴʄ تحس؈ن ɲسبة  ݨماعة اݝݰليةاݍ

الموارد المالية الضرورʈة ݝݨا٭ڈة تɢاليف التصرف والتنمية وخاصة المعاليم الموظفة عڴʄ العقارات ، 
الموظفة عڴʄ  بخصوص تحصيل مواردɸا الذاتية ة اݝݰليةاݍݨماعوٱڈدف ɸذا المؤشر إڲʄ تقييم مجɺود 

)  TIBالمعلوم عڴʄ العقارات المبɴية (  ݨداول تحصيلݍ السنوي التحيّ؈ن ، وذلك من خلال العقارات
 .) TNBوالمعلوم عڴʄ الأراعۜܣ غ؈ف المبɴية (

 الإطار القانوɲي وال؅فتيۗܣ  
 .)ي الإحصاء العشر  :7( الفصل مجلة اݍݨباية اݝݰلية  -
 . ن السنوي )التحي؈:  10مجلة اݍݨباية اݝݰلية ( الفصل  -

 - المراجع المعتمدة

 الموضوع المعۚܣ بالتقييم  
  . المعلوم عڴʄ العقارات المبɴية والمعلوم عڴʄ الأراعۜܣ غ؈ف المبɴية ݍݨدوڲʏّ تحصيلالتحي؈ّن السنوي   -

  . ية والمعلوم عڴʄ الأراعۜܣ غ؈ف المبɴيةجدوڲʏّ تحصيل المعلوم عڴʄ العقارات المبɴ أساس التقييم
 توف؈فɸا معلومات يجب 

 CGSPللɺيئة 
ن جـــــدوڲʏّ تحصـــــيل المعلـــــوم عڴـــــʄ العقـــــارات بخصـــــوص تحيـــــ؈ إداري صـــــادر عـــــن اݍݨماعـــــة اݝݰليـــــةتصـــــرʈح 

 المبɴية والمعلوم عڴʄ الأراعۜܣ غ؈ف المبɴية 
 ) نقطت؈ن 2( العدد الأقظۜܢ

نظام التنقيط اݍݵاص 
 بمؤشر الأداء

 سلّم الأعداد)( 

جدوڲʏّ تحصيل المعلوم عڴʄ العقارات المبɴية والمعلوم عڴʄ الأراعۜܣ غ؈ف تحي؈ّن ࢭʏ صورة  :نقاط 2 -
                   .المبɴية

جدوڲʏّ تحصيل المعلوم عڴʄ العقارات المبɴية والمعلوم عڴʄ تحي؈ّن ࢭʏ صورة عدم  النقاط:من 0 -
                   .المبɴيةالأراعۜܣ غ؈ف 

ما يمكن التثȎت منھ عڴʄ ع؈ن 
 المɢان ؟

جدوڲʏّ تحصيل تحي؈ّن بخصوص اݝݰلية  الإداري لݏݨماعةالتثȎت عڴʄ ع؈ن المɢان من ܵݰة التصرʈح 
                  المبɴية.المعلوم عڴʄ العقارات المبɴية والمعلوم عڴʄ الأراعۜܣ غ؈ف 
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 الديمومة الثالث:اݝݨال 
 تحس؈ن الموارد الذاتية :9ڤʏ اݝݰور الفر 

 ɲسبة إستخلاص الموارد الذاتية مقارنة بالتقديرات (*) :2-9مؤشر الأداء 
 

رات إعتماد مؤشر م؄ف
 الأداء عند التقييم

اليم المعɲسبة إستخلاص بخصوص تحس؈ن  ݍݨماعة اݝݰليةمجɺود اڲʄ تقييّم إٱڈدف ɸذا المؤشر 
 .مقارنة بالتقديرات ) ومداخيل الأسواقTNB(ܣ غ؈ف المبɴية الأراعۜو  ) TIB( عڴʄ العقارات  الموظفة

ــــــــــإحȘساب المعلوم عڴʄ المِؤسسات ذات الصبغ لا يتم:  ملاحظة  ـــــــــــة الصناعية أو التجــــــ ــــــــ ـــــــــارʈة أو المɺنــــــ ية ـــــــ
 )TCL  ( ) ال؇قل ʄوالمداخيل عڴTH  (. 

 - ال؅فتيۗܣ  الإطار القانوɲي و 

 - المراجع المعتمدة

 الموضوع المعۚܣ بالتقييم  
المعلـــوم عڴـــʄ العقـــارات  والمعلـــوم عڴـــʄ الأراعـــۜܣ غ؈ـــف المبɴيـــة  ومـــداخيل الأســـواق مقارنـــة إســـتخلاص ɲســـبة 

  . بالتقديرات

 قاعدة الɴسبة 
 المبɴية ومداخيل الأسواق والأراعۜܣ غ؈ف  عڴʄ العقارات المبɴية الموظفة المعاليم  الموارد اݝݰققة Ȋعنوان

 )TIB + TNB + Produits des Marchés ( تقديرات الم؈قانية 

 أساس التقييم
 .كراس الم؈قانية   -

  .الماليةاݍݰسابات  -

 توف؈فɸا معلومات يجب 
 CGSPللɺيئة 

مؤʈــد بكشـــف ࢭــʏ المــوارد اݝݰققــة Ȋعنــوان المعــاليم الموظفـــة  إداري صــادر عــن اݍݨماعــة اݝݰليــةتصــرʈح   -
  . مقارنة بالتقديرات ڴʄ العقارات المبɴية  والأراعۜܣ غ؈ف المبɴية ومداخيل الأسواقع

 نقاط 3 العدد الأقظۜܢ

نظام التنقيط اݍݵاص 
 بمؤشر الأداء

 سلّم الأعداد)( 

 .%100إذا فاقت ɲسبة الموارد اݝݰققة  :نقاط 3 -

 .%100و 85ما ب؈ن الɴسبة  ɠانتإذا  :نقاط 2 -

 .% 85و 70الɴسبة ما ب؈ن  نتɠاإذا  ):1( نقطة وحيدة -

 %.  70الɴسبة أقل من إذا ɠانت  من النقاط : 0 -
ما يمكن التثȎت منھ عڴʄ ع؈ن 

 المɢان ؟
بخصوص  عن اݍݨماعة اݝݰليةالإداري الصادر ة التصرʈح التثȎت من خلال اݍݰسابات المالية من ܵݰّ 

قارات المبɴية  والأراعۜܣ غ؈ف المبɴية ɲسبة إستخلاص الموارد اݝݰققة Ȋعنوان المعاليم الموظفة عڴʄ الع
 ومداخيل الأسواق مقارنة بالتقديرات

 
( المناب من المال المش؅فك ) والفصل  60.01اݍݨزء الأول + اݍݨزء الثاɲي من العنوان الأول بدون اعتبار الفصل :  الموارد الذاتية(*) 

60.03   . 
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 الديمومة الثالث:اݝݨال 
 ʏتحس؈ن الموارد الذاتية :9اݝݰور الفرڤ 

 نقضيةɲسبة تطور الموارد الذاتية مقارنة بالسنة الم :3-9مؤشر الأداء 
 

رات إعتماد مؤشر م؄ف
 الأداء عند التقييم

المعاليم الموظفة عڴʄ العقارات المبɴية   اݝݰققة Ȋعنوانتطور الموارد ٱڈدف ɸذا المؤشر إڲʄ تقييّم ɲسبة 
 . يل الأسواق مقارنة بالسنة المنقضيةوالأراعۜܣ غ؈ف المبɴية ومداخ

 - الإطار القانوɲي وال؅فتيۗܣ  

 - المراجع المعتمدة

 الموضوع المعۚܣ بالتقييم  
تطور الموارد اݝݰققة Ȋعنوان المعاليم الموظفة عڴʄ العقارات المبɴية  والأراعۜܣ غ؈ف المبɴية ɲسبة 

  ومداخيل الأسواق مقارنة بالسنة المنقضية

 ɴسبة قاعدة ال
 

 sProduits des Marché + + TNBTIB   (2-N  (الموارد اݝݰققة   -  1-n)   Produits des Marchés + TNBTIB + ( لموارد اݝݰققةا

 TIB + TNB + Produits des Marchés    (N-2الموارد اݝݰققة (

  . اݍݰسابات المالية - أساس التقييم

 توف؈فɸا معلومات يجب 
 CGSPللɺيئة 

عڴʄ وظفة الموارد اݝݰققة Ȋعنوان المعاليم المإحȘساب ɲسبة تطور ʈح بلدي مؤʈد بكشف ࢭʏ تصر   -
 بالسنة المنقضيةالعقارات المبɴية  والأراعۜܣ غ؈ف المبɴية ومداخيل الأسواق مقارنة 

 نقاط 2 العدد الأقظۜܢ

نظام التنقيط اݍݵاص 
 بمؤشر الأداء

 سلّم الأعداد)( 

 .% ɴ20سبة الإذا فاقت  :نقاط 2 -

 .% 20و 5الɴسبة ما ب؈ن  ɠانتإذا  ):1(نقطة وحيدة  -

 .% 5إذا ɠانت الɴسبة أقل من  من النقاط : 0 -
ما يمكن التثȎت منھ عڴʄ ع؈ن 

 المɢان ؟
بخصوص  الإداري الصادر عن اݍݨماعة اݝݰليةة التصرʈح التثȎت من خلال اݍݰسابات المالية من ܵݰّ 

والأراعۜܣ غ؈ف المبɴية ومداخيل  يم الموظفة عڴʄ العقارات المبɴيةالتطور الموارد اݝݰققة Ȋعنوان المعɲسبة 
 . الأسواق مقارنة بالسنة المنقضية
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 الديمومة الثالث:اݝݨال 
 ʏ10اݝݰور الفرڤ: ʏالتصرف البيۖܣ والاجتماڤ 

 لمشارʉع اݍݨماعة اݝݰلية إح؅فام الإجراءات المتعلقة بالمؤثرات البيȁية والإجتماعية :1-10مؤشر الأداء 
 

رات إعتماد مؤشر م؄ف
 الأداء عند التقييم

ʇ إجراءات  تقييمإح؅فام و عت؄ف ʏع اݍݨماعة اݝݰليةالتصرف البيۖܣ والإجتماڤʉقبل من قراره( تم إ لمشار 
من أسس التنمية  ))PDUGLبرنامج التنمية اݍݰضرʈة واݍݰوكمة اݝݰلية ( ضمن مɢونات الطرف الممول 

، وللغرض تم إعداد دليل عمڴʏ عڴʄ أخذ القرار ࢭʏ مرحلۘܣّ التخطيط والإنجاز مة وآليات المساعدةاالمستد
إح؅فام الإجراءات المتعلقة بالمؤثرات البيȁية والإجتماعية بخصوص  اݍݨماعة اݝݰليةلتوضيح إل؅قامات 

خلال  ʈة ( ɠل ثلاثية، ومن ذلك وجوب إعداد تقارʈر دور )CPSCLمن إعداد  ( لمشارʉع اݍݨماعات اݝݰلية
   . لمشارʉع اݍݨماعات اݝݰلية ) حول متاȊعة المؤثرات البيȁية والإجتماعيةالسنة الواحدة 

 الإطار القانوɲي وال؅فتيۗܣ  
المــؤثرات عڴــʄ اݝݰــيط وȋضـــبط  المتعلــق بدراســـة 2005جوʈليــة  11المـــؤرخ ࢭــʏ  2005لســنة  1991الأمــر عــدد   -

  . أصناف الوحدات اݍݵاضعة لدراسة المؤثرات عڴʄ اݝݰيط وأصناف الوحدات اݍݵاضعة لكراسات الشروط

 المراجع المعتمدة
صـندوق القــروض مـن إعــداد (  ماعـات اݝݰليــةلمشــارʉع اݍݨالتصـرف البيۖــܣ والإجتمـاڤʏ الـدليل العمڴـʏ لتقيــيم  -

 . )CPSCLومساعدة اݍݨماعات اݝݰلية (

  . لمشارʉع اݍݨماعات اݝݰلية التصرف البيۖܢ والإجتماڤʏالتقرʈر الدوري حول  الموضوع المعۚܣ بالتقييم  

 . شارʉع اݍݨماعات اݝݰليةلم متاȊعة المؤثرات البيȁية والإجتماعيةالتقرʈر الدوري ( ɠل ثلاثية ) حول  أساس التقييم

 توف؈فɸا معلومات يجب 
 CGSPللɺيئة 

 .تقارʈر ࢭʏ السنة الواحدة)  ɲ4ܦݸ من تقارʈر المتاȊعة ( 

 نقاط 8 العدد الأقظۜܢ

نظام التنقيط اݍݵاص 
 بمؤشر الأداء

 سلّم الأعداد)( 

من خلال  شارʉعالمإنجاز  ࡩʏ صورة الإح؅فام الكڴʏ لإجراءات اݍݰماية البيȁية والإجتماعية عندنقاط :  8 -
 : إثبات 

 .* تɢليف إطار لتدقيق وفحص إجراءات اݍݰماية البيȁية والإجتماعية للمشارʉع 
  متاȊعة المؤثرات البيȁيةخلال السنة ( بحساب تقرʈر ɠل ثلاثية) حول رʈر اتق)  4أرȌعة (* إعداد 

 للمشارʉع . والإجتماعية
 

 : ݍݰماية البيȁية والإجتماعيةࡩʏ صورة الإح؅فام اݍݨزǿي لإجراءات ا -

 .: ࢭʏ صورة تɢليف إطار لتدقيق وفحص إجراءات اݍݰماية البيȁية والإجتماعية للمشارʉع  )2ت؈ن (نقط* 
متاȊعة ) تقارʈر خلال السنة ( بحساب تقرʈر ɠل ثلاثية) حول  4ࢭʏ صورة إعداد أرȌعة ( : )4أرȌعة نقاط (* 

 .ʉع للمشار  المؤثرات البيȁية  والإجتماعية
 . جميع الشروط ) اح؅فام: ࢭʏ خلاف ذلك ( عدم  من النقاط 0 *

ما يمكن التثȎت منھ عڴʄ ع؈ن 
 المɢان ؟

- 
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 دليل التنقيط اݍݵاص بمؤشرات الأداء 5-2
) 2( مݏݰق عــــــــدد 
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، ʏ
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ࢭ
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ࢭ
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 ʄڴ
د ع

تما
لإع
(با

ية
ݰل
 اݝ
عة
ݨما

  (. 

-   
؈ن
طت
نق

)2(: 
ت 

ا در
 ق
يم
دع

 لت
ي و

سن
 ال
مج
فنا
 ال؄

فر
تو

ة 
ر و
ص

 ʏ
ࢭ

ف،
صر

الت
 

من
ض
 يت
 لا
نھ
ولك

 
اء 
لأد
م ا

قيي
ن ت

نوا
 Ȋع

ݨلة
ܦ
 الم
ص

قائ
الن

 ʏࢭ
تلا
ل ل

عم
ة 
خط

نة 
لس
ل

ية.
ض
نق
الم

 

- 0 
ن 
م

ط
قا
الن

: 
ف 
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.
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ائي
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                                                   ) 3( مݏݰق عدد تقييم الأداء  ملفأنموذج لإيداع  :5-3

  
  اݍݨمɺورʈة التوɲسية       

  شؤون اݝݰلية والبʋئةوزارة ال                 
 .....................................ولاية .......                
  ............................................ بلدية                     

                                                                                                                                                                    ..../../.. ʏࢭ ........ 

 
 ............ بلدية من رئʋس 

ʄإڲ 

 رئʋس اݍݰكومة السيد 
  )ɸيئة الرقابة العامة للمصاݍݳ العمومية(

 توɲس )  1020القصبة  –( ساحة اݍݰɢومة 
 
 

   . .................... Ȋعنوان سنة . ـبلدية.......................بحول تقييم الأداء  :وعــــــــــوضــــــــــــــــــــالم

 ملف:احيبـــــــــــــصالم

 
ـــد             ـــ ،  ................نة ... Ȋعنوان س......بلديةبـــالسنوي  تقييم الأداء ملف -رفقة ɸذا -أȖشرف بأن أحيل عليكم، وȌعـ

وȋما ʇعكس الوضعية  ،سب ما يتوفر لدينا من قدرات تصرفوذلك ح بɢامل الدقّة والمصداقيةه تم إعداد
 بالبلدية.اݍݰقيقية واݍݰالية 

 
والآثار  ݨماعات اݝݰليةالمتعلق بتقييم الأداء باݍ اݝݰّ؈ن عڴʄ مقتضيات الدليل العمڴʏنؤكد إطلاعنا  وحيث           

كم تدعو ب نا نȘشرففإن للبلدية ،ة الم؅فتبة عن التصرʈح بمعطيات مغلوطة لا Ȗعكس الوضعية اݍݰقيقية ݰتملاݝ
لدى  ةتقييم الأداء المودع باستمارةقصد تدقيق ܵݰّة المعطيات والمعلومات المقدمة والمضمنة  البلديةلزʈارة 

ت الواردة ذات العلاقة بالمعلومات والمعطيا علما وأن البلدية تتوفر لدٱڈا ɠل الوثائق والمؤʈداتمصاݍݰكم . 
 الطلب.تضعɺا عڴʄ ذمة مصاݍݳ ɸيئة الرقابة العامة للمصاݍݳ العمومية عند ۂʏ و باستمارة التقييم 

 
                                                        ــــــــــــلامـــــــــــــــــــــــــوالســـــــ                                                                    
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             )4( مݏݰق عدد : أنموذج لإّيداع ملف الإستجابة للشروط الدنيا المستوجبة  5-4
 

 اݍݨمɺورʈة التوɲسية       
 ؤون اݝݰلية والبʋئةشوزارة ال              

 ولاية ..............                    
  .............. بلدية                         

                                                                                                                                                                        ..../../.. ʏࢭ ........ 
 
 

 ...... .............................بلدية من رئʋس

ʄإڲ 
 السيد المدير العام لصندوق القروض 

  ومساعدة اݍݨماعات اݝݰلية 
 توɲس )  -ڌʏ اݍݵضراء  1003 المؤازرة،نݤݮ  9(

 
 

   ........... Ȋعنوان سنة  ـيفاء الشروط الدنيا المستوجبة بحول إسȘ : وعـــــــــــــــــــــــوضـــــــــــالم

  ملف . :احيبــــــــــــــــــالمص
 
ــوȌع             ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ اݍݨماعة اݝݰلية ...) (رف بأن أحيل عليكم رفقة ɸذا ملفا إدارʈا يتضمن الوثائق المثȎتة لإسȘيفاء ـ، أȖشـدـ
 ....المساعدة غ؈ف الموظفة Ȋعنوان سنة  ݏݰصول عڴʄشروط الدنيا المستوجبة للل
 

افقة  قدمة،الإذن قصد دراسة الملف المعروض والتثȎت من الوثائق المب، التفضل والمرجو           وࡩʏ صورة المو
   .الآجالتحوʈل المساعدة المذكورة ࡩʏ أفضل 

 

 والســـــــــــــــــــلام                                                                                  
 

 الإمضاء                                                                                               

 بلدية................رئʋس                                                                                                                            
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 وزارة الʓʵون الʲʸلʻة والʭʻʮة 
 ..............................:ولاǻة
 .............................:بلǻʗة

 ...................ملف تقʤʻʻ إسʻʯفاء الʙʵوȉ الʗنʻا الʦʯʴʸجʮة بــــ

 الʦʱاب الʓʴال
خاص 

 لʗʹʶوق Ǻا
 )CPSCL ( 

 

 مʶادقة مʱلʛ الʸʱاعة الʲʸلʻة على مʙʵوع مʚʻانʻة سʹة الإنʯفاع Ǻالʴʸاعʗة    1
21
11
11
11
ʕن 

أذʛؗ تارȄخ مʙاولة ومʸادقة مʳلʝ الʳʺاعة الʺʴلʽة حʨل مʛʷوع الʺʜʽانʽة لʻʶة 
 الإنʱفاع Ǽالʺʶاعʙة غʛʽ الʺʣʨفة ؟

..../../..  

 ʝلʳة مʶجل ʛʹʴم ʧة مʵʶʻإرفاق الʺلف ب ʧȞʺǽ ل هلʨة حʽلʴʺاعة الʺʳال
 الʺʸادقة على مʛʷوع الʺʜʽانʽة لʻʶة الإنʱفاع Ǽالʺʶاعʙة غʛʽ الʺʣʨفة ؟  

        ʖʽاحʸʺال ʛʤأن ، ʦنع 
      ʖʽاحʸم ʙجʨلا، لا ت 

      

  n-2الʶʸادقة على الʴʲاǺات الʸالʻة للʴʹة   2

2 

ة الإشʛاف سلʢإلى  n-2هل أحالʗ الʳʺاعة الʺʴلʽة حʶاǼاتها الʺالʽة لʻʶة 
 ؟الʺʸʱʵة

          ʦلا             نع  

 ../../.... إذا ؗانʗ الإجاǼة بʻعʦ ، أذʛؗ الʱارȄخ ( الʨʽم، الʷهʛ ، الʻʶة) 

هل ʧȞʺǽ إرفاق ملف الʨʸʴل على الʺʶاعʙة غʛʽ الʺʣʨفة بʵʶʻة مʧ وثʽقة 
 الإحالة؟ 

        ʖʽاحʸʺال ʛʤأن ، ʦنع 
 ʸاحʖʽلا، لا تʨجʙ م        

ʻة مقʦʮلة  3  مʶادقة مʱلʛ الʸʱاعة الʲʸلʻة على بʙنامج الإسʸʰʯار الȏʦʹʴ الʸعʗّ وفȖ مقارȁة تʵارؕ

3 

 هل تʦ إعʙاد بʛنامج الإسʲʱʺار الȑʨʻʶ لʻʶة الإنʱفاع Ǽالʺʶاعʙة غʛʽ الʺʣʨفة؟ 
        ʖʽاحʸʺال ʛʤأن ، ʦنع 

        ʖʽاحʸم ʙجʨلا ، لا ت 

 

ʻعʦ، هل ʧȞʺǽ إرفاق الʺلف بʵʶʻة مʧ مʛʹʴ الʳلʶة إذا ؗانʗ الإجاǼة ب
 العʺʨمʽة ʨʹʴǼر الʺʨاʧʽʻʡ حʨل ضȌʰ بʛنامج الإسʲʱʺار الȑʨʻʶ ؟

ʖʽاحʸʺال ʛʤأن ، ʦنع 
ʖʽاحʸم ʙجʨلا ، لا ت 

أذʛؗ تارȄخ مʙاولة ومʸادقة مʳلʝ الʳʺاعة الʺʴلʽة على مʛʷوع بʛنامج 
 ../../.... ʛʽ الʺʣʨفة ؟  الإسʲʱʺار الȑʨʻʶ لʻʶة الإنʱفاع Ǽالʺʶاعʙة غ

هل ʧȞʺǽ إرفاق الʺلف بʵʶʻة مʧ مʹʺʨن مʙاولة مʳلʝ الʳʺاعة الʺʴلʽة حʨل 
ʸʺار الʺʲʱنامج الإسʛوع بʛʷادقة على م ʛʽة غʙاعʶʺالǼ فاعʱة الإنʻʶل ȑʨʻʶال

 الʺʣʨفة؟  

        ʖʽاحʸʺال ʛʤأن ، ʦنع 
      ʖʽاحʸم ʙجʨلا، لا ت 

 

 ȏʙ الȏʦʹʴ لإبʙام الʶفقات العʦʸمʻة على مʦقع الʙʸصʗ الʟʦʹي للʶفقات العʦʸمʻةإشهار الȊʠʳʸ الʯقʗی 4

4 

هل تʦ إشهار الʺȌʢʵ الʱقʙیȑʛ الȑʨʻʶ لإبʛام الʸفقات العʺʨمʽة لʻʶة الإنʱفاع 
 Ǽالʺʶاعʙة غʛʽ الʺʣʨفة على مʨقع الʺʛصʙ الʻʡʨي للʸفقات العʺʨمʽة ؟

         
                ʦلا              نع 

 

  ../../.... إذا ؗانʗ الإجاǼة بʻعʦ، أذʛؗ تارȄخ الʛʷʻ ؟

  ………………http/www أذʛؗ عʨʻان الʺʨقع الإلʛʱؔوني للإʡلاع على الʺȌʢʵ الʱقʙیȑʛ الʺʨؗʚر ؟

 مʶادقة مʱلʛ الʸʱاعة الʲʸلʻة على إتفاقʻة الانʯفاع Ǻالʴʸاعʗة غʙʻ الʡʦʸفة 5

5 

إتفاقʽة الانʱفاع Ǽالʺʶاعʙة غʛʽ الʺʣʨفة  هل صادق مʳلʝ الʳʺاعة الʺʴلʽة على
 الʺʛʰمة مع صʙʻوق القʛوض ومʶاعʙة الʳʺاعات الʺʴلʽة ؟

 
                ʦلا          نع 

 

إذا ؗانʗ الإجاǼة بʻعʦ، أذʛؗ تارȄخ مʸادقة مʳلʝ الʳʺاعة الʺʴلʽة على إتفاقʽة 
 ../../.... الانʱفاع Ǽالʺʶاعʙة غʛʽ الʺʣʨفة ؟

 

أصلʽة مʧ الإتفاقʽة الʺʨؗʚرة جاǼة بʻعʦ، هل ʧȞʺǽ إرفاق الʺلف بʵʶʻة نʗ الإإذا ؗا
 مʸادق علʽها ومʺʹاة مʧ قʰل رئʝʽ الʳʺاعة الʺʴلʽة ؟  

        ʖʽاحʸʺال ʛʤأن ، ʦنع 
      ʖʽاحʸم ʙجʨلا، لا ت 
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 شؤون اݝݰلية والبʋئةوزارة ال
 ................................... ولاية
 ................................... بلدية

 
 
 
 

 كشف تأليفي ࡩʏ مصاحيب ملف إسȘيفاء الشروط الدنيا المستوجبة

 ...............................بـــ.... للإنتفاع بالمساعدة غ؈ف الموظفة

 ࢭʏ اݍݵانة المناسبة  مع ذكر رقم المصاحيب ) X( ضع علامة 

 
 
 

 

الشرط رقم 
 الأدɲى

 م المصاحيبرق المصاحيب

1 
ɲܦݵة من مضمون مداولة مجلس اݍݨماعة اݝݰلية حول الموافقة عڴʄ مشروع الم؈قانية لسنة  

 .الإنتفاع بالمساعدة غ؈ف الموظفة
 

  سلطة الإشراف اݝݵتصةإڲɲn-2   ʄܦݵة من وثيقة إحالة اݍݰسابات المالية للسنة   2

3 

  .فاع بالمساعدة غ؈ف الموظفةɲܦݵة من برنامج الإسȘثمار السنوي  لسنة الإنت 

ɲܦݵة من محضر اݍݨلسة العمومية بحضور المواطن؈ن حول ضبط برنامج الإسȘثمار السنوي  

 .لسنة الإنتفاع بالمساعدة غ؈ف الموظفة

 

ɲܦݵة من مضمون مداولة مجلس اݍݨماعة اݝݰلية حول المصادقة عڴʄ برنامج الإسȘثمار  

 .ة غ؈ف الموظفةالسنوي لسنة الإنتفاع بالمساعد

 

4 
مستخرج من الموقع الوطۚܣ للصفقات العمومية يثȎت قيام اݍݨماعة اݝݰلية بإشɺار مخططɺا   

 التقديري السنوي لإبرام الصفقات.

 

5 
أصلية من إتفاقية الانتفاع بالمساعدة غ؈ف الموظفة مصادق علٕڈا وممضاة من قبل رئʋس  ةɲܦݵ 

 .مجلس اݍݨماعة اݝݰلية

 

 

 

 
        


