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	�������د�������521أ����������ا������و-�,+�. 1985 أ(�)'4 ا%$رخ�! ���1985

� �ا�/���� ��0���4032ا% 345� �و)�60 ��378933729را ����� �>3ن��� �ا�<3م �ا�7<�اد 	��� 6?3@2014�

��3�	��DBEا%��ر�9000وB��3���>C�ق��8�� .�FG���0ا�/�����إ�وC<�د�آ�IJ�K/L��M�����Nود�ا%

���@2016���Q������/��ر�KYا%�WX�6?3/��8ا���S�3>/- .�TUV07اث�Z�[93��/��%  85و-Z��]��3�?

3%3ء�ا���W���+J3اب��KY�ّ93ا�%�� Gا�3ء��Y�V8��8ا�/Waد��.%95و���b�Yاو��3/������ن��236��3E��

���@�F!��� !2017 ن�U�3/�����و  .��223�d�3��3Eإدار)�3و�7�13�ز��ن��TUef7ا���/�Z3وز�g7-�h�5,3% �

3%<�ل�ا��jkle �و ��E3ر����BM>L��ّ>
ُ
C(3)�b��/����/��3�ّت�dNل�@��� % 10,4 ا�rي�

ّ
t�32017 �3�?

�]��/��ا� Z ى�7���Fvرات���]W�K0wJ(2)ا��MBMx��3/��ّ����ا�75%. 

�M�Z�7ا�� �ا��و�� Uن� ��Ty%ا� �Mz3B-{� rMB��إ3eر�- ��3E|� و! � '(��7��TU�>7وا�� ��{3WZء  Gا��و� ~�وا�/

� ����� ����/��� �M�3%ا� �M>L�ا��  !�����ا� �ا��ا��ة ���-� ،�M��%ا� ��?�IJوا� �(��IJا� �M���2017ا�7

�6���?f7ا��	E3
�FGإ���3ب�اG3% �و���Iو���ا��Mzا�/3E3Mت�ا%,����IJوا��6�����7إ�>3م�إ��اد�ا

  .د�39و��Wو�f-��Mد�����34�3�BEى��zرة�ا�/������C�Fv</�����ار 

��zو������ G3%�3453ا���Fv���z37ر)���2017-���ا%�3د�3با�h���-�h-Jو �1 3�2018ي��11I�� G3%ا

25/06/2017��337ر)����ا��ة�ا%�3@/3ت�ا%�������� وا�����3V���
3��ا�/������3M�7@��Fvن�ا%�
وأ

����إ3L(��إ���FG�3ل�. 20/07/2017 37ر)���   .�����ا�/�����ز)3رات���Mا��ME،ا%

�� �ا%�r�ر  G3%ا� �3بIJ3� �ا%�?]��g�'و-�(�ت �M��C� �I��  !� �وا7%���� �/
�7��ا% ��M4ا��� ��وط

��M3ب�أ�������Mو��h���-ا���7ف�و����h7N�6��7وإ��3ء�ا%�3@	�-ا�k�@3�%وا���]�}����dو@

                                                           
(3)

�	�وزارة�ا�W$ون�ا%����Mّوا�/���  �.  
(2)

������7ا���ار�ا�/��ي�ا%$رخ�! �� �hّ-18��Ty���3/�����ـ�1996د���MBMx�ا��K0wJد�ا���K/L12��0N.  
1

	� ا���و���  ���� ���
  �11/05/2018	�د�� ا���ر ا�����دة 	�
ر�� ���ر ���� ا�دورة ا��
د�� ا�
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��م�إ3L(��إU/@، �FGن�اU/z3>7%ن���Fvا%�?]�ا3k�@3�%وآ���ا���ف�و��م�ا30�Eع�(�Tات�-��ف�ا%�

 .و
�د�M0WC/3ت�و�£�
3ت�¢3���TUدق���¡34

3@¤7�3ء��7��3<���/�3�d£7@��3�3ت،و ���Y ��(�9�
3��Mإ���FGم�و
�د�إQdNت�z3ل�ا���������N

� �M�3%ا� ����ا� ��ان>X� �ا%�g]ة �وا���ف �ا��/¥ ����3Mت  !2017� Dّ�-� �أن 34¦f�� 6�����Mzا���� 6

�M��ا%< ������  G3%ا� �3بIJ3� ���ا%�� �. ا�/3E3Mت �أّ¦34 3�?���N���>C� ��3��dت Fv�� �ا��z�ف FGإ��

��rMBا��3�Bت�Yارد�و�7</���ا%. 

I. ����	ا���ا����������	������ ��ا	�  2017ا	�
� ��@� �-��ف ��ان>Xا������ ����� �MEا§U�� rMB�-��B@2017أ��Fv�� ¥M�ا3�%  !�  v�
� ¥�3)� 6�

���. د�378.510,040ا%�3ر)©��zره�����MEا§U%ا�rMB�-�|�37E� Gا�ول�ا%��Jن�اU/(2017و : 

  

  ���%�� ���ر( �2017���	��(  

)���  2��3�4%01/ك  -,ا (  ���ر+*  ��

  % ,98,10  70.013,342 3.617.004,599  3.687.017,941  ا	��,ان�7ول 

94� %56,38  308.496,698 398.717,464  707.214,162  ا	��,ان�ا	:

  %91,38  378.510,040  4.015.722,063 4.394.232,103  ا�=>,ع

�ت�?�رج���<A

  ا���ا���
1.139.898,358 985.861,329    

 

II. ����<Bا�,ارد�و�D��EF�GHA����I�تا	J�� :ا�>

 ���J�Lا�,ارد •

 ���2017�[����ارد�ا�<��ان��وّل���/�����dNل�@���7��
د�وj �-7>ّ�ن���3�3.687.017,941

  .��6ا%�اMN'�ا3M7����M�3/�Jد���و��6ا%�اMN'�ا3M7���TU¢��M�3/�Jد��

��0WZا�<�3رات�و��Fv���B
ّ
x�%ا�hM�3>%أ@3@�6��3ا�«

ّ
Cf7-�k¬)3د���M7����M�3/�Jا�'MNص�ا%�ا��£

�و��Fvا%�
/3ت�وا��N®�}دار)�� �M)��M���>ا�/��ي�وا@�7]ام�ا%�ا(��ا�����إ�[3ل�ا%�~�ا�<��Fvو�

3'�إ@�اء�3��Nت���hM�3>%وا .���@�'MNا%�ا� 7����2017وr9��]�Yه��
و)Tyز�. د��3�850.126,224

'MNه�ا%�اr9�¯°ز�-� Gا�ول�ا%��Jا:  
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�د����AM��� �3NOا�D�?ف�ا��ا��Qد أ�S�3��3 ا��T	ا% 

�0WZا�<�3رات�و��Fv���B
ّ
x�%ا�hM�3>%70,916  602.877,126 ا% 

�M)��M���>ا�/��ي�وا@�7]ام�ا%�ا(��ا�����إ�[3ل�ا%�~�ا�<��'MN5.10 43.370,148 ��ا% 

3'�إ@�اء�3��Nت���hM�3>دار)���و�{�®N3ت�وا��/
 %23.98 203.878,950 ��اMN'�ا%�

 %100 850.126,224 ا�=>ـــــــ,ع

  

� '
ّ
�و��0WZ"و-�� �ا�<�3رات Fv�� hM�3>%ا "������ ���3M7د�� �M�3/�Jا� 'MN���3ا%�ا��� hّ9أ

2017 .34²�Zو�hM�3>%ه�اr93ت�E�ّ<��©�7£�� v��3�� !:  

�رات�و47[\�����	�^��GHAا	� %ا	��3�T د������������ ا�S�3 ا�

�Mt/%ا�<�3رات�ا�Fvم���1,35 8.161,488 ا%<�% 

�Mt/%ا�TU¢�k�³را��Fvم���0 0 ا%<�% 

�M�V%3ر)��أو�اg7أو�ا���M�3� %66.25 399.455,638 ا%<��م���Fvا%$@�3ت�ذات�ا��/[��ا��

��6��وق ���M-f7%ا�b�3/%ا��M��%3�3ت�ا��Jن�اU %32,37  195.183,000  ا�7<3ون�


3زة�ا%�d���Fv��©xت�M¯�ا%�Wو3Yت�ا�µ§ل�و�<��م� �<��م{  0,012%  77,000 

 %100 602.877,126 ا�=>ـــــــ,ع

 

� ��@� �-��dMت �]�Y2017و�� �ا�<�3رات Fv�� �B
ّ
x�%ا� hM�3>%ا� ��ان>X0�� ��d£7@dص�د و3/7�3Yر�ا�/�3�3

���931.736,937ا�/�3[��@�F
ّ
�[�،�2016د�! ���!���B

ّ
x�%ا�hM�3>%ان�ا��>X�3V�d£7@ا�	
ا%/�b�3ا��ا

7���د�8.161,488و-�hّا@d£7ص�. 2017���! �ٍ@ د� �Fv�931.736,937ا�<�3رات�إ�z�3��FGره���Z�3أي��

0,87.% ��Mt/%ا�TU¢�k�³را��Fvم���وا%<���Mt/%ا�<�3رات�ا�Fvم���ص��'���6ا%<�d£7@ا��/�Z��]�Yو

� Gا�ا�7�Fv�0,89%0,0و��%.  

���@� !��]�3%�ا�TU¢�'MNا3M7����M�3/�Jد���(�����
ّ
�>7��3�M)2017و���7�Mz�3�2.836.891,717د��

��Mأ@3@�6��3ا%�3ب�" ا%�اMN'�ا3M7����M�3%د��"و" ��اMN'�ا%�~�ا�/��ي"و-7�زّع�r9ه�ا%�ارد�Uن�
ّ
-f7%ا

�M��%ك��·��3�3ت�اT�W%�6ا%3ل�ا� .  

� ��@�  !� �ا�/��ي �ا%�~ 'MNا��� �]�Y2017و�� �7�Mz� �! �. د�3�27.941,679 �}@d£7ص 3�3�و3/7�3Yر�

� ��@� F!��2016�� �]�� k¹62.575,466ا����7��
� 3�� FGإ� 3V�d£7@ا� 	
�ا��ا b�3/%ا� �>B-ار� د،

  .% 29,49د،�-�hّا@�3V�d£7! ���ود��94.734,349
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�����/���/�t�3��M�3%ا��M�d�7@����$��b���zا���� و���M�3%ا������2017�،26,09  %��/�Z� jو«Zأد�

�و����3ة� �ا���وض ��وق�� '/z� 6�� �ا%<7�� �M�3%ا� �M�d�7@����$%� «Zد�� �ّIJا� �7�ى�� 6�

0��! ���ود�/L�h-ي�rا���M��%3�3ت�ا��J70ا .% 

�Z3ا��� �ا�<��ان ���ارد �وا%�ارد� أ�3 ��T�zاض �و��ارد �M��7��� �وا%£ّ��� �M-اrا�� �ا%�ارد '�WC� k¬)

  :Uّن�ا��Jول�ا�G37 �-�ز°¯���ارد�ا�<��ان�ا���Z3ا�6���M-f7%}�7�3دات�ا%����3و)/

 ا	�3�T )د(ا��S�3 اNO`ء

�M�� %93,11 658.503,080 ا%�ارد�ا�rا-��Mوا7������ّ£%

 %0 0 ��ارد��T�zاض

 %6.88 48.711,082 ا%�ارد�ا7���6���M-f7%�3دات�ا��3�%

94� a 707.214,162 100%>����,ارد�ا	��,ان�ا	:

 

 المواردتقدير  •

�������MEا§U%ارد�ا�ن�-����ات��U��Eل�ا%�3رdN�6��»���2017����� وا3�%M¥�ا%�g]ة�(<��3Mأن�

��ول  ا���� ��ان>��� �/�t�3� �-�������ارد39 �ا�����Z3أ�8�� �ا�<��ان �-�������ارد h8�-� h�� ��Uن  !

��>7�� 3�M)� ��3N � �M��7��� �وا%£ّ��� �M-اrا�� �إ3gEز�-����ات��.3%�ارد �/�Z�  Gا�ا%� �ا��Jول و)/Uن

  :2017ا�<��اUEن��ول�وا��z�6���Z3/'�ا�/�����dNل�@�����ارد�

 (%) زنسبة الإنجا الإنجازات التقديرات البيان

 )د(موارد العنوان الأول 

  %136,39 602.877,126 442.000,000 المعاليم الموظّفة على العقارات والأنشطة

 %81,83 43.370,148 53.000,000 مداخيل إشغال الملك العمومي البلدي واستلزام المرافق العمومية فيه 

 S43,32% 203.878,950 594.000,000 مداخيل الموجبات والرخص الإدارية  ومعاليم مقابل إسداء خدمات

 %133,055  27.941,679  21.000,000  مداخيل الملك البلدي

 %78.01  2.808.950,038  3.600.500,000  الاعتياديةالمداخيل المالية 

 )د(موارد العنوان الثاني 

 %24,92 658.503,080  2.641.639,080 الموارد الذاتية والمخصّصة للتنمية

  0 0 موارد الاقتراض

 %100 48.711,082  48.711,082  الموارد المتأتية من الإعتمادات المحالة
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• �I ���D��EF�GHAا�,ارد�ا	

  و���0WZا%<�hM�3ا%��Fv���Bxا�<�3رات .1

�hM�3>�����/�t�3�Bx�%ا�<�3رات�ا�Fv�,� ا���������
�اول�-��U/-��'Mن�أن��'M��-اد�و��¼�h�-�h�

�������Mt/��TU]وا���Mt/%ا�<�3رات�ا�Fvم���و . 2017ا%<��r�)r?��أ¦-�34��6���Bzإ��اد�r9ه�ا��Jاول��

�����3�7zر���2010@ 3(��@�h7(و���@�'M��-ول��
� ½,Z�Fv2009��¯ة��إدراج�����Jا�3�7ر)¿�ا

3����6ا��Fv��'��7أ�Fv��34²�¢ا�<�3رات������Bو)�z7��68(�)��ا����hدة���B�
�اول��� !.  


�ول �~�r��د�ا%�U���6?3ن�أنّ �! (�M��-�Fv� 6434��d'�ا%<��م���Fvا�<�3رات�ا%/�Mّt وا@���7

� b�� �ا�/���� ��0�%39061�� ����� �l8��وا� �>3ن��� �ا�<3م �ا�7<�اد 	��� 3�8���3ن� �2014  G37ّ�3Yو

6��'���Q3���)3L3ن�ا�/��ّ���إ<�¼ 2627� d�)��Mt/%ا�<�3رات�ا�Fvم���ا%<��'M��-ول��g.   


� �-�UMن  !� �ا��E3�ن 3V�� 3V�3-أ� k¹ا�� �3M�Àت �d]7@Qل �ا�/���� ¯�C� hو�'M��7ا�� �-���hّاول ÁM�

��dN2017ل����Fvإ@�3د�ا�/��ّ��ا��z�ف� �3ء�و��40ـ���Nاب��321ر�W���+J33%3ء�ا���KYر�®MN�-

3M7�3ر�ا�386��Â3Y�V8و�KY����®MN�-اء���3V�7@Q3ر�3VWXدة�إ�®MNاTه�ا��r93ب�Iدون���30/��أ�

'M��7اول�ا��g��M� . ودون�ا��6�����7ّإدراج�ا�<�3رات�ا%<

�Fv���?
ّ

rا���BEة�آT�Bل�ا�dN���ّ��/ا��'�>C�hازي�و��7�3��Mt/%ا�<�3رات�ا�Fv���Bx�%ا�hM�3>%ن�اUM�-

 
ُ
��ا��B'��¯�-0�ر���7�ى�ا3��wJت�ا%M���®E�3%�3�/eن�U�?3����3 21��اة����3Bة�ا%�/�Jا���g��6�

�M��%ا, ÁM���ّ3ل�أن]����I·���34��)و�k¹3ت�ا�M0>%ل�اdN�6��+Ã-3ء 5اMة��أ�T�Bل�ا�dNت��V�

�7�ى�ا3��wJت�ا%��اة�إ���-�3W��rMBر°¯���M/>Cأو�-��)��أو�-��M©��345ا�! -0�ر �2016- 2012�.   


E3	�ذ�~،و �FGإ FG�7-�����/ا�� �ا%/��Mtدون���ا�7�3د�أ��3ن���
<�T������Mا%�aّ¯�ا%/U/- klن�أن �<�3رات

«Zد���IJد��(2)ا�����S3��Mص����������1185ا%��2007��©��/����<�3رات���6ا��t�3�4و�3و�2

£��ص�-�UMن����3ن�ا%�
<�z�T������Mارا� 2009 @�� وذ�~���Fvا�ّ�¢�6��hإ��ار�ا%�D�gا�/��ي

�Mt/%ا�<�3رات�ا�Fvم����>�����>L3wJ3ف�ا�<�3ر)��ا����6��©���'<��kl/%ا�¯aّ�%ا .  

                                                           
(2)

�/����<�3رات���6ا���©��2017-2012ا�7��ت�ا�/�����! �ا���3ب�ا%<��م���Fvا�<�3رات�ا%/dN��Mtل�ا�T�Bة�  t�3��M>
���3E3�4و�3و�2أ����M��

�]��� Gا�ا�7�Fv�161261��3�3و�211و�/-�b��«Zد���IJن�أنّ�اU�� !3ر��  .د��3ر�271و�217و�163د�
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�C<�'�و  hا�� ّ���/� �� ��@� ��dN2017ل Fv�	�Z� �Uن�-� '
�أ 6�� �Mّ�3%ا� �L3/ا��� ¯�� �M�t7ّ(3)ا��

�/� % d£7@� 0,87ص�ا�3g7-�h��k¹وز t�3���Mt/%ا�<�3رات�ا�Fvم����>�� �Mt/��TU]ا�. وا�r9أدّى���zو

� �Mt/%ا� �ا�<�3رات Fv�� �ا%<��م ��ان>X� ��@d£7ص 3�3�� h�Å� h?ا�-� FGإ� ¯L�ا�� �Mt/��TU]وا��F!���  !

���@2017 ��b�/7�923,575د.أ�  

3¥�ا�/�����و��zأ(3د zن��f�	�ا@d£7ص�Z�©>L� و��Mt/%ا�<�3رات�ا�Fvم���ا�ا%<���Mt/%ا�TU]�¯
��

�������ا%�ا@dت�! �ا�[�ض�إ��ادا���FGم�M
�-�h¢ر�'M��7اول�ا��
.  

� �ا�/��ّ�� h�-� h�� ،�Nآ� �M>�� Fvو�� �dNل ��@2017�� 
�ول� ¼��اد�«Zد�� �ّIJا� 'M��-� �/zا��

��ان���3��3ل�دون����<��م���Fvا%$@�3ت�>Xب��ا%�0�«Zّ���دIJن�اUإ��اد�
�ول�-��M'�ا�3Bرق�

�r?��أن��.! �ا�[�ض�إ��اد�
�اول�-���M�M�8-�'Mو �@�3ت�وMz���ا%<��م�ا%�7£�®ا%<��م���Fvا%$ 

���@�r��7��ة�����M>L�ه�ا�r92007. �zو�M>L�ه�ا�r9���3�� �6
ّ

���hداءات�دون�-�8z63م���Mا��

�ا%<��م �r9ا 6�� �M-f7%ا� �ا%�ارد £��ص� �>X37�� fي. �FGإ� �ا%<��م �r9ا �ا@d£7ص �>X37�� �¢3Mب وأدّى

��Mّ�3ارد���3ن�ا�/����6����ّ�����]�� Gا�ص��د.أ��112��£%3����0ا�/������4��/�7��3ت��@ّ$�

  .ا%<��مdNص�r9ا���h�2010-2017-7�ل����Meا�T�Bة�

�� 4وز)��ا�W$ون�ا%������Mد��(1)وWt%�3)dN�ر ���ّ�د�أ
'��34�Eء���6إ3gEز�}��3ءا�rي� 2016 �

���T�Bة  �2017/2026 ا�<�Wي
ّ
!���  !�Ty�)�E��V�� F2016، �>7-� h� 3ز�gEا� �/�Z� ���6%10}��3ء

'M��-ول��
��NÆ����Fا�<�3رات�ا%��
ّ
!��� ! ���@2017 . 

 ا�<�����ا�/��يإ�[3ل�ا%�~� .2

� ���د �M�Nوز)��ا��ا� ��Wt�ر Á�16��  !� �ا���7ف��2013أ?7�2���Yوا%$رخ ��zرات hM��7� ا7%<��

�ا@d]7ل� �dNل 6�� �M�3/
�TU]وا�� �M�3/�Jا� �M-اrا�� ���ارد39 �M��-� Fv�� �ا�/���3ت �M��%ا� �·��3�3ت

34Ç�����37%ا��M�3/�Jا��z30ل� ا�dN�6��~د��إ�>3موذ��
�£�7©�أ��3ف�ا%<�hM�3 وإ��3ء���3Mت�

7��3<����<��م�}�[3ل�ا���0���k¹z)��ا�<3م�3/7�3ره���(���M)���3N3ت�و�d£7@ن���دود��U�و-�

���]7���TU¢���39��M�3/
��z3e ى�7�%3�/�3z�K��� 2017 و���3z��zا�/�����dNل�@��. ا%�0�ب�

 j3�%ا� �أ�3Iب ��eف 6�� �ا�<���� ~����� k¹z�ا�� �}�[3ل  !. zو� ¦f��  !� �/
�7�
ُ
�ا% b�3/%ا� ّ�رت

ُ
z34 

                                                           
(3)

  ��	�-�����M�ارد�ا�J�2016��3- 2014 �ات-dN�hّل�@Z�K/Lّ�ل��3ت>���0WZا�<�3رات�و��Fv��hM�3>�����/�t�3��M��%90ا%.  
(1)

 �����M��%3�3ت�ا��·���>
  .T�B2017/2026ة�ا7%<����/�Kا%3/�07ت�ا�<3gEQ���3ز�}��3ء�ا�<3م���<�3رات�ا%/��Mtو¢�TUا%/��Mtا�hM�3>�����>L3wJا��ا
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� Gا���و9���3ٍ  د�(�r43.650,400Kا�ا�<��ان�U�� !2017�5ن��[��ا%�ارد�ا%�����@��� د�@��)3.أ�30

  .إ����M)3Lم�ا�/��������6�ارد�

(�115��d وr9���L��zه�ا��3V�}�����3ر �/�3z�K���اU>L3wJن��2017@����?����3z�3ا�/����

� h4¦f��  !� �/
�7��ا% b�3/%ا� ��.د �z20.591,500رت ��@�  !� �ا%���� �ا%�ارد �]�� ��Uن r45ا��2017! 

� � .(�K د 6.025,799ا�<��ان �ذ�~، FGإ� �)3LÈ3Yل و�7-� h��� �إ
�اءا�/��ّ�� �أيّ ����ا-£3ذ إ��ى� ! 

����ا��k¹-��م ا�3��Wت�}�3Vر)�@�r��2010 ¡�34د3V��¯)رTU/?��(ة�ا�h�ÉJإQ(37ت��d]7@34ل�
ّ
دون�-��

�]��k¹وا���/
�7�����أ�©�د��3ر �16 ا%/�b�3ا%@�F
ّ
  .�����3م�ا�/��������6�ارد���39و9��. 2017! �ُ��!

 ��اMN'�ا%�~�ا�/��ي .3

 �b°���-/Uن�أ¦�h��34-7�ل�إ�FGو  T�B2003-2013ة���3g-�dر)�3و(�����د�?�اء�C<�د����18-��م�ا�/�����

���@�F
ّ
!��2017 '�B3م�ا�<�S�3)dN�~3ت�?�اء���3را��34وذ��M>���>
��6ا��E3�ن���د��25 ��د���ا

37������3ت���1977M>���>
�3~���ا����¿��C�k¹ن�ا�U¢��Uن�ا%��¢Uن�وا%���zd>ا��hM���ا7%<���

��ات@� ��d�� '�� �ا�/��ّ��. ا��8اء �أنّ FGإ� �-��hّو-�gر�}�3رة �%�dت 6����� 6�L� ®M���ا�7 �-7�ل h�

�3ت�ا��8اءM>�� !��(ّ���/��ز)3دة�@Z�Fv��3V]°��C.  

d�fك�ا�ّ�و���و! �¢3Mب�-�3ر)����B
ّ
�<

ُ
�3�زارة�ا%��Mّ� ا3/7Nر��<ّ�ة���6اJ3�%+�ا%<

ّ
��°�bا�/��ّ�����-��C

��Fv����3¢�ار��X<¥�ا�<�3رات�دون�ا��Tام��/�أ�ا%�3واة�د��3ر��125 ��hّ- ��M?�ا�� 2م�3��1000ر�

��VWن! �ا�U�� !ن�?�اء�U>��b����3����7���4Ê��3'�> 2م�150 ��3ر)3g��6ور)��6�Mz�3��د��3ر �180 

3(ّ�V�.ن�U/-و�� ��9أنّ �(�3ءات �ا@d]7ل FG�7-� ّ��
�<3Mت��/��� �>X3-�� �أو�دون �Mّ37?� ����د ا�7�3د

  .! �ا�[�ض ا-3Mّz3Bت

����6وز)��ا��ا����M�Nد��(1)وWt%�3)dN�ر  ��1999,���L3/ا���¯���M�t7�3�ا�/������h-��ص�ا�/�����

� �>
�ا��ا hM�3>%ا� �ا@d£7ص Fv�3V��� Ë����� ��ّr� �ا%7£�ّ�ة ��@d£7ص 3�3�� ��Mz� �]�� ÁM�

�����/����>X37ت�ا�d�%أ�66,792ا.�F!��� !د���@ 2017 .�h��3�?¯�C ���ّ��/ا����@�F!���FG2017إ FGإ�

£3ذ�إ
�اءات�E3z����z��MّE-�ّ/¯�ا%�7ّ�د��6��6د(¯��<�hM�3ا��8اء
ّ
  .ا-

3¥�ا�/�����أن�zأ(3د���z�34وÊMM�-3ر)��و���م�g7ت�ا�d�%3���3wJد�ا�ح�ا�<������6ا�<��Lم�و��

�d£7@��3�3ص�أدى�h?ا�-�FGا.  

                                                           
(1)

$رّخ�  
ُ
  .�BM)1999ي��17! � ا%
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6� � �-/Uن �أ�Nى �M�3E ّ��3أن� �ا�/��ي ½·���d]7@dل ��Íا% 3IJ3�� �>ُ�� h��� ��@� r�S@/3ب� �2012

�¯�C�hو����MّIو���MّÎM��'�ا�/������½·�و9���3M����6��3م��f[3ل�ا����E3Mا���ورّ)��أو�إ��اث��

¦3�����Ef��34�M)3Lإ��M�3ارد�����6���'x� ! 
ّ
d3ب���I3م�أ�Mz 

ّ
 ت�M¯�ا�·

ّ
r�3�W���B�ا�I�M�م��¿ .

��ّ)�����3/���ّ إ�FGأنّ�ا@�7]ام�ا%�·½��3ن���(��-�gر�}�3رة�و @���M�  . د.أ��14�ارد�

• Oا����<b�	����,���ر+���c/كا	��� ا	�����3ا	

���ا�/��������h-7�ل @�F!�����3¢�FG�3ا�<�3ر)��(2)-�����وا@3��7ء 2017إV?dأ� hإ��اث��و��Fv��'�>C

�����W$ون�ا�<�3ر)��و��dك�ا�/������J ّل�7-�hو��hM@�-�34�3<�7�3ص���N�©���¿7)�3ّ,�'�ا�<�3ري�و

>'���3ر ��ÁM��~�7�-�Q���ّ��/3را�34ا����¯M�
   .ا%/��Mt(3)2و�f�� !��M8�����3ن�

��د(M�,����-3'�و 
ّ
)�-�6��h¢ا���Fv�����/3ص���wJو����~�ا����ا�<��~������>
�، ا%��7>3ت�ا��ا

ّ
Eأ�

ّ
Qإ 

�Fvف���z�ا��h7��h�'M�,C���ّ5 أ�����  r43)��-(4)ه�ا�أ�dك�
ّ
!�����3¢�FGإ�F��@ 2017.  

  

III ت������GHAا	���I  ا	

�ت .1���	���������	��Dا	ـ>E� ا	

�ا����� ����/�� ��ول �ا�<��ان �3�BEت �]�3.617.004,599 � ��@� ��2017د 34Ê3ت���BE� 34Ê�� ا@��f7ت

� �/�t�TU
f786,76ا�  %� �]�� ÁM�3.138.042,522د��� �-3g7وز h�� ��Uن  !� +J3�%ا� �و@�3'  3�BEت

�/�Z11,80  %� �]�� ÁM�426.752,345 د. � �Z3ا��� �ا�<��ان �3�BEت �]�Yت� د398.717,464و��f7@ا

65,15%ــــــــــــ�3�BE�34Êت��@���3رات�ا%/��3ة� .  

������'/z�6ة��[g���اMEـ��6ول�وا����Z3وا%>�3dNل�ا�����و)Tyز�ا��Jول�ا�ـ��اG �ا��3�Bت�ا�ـ�7<����

���@2017:  

  

                                                           
(2)  

1998
�)�6���Mا%$رخ�! ��Wt�37�ر�وز)��ا��ا����M�Nد� .  
(3)

���
ّ
%3�·½�ا�/��ي�ودار�ا%���3ت�وا%����0ا��M)�IJوا%�<	�ا�/��ي����dوا%�7�دع�ا�/��ي�وا���ق�ا�/��ي�وا���ق�ا%�?]ي�وا%�<	�ا�/������7<��ي�

�3 .���ورو��Lأ3Beل�و���zا�/����Íا�����hوا%�<	�ا�/��ي�ا�����Jودار�ا%���3ت�
���z����7ار�وز)�ي�ا��� (4)��0/L�hّ-ي�rذج�ا���E��	�  .�BM)2007ي��6! �ا%$رخ�ا��M�Nوا�7����Mا%����Mوأ�dك�ا��و���وا�W$ون�ا�<�3ر)��
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    ا	�3�ن

  )د(����ت�ا	��,ان�7ول�

ات����  4.685.500,000  ا	

�زات=3.617.004,599  �2  

�ز�=�M��3�4(%)  77,19% 

94��ت�ا	��,ان�ا	:���  

ات�����  2.666.639,080  ا	

�زات=398.717,464  �2  

�ز�=�M��3�4(%)  14 ,95% 

�©>L���ّ��/��� G3�3ب�ا�ـ�IJا�Fvع��deل��dN�6��6
ّ
�	�ا@7ـdVك�ا�7�3دات�X<¥�و)M�7ـZ

�ا��Jول� ��Tyزه 3����� �ا%/��3ة ��@���3رات �3�Bت� �ا�ـ�7<��� �Z3ا��� �ا�<��ان �(��ل ��3N� ا��B�ل

 G37ا�:  

ة̀� M��3�4%01/ك 0� ��� )د(ا	ـ>��ر+*�ا��=g	دات�ا�<�AM)د(   D��	ا 

38,96% 414.990,000 1.065.000,000 �M���>ا��+J3�%ا�TUM�C3ت��BE  02.201 

 06.600  ا��را@3ت 18.600,000 2.550,000  13,70%

 3E{  06.610رة 15.303,236 0 0%

 06.611  ا%3ء�ا���W���+J3اب 12.306,474 0 0%

0% 0 184.219,541 ~�3� 06.613  ا�3z�0ت�وا%

  

2. ���I �����Fا	����ت��GHAا	

• �� '�Bا�� ®��أن�41 ��Lورة Fv�� �M���>ا�� �ا3�%@/� ��g�� 6� "�Qإ� �ا��3�Bت �-��ف Q

3V�� hVz3��7@ا� �إ�/3ت �>X� 34¡��7�% "��M�3%ز)��ا��� �ا�<��3 �ا�M�>7�3ت ��r?�ة ����-� �zو

�-�����������Iا��E1996���B�5��Ty�)ا%$ر��N! ����2د k¹ا�� ?��3z .�®E�3���! �ا�����3

� '�Bا%��126ا�� ��g�� 6��3V
�إدرا ¯�-� h�� ����3Mت �و
�ت 3�� �إذا �Eأ� Fv�� �M���>ا�� �/@3

 Q3IJا�'�� !��MB-���3���3��3���ا%�r�رة��>�ن���6ا��ا
	�إ�/�34�3��Iا����6و���Iت��

،�/�3��� ���ات� -fد�7���� ¥>X� �ا�����¼ر(3ق ����� +J3��� h�-� h�� ~�r�� 3)dN� �Eأ�Qإ

�Mو��W��hM��7ز����d3%$)�ات�ا���MB�734ا� .�M�37ا���������?rE3ر����68أن�e{ا�r9� !:  
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� � 	M�IJا� ��3دة 7�3ءz3� �ا7%<��� �3�Bت��� �/�t�3�3�Bت� (���  v��Jا� b�/%ا

� )د��3ر�49.209,732 h7�� hو��3إر(3ق���?$-� ����3ة ���>��� �M�@ا� ���3�� �MB�7ا�� ��

	M�IJ3ت�اM�8��hV�d7@ا. 

�3�Bت�ا�£��ص� �X����>7%د�ا�z�اء�ا��W'����� ��@�3'�ا���2017��k¹93]توا�E 74�

��'� ,د.أ d4�@3ك� ��3N� �(�V�� �M�M�B-� W8�(3ت� �ا���ف �و���3 �إر(3ق ���م -/Uن

��M�����M>��3�ّ���Y3رات�إ�>3م��M� .�X37<��ا@�d4ك�ا�

� ��>B7��ا% '���ا� '�3@��� �M�g��ا% ��ر3zم Fv�� �ا���ف �و���3 6�L� ®M���ا�7 h7�� h�

�0¯�ا�[3Mر�£��ص����@��]��k¹ا��'��7�3ء�و�3M¢�¯0z��E3Mر�و@�3'�ا�z3ت�ا�BE

 د.أ�3���3�57رب�2017


��z� vره� 
�<3Mت�ر)��3B� 02���ML3ة����¿إ@�3د������ا�����-���� ��b�/�دون��أد2

�ا�·����إر(3ق �3ت�
��L3��� �ا���ف ��ات������� �M�Bل�ا���IJا� 	�30��  !����

�3د/�����ا%7<����أو����3ارات�ا���Fvا�7��)'�ا�<�����@¼�¿� . r9ه�ا%

• � ���د �ا�<��3 �ا%r?�ة ���7�-186�� 37ر)�� �M�3%وز)��ا� 6�� ��2ا��3درة �أن��1975أوت �Lورة

�'/z�6��،د�
�T�)د�~�-�3(«�ا%$@�3ت�ا�<�����Fv���M>3@	�ا��و���وذ�~��dN�6ل��

�3�T�)��3وإ@�3د�V�M�,C�،�M?d4�@إ�TU]اد�ا��م�ا%d7@إ�����FG�7ول���6ا%[3زة،�وأن��$�ا%

N�hz3ص��345'�و��ة�ر .�������U/-�~�r��3)dNن�أن�Eأ�Q3ن��ا���� إM���	�¢أ� !��h�-�h�

�3د�@¼U��7ن�ا�B�ا-�TUأر3zم�ا��Jد�����3Mt7ت�ا�[�TUا@�X� !���3z�3�?��M?d4<¥�اQ3IJت��

ا�3B-�رة��M�@�Fv���?rE'�ا%�3ل, �DBEر�hzا��Jد��<�د���6ا%���Qت�ر¢C�h<�دE�39���3و?�3

7�3ء�ا�3ث�ا%>3-	��/��z�bره�ا%�17-��00488د�z3�أر3zم إ@�3د��h7��h(د�79.914,950<����

�����3Mt7ت ���د�)
�د 7�17�3- 00465وا�3B-�رةz3� �ا7%<��� �M�dا�� ���ازم ��zره�ء b�/�

3.786,952� �(د h-3د��ا3Mt7�%ت�إ@ ¯M��J� �Mو�� 
�د� hzا�. )رr9� Fv�� �ا���7ف �أن �M?و�

<��Fv����)3�%�6ا����Q���� .3@	�ا�/�����و��3V��34�>X37��6ا�

• � '�Bا�� k��7��279����إدار- Fv�� ��dوة �ا3�%@	 F
ّ
G�7�� �أن �M���>ا�� �ا3�%@/� ��g�� 6�

�TU¢و� 34Ê�� ������ا% �ا�/���� 	@3<�� ��3N� �M3��� ~��� 34�3Mّ3��� ~��و� �ا�/���� �S�ال

���3V>�
���Fاz/��34و
ّ
G�7��3/��3ة��V8����Mر���

ّ
r>C�3وإذا����������Fّ'�ا%

ّ
��و)��م�! ���!-33
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�����MB��3إ3gEز�
ّ
�����«���م�-�(

ّ
Eأ�

ّ
Q،�إ	د��3م�7��ّ~�ا%>3@�

�اء�¼��Mّ�3����3¥�ا�@�

 . rVه�ا%3Vمّ � ����3 �/��يا

�/��dwJص�ا��3�Bت •t�3��120��6��«���م�ا��Tام�ا%�ة�ا%���ص���¡�34�B�3'���د�, 

����������3158د����������6د����103د�ا��B'�و  2002د���17��Tyا%$رخ�! � �2002

1039������3ب����3Bة�أ�3Iب�ا��3�Bت �2014IJا�Fv�����)�%3ط�ا�zص��dN�����

 : ��Fv¢�ار

����  ا�,h,ع���ر+�iا�Fرة�أو�,F��ر+�iا	�F  ف�	����7�i+ر�F  

  03/04/2017  24/01/2017  ا3gEز�أ�[3ل�����M4و-�@<�����zا�/����

	���6ا�dN� !�TUNf7ص���3��7ت�
ّ
-T����?rا��©Eآ�'�B3ت�ا�M�7�%� 3�/e��Eأ�FGر�}�3رة�إ�g-و

	���-�TUNf-�¥ا���3(Y�
 .r9ا��
' ا34�Eء vÐ  ا�rي ا�Ï�م �6 ا�7اء أ�3Iب�ا��3�Bت�و

• Oتا�����	� 9j�0g	ا� ^�k : � �������د �3M�7�%ت 3)dN3158�� ����2002�� ����و3M�7�%ت

� ����� �ا�r?� ���2014د �B�3@����Me� �ا�/���� �إ3gEز39 ���-� k¹ا�� �ا��3�Bت �)3�� �أن -/Uن

� �ا2017�h7wJ-2015ا�T�Bة �إ
�اء �>X� h7�� h�3���L3��� �إ��اد 6�� h¢��3� 34¦f��  !� �Â34Êا�

�Â34¦م�d7@4�34ا¦f�� !��M�34Ê3ت�ا�E3�3ع�ا��
  .! �أ¢��34²وإر

                                                           
3
  .ضرورة عرض ملف الختم النهائي على أنظار لجنة الصفقات في أجل أقصاه تسعون يوما من تاريخ الاستلام النهائي للطلبات موضوع الصفقة  

4
 14المتعلقة بإقتناء معدات نظافة والتي تم الإستلام النهائي في شأا بتاريخ على التوالي في  7/2015عدد و  6/2015وعدد  5/2015عدد  الصفقات على غرار  

 14و 2016أكتوبر  12و 2016جويلية  19الخاصة ا على التوالي في  النهائية وتم ارجاع الضمانات 2012مارس  10و 2016أكتوبر  12و 2016مارس 

   .2016جويلية 




