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كما . ɸكتارا 900وتبلغ مساحْڈا  19481دʇسم؄ف  16 بمقتغۜܢ כمر المؤرخ ࢭʏ مقرʈن أحدثت بلدية
 8.630ما قيمته   2017وȋلغ مجموع موارد البلدية لسنة  . 20172ࢭʏ سنة ا ساكن 27.400عدد سɢاٰڈا  ناɸز

  .ألف دينار 8.160ألف دينار ࢭʏ ما بلغ مجموع نفقات البلدية لنفس الف؅فة 

فإن  اݝݰلية بالɴسبةحسب المؤشر المعتمد من قبل صندوق القروض ومساعدة اݍݨماعات و 
أما مؤشر القدرة عڴʄ . )%70أك؆ف من (تجاوز المعيار المرجڥʏ )  %87,93( 3مؤشر טستقلالية المالية 

ومثلت كتلة  %1,4حيث لم يتجاوز ɲسبة  )%20أك؆ف من (فɢان دون المعيار المرجڥʏ  4טدخار 
  .)%55أقلّ من (    5من نفقات العنوان כول وتجاوزت بذلك المعيار المرجڥʏ المعتمد 65,6%כجور 

لنظر ࢭʏ الوضعية المالية ا ࢭʏ إطار برنامج التنمية اݍݰضرʈة واݍݰوكمة اݝݰليةولت الدائرة وت
ݰّة من إحɢام إعداد اݍݰساب الماڲʏ والتحقق  2017 لسنة للبلدية  ْڈاومصداقيّ البيانات المܦݨّلة به وܵ

   .المتاحة لɺا وشرعيّة تأدية نفقاٮڈا عڴȖ ʄعبئة المواردة البلدية من مدى قدر و 

 ʈ 2018ليةجو  30 بتارʈخالدائرة  كتابة כعمال الرقابية فحص اݍݰساب الماڲʏ المودع لدى وشملت
من منظومة والمستخرجة  6טستȎيان الموجه للبلدية المستقاة منالمعطيات ɠل من استغلال فضلا عن 

   .כعمال الميدانية المنجزة لدى مصاݍݳ البلدية والمركز اݝݰاسۗܣ اݍݵاص ٭ڈافضلا عن ذلك و  "أدب بلديات"

وȋاستȞناء ما يتعلّق ببقايا טستخلاص، خلصت כعمال الرقابية إڲʄ عدم وجود إخلالات جوɸرʈة 
شأٰڈا أن تمس من مصداقية البيانات  من 2017ࢭʏ عمليات القبض والصرف المنجزة Ȋعنوان السنة المالية 

مة اݝݰاسبة العمومية ٕڈا أنظالمضمنة باݍݰساب الماڲʏ للسنة المعنية وذلك حسب المبادئ الۘܣ تقوم عل
  .وم؈قانيات اݍݨماعات اݝݰلية

العقارʈة  Ȗعلّقت بالموارد وȋالتصرف ࢭʏ כملاك أخرى  أفضت المɺمة الرقابية إڲʄ ملاحظاتكما 
ومزʈد وȋالنفقات وۂʏ مجالات تتطلب مزʈد اݍݰرص من قبل البلدية لتحس؈ن Ȗعبئة مواردɸا  اݍݵاصة

  .التحكم ࢭʏ النفقات

  .2017و؄ʈفز اݍݨدول المواڲʏ مݏݵص اݍݰساب الماڲʏ للبلدية لسنة 

                                                           
  .المتعلّق بإحداث بلدية مقرʈن 1
المعدّة من قبل المعɺد الوطۚܣ )" 2017- 2016( 01/01التقديرات السɢانية حسب المعتمديات والبلديات ࢭʏ "و 2014حسب التعداد العام للسɢان والسكۚܢ لسنة  2

  .للإحصاء
  .لموارد العنوان الأوّ ) / المناب من المال المشترك –ل موارد العنوان الأوّ (  3
  .لموارد العنوان الأوّ )/ من العنوان الثاني 4و 3ين أستعملة لتسديد مصاريف ʪلجز المقابيض الم(الادخار الخام   4
لنفقات العنوان الأوّ / كتلة الأجور   5  

  .تتعلّق محاوره بالموارد البلدية و୒جراءات استخلاصɺا والتصرف ࢭʏ כملاك 6
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 2017مݏݵص اݍݰساب الماڲʏ لسنة 

 بالدينار المبلغ الصنف اݍݨزء العنوان
   162 512 2016سنة فائض الم؈قانية Ȋعنوان 

     المقابيض    
 العنوان כول 

 
7 635 261   

   378 470 6 المداخيل اݍݨبائية לعتيادية  
   953 537 8 المعاليم عڴʄ العقارات وכɲشطة  
   795 428 مداخيل إشغال الملك العمومي البلدي واستلزام المرافق العمومية فيه  
   808 508 والرخص לدارʈة ومعاليم مقابل إسداء خدماتمعاليم الموجبات   
   0 المداخيل اݍݨبائية טعتيادية כخرى   
   (005179 3) טعتياديةالمداخيل اݍݨبائية  استخلاصبقايا   
   883 164 1 المداخيل غ؈ف اݍݨبائية לعتيادية  
   559 363 مداخيل أملاك البلدية לعتيادية  
   621 946 المداخيل المالية טعتيادية  
   (297 145) טعتياديةالمداخيل غ؈ف اݍݨبائية  استخلاصبقايا   

   682 995 العنوان الثاɲي
   752 718 الموارد اݍݵاصة للبلدية  
   930 276 موارد טق؅فاض   
   0 الموارد المتأتية من לعتمادات اݝݰالة  

   286 376 1 الم؈قانيةمقابيض خارج 
     النفقات    

 العنوان כول 
 

7 128 395 
 949 975 6 نفقات التصرف  
 792 673 4 التأج؈ف العمومي   
 391 536 1 وسائل المصاݍݳ   
 766 765 التدخّل العمومي   
 0 نفقات التصرّف الطارئة وغ؈ف الموزّعة   
 446 152 فوائد الدين   

 233 032 1 العنوان الثاɲي
 630 637 نفقات التنمية  
 Ȗ 394 603سديد أصل الدين  
 0 نفقات مسددة من לعتمادات اݝݰالة  

 395 147 1 نفقات خارج الم؈قانية
   368 211 1   7الفائض  

                                                           
.د 470.315بإعتبار المصارʈف المأذونة Ȋعنوان فوائض والبالغة   7  
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I- الموارد المالية 

استغلال לمɢانات  إحɢام الموارد من خلالتقتغۜܣ الوضعية المالية للبلدية العمل عڴʄ مزʈد دعم 

  .شملت כعمال الرقابية ɸيɢلة الموارد وȖعبئْڈاو  .المتاحة والتقليص من بقايا טستخلاص

   ɸيɢلة الموارد-أ

 الثاɲي من خلال تحليل أɸم المؤشرات المالية اݍݵاصة بالبلديةو כول  ؈نالنظر ࢭʏ موارد العنوان تمّ 

ʏانطلاقا من حسا٭ڈا الماڲ.  

 موارد العنوان כول -1

من  تتأȖى. د 260,916 7.635ما جملته  2017بلغت موارد العنوان כوّل للبلدية خلال سنة 

 ومن المداخيل غ؈ف اݍݨبائية טعتيادية )د 6.470.377,535(المداخيل اݍݨبائية טعتيادية 

  . ) د  1.164.883,381(

وعڴʄ  )% 86,8(المداخيل اݍݨبائية טعتيادية من المعاليم الموظّفة عڴʄ العقارات وכɲشطة وتتأȖّى 

رʈة وعڴʄ الموجبات والرخص לدا )%5,3(إشغال الملك العمومي البلدي واستلزام المرافق العمومية فيه 

  :و؄ʈفز اݍݨدول المواڲʏ توزʉعɺا. )%7,9( والمعاليم مقابل إسداء خدمات

  2017الماڲʏ لسنة اݍݰساب 

 %الɴسبة  )د(المبلغ  أصناف المداخيل اݍݨبائية טعتيادية
 86,8 433,653 619 5 المعاليم عڴʄ العقارات وכɲشطة

 5,3 136,082 342 مداخيل إشغال الملك العمومي البلدي واستلزام المرافق العمومية فيه
 7,9 807,800 508 خدمات معاليم الموجبات والرخص לدارʈة ومعاليم مقابل إسداء

 0,0 0,000 المداخيل اݍݨبائية טعتيادية כخرى 
 100 377,535 470 6 اݝݨمـــــــوع

 وتتأȖى .2017خلال سنة  أɸم مورد بالɴسبة إڲʄ البلدية "المعاليم عڴʄ العقارات وכɲشطة" وتمثل

ذات الصبغة  عڴʄ المؤسساتلوم من المع% 94,4أساسا بɴسبة  المعاليم عڴʄ العقارات وכɲشطة

  : و؄ʈفز اݍݨدول المواڲʏ مختلف مɢوّنات ɸذه المعاليم وɲسّڈا. الصناعية أو التجارʈة أو المɺنية

 %الɴسبة  )د(المقابيض المنجزة المعاليم عڴʄ العقارات وכɲشطة

 4,0 222459,404 المعلوم عڴʄ العقارات المبɴية
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 %الɴسبة  )د(المقابيض المنجزة المعاليم عڴʄ العقارات وכɲشطة

 1,6 89.790,174 المعلوم عڴʄ כراعۜܣ غ؈ف المبɴية

باعتبار المعلوم عڴʄ المؤسسات ذات الصبغة الصناعية أو (معاليم أخرى 
 )د 5.105.714.599(التجارʈة أو المɺنية قدره 

5.307.184,075 94,4 

 100 433,65 .619 .5 اݝݨمـــــــوع

أɸم مورد بالɴسبة إڲʄ المعاليم عڴʄ العقارات وכɲشطة  المعاليم כخرى وتمثّل المداخيل Ȋعنوان 

% 82و من جملة ɸذه المعاليم% 94,4أي ما يمثّل    2017د ࢭʏ سنة  5.307.184,075 استأثرت بمبلغحيث 

العقارات المبɴية ومن  أمّا المداخيل المتأتيّة من المعلوم عڴʄ .من جملة المداخيل اݍݨبائية טعتيادية للبلدية

ʄي المعلوم عڴɴة، فقد כراعۜܣ غ؈ف المب ʄد أي ما يمثّل  89.790,174د و 222.459,404اقتصرت تباعا عڴ

ʏالتواڲ ʄالمداخيل اݍݨبائية טعتيادية  من% 1,6و% 4 عڴ.  

د  Ȋ 474.833,701عنوان المعاليم الموظّفة عڴʄ العقارات ما جملته 2017وȋلغت تثقيلات سنة 

بمبلغ  والمعلوم عڴʄ כراعۜܣ غ؈ف المبɴية د 350.162,172 تتوزّع ب؈ن المعلوم عڴʄ العقارات المبɴية ࢭʏ حدود

  .  د 124.671,529

الواجب  ، ارتفعت المبالغ2016د ࢭʏ موࢭʄّ  2.138.867,666وȋاعتبار بقايا טستخلاص البالغة 

مٔڈا لم يتمّ  2017 د ࢭʏ سنة 2.613.701,367وظّفة عڴʄ العقارات إڲʄ استخلاصɺا Ȋعنوان المعاليم الم

من المعاليم الواجب استخلاصɺا ٭ڈذا % 12د أي بɴسبة لم تتجاوز  312.249,578 استخلاص سوى 

وȋلغت ɲسبة استخلاص ɠل من المعلوم عڴʄ العقارات المبɴية والمعلوم عڴʄ כراعۜܣ غ؈ف المبɴية . العنوان

 ʏالتواڲ ʄ10و% 13عڴ.%  

 معاليم الموجبات والرخص לدارʈة ومعاليم مقابل إسداء خدمات ما قدرهوȋلغت    

معاليم الموجبات أساسا من وۂʏ تتأȖى  .لمداخيل اݍݨبائية טعتياديةمن ا% 7,9 د أي بɴسبة 508.807,800

د  202.016,700 ࢭʏ حدودالمعلوم לضاࢭʏ عڴʄ سعر التيار الكɺرȋاǿي وذلك تباعا  والرخص לدارʈة ومن

  .د 280.684و

 ما قيمته 2017 وفيما يتعلّق بالمداخيل غ؈ف اݍݨبائية טعتيادية فقد بلغت ࢭʏ سنة

المداخيل المالية "و )د 222.429,246( "أملاك البلديّة טعتياديّةمداخيل "ب؈ن  توزّعت. د 1.164.883,381

 من المناب من المال المش؅فك لݏݨماعات اݝݰلية %97,78بɴسبة المتأتّية ) د 942.454,135("טعتيادية

  .)د 921.562(
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أساسا  تأتّت د 222.429,246ما قيمته  2017ࢭʏ سنة  أملاك البلديّة טعتياديّةوȋلغت مداخيل 

د  155.940,750وذلك تباعا ࢭʏ حدود مداخيل كراء العقارات المعدة لɴشاط تجاري الموارد כخرى ومن  من

وارتفعت المبالغ  .من جملة مداخيل כملاك % 22و %70 عڴʄ التواڲʏ ممثّلة بذلكد  49.155,829و

د تمّ استخلاصɺا بɴسبة  363.558,670 الواجب استخلاصɺا Ȋعنوان مداخيل כملاك إڲʄ ما جملته

61,2%.  

  موارد العنوان الثاɲي-2

وموارد טق؅فاض والموارد المتأتية من  اݍݵاصة ɸامواردمن كلاّ Ȗشمل موارد العنوان الثاɲي 

  :واردɸذه الموʈب؈ّن اݍݨدول التاڲʏ توزʉع . טعتمادات اݝݰالة

 )%( الɴسبة )د(المبلغ  اݍݨزء
 72,2 752,182 718 الموارد اݍݵاصّة للبلديّة

 27,8 930,000 276 موارد טق؅فاض
 - - الموارد المتأتية من טعتمادات اݝݰالة

 100 682,182 995 موارد العنوان الثاɲيجملة 

ا عڴʄ مواردɸا وȘʈب؈ن من خلال اݍݨدول أعلاه أنّ البلدية Ȗعتمد ࢭʏ تموʈل اسȘثماراٮڈا أساس

    .من موارد العنوان الثاɲي %72,2الۘܣ مثلت  اݍݵاصة

   Ȗعبئة الموارد-ب

مكّن النظر ࢭʏ إجراءات Ȗعبئة الموارد من قبل البلدية من الوقوف عڴʄ ملاحظات Ȗعلّقت بالأساس 

  .العقارʈة وȋالتصرف ࢭʏ כملاك المعاليم وȋاستخلاص وتثقيلɺا ȋإعداد جداول التحصيلبتقدير الموارد و 

  تقدير الموارد-1

عڴʄ العقارات وכɲشطة ومداخيل إشغال الملك عاليم المɠلّ من التقديرات Ȋعنوان ل؃ن تمّ تجاوز 

 %105عڴʄ التواڲʏ حيث بلغت ɲسبة לنجاز بخصوصɺما العمومي البلدي واستلزام المرافق العمومية فيه 

معاليم الموجبات والرخص לدارʈة ومعاليم  لم تتوفق ࢭʏ تحقيق تقديرات مواردفإن البلدية  %108و

و؄ʈفز اݍݨدول المواڲɲ ʏسب إنجاز تقديرات موارد . % ) 45( טق؅فاضوموارد  %)85( مقابل إسداء خدمات

  .2017العنوان؈ن כول والثاɲي خلال سنة 
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 (%)ɲسبة לنجاز  )د(לنجازات  )د(التقديرات  البيان
 101 260,916 .635 .7 000 .558. 7 مجموع موارد العنوان כول 

 105 433,653 .619 .5 5.342.000 المعاليم عڴʄ العقارات وכɲشطة
مداخيل إشغال الملك العمومي البلدي 

 108 342.136,082 317.500 واستلزام المرافق العمومية فيه 
معاليم الموجبات والرخص לدارʈة 

 85 807,800 .508 000 .596 ومعاليم مقابل إسداء خدمات
 - - - المداخيل اݍݨبائية טعتيادية כخرى 

 %99 429,246 .222 000 .223 البلديّة טعتياديّةمداخيل أملاك 
 %87 454,135 .942 500. 079 .1 المداخيل المالية טعتيادية

 %89 682,182 .995 930 120. 1 مجموع موارد العنوان الثاɲي 
 %143 752,182 .718 000 .504 الموارد اݍݵاصّة للبلديّة

 %45 930,000 .276 930 .616 موارد טق؅فاض
 - - - الموارد المتأتية من טعتمادات اݝݰالة

المعاليم عڴʄ  بالɴسبة إڲʄ المداخيل المتأتية من 2017خلال سنة جيّدة ول؃ن تمّ Ȗܦݨيل ɲسب إنجاز 

Ȋعنوان ɸذه  تظلّ بقايا לستخلاص ɸامة%) 100( ومن כملاك البلدية %)105( وכɲشطة العقارات

أي  د 141.129,424 و د 2.918.519,801ࢭʏ حدود عڴʄ التواڲʏ  2017الۘܣ ɠانت ࢭʏ موࢭʄ سنة  المداخيل

  .من ɸذه المداخيل %63,45و  % 51,94بɴسبة 

  Ȗعبئة الموارد البلدية -2

مكّن النظر ࢭʏ إجراءات Ȗعبئة الموارد من قبل البلدية من الوقوف عڴʄ ملاحظات Ȗعلّقت بالأساس 

  .العقارʈة اݍݵاصة وȋإجراءات טستخلاص وȋالتصرف ࢭʏ כملاك بإعداد جداول التحصيل

  توظيف المعاليم و୒عداد جداول التحصيل-2-1

مٔڈا حɢام مجلة اݍݨباية اݝݰلية وخاصة لأ  وفقاڲʄ تفعيل ךليات المتاحة لɺا إة مقرʈن بلدي Ȗسعلم 

 غ؈ف المبɴية المبɴية و כراعۜܣقصد تحي؈ن جداول تحصيل المعاليم عڴʄ العقارات  27و 22و 21الفصول 

ݰّْڈا حيث لم ت لدى طلب البيانات المتوفرة  ةالبلدي تول مما حال دون ضمان شمولية ɸذه اݍݨداول وܵ

 فروعاللملكية العقارʈة ولدى اݍݨɺوʈة ل دارةל العمومي؈ن وحافظي الوثائق عڴʄ غرار فرع المأمورʈن 

   .ʉع المياه والشركة التوɲسية للكɺرȋاء والغازɢل من الشركة الوطنية لاستغلال وتوز اݍݨɺوʈة ل
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من إجراء المقارȋات اللازمة للوقوف عڴʄ العقارات غ؈ف  ةالبلديلم تتمكن ɸذه الوضعية  ୒زاءو 

بالعقارات المدرجة ٭ڈذه اݍݨداول  فضلا عن تحي؈ن المعطيات المتعلقة بجداول التحصيل لإضافْڈا ضمنةالم

المعاليم عڴʄ العقارات Ȋعنوان  2017 خلال سنة  ةالتحصيل المعدول اجد اتܸݳ عدم شموليةحيث 

 7786عڴʄ التواڲʏ ما عدده  2018حيث تضمن جدول التحصيل خلال سنة  غ؈ف المبɴية المبɴية و כراعۜܣ

   8د14.609د و 810 جملية ࢭʏ حدود قيمةȋأرضا و  19عقارا و 18فصلا أي بفارق ࢭʏ حدود  151و عقارا

تكميلية بخصوص تحصيل إعداد جداول  2018خلال سنة  البلدية تولت فضلا عن ذلك،

 جملتهمقرʈن الرʈاض بما  مناطق المعلوم عڴʄ العقارات المبɴية وقد شمل. وغ؈ف المبɴية العقارات المبɴية

د وڌʏ اݍݨوɸرة بقيمة  408,600ومقرʈن شاكر بما قدره  د 456,516وسيدي رزʈق بما قدره  د184,320

مناطق مقرʈن ب Ȗعلقت فقد כراعۜܣ غ؈ف المبɴيةوȋخصوص  568,800العليا بقيمة  د ومقرʈن 244,080

  .د 3.600د و 570,675د و 9.780عڴʄ التواڲʏ  جملتهالعليا ومقرʈن الرʈاض وسيدي رزʈق بما 

  .تثقيل ɸذه اݍݨداول التكميلية 2018ولم يȘب؈ن إڲʄ موࢭʄ نوفم؄ف 

جدول بتضم؈ن عنوان المطالب بالأداء أو رقم بطاقة Ȗعرʈفه  تواجه البلدية صعوȋة ࢭʏكما 

عملية  سّرعʇالتحصيل اݍݵاص بالمعلوم عڴʄ כراعۜܣ غ؈ف المبɴية وتقتصر عڴʄ إدراج عنوان כرض ممّا 

  . بخصوصɺاالمعاليم استخلاص 

عڴʄ المؤسسات ذات  جدول تحصيل الفارق ب؈ن اݍݰد כدɲى للمعلومولم تتولّ البلدية إعداد 

  .والمبلغ المستخلص الصبغة الصناعية أو التجارʈة أو المɺنية

    تثقيل المعاليم  

ʇستوجب بتارʈخ غرّة جانفي من ɠلّ "من مجلّة اݍݨباية اݝݰلية عڴʄ أنّه  30نصّ الفصلان כوّل و

أنّه تمّ تثقيل جداول تحصيل غ؈ف ، "سنة المعلوم عڴʄ العقارات المبɴية والمعلوم عڴʄ כراعۜܣ غ؈ف المبɴية

  . اميو  29بلغ  بتأخ؈ف ɸ2017ذين المعلوم؈ن ࢭʏ سنة 

وتدڤʄ البلدية إڲʄ مزʈد العمل عڴʄ تقليص آجال تثقيل جداول تحصيل المعاليم عڴʄ العقارات 

  .وأمانة المال اݍݨɺوʈة ب؄ن عروس وذلك بالتɴسيق مع ɠلّ من القباضة البلدية

                                                           
  2017احȘسابه عڴʄ أساس معدل المعلوم الموظف بجدول تحصيل المعلوم عڴʄ العقارات المبɴية لسنة تمّ  8
  .2017المبɴية لسنة  כراعۜܣ غ؈فبجدول تحصيل المعلوم عڴʄ و
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  يمإجراءات استخلاص المعال-2-2

 العقارات ʄالمعاليم عڴ  

المعلوم عڴʄ כراعۜܣ غ؈ف المبɴية المعلوم عڴʄ العقارات المبɴية و  لوحظ ضعف ɲسب استخلاص

كما ɸو مب؈ن  2017خلال سنة  من مجموع التثقيلات Ȋعنواٰڈا %7,29و%  13,08 حيث لم تتجاوز تباعا

 ʏباݍݨدول المواڲ:  

اتخاذ לجراءات الضرورʈة عڴʄ المستوى الفۚܣ  منبلدية مقرʈن  تمكنتلم  ୒2018ڲʄ موࢭʄ نوفم؄ف و 

". التصرف ࢭʏ موارد الم؈قانية"والمادي والۘܣ من شأٰڈا أن تمكّن مركزɸا اݝݰاسۗܣ من استغلال منظومة 

وتواصل بالتاڲʏ القباضة البلدية متاȊعة טستخلاصات والقيام بإجراءات تȘبعɺا عن طرʈق مسك مذكرة 

مبالغ البقايا للاستخلاص المتعلقة بɢل  تحديد دون إمɢانيةالوضعية ɸذه  وتحول . فصل يدوʈاخاصة بɢلّ 

  . فصل بصفة حيɴية كما تحدّ من نجاعة إجراءات تȘبع استخلاص المعاليم

 3201عڴʄ توجيه  2017اقتصرت إجراءات استخلاص المعلوم عڴʄ العقارات المبɴية خلال سنة و 

وȖعت؄ف ɸذه לجراءات محدودة . والقيام باع؅فاض إداري وحيدإنذارا إڲʄ المطالب؈ن بالمعلوم  1064إعلاما و

   ).فصلا 7768( تحصيل ɸذا المعلوممن فصول جدول  13,70%לعلامات سوى  حيث لم Ȗشمل

لمعلوم عڴʄ العقارات لالبقايا للاستخلاص Ȋعنوان لغ اف عڴʄ مبو قو تمّ البالإضافة إڲʄ ذلك، 

 المعطيات خلال من الوقوف وأمكن .د 1.477.796,613 بلغت 2017دʇسم؄ف  31بتارʈخ  ɸامة المبɴية

   .قبلɺا وما 1998سنة  إڲʄ يرجع الديون  ɸذه من ɸاما جزءا أن عڴʄ لدى المركز اݝݰاسۗܣ للبلدية المستقاة

البلدية خلال اقتصرت القباضة ا فيما يتعلق باستخلاص المعلوم عڴʄ כراعۜܣ غ؈ف المبɴية، فقد أمّ 

ات شرɠإحدى الص و بخص وحيد اع؅فاض إداري و  إنذارا 50 إجراء عڴʄفصلا  132بخصوص  2017 سنة

 السڥʏ إڲʄ استخلاص المعلوم من البلدية والقابض البلديوɠان عڴʄ  9د 23.652,746بذمْڈا مبلغ  المتخلد

ناɸزت ما  2017موࢭʄ سنة ࢭʏ  مبالغ ɸامة ڈاالمتخلّدة بذمّْو الذوات المعنوʈة  ڈمالمطالب؈ن به وخاصة مٔ ɠلّ 

  .المبɴية غ؈ف Ȋعنوان المعلوم عڴʄ العقاراتد  .أ 220قيمته 

بصفة بإجراءات التȘبع  للقيامالموارد الȎشرʈة والمادية الضرورʈة نقصا ࢭʏ القباضة البلدية  وȖشɢو

  .خزʈنة عَدْلا مقارنة Ȋعدد الفصول الواجب استخلاصɺا حيث لا يتوفر ضمن أعواٰڈا سوى  فعالة

                                                           
  10/04/2017اع؅فاض إداري بتارʈخ . التȘبع ومصارʈف اݍݵطايا باعتبار وذلك  9
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 شطةɲכ ʄالمعاليم عڴ  

 31د بتارʈخ  617.068,012ڈا بلغت البقايا للاستخلاص Ȋعنواٰرى فقد ـاليم כخـوص المعـأما بخص

 يةـالمعلوم عڴʄ المؤسسات ذات الصبغة الصناعية أو التجارʈة أو المɺن ب؈ن أساسا تتوزّع 2017دʇسم؄ف 

  .)د 256.800,143( زل ـالن عڴʄوم ـالمعلو  )د 366.440,355(

 البقايا טستخلاص بخصوص تȘبع إجراءات آخر أن الماڲʏ اݍݰساب تب؈ّن من خلال فحصقد و 

  . 2015سنة  إڲʄ ترجع والتجارʈة الصناعية الصبغة ذات المؤسسات عڴʄ بمعلومالمتعلقة 

 عڴʄ المعلوم Ȋعنوان من استخلاص الديون  2017كما لم تتمكن القباضة البلدية إڲʄ موࢭʄ دʇسم؄ف 

البالغة و  2002-1999وذلك للف؅فة  أحد ال؇قل بذمة  والمتعلقة أساسا بالديون المتخلدة  ال؇قل 

 استخلاص إڲʄ سعيهو  2009 سنةࢭʏ  إداري  اع؅فاض إجراء ديلالقابض الب توڲʏ رغم د 238.221,865

   .لل؇قل  القضائية الȘسوʈة إطار ࢭʏ الديون 

  افق العمومية فيه  معاليم إشغال الملك العمومي البلدي واستلزام المر

Ȋعنوان مداخيل إشغال الملك العمومي  2017دʇسم؄ف  31ستخلاص بتارʈخ ט ارتفع مبلغ بقايا 

ʄلسنوات  د يتعلق بمداخيل כسواق المستلزمة 86.659,397 البلدي واستلزام المرافق العمومية فيه إڲ 

 بخصوص تȘبع إجراء آخر أن وقد اتܸݳ .2015و 2014و 2008و 2007و 2004و 2002و 1998و 1993

  .2016و 2015سنۘܣ  إڲʄ أغلب الديون يرجع

 לشɺار واستغلال الرصيف عن البقايا للاستخلاص Ȋعنوان المعلوم المستوجب جملة تارتفعو 

 د 326.933,286 إڲʄ 2017وغ؈ف المضمّن باݍݰساب الماڲʏ لبلدية مقرʈن لسنة  2017دʇسم؄ف  31بتارʈخ 

خاصة   الديون  ɸذه من ɸام جزء استخلاص ࢭʏ صعوȋة البلدية وتواجه )2010وۂʏ ديون ترجع إڲʄ سنة (

 البلدية تتول  ولم .د .أ 230ات ناɸزت شرɠخمسة  متخلدات غرار عڴʄتلك المتعلقة بالاتفاقيات טشɺارʈة 

  .2018ࢭʏ اݍݵلاص إلاّ انطلاقا من سنة  مٔڈم المتلددين لافتات رفع قرارات اتخاذ المتخلداتɸذه إزاء أɸمية 

 Ȋعضالوقۘܣ للطرʈق العام من قبل  לشغالكما اتܸݳ أɸمية بقايا טستخلاص بخصوص 

 ʏاعتبارد  37.964,000 .د.أ 130فاقت المقاۂȋذه المبالغ غ؈ف مدرجة باݍݰساب  وɸ ّأن ʏفإنّه يصعب الماڲ

  .ڈا من قبل البلديةْاستخلاصɺا ومتاȊع
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 نيةɺة أو الصناعية أو المʈشاط اݝݰلات التجارɲ معاليم مقابل رفع الفضلات المتأتية من 

Ȋعنوان متخلدات معاليم مقابل رفع الفضلات  2017دʇسم؄ف  31البقايا للاستخلاص بتارʈخ  بلغت

واتܸݳ من خلال . د 10.493,2 جملته ماالمتأتية من ɲشاط اݝݰلات التجارʈة أو الصناعية أو المɺنية 

 ࢭʏ وتتمثل 2010بخصوص ɸذا المبلغ Ȗعود إڲʄ سنة  تȘبع إجراءات آخر أنّ  فحص اݍݰساب الماڲʏ للبلدية

ومن شأن ɸذه الوضعية أن تضاعف مخاطر . ɠ2002-2004ور للف؅فة إنذارات ࢭʏ ح؈ن ʇعود المبلغ المذ

  .سقوط ɸذه الديون بالتقادم

رفع الفضلات المتأتية من ل سنوʈة عڴʄ إبرام اتفاقيات 2017اقتصرت بلدية مقرʈن خلال سنة و 

 تجاري و الصناڤʏ رغم أɸمية الɴسيج  فقط مؤسسات ɲ8شاط اݝݰلات التجارʈة أو الصناعية أو المɺنية مع 

   .وɸو ما من شأنه أن يحرمɺا من مداخيل إضافية ٭ڈذا العنوان بالمنطقة البلديةالمتواجد 

  العقارʈة اݍݵاصة  التصرف ࡩʏ כملاك-3

بȘنظيم العلاقات ب؈ن المسوغ؈ن والمȘسوغ؈ن فيما المتعلق  1977لسنة  37القانون عدد ل؃ن أتاح 

منذ  טستعمال التجاري أو الصناڤʏ أو المستعملة ࢭʏ اݍݰرفيخص تجديد كراء العقارات أو اݝݰلات ذات 

 البلدية لم Ȗشرع ࢭʏ تفعيل ɸذه ךلية إلاّ  أنّ فثلاث سنوات  ɠلّ Ȗعديل معينات الكراء إمɢانية  199910سنة 

   .2017 سنة خلال

اݝݰلات ɠل من ࢭʏ إطار توحيد عقود Ȗسوʉغ وزʈر الداخلية  ناش؈فممختلف  تقدمول؃ن 

واصلت خلال سنة أن البلدية  غ؈ف للغرضاݝݰلات المعدّة للسكۚܢ أنموذج؈ن و الصناعية أو التجارʈة 

مع  Ȗسوʉغ اݝݰلات الصناعية أو التجارʈة حيث تولّت إبرام عقود وذج؈نالنم ينɸذ عدم اعتماد 2017

ʈادة ɠلّ سɴت؈ن ࢭʏ حالات أخرى د ɲسبة ز ȋاعتماࢭȊ ʏعض اݍݰالات و  البند المتعلّق بالزʈادة السنوʈةتضم؈ن 

  :و؄ʈفز اݍݨدول المواڲʏ ذلك عقود 6بخصوص  ممّا لا يضمن المساواة ب؈ن ɠافة المȘسوغ؈ن

  

  

                                                           
  .تحول Ȗسوʉغ اݝݰلاّ  1999فيفري  17بتارʈخ  6مɴشور وزʈر الداخلية عدد  10
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  العقد
  عقد الȘسوʉغ

  تارʈخ العقد  طبيعة العقد
مع؈ن الكراء 

  )د( لسنوي ا
  ɲسبة الزʈادة السنوʈة

1  
عقد Ȗسوʉغ محل صناڤʏ أو 

  تجاري 
  ɠلّ سɴت؈ن 10%  3.109,92  01/01/2004

2  
عقد Ȗسوʉغ محل صناڤʏ أو 

  تجاري 
  ɠلّ سɴت؈ن 10%  6.000  01/01/2003

  ɠلّ سɴت؈ن %3  819,92  01/01/2011  عقد Ȗسوʉغ محل سكۚܣ  3
  ɠلّ سɴت؈ن %3  540  01/01/1987  عقد Ȗسوʉغ محل سكۚܣ  4
  ɠلّ سɴت؈ن %3  240  01/01/1987  عقد Ȗسوʉغ محل سكۚܣ  5
  ɠلّ سɴت؈ن %3  180  01/01/2011  عقد Ȗسوʉغ محل سكۚܣ  6

ما قيمته  ʄ 2017قايا טستخلاص بخصوص اݝݰلات التجارʈة ࢭʏ موࢭببلغت  من جɺة أخرى،

أنّ البلدية لم تتولّ تفعيل  ࢭɸ ʏذا לطار اتܸݳو  2007 -2004د مٔڈا ديون Ȋعنوان الف؅فة  110.402,617

يفܦݸ عقد الكراء "سالف الذكر والذي ينصّ عڴʄ أنّه  1977لسنة  37القانون عدد من  23أحɢام الفصل 

عند عدم اݍݵلاص لمع؈ن الكراء ࢭʏ ךجال المتفق علٕڈا وذلك Ȋعد مغۜܣ ثلاثة أشɺر عڴʄ صدور تنȎيه بالدفع 

ولا . يɢون ملڧʄ لاّ وʈجب أن ينصّ التنȎيه عڴʄ כجل المشار إليه و୒. بواسطة عدل منفذ ولم يأت بنȘيجة

ࢭʏ تراكم معينات الكراء  ت ɸذه الوضعيةساɸمو " ʏ כجل المذɠور وɢʈون الفܦݸ حتميايمكن التمديد ࢭ

والمتعلّقة Ȋعدد من  2017كما لوحظ أɸمية الديون خلال سنة . قبل رفع البلدية لدعاوى ضدّ المدين؈ن

  .د.أ 45 المقاۂʏ والمطاعم بقيمة فاقت

سوق اݍݵضر الذي عڴʄ ملك استغلال  2017خلال سنة البلدية  واصلتوعڴʄ صعيد آخر، 

ɸذه Ȗسوʈة  2018ولم يȘب؈ن إڲʄ موࢭʄ نوفم؄ف  .الضرورʈة لȘسوʈة الوضعية לجراءاتالدولة دون اتخاذ 

  .الوضعية

بڍʏ  )760القطعة عدد( من اس؅فجاع أرض 2018 موࢭʄ نوفم؄فلم تتمكّن بلدية مقرʈن إڲʄ كما 

 البلدية ممّا انجرّ عنه حرمانشاكر شارع الشɺداء تمّ التحوّز ٭ڈا واستغلالɺا بدون وجه حق من قبل الغ؈ف 

  .لɺامن استغلا
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II-  النفقاتتنفيذ  

والتصرف ࢭʏ نفقات  وخلاص الديون  شملت כعمال الرقابية المتعلّقة بالنفقات تحليل ɸيɢلْڈا

  .ن الثاɲيالعنوا

  

 النفقاتɸيɢلة   - أ

وتمثل نفقات التأج؈ف العمومي . 2017د ࢭʏ سنة  7.128.395,117 بلغت نفقات العنوان כول 

 و د 1.563.360,100د و 4.673.792,388 البالغة عڴʄ التواڲʏ والتدخل العمومي ووسائل المصاݍݳ

وȖعت؄ف ɲسبة نفقات  .من مجموع نفقات العنوان כول  %10,7و % 21,6 و% 65,6 ةɲسبد  765.766,402

اݝݰدد من قبل صندوق القروض  السقفالتأج؈ف من مجموع العنوان כول غ؈ف مرضية حيث تجاوزت 

   .%55 والبالغومساعدة اݍݨماعات اݝݰلية 

نفقات التنمية وȖسديد أصل  تتوزع ب؈ن د 1.032.233,341 بلغت فقد نفقات العنوان الثاɲيا أمّ 

%. 38,2و% 61,8تباعا  بلغتبɴسب أي  د 394.603,062 د و  ʏ637.630,279 حدود عڴʄ التواڲʏࢭ الدين

ڈا ɠانت ࢭʏ حدود  %96,4العنوان כول  اعتمادول؃ن بلغت ɲسبة صرف  ّٰ بخصوص العنوان  % 68,71فإ

 .الثاɲي

  خلاص الديون 

لتأدية مستحقات المتعامل؈ن مع  2017ࢭʏ إطار م؈قانية الۘܣ تم رصدɸا ٔڈائية العتمادات ט  مثلّت

عتمادات ט  من% 5 )2017تتعلق Ȋسنوات سابقة لسنة ( البلدية من خواص ومؤسسات عمومية

Ȗسديد  المواڲʏن اݍݨدول وʈب؈ّ  .نفقات القسم الثاɲي من العنوان כوّل والمتعلّق بوسائل المصاݍݳاݝݵصصة ل

  : 2017سنة خلال ون متخلّدات الدي
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ـــــان النفقــــــات الفقــرة الفصـــل  بيـ
טعتمادات 

المرسمة 
  )د(بالم؈قانية 

טعتمادات 
 )د( 11الٔڈائيّة

النفقات 
سنة المأذونة 
 )د( 2017

    Ȗسديد المتخلدات 80 2.201

متخلدات تجاه الشركة الوطنية لتوزʉع     
 الب؅فول 

32.000  32.000 31.919,600 
 16.608,293 17.000  0 متخلدات تجاه مؤسّسات عمومية أخرى     

 31.186,793 31.700  10.000 متخلدات تجاه اݍݵــواص     

 79.714,686 80.700  42.000 80جـملـــة الفقرة     

تجاه  وۂʏ تتعلق بمتخلداتد  482.728,373ما قدره  2017 ࢭʏ موࢭʄ سنة بلغ مجمل ديون البلدية

   .عموميةال ؤسساتالم

  العنوان الثاɲي نفقاتالتصرف ࡩʏ -ب

  إنجاز نفقات التنمية 

الم؈قانية سنة بعتمادات المرصودة والمبوȋّة ستغلال جزء ɸام من ט ࢭʏ ااتܸݳ أنّ البلدية لم تتوفق 

2017 ʏو مب؈ن باݍݨدول التاڲɸ كما :  

 %نجازɲسبة تقدم ל  )د(الفعلية النفقات  )د(عتمادات المرصودة ט  طبيعة לسȘثمارات الم؄فمجة
 18 860 548 15 890 139 84 بناء وٮڈيئة المɴشآت والرʈاضة

 46 000 850 233 000 850 503 إقتناء معدّات النظافة والطرقات
 0 0 000 000 44 أشغال الصيانة والتعɺّد

 36 249 434 30 520 917 83 دراسات أخرى 
 
  

                                                           
  .اداتتتمثّل טعتمادات الٔڈائية ࢭʏ مجموع טعتمادات المرسّمة بالم؈قانية Ȋعد Ȗعديلɺا بمقتغۜܢ التنقيحات اݍݰاصلة بقرارات وتحوʈل טعتم 11
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