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 تالةتقرير حول الرقابة امالية على بلدية 
  2017 تصرّف سنة 

 التنمية الحضرية والحوكمة امحليةفي إطار برنامج 
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نسمة حسب  18230ها . وبلغ عدد السكان 1904فيفري  05أحدثت بلدية تالة مقتضى اأمر العلي امؤرخ ي        

إثر Ţوير اūدود الرابية للبلدية مقتضى اأمر  نسمة 37128لرتفع إń  2014التعداد العام للسكان والسكى لسǼة 
 .وامتعلق بتحوير اūدود الرابية لبعض البلديات 2016ماي  26امؤرخ ي  2016لسǼة  602اūكومي عدد 

 
Űلية تتمتع بالشخصية  ماعة1من دستور اŪمهورية التونسية 132و 131 نأحكام الفصل طبق تالةبلدية تعدّ و    

 هاواردمبلغت ملة وقد . بإدارة امصاح احلية وفقا مبدأ التدبر اūرّ وهي مكلفة  ةامالياإدارية و  يةااستقالبو القانونية 
 1,285 حواŅ مǼهام.د  2,312تتجاوز امقابيض احققة  م.د ي حن م 3,292حواŅ  2017امثقلة بعǼوان تصرف سǼة 

 والثاň ميزانيتهاالعǼوان اأول نفقات بلغت ملة و  .مقابيض العǼوان الثاň دϡ. 1,027و م.د مقابيض العǼوان اأول 
  .م.د 1,229 حواŅ نفس السǼة خال

 

أجابت البلدية على اإستبيان اموجه ها و  .2018 جويلية 30وقد م تقدم حساها اماŅ والوثائق امدعمة له بتاريخ    
 . 2018 أوت 9بتاريخ 

 

ي إطار تǼفيذ ااتفاقيّة امرمة بن اŪمهوريةّ التونسيّة والبǼك الدوŅ لإنشاء والتعمر لتمويل برنامج التǼمية اūضريةّ و    
بدرجة معقولة من إحكام  للتأكّد  2017سǼة تصرف الوضعيّة اماليّة للبلديةّ بعǼوان ي  الǼظرت الدائرة واūوكمة احليّة تولّ 

هود البلديةّ من أجل تعب ة ج اهتمامها الدّائرة أولتكما  إعداد اūساب اماŅ ومن صحّة ومصداقيّة البيانات امضمǼّة به.
 .ت الصلةوالراتيب ذاطبق القوانن اموارد امتاحة ها وتأدية نفقاها 

 

استغال امعطيات و وملت اأعمال الرقابية فحص اūساب اماŅ ومستǼدات الصرف امودعة لدى كتابة الدائرة    
امǼجزة لدى مصاح البلدية وامركز احاسي اŬاص  الزيارات اميدانية عاوة علىامستخرجة من مǼظومة "أدب بلديات" 

والتصرف ي توظيف امعاليم البلدية واستخاصها شابت عن ملة من الǼقائص إń الوقوف أعمال الرقابة  انتهتو  ها.
 وعقد الǼفقات وتصفيتها وتأديتها.اأماك 

 

خلصت اأعمال الرقابية إń عدم وجود إخاات جوهرية ي عمليات  ،استخاصلبقايا الباستثǼاء ما يتعلق بو    
من مصداقية البيانات امضمǼة باūساب اماŅ  من شأها أن مسّ  2017امالية  القبض والصرف امǼجزة بعǼوان السǼة

 للسǼة امعǼية.
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عن فائض ملي ي امقابيض على امصاريف قدرǽ  2017أسفر تǼفيذ ميزانية البلدية بعǼوان تصرف سǼة و    

 :2017د. ويرز اŪدول امواŅ هيكلة موارد ونفقات البلدية لسǼة  1.082.543,199
 

 2017 الصنف الجزء العنوان
 )د( النفقات )د( المقابيض

امداخيل اŪبائية  العنوان اأول
 ااعتيادية

  218.839,241 امعاليم اموظّفة على العقارات واأنشطة

إشغال املك العمومي البلدي  مداخيل  
  81.052,046 واستلزام امرافق العمومية فيه

معاليم اموجبات والرخص اإدارية ومعاليم   
  81.052,046 مقابل إسداء خدمات

امداخيل غر اŪبائية  
 ااعتيادية

  37.239,764 مداخيل اأماك البلدية

  829.458,840 امداخيل امالية ااعتيادية  

  1.284.899,141 مجموع العنوان اأول

  1.026.805,923 اموارد الذاتية وامخصّصة للتǼمية العنوان الثاني

  0 موارد ااقراض 

  0 اموارد امتأتية من ااعتمادات احالة 

  1.026.805,923 مجموع العنوان الثاني

     

 736.567,495  التأجر العمومي نفقات التصرف العنوان اأول
 205.647,303  وسائل امصاح  
 86.775,000  التدخل العمومي  
 0  نفقات التصرف الطارئة وغر اموزعة  
 0  فوائد الدين فوائد الدين 

 992.563,198  مجموع العنوان اأول
 236.598,737  ااستثمارات امباشرة نفقات التǼمية العنوان الثاني

 0  تسديد أصل الدين 
 0  الǼفقات امسددة من ااعتمادات احالة 

 236.598,737  مجموع العنوان الثاني
  1.082.543,199 الفائض

  980.241,907 استخاصلبقايا 
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I. الرقابة على الموارد 
 تحليل الموارد-1

 موارد العنوان اأول-أ           
    

داخيل اممن هذǽ اموارد تتكوّن و د.  1.284.899,141ه ما ملت 2017سǼة  بلغت موارد العǼوان اأوّل للبلدية خال   
 .اŪبائية ااعتيادية ومن امداخيل غر اŪبائية ااعتيادية

 

 من مداخيلوخصوص امداخيل اŪبائية ااعتيادية فهي تتأتّى أساسا من امعاليم اموظفّة على العقارات واأنشطة و    
عاليم مقابل إسداء ماموجبات والرخص اإدارية و  من معاليمإشغال املك العمومي البلدي واستلزام امرافق العمومية فيه و 

 خدمات. 
امعاليم اموظفّة على العقارات مثلّت مǼها  د 418.200,537ما قيمته  2017امداخيل ي سǼة ملة هذǽ وبلغت    

 28,29نسبة  مداخيل اموجبات والرخص اإدارية  ومعاليم مقابل إسداء خدماتو  % 52,33نسبة ناهزت واأنشطة 
%. 
 
 أهم مورد بالǼسبة إń البلدية حيث م Ţصيل  امتأتية من صǼدوق التعاون بن اŪماعات احلية ومثل امداخيل  

  للبلدية. واستأثرتاŪبائية اإعتيادية من ملة امداخيل  % 29,58 حواŅ أي ما مثّل 2017ي سǼة  د 123.687,000
 يعادل  د ما 54.354,088ما قـدرǽ بعǼوان امعلوم على امؤسسات ذات الصبغة الصǼاعية أو التجارية أو امهǼيّة  امداخيل

امتأتيّة من امعلوم على العقارات امبǼية ومن امعلوم على  من امداخيل اŪبائية ااعتيادية. أمّا امداخيل %13نسبة 
 %9,12نسبة ما مثّل تباعا د  2.461,091و د 38.130,062 اأراضي غر امبǼية، فقد كانت على التواŅ ي حدود

 امداخيل اŪبائية اإعتيادية.ملة من   % 0,59و
 

تتوزعّ بن امعلوم على  د 79.016,996اموظفّة على العقارات ما ملته  بعǼوان امعاليم 2017وبلغت تثقيات سǼة     
 .  د 5.405,198مبلغ  وامعلوم على اأراضي غر امبǼية  د 73.611,798 العقارات امبǼية ي حدود

 

استخاصها  ارتفعت امبالغ الواجب ، 2016ديسمر  ي موفّ  د 603.988,661 وباعتبار البقايا لاستخاص البالغة   
 ǽما قدر ńوان امعاليم اموظفّة على العقارات إǼة  د 683.005,657بعǼد 40.591,153. ومّ استخاص 2017ي س 

 . % 5,94أي ما نسبته 
 

 وتتوزعّ هذǽ. د 866.698,604ما قيمته  2017غر اŪبائية ااعتيادية فقد بلغت ي سǼة  وفيما يتعلّق بامداخيل   
. د 829.458,840ما قيمته و"امداخيل امالية ااعتيادية" د  37.239,764ا قيمته ماموارد بن "مداخيل املك البلدي" 

 امǼاب من امال امشرك للجماعات احليةد و  89.000,000قد بلغت  مǼحة التسير امتأتية من خزيǼة الدولة ويذكر أن
 ."امداخيل امالية اإعتيادية"من ملة  % 84,05و  % 10,73 مثل تباعا نسبةا د م 697.122,000
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مّ استخاصها  د 174.866,561اأماك إń ما ملته  وارتفعت امبالغ الواجب استخاصها بعǼوان مداخيل    
  .% 21,30بǼسبة 

 

 نيموارد العنوان الثا-ب
 

 .اموارد الذاتية وامخصّصة للتǼمية  من %  100 د وتتأتى بǼسبة 1.026.805,923 موارد العǼوان الثاň وبلغت قيمة   
 

امؤشرات امعتمدة من قبل صǼدوق القروض ومساعدة اŪماعات احلية فإن مؤشر اإستقالية امالية لبلدية  وحسب   
   وظل بذلك دون امعيار امرجعي امعتمد من قبل الصǼدوق واحدد بـ. % 38,81بلغ حواŅ   2017بعǼوان سǼة  تالة
70 % Ňكحدّ أد . 

 

 توظيف الموارد وتحصيلها -2        
 توظيف المعاليم -أ

 

 إعداد جداول التحصيل وتحيينها-          
 

اأراضي امبǼية وامعلوم على بلدية سǼويا إعداد جداول Ţصيل امعلوم على كلّ ůلة اŪباية احلية تتوń   وفق
العقارات غر امبǼية ومكن Ţين هذǽ اŪداول سواء عǼد إجراء عملية إحصاء أو مǼاسبة مراقبة التصاريح امودعة من قبل 

 امطالبن باأداء البلدي.
 

امتعلق بضبط امتطلبات العامة إųاز  2017فيفري  11بتاريخ  4مǼشور وزير الشؤون احلية عدد  وقد حدّد
 روزنامة 2017/2026اإحصاء العام للعقارات امبǼية وغر امبǼية اŬاضعة للمعاليم الراجعة للجماعات احلية للفرة 

. وخافا لذلك لوحظ أنّ 2016اإحصاء العشري على أن يتم اإنتهاء من عمليات اإحصاء ي موف ديسمر  إųاز
. وقد 2017سوى ي موف  2017/2026تالة م تتقيد هذǽ اآجال حيث م تستكمل عمليات اإحصاء العشري  بلدية

ترتب عن ذلك عدم إدراج عدّة عقارات مǼاطق التوسع لبلدية تالة جدول Ţصيل امعلوم على العقارات امبǼية لسǼة 
 العقارات امبǼية.ما اųرّ عǼه نقصا ي التوظيف بعǼوان امعلوم على . 2017
 

غر مسكǼا  4348تالة بلدية بعدد امساكن  بلغ 2014التعداد العام للسكان والسكى لسǼة  ووفقفضا عن ذلك 
يعادل نقصا  ما 2017لسǼة  جدول Ţصيل امعلوم على العقارات امبǼية فصا 3805م يتم تثقيل سوى  أنه لوحظ أنه
 .فصا 543ي التثقيل بـ 

 

البلدية ي هذا اŬصوص أها واجهت عديد الصعوبات ي عمليات اإحصاء ومǼها خاصة عدم خاص  وأفادت
وغياب وسائل الǼقل الضرورية وقلة حصاء امǼاطق الريفية ي عملية إاإحصاء وعدم تعاون العمد امكلفن ب عواناأ

 تعاون امواطǼن امعǼين بعمليات اإحصاء.
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على العقارات امبǼية كليا من طرف اŪماعات احلية بالǼسبة  من ůلة اŪباية احلية يقع حط امعلوم  6وطبق الفصل    
للمطالبن بامعلوم على العقارات امبǼية من ذوي الدخل احدود امǼتفعن بإعانة قارة من الدولة أو من اŪماعات احلية 

ى مداولة ůلس اŪماعة بعد أخذ رأي ǼŪة امراجعة. ووفق اأمر عدد وذلك بقرار من رئيس اŪماعة احلية بǼاء عل
امتعلق بضبط شروط وطرق تطبيق اūط من امعلوم امستوجب على  1998جوان  8امؤرخ ي  1998لسǼة  1254

ن طرف اŪهة العقارات امبǼية مǼح اūط الكلي على ضوء مطلب كتاي مرفوق بشهادة تثبت اإنتفاع بإعانة قارة تسلم م
كلي للمعلوم على اليتم اūط  2017إń موف اماŴة هذǽ اإعانة. وخافا هذǽ امقتضيات لوحظ بالǼسبة لبلدية تالة أنه 

العقارات امبǼية لفائدة عديد امطالبن باأداء دون أخذ رأي ǼŪة امراجعة ودون عرض على مداوات ůلس اŪماعة. 
   .حالة 225وقد بلغ عدد حاات اūطّ الكلي 

 

العقارات امبǼية على  عر عرض مطالب اūطّ الكلي للمعلوم على اخالوأفادت البلدية ي ردهّا أنه م تاي هذا ا   
 .2018أوت  25أنظار ǼŪة امراجعة م عرضها على اجلس البلدي ي 

  

فصا. ولوحظ ي هذا اجال  274وي خصوص امعلوم على اأراضي غر امبǼية فقد بلغت الفصول امثقلة هذا العǼوان  
أن البلدية ا تعتمد على القيمة التجارية لأراضي وفقا جلة اŪباية احلية عǼد توظيف هذا امعلوم بل تعتمد الثمن 

 امرجعي للمر امربع.
 

ا Ţين جدول كما لوحظ أن البلدية ا تتوń متابعة مطالب ترسيم العقارات امǼشورة بالرائد الرمي حŕ يتسى ه 
Ţصيل امعلوم على اأراضي غر امبǼية سواء عر إضافة العقارات غر امدرجة به أو Ţين امعطيات حول هوية امالك 

 وامساحة الفعلية للعقار.
 

وامتعلق بضبط امعلوم بامر امربع  2017مارس  28امؤرخ ي  2017لسǼة  396وم مقتضى اأمر اūكومي عدد    
الǼسبة لأراضي غر امبǼية Ţديد امعلوم على اأراضي غر امبǼية للمر امربع الواحد لكل مǼطقة من امǼاطق احددة ب

Ņحو التاǼطقة ذات كثافة عمرانية مرتفعة  :مثال التهي ة العمرانية على الǼطقة ذات كثافة عمرانية متوسطة د و  0,385مǼم
. غر أنه لوحظ أن البلدية ا تزال تعتمد امعاليم الواردة  باأمر د 0,040مǼطقة ذات كثافة عمرانية مǼخفضة د و  0,115

والذي ضبط امعلوم على اأراضي غر امبǼية للمر امربع الواحد لكل  2007ماي  14امؤرخ ي  2007لسǼة  1186عدد 
مǼطقة د و  0,318مǼطقة ذات كثافة عمرانية مرتفعة  :ية على الǼحو التاŅمǼطقة من امǼاطق احددة مثال التهي ة العمران

وهو ما ترتب عǼه نقص ي  د. 0,032مǼطقة ذات كثافة عمرانية مǼخفضة د و  0,095ذات كثافة عمرانية متوسطة 
 .2017لسǼة  امبǼيةغر  اأراضيتوظيف اموارد الراجعة للبلدية بعǼوان امعلوم على 

 

 واإطارات.إń الǼقص الذي تعرفه اإدارة البلدية ي عدد اأعوان  ااخال وأرجعت البلدية هذا   
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 تثقيل جداول التحصيل -      
 

لوحظ تأخر ي تثقيل جدول Ţصيل امعلوم على العقارات امبǼية وجدول Ţصيل امعلوم على اأراضي غر امبǼية    
وذلك خافا مقتضيات ůلة اŪباية احلية الŖ تǼصّ على ضرورة اųاز عملية التثقيل بتاريخ غرة  2017بعǼوان سǼة 

 .يوما  51جانفي من كلّ سǼة حيث م تثقيل اŪداول امذكورة بتأخر بلغ 
 

 ǽتأخّر البلدية ي إعداد هذ ńصيل امعاليم على العقارات أساسا إŢ داول ويعزى التأخر ي تثقيل جداولŪا
 وقد تعهدت البلدية بالعمل مستقبا على تاي هذا التأخر. ح أمانة امال اŪهوية بالقصرين.وإحالتها إń مصا

 

 استخاص المعاليم-ب        
 

لّت ظ 2017خال سǼة امعلوم على اأراضي غر امبǼية و  لوحظ أنّ نسب استخاص الـمعلـوم على العقارات الـمبǼية   
 من ملة امبالغ الواجب استخاصها. % 2,77و  % 6,42حيث ناهزت تباعا نسبة   % 7 نسبة تبلغم و ضعيفة 

 

مكرر من ůلة احاسبة العمومية يتوń القابض البلدي القيام بإجراءات  36إń  28وطبقا ما نصت عليه الفصول من   
تبن خصوص امرحلة الرضائية بذمة امطالبن باأداء وامثقلة بدفاترǽ. غر أنه  التتبع قصد استخاص الديون امتخلدة

 707ضعف عدد اإعامات الŖ م توجيهها من قبل القابض البلدي ي شأن امعلوم على العقارات امبǼية حيث م تتعد 
كما م يتم   % 18,60أي بǼسبة حواŅ  فصا مثقا وغر مستخلصا( 3331فصا مثقا )مǼها  3805إعاما من ملة 

 فصا(. 274توجيه أي إعام ي خصوص امعلوم على اأراضي غر امبǼية) عدد الفصول 
 

 30من ůلة احاسبة العمومية الذي نص على أن امدين يǼتفع بأجل  28فضا عن ذلك وخافا مقتضيات الفصل   
لتسوية وضعيته وبانتهاء اأجل امذكور يتوń احاسب تبليغ امدين السǼد يوما Ţتسب ابتداء من تاريخ تبليغ اإعام 

انذارات إń امديǼن دون على توجيه ي خصوص امعلوم على العقارات امبǼية التǼفيذي لوحظ أن القابض البلدي اقتصر 
 . امرور إń مرحلة التǼفيذ اŪري عر العقل وااعراضات اإدارية

 

وي إطار إحكام متابعة استخاص الديون الراجعة للجماعات احلية وإضفاء الǼجاعة امرجوة على أعمال التتبع    
على ملة من اإجراءات تتمثل باŬصوص ي التخلي عن  2007جانفي  08امؤرخة ي  3نصت امذكرة العامة عدد 

ذات حول وضعية امطالبن باأداء تدون ها جذا مسكتسجيل عمليات ااستخاص ضمن جداول التحصيل وضرورة 
غياب آليات متابعة بالقباضة البلدية حيث ا يتم مسك . وخافا لذلك لوحظ امعطيات امتعلقة بامبالغ امستخلصة

جذاذات بالǼسبة للمطالبن باأداء كما يتم تسجيل امعطيات امتعلقة بعمليات ااستخاص امǼجزة ضمن جداول 
 التحصيل. 
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حق التتبع ي خصوص عديد الفصول امثقّلة وغر  ومن شأن التصرف على هذا الǼحو أن يودي إń سقوط    
من ůلّة احاسبة العموميّة الذي يǼصّ على سقوط الديون العموميّة  36مستخلصة بالتّقادم عما بأحكام الفصل 

 ة للسǼة الŖ أصبحت خاها مستوجبة الدفع.من غرةّ جانفي للسǼة اموالي بالتقادم مضيّ مس سǼوات إبتداء
 

 .% 21ي خصوص مداخيل كراء العقارات ضعف نسبة اإستخاص ي هذا اجال حيث م تتجاوز لوحظ كما   

د. وفضا عن  35.954,764د ي حن م يستخلص مǼها سوى  173.256,561فامداخيل امثقلة هذا العǼوان تبلغ 
حول Ţسن مردود كراء العقارات الراجعة للجماعات احلية  2009لسǼة  33خافا مقتضيات امذكرة العامة عدد ذلك و 

لكل دين من الديون امتخلدة هذا من قبل القابض البلدي ت عل ضرورة اţاذ إجراء ااستخاص اŪري الŖ نصّ 
م يتول القابض القيام بإجراءات اإستخاص اŪري ي  ةالعǼوان وذلك بالتǼسيق مع مصاح اŪماعة احلية امعǼي

مكرر من ůلة احاسبة العمومية وإحجام  36وي غياب أعمال قاطعة للتقادم طبق الفصل  .خصوص هذǽ الديون
 عماالقابض عن اţاذ إجراءات ااستخاص اŪري فإن امكانية سقوط حق تتبّع جانب من هذǽ الديون بالتقادم 

من ůلّة احاسبة العموميّة الŖ تǼصّ على سقوط الديون العموميّة بالتقادم مضيّ مس سǼوات  36بأحكام الفصل 
 Ŗسبة للديون الǼأصبحت خاها مستوجبة الدفع تبقى واردة خاصة بال Ŗة الǼة اموالية للسǼإبتداءا من غرةّ جانفي للس

 . أ.د 46,320 البالغة حواŅ وما قبلها 2010تعود إń سǼة 
 

ول ن مّت دعوة القابض البلدي من قبل دائرة احاسبات إń اţاذ ااجراءات امستوجبة ي خصوص هذǽ الديون   
 فإنه لوحظ عدم اţاذ أي إجراء ي هذا الغرض. 2016مǼاسبة الرقابة امالية على تصرف سǼة 

 

حول تسويغ احات ذات الصبغة التجارية  1999لسǼة  6أتاح مǼشور وزير الداخلية عدد وعلى صعيد آخر    
سǼويا إا أن البلدية  %10والصǼاعية أو السكǼية إمكانية الرفيع ي معن الكراء للمحات التجارية والصǼاعية ي حدود 

 %5حدود ي ترفيع  ةǼسبب م اإكتفاءي حدود الǼسبة امذكورة حيث  Űا  35 مراجعة معيǼات كراءم Ţرص على 
نظرا لضعف اūركة ااقتصادية بامǼطقة وكذلك سوء  %5وأفادت البلدية ي إجابتها أها اقتصرت على نسبة  .سǼويا

 حالة احات امتسوغة.
 

II. لرقابة على النفقاتا  

  

 نفقات العنوان اأول والثاني واستهاك ااعتمادات-1   
 

نفقات التأجر العمومي  د 736.567,495مǼها  2017د سǼة  992.563,198 تالةلبلدية  بلغت نفقات العǼوان اأول  
ما يعادل نسب على التواŅ د نفقات التدخّل العمومي  50.348,400ووسائل امصاح د نفقات  205.647,303و

ويتضح من خال هذا التوزيع أن كتلة اأجور  من ůموع نفقات العǼوان اأول. % 5,08 و%  20,72 و % 74,20
من ůموع  % 55ببلدية تالة šاوزت امعيار امرجعي احدد من قبل صǼدوق القروض ومساعدة اŪماعات احلية بـ 
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د  89.000,000على مبلغ ماŅ من الدولة بقيمة  2017 Ţصّلت سǼة  تالةويذكر أن بلدية  نفقات العǼوان اأول.
 بعǼوان "مǼحة تسير". 

 .%100بǼسبة استأثرت مǼها نفقات ااستثمارات امباشرة  د 236.598,737نفقات العǼوان الثاň وبلغت    

م.د ي  2,634حواŅ  2017وقد قدّرت ااعتمادات الǼهائية امخصصة لǼفقات هذǽ البلدية بعǼوان تصرف سǼة     
  .% 46,67ما يعادل نسبة استهاك ي حدود  .دم 1,229اŪملية امستهلكة  حن م تتعدّ قيمة ااعتمادات

 

امتعلقة ولوحظ ضعف نسب استهاك ااعتمادات بعدّة فصول خاصة بالعǼوان الثاň. يذكر من ذلك الفصول    
 02.201الفصل  وكذلك 06.616و 06.615و 06.613و 06.612و 06.603و 06.600 بǼفقات ااستثمارات امباشرة

 57حيث م تتجاوز نسب استهاك اعتمادات بعض الفصول من العǼوان اأول امتعلق بǼفقات تسير امصاح العمومية 

  .% 0فيما سجّلت بعض الفصول اأخرى نسبة استهاك  %
 

ببعض فصول العǼوان الثاň إţ ńلي بعض  وأرجعت البلدية أسباب ضعف نسب استهاك ااعتمادات امرمة   
امقاولن عن الصفقات امسǼدة هم أو عدم استكمال الدراسات اŬاصة ببعض امشاريع البلدية أو عزوف امقاولن عن 

 امشاركة ي بعض طلبات العروض امقدمة من قبل البلدية ما حال دون اųاز امشاريع امرůة.
 

 وتأديتهانفقات العقد -2
 

 مبدأ التأشيرة المسبقة لمراقب المصاريف العمومية  -

 

امتعلّق مراقبة  2012نوفمر  19امؤرخّ ي  2012لسǼة  2878وفق مقتضيات ůلة احاسبة العموميّة واأمر عدد     
غر أنهّ تبنّ خصوص . امصاريف العموميّة źضع عقد نفقات البلديات إń التأشرة امسبقة مراقب امصاريف العمومية

بالوثيقة الŖ تثبت اūصول  مǼاسبات 3ي  عدم إرفاق وثائق الصرف الواردة على الدائرة 2017لسǼة  تالةنفقات بلدية 
 .العمومية على تأشرة مراقب امصاريف

 

 خاص المزودين-      
 

 امتعلّق بضبط طرق خاص نفقات التصرّف 2004مارس  9امؤرخ ي  2004لسǼة  564اأمر عدد  طبق مقتضيات   
يتم صرف ااعتمادات امرمة ميزانية البلدية بعǼوان ااتصاات واستهاك اماء والكهرباء والغاز والوقود واأدوية على 

اتر. غر فو يوما من تاريخ استام ال 45أساس الفواتر الŹ Ŗددها امزودون امعǼيون ويقع الدفع وجوبا ي مدة ا تتجاوز 
  .أشهر ةأربعي اŬاص أحيانا وšاوزت مدة التأخر  امǼاسبات هذǽ اآجالبعض تتقيد ي  أنه لوحظ أن البلدية م

 

وأفادت البلدية أنه نظرا لضعف امبالغ امفوترة وعدم ورود الفواتر بصفة مǼتظمة فإنه يتم šميع عدة فواتر وخاصها    
  .ي آن واحد
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 احترام مبدأ السنوبة -     

من ůلة احاسبة العمومية يتم Ţميل الǼفقات امعقودة على ااعتمادات  89وفق مبدأ السǼوية امǼصوص عليه بالفصل    
والية الŖ يتم رصدها بعǼوان ميزانية السǼة اŪارية. ومن نتائج عدم التقيد هذا امبدأ تزايد امديونية وتثقيل ميزانية السǼة ام

امتعلقة بتسديد امتخلدات  02.201من الفصل  80بǼفقات تعود إń تصرف سابق. وقد تبن أن ملة نفقات الفقرة 
من ملة نفقات الفصل سالف الذكر امخصص لǼفقات تسير امصاح  % 1,27ما مثل نسبة  د 2.330,719 ناهزت

  .العمومية
 

 ديسمبر 15إثبات الضرورة بالنسبة للنفقات المعقودة بعد تاريخ  -    
 15 تاريخمن ůلة احاسبة العمومية فإنه ا Ÿوز عقد مصاريف عادية لسǼة مالية ما بعد  90وفق مقتضيات الفصل   

 بامعداتباإعتǼاء تعلقت  ةعقد نفقالبلدية  تولت . وخافا لذلكمن نفس السǼة إا عǼد الضرورة الواجب اثباهاديسمر 
التزود  بطلب ويتعلق اأمر من ůلة احاسبة العموميّة. 90ديسمر دون وجود إثبات للضرورة كما يشرطه الفصل  15بعد تاريخ 

  .2017-12-25بتاريخ  36عدد 
 

 لوسائل النقلالتنصيص على العدد المنجمي -    
 

من ůلة احاسبة العمومية على أنهّ " ا تصرف الǼفقات إا مستحقيها وذلك بعد إثبات  41نص الفصل     
 1996لسǼة  02إستحقاقهم ها وإثبات قيامهم بالعمل امطلوب مǼهم ". كما أوجبت مذكرة التعليمات العامة عدد 

 .غيار وذلك كوسيلة إثبات للعمل امǼجز ضرورة بيان العدد امǼجمي للسيارات على الفواتر عǼد التصليح أو إقتǼاء قطع
على الرقم امǼجمي لوسائل الǼقل امǼتفعة بقطع  اترأنه ا يتم ي بعض اūاات التǼصيص بالفو  ي هذا اŬصوصلوحظ و 

ي هذا  وهو ما يعيق عملية مراقبة هذا الǼوع من امصاريف. ويذكرأو اŬاضعة لعمليات صيانة أو امǼتفعة بالوقود الغيار 
مبلغ  2017-05-24بتاريخ  359 والفاتورة امصاحبة له عدد 2017-06-08بتاريخ  07اأمر بالصرف عدد الصدد 

 2017-12-05بتاريخ  466عدد له  ةامصاحب ةوالفاتور  2017-12-12بتاريخ  33اأمر بالصرف عدد د و  9.935,368
  .د 7.572,360مبلغ 

 

 على الفواتير الوجوبية تنصيصاتال-
 

من ůلة احاسبة العمومية أن يتم Ţرير مستǼدات التصفية حسب الصيغ امقررة بالراتيب اŪارية  94اقتضى الفصل    
 5الصادرة عن وزارة امالية بتاريخ  2من ůلة اأداء على القيمة امضافة والتعليمات العامة عدد  18وأوجب الفصل 

ئمة الوثائق امثبتة للǼفقات العمومية تضمن مستǼدات التصفية كالفواتر والكشوفات وامتعلقة بقا 1996نوفمر 
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وامذكرات ملة من التǼصيصات الضرورية. غر أنه لوحظ ي عديد اūاات افتقار الفواتر امصاحبة لأوامر بالصرف 
وي ردهّا  .التزود اتطلب ومراجععريف الوطǼية على غرار امعرف اŪبائي للمزود أو رقم بطاقة الت الوجوبيةلبعض البيانات 

أفادت البلدية أها دعت űتلف امزودين وامتعاملن معها للتǼصيص على űتلف امعطيات الوجوبية ضمن الفواتر وأنه 
 سيتم العمل على التدقيق أكثر ي űتلف امعامات مستقبا.

 

 خاص المتعاملين مع البلدية -     
أحيانا احرام آجال الصرف  خصوص خاص امتعاملن مع البلدية ي مستحقاهم أن احاسب م يتوللوحظ ي    

إدارة العامة للمحاسبة العمومية الصادرة عن ا 48عدد القانونيّة احددة بعشرة أيام كما تؤكد على ذلك امذكرة العامة 
وتراوحت مدة التأخر ي خاص بعض امزودين  .حول صرف الǼفقات العمومية إń مستحقيها 1999ماي  17بتاريخ 

بتاريخ  01وعدد 2017-06-15بتاريخ  03عدد يذكر من ذلك خاص الǼفقات موضوع اأوامر بالصرف . 04و 03بن 
  .2017-06-15بتاريخ  08 وعدد 10-07-2017

 اسناد التمويل العمومي للجمعيات-    
 

امتعلق بضبط معاير  2013نوفمر  18امؤرخ ي  2013لسǼة  5183من اأمر عدد  10وفق مقتضيات الفصل  -
وإجراءات وشروط إسǼاد التمويل العمومي للجمعيات تتوǼŪ ńة فǼية على مستوى كل هيكل عمومي الǼظر ي مطالب 
اūصول على التمويل العمومي والبت فيها وŢديد امبلغ الذي مكن إسǼادǽ. غر أنه لوحظ أن البلدية تولت إسǼاد مبالغ 

دون ارفاق مستǼدات الصرف محاضر جلسات اللجǼة الفǼية  د 44.350,000مة ملية بلغت مالية لبعض اŪمعيات بقي
.ǽمستقبا ااخالوقد تعهدت البلدية بتاي هذا  امذكورة أعا. 

 

  جرد اأماك المنقولة-    

ومن شأن إجراء اŪرد السǼوي للمǼقوات  2017خافا مقتضيات ůلة احاسبة العمومية م تتول البلدية ي موف سǼة   
 التغافل عن هذا اإجراء أن ا يضمن توفر اūماية الازمة أماك البلدية امǼقولة.

الŖ نصّت على وجوب تسجيل  1975أوت  02ؤرّخة ي ام 75-186خافا مقتضيات التعليمات العامة عدد و   
صاح مض مع تسجيل الرقم امسǼد للمواد امعǼية على فاتورة الشراء تبنّ أنّ امشريات القابلة للجرد بالدفر امعد للغر 

أن بعض الفواتر ا تتضمن أرقام جرد للمواد الŖ م اقتǼاءها. يذكر من الراتيب حيث لوحظ  م تتقيد دوما هذǽبلدية ال
 25د امرفقة باأمر بالصرف عدد  1.998,448مبلغ  2017-10-09بتاريخ 23ذلك التجهيزات امدرجة بالفاتورة عدد 

د امرفقة باأمر  969,000مبلغ  2017-07-06بتاريخ  22 والتجهيزات امدرجة بالفاتورة عدد 2017-10-15بتاريخ 
    .2017-07-10بتاريخ  01بالصرف عدد 
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Δتال ΔديϠردّ ب 

 
 -2017تصήف  -حول الماحψاΕ الواέدة بتقήيή الήقابΔ الماليΔ عϰϠ بϠديΔ تالΔ : المــوضــــــــــــوع

 
 
 تحيϭ Δ بعد،        

 Εااااψالماح ϰاااϠااااعا عϨبΔالمدونااا  Δتالااا ΔدياااϠب ϰاااϠع Δالماليااا Δقاباااήلي اخولااال باصاااوم الήياااήضااامق تق
و المسااااااا   ت ااااااا   2018ديسااااااام ή  14والاااااااواέد عϠاااااااϰ  صاااااااال Ϩا بتااااااااέي   2017لتصاااااااήف 

ـاااـدد لاااد   ضتااال الزااا ب المήلااانϱ لϠ ϠدياااΔ يكاااήعϨل إي إ اااد  ااايادتضي بااا    ا يزااااحاΕ 1425عـاااـ
ήيήبالتق Δالمدون Εاψعق الماح.έلوάالم 

 :توظيف الϤوارد ϭ تحصيϬϠا -2
 توظيف الϤعاليم –أ    

 إعداد جداϭل التحصيل ϭ تحيينϬا
جااداول التيقياا  لϠمااا ت صااϠ  عϠااϰ الم Ϡو ااΔ  ااق  ااήف  بااالή ي  ااق إي  صااالد ال ϠديااΔ تقااوϡ بت ياايق

المصااήحيق و  اااالضل ال قاااέاΕ  ياااή إي عااادد اللصااول الميقϠاااΔ لااي يصااا  ةلاااϰ عاادد المساااالق الم تمااادة 
 ΔϨلساا ϰϨسااضاي و السااضϠل ϡت ااداد ال اااϠل لϨ لاان الااوήف المήق   2014 ااق  ااϨإناا  تااي تاعاال الاا ήياا 

 .2017/2026خال ا حصاع ال كϱή  سضϨا  4500عل عدد المسالق الم صاة حيث بϠغ 
     Εاέعااال ةحصااااع ال قاااا Εاااا ال دياااد  اااق الصااا وباϨاااا   التو اااع عقاااد واجوϨ  ا اااا باصاااوم احصااااع
 ΔياااϠاااا عااال عمϨ   ت ا ااا  ال ماااد ϡحاااد ااي و عاااد ϰخاااام إعاااواي انحصااااع ةلااا ϡعاااد Δواااا خاعاااϨ  و

ق تاصيصاااوا و لاااάلل انحصاااع لϠمϨاااا   الήيلياااΔ و لاااάلل  يااااا و اااا   الϨقاا  الزاااήوέيΔ التااال يمضااا
έعاا  المااوا Ϩيق و عاادϡ قااابϠيتوي لاااام الم اااليي عϠااϰ ال قاااέاΕ الم ϨيااΔ خاعااΔ إ اااϡ  ياااا تقااديي 

 الاد اΕ الزήوέيΔ بمτϨقΔ التو ع.
:Δلϭمن طرف الد ΔنحϤنتفعين بϤϠل Εى العقاراϠع ϡوϠعϤالحط من ال 

 ΔϨ2018لقاااد تاااي تاعااال نلااال خاااال  ااا   ϰاااϠدة عέالااال الاااواτا المήو تاااي عااا Δال اااτا و المϨ صاااال
بااال ب الضϠاال لϠم Ϡااوϡ عϠااϰ ال قاااέاΕ عϠااϰ إنψاااέ ل ϨااΔ المήاج ااΔ و تااي ت ήيااή   زااή عاال ال ااήا 

 ΔϨلس Δاليالي Δال ادي ΔسϠ ي   2018و نلل ضمق الέقدة بتا Ϩ25و الم  Ε2018إو. 
 الحد اأدنى ϭ الحد اأقصى لϠثϤن الϤرجعي الϤعتϤد:

 ϰاااϠع ϰعقاااد تاااوال  ήعااال عااادد اخعاااواي و ضااا   التااا  ي ΔدياااϠ ة الέعااا  ا داή ت ϱάق  الاااϨاااϠا لήاااψن
 صاااΔ Ϡ ال  اباااΔ ب ϠدياااΔ تالاااΔ عدياااد اخعاااواي عااال عتاااήة وجيااانة  ماااا تسااا ل عااال  اااوو و خϠاااب عااال 
الϨصاااوم القانونياااΔ الم تمااادة و لاااي ياااتي بالتاااالل ت يااايق الم ااااليي المستاϠصاااΔ عϠاااϰ اخέاضااال ال يزااااع 

. و قاااد تاااي 2017 ااااέ   28الماااخέفي عااال  2017لساااΔϨ  396تزاااياΕ اخ اااή ال ضاااو ل عااادد وعقاااا لمق
  اااوعϰ  اااΔϨ موυلاااΔ عϠاااϰ اخέاضااال ال ياااϨ   ήياااΔال مااا  عϠاااϰ تاعااال  اااάا الاااϨق  و ت يااايق الم ااااليي ال

 .2018ديسم ή  16ضمق ال ϠسΔ ان تيϨا يΔ المϨ قدة بتاέي :  2018
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 تثقيل جداϭل التحصيل:
يή بمصΔ Ϡ ال  ايΔ و ال قاέاΕ و اخعτاا ال ديدة التل شودتوا التτ يقΔ انعا يΔ    نήψا لز   الت  

GRB و الت خيή ال اع  عل تήلين المψϨو Δ  عل نساتوا ال ديدة عقد عήف تيقي  جداول الت صي    
 تاخيήا  Ϡ وυا  لما  و  دوي بتقήيήلي  و ت م  المصالد ال ϠديΔ عϰϠ تاعل نلل.

 المعΎليϡ:إستخاص 
حول إ ضانيΔ ت ييق   الغ عقود  1999لسΔϨ  06بϨاع عϰϠ  ا جاع بمϨكوέ السيد وίيή الداخϠيΔ عدد 

10الضήاع ةلϰ حدود  %   Δ نس ϰϠع Εήاقتص ΔديϠ إي ال ή5 ي%  Δلή ض   ال ϰاجع ةلέ و نلل
ήاة وعϠي  تي انقتصاέ انقتصاديΔ لϠمτϨقΔ ال ϠديΔ و ال وΔ لض  و لάلل لϠ الΔ التل عϠيوا الم اΕ المضت

عϰϠ نسل الت ييق القديمΔ و نلل حήعا  Ϩا عϰϠ حسق ا تاام الم اليي الموυلΔ ةلϰ حيق ت ود        
و عيانتوا و  Ϩتاعϰ نلل عϨد ت ديد ال قود ب د إي شود تή يي ال ديد  Ϩوا و خاعΔ المتواجدة داخ  

.ϱدϠ السوق ال 
:ΕΎϘى النفϠع ΔبΎالرق 

- .ΕداΎاإعتم ϙاϬاست ϭ نيΎالث ϭ لϭان اأϭالعن ΕΎϘنف  
ذلϙ راجع لصرف مϠحϮϬϭϳ  ϭ ϕلϘد شϬدΕ كتΔϠ اأجϭر إرتΎϔعΎ مϠحϭظΎ خال سنΔ  :كتΔϠ اأجϭر         

 ΔفΎالنظ ΔϠلعم Ώمرت ΔنيϭنΎϘشرة بعد السن الΎمب ΔلΎبح ϡءهΎϘإب ϡعد الذين تΎϘتϠل ϭ ϭ Δغ تسعϠب ϱالذ
Ύϔل΃ نϭخمس ( راΎعشر دين Δخمس ϭ ΔئΎنمΎثم ϭϱϵ.ϴϭϱ.) 

( فϬي بعنϭان خاص  ΃ϴϵ.ϬϬϬ.ϬϬϬمΎ بخصϭص تحϭياΕ الدϭلΔ بعنϭان منح مخصصΔ لϠتسيير )           
 Δان اآليϭع΃ϭϲ .ΔنيΎالث ϭ ϰلϭط ااΎلأقس 

 :ΕداΎااعتم ϙاϬإست Ώضعف نس 
 العنϭان ااϭل:

بميزانيΔ البϠديΔ لسنΔ  بϬذا الϔصل تمΎداΕ المرسمΔتϡ صرف اإع : ϭسΎئل المصΎلح:الفصل 
ϮϬϭϳ  دϭفي حدϱϲ.ϭϰ%  يرجع ضعف ϭϘϔبعض ال ϰإل ΕداΎاإعتم ϙاϬإست ΎϬصرف ϡيت ϡالتي ل Εرا
 Ώيبينه  حس Ύلي:مΎل التϭالجد 
 ΕΎــــــالماحظ )د( المبϠغ ΕΎـــــالبيΎن الفϘرة
ϬϬϭ Εاأداءا ϭ Δاأكري 

ϳ.ϬϬϬ 

كΎن من المϘرر تغيير مϘر البϠديΔ عبر كراء 
محل لتركيز اإدارة في إطΎر إنجΎز مشرϭع 
تعϬد ϭ صيΎنΔ مϘر البϠديΔ غير ان المϭΎϘل قد 
تخϰϠ عن الصϭ ΔϘϔ لϡ يتϡ صرف 

.ΕداΎاإعتم 
Ϭϰ/Ϭϭ ΔيϔتΎϬال ΕاΎاإتص ϯ.ϬϬϬ اتيرϭϔخاص ال ϡيت ϡل 

 ϬϬϱ Δلح اإداريΎمصϠث لΎث΃ ءΎإقتن ϲ.ϬϬϬ    دϬع تعϭبمشر ΕΎϘϔف هذه النϠمخت Δترطب
ϭ صيΎنΔ مϘر بϠديΔ تΎلΔ غير ΃ن المϭΎϘل قد 
تخϰϠ عن الصϭ ΔϘϔ عϠيه لϡ يتϡ صرف هذه 

.ΕداΎاإعتم 

Ϭϴ/Ϭϭ ϱالتصرف اإدار Εء معداΎإقتن ϭϭ.ϬϬϬ 
ϭϬ/Ϭϯ ثΎاأث ϭ Εالمعدا ΔنΎصي ϭ دϬتع Ϯ.Ϯϰϴ 

ϮϬ/ϬϮ فΎإنص Δمϭإستغال منظ ϴϬϬ  غϠالمبΏϭϠغ المطϠقل من المب΃ ϡالمرس 
ϮϬ/Ϭϰ Δمدني Δمϭإستغال منظ 

ϭ.ϬϬϬ 

تϡ مدنΎ بΎϔتϭرة لϠسداسيΔ ااϭلϰ في ϭ΃اخر 
 ΔطيΎل الت΄شيرة ااحتيΎنظرا استعمϭ Δالسن

د ϭ بعتبΎر ϱ΃ϱϬϬ بمبϠغ  %ϱϬفي حدϭد 
 ϡد به لϬغ المتعϠكبر من المب΃ رةϭتΎϔغ الϠمب

ΕداΎنتمكن من صرف ااعتم 
Ϯϭ/Ϭϭ ΕاΎبϘريف اإستΎمص ϭ.ϬϬϬ  ΔϘϔلنΎالتعد ب ϡيت ϡل ΔفسΎنظرا لضعف المن 
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Ϯϴ/ϬϮ ينϭتك ϭ ΕΎتربص ϭ.ϬϬϬ ΏϭϠغ المطϠمن المب ϕ΃ ϡغ المرسϠالمب 
ϯϬ/Ϭϭ ϱϭالتدا ΕΎϘϔن ϭ.ϬϬϬ اتير في الغرضϭجد فϭت ϡل 
ϯϲ/Ϭϭ Δميϭالعم Εاϔالح ϰ.ϬϬϬ  نϭفر مخزϭنظرا لت ΔϘϔلنΎد بϬالتع ϡيت ϡل 
ϯϴ/Ϭϭ خرى΃ ريفΎمص ϭ رΎإختب ϭ ΏΎتع΃ ϯ.ϲϬϬ ذينϔل منϭقد مع عدΎنتمكن من تع ϡل 

ϰϯ ΔϠريف إعداد اأمثΎمص ϯϱ.ϬϬϬ 
د في إطΎر مراجعΔ مثΎل  ϳ.ϳϳϮتϡ صرف 

التϬيئΔ العمرانيϭ Δ عرفΕ الدراسΕΎ ت΄خرا  
 ΕداΎقي اإعتمΎصرف ب ϡيت ϡل ϭ 

ϴϬ/Ϭϯ ΕداϠمتخ  Δنسيϭالت Δه الشركΎتج
 ϭϴ.ϬϬϬ لϠكϬربΎء ϭ الغΎز

ــدد لسنϬϰ Δفي إطΎر تϔعيل المنشϭر عــ
ϮϬϭϳ     ضر إعتراف بدينΎإصدار مح ϡت

ϭ تحϭيΎϬϠ لϭϠزارة غير ΃نه لϡ يتϡ التϭصل 
بΎلمحΎضر مصΎدقϭ Δ عϠيه لϡ يتϡ التعϬد 

.Ύداءه΃ ϭ ΔϘϔلنΎب 
ϴϬ/Ϭϱ  طنيϭان الϭه الديΎتج ΕداϠمتخ

ΕاΎنس إتصϭت ϱ.ϬϬϬ 

 
 

اني:ــواϥ الثــالعن  

تي تή يي ةعتماداΕ ب Ϩواي الدέا اΕ و نلل لاام دέا Δ  كήوω الت  يد  يή إي  :06 600الفصل 
.Δ  ή ال ΔϨ  خال ΔديϠ ال Δبميناني Δم ήالم Εف انعتماداήحال دوي ع Δ اέالد ίة تضمال ةن ا  τ ت 

عل ة اέ  كήوω ت ود عيانΔ  قή ال ϠديΔ و التل تتوωί ةعتماداΕ تمويϠوا بمΔ Ϩ  ق  :06 603الفصل 
ب د  06 603عϨدوق القήوا و  ساعدة ال ماعاΕ الم ϠيΔ و تموي  ناتل تي تή يي ةعتماداΕ باللص  

إي تي ة Ϩاد الصلقΔ  يή إي عاحل ال ήا έع  بدع انش ال و لي ي اشή انش ال  ما اضήτنا نعادة 
Ϡ  ΔϨ  Δبميناني Δم ήالم Εف انعتماداήع  τما ع  Δة الياليήمϠا لή وا عل الή2017ل ع.  

حسل الصلقΔ المسϨدة  عل ة اέ ان اί  كήوω التτويή ب ل الم ود و الϨاυوέ بتالΔ :06 612الفصل 
 ΔϨ 2010  يواϠالتل إع د ع Δالوض ي ϡو إ ا Δجنع  ق الصلق ίب د ةن ا ωوήالمك  τ ة تέو خال اليو

 ή مΔ بالتنا ات  و بقي  انعتماداΕ  المقاول المضϠ  بانن اί حسث إع د عاجنا عق  واعΔϠ انيلاع
 ΔϨ  و نلل ل دود  ήإخ ϰةل ΔϨ  و لي و ب د إي تي عس   2017 ق Δالوض ي Δع المقاول تي تسوي  Δالصلق
 ΔϨ  Δبميناني Εيي انعتمادا ή2018يتي ت.  

 Δ و ال ال έاτ ان ϩي   ياήتص Δلين ش ضήواي تϨ ب Εيي ةعتمادا ήد لما  و   يق 22.000لما تي ت
 ΔϨلس ΔديϠ ال Δجاعوا. 2017بمينانيήو ل ضماي نوا ل لي يقي المقاول با ت  

 221تي تή ي ةعتماداΕ بقيمΔ  2017لإ تيماέ ال Ϡدϱ لسΔϨ   اέ ال ήنا ج السϨوϱعل ة :06 613الفصل 
إ د ب Ϩواي  كήوω ت  يد الήτقاΕ لي يتي عήعوا نήψا لت τ  الدέا اΕ و عدϡ ةعاي  Ϡل ال ήوا  

 ΔϨ  خال Δاد الصلقϨ و ة ϩήتي نك ϱά2018ال Δبقيم Εيي ةعتمادا ήعي    62. لا تي تήواي التϨ إد ب
  Ϡغ  الل قدϩέ  06613نήψا ل نوف المقاوليق. لما يتزمق اللص   ϱά2018 لي يتي ة Ϩادϩ  و   ΔϨ ال

اد ب Ϩواي ضماي نوا ل لي يتي المτال Δ ب   ق ق   المقاول و لي تتي ختي الصلقΔ عل ش ن . 45  

دينΔ غير ΃ن في إطΎر المخطط البϠدϱ لاستثمΎر تϡ برمجΔ اعتمΎداΕ بعنϭان تجميل الم:  الفصل 
 Δبرمجته خال سن ϡت ϭ ΕداΎن صرف ااعتمϭل دΎلين حϭΎϘف المϭعزϮϬϭϴ       لΎااشغ ΕدمϘقد ت ϭ

 Δنسب ΕغϠب ϭϰϬ% ريخΎد هذا التϭحد ϰإل. 
      في إطΎر إنجΎز المشΎريع تϡ تحϭيل اعتمΎداΕ قدرΕ بـستϭ Δ تسعϭن ΃لϭ Ύϔ ثمΎنمΎئΔ   : الفصل 

( بعنϭان تعϬد المنشΕ΂ الريΎضيΔ ) المϠعΏ البϠدϱ (  غير  ΃ن التعطل  ϭ ϵϲ.ϴϵϬ تسعϭن دينΎرا )
           ΔلΎالمح ΕداΎي لاعتمϔظيϭ مجΎن تحديد برنϭل دΎح ϱدϠالب ΏعϠع المϭعرفه مشر ϱظ الذϭحϠالم

.ΎϬصرف ϭ  

 ϭ تأديتΎϬ:النفΕΎϘ  عϘد  -

:Δميϭريف العمΎالمص Ώلمراق ΔϘالت΄شيرة في إ مبدأ التأشيرة المسب ΃د مبدΎإعتم ϡيت ΔϘϔلنΎد بϬر التعΎط
Ώ دϬالتع ϡتين حيث يتϠمرح ϰϠع ϡالتي تت ϭ Δميϭريف العمΎالمص Ώلمراق ΔطيΎاإحتيϱϬ%  ΔϠمن جم



 

15 

 

  

 ΔصΎاتير الخϭϔيه فغن خاص بعض الϠع ϭ يϘغ المتبϠلمبΎد بϬالتع ϡث ϰلϭ΃ ΔϠفي مرح ϡغ المرسϠالمب
ϙاϬإستΎب  Δالشرك ϭ زΎالغ ϭ ءΎربϬكϠل Δنسيϭالت Δالشرك ϭ Δطني لإعاميϭاتير المركز الϭغرار ف ϰϠع

الϭطنيΔ إستغال ϭ تϭزيع الميΎه تضل مرتبطΔ بإستϬاϙ الϘسϡ اأϭل ϭ ا ترتبط مبΎشرة بتΎريخ 
 الΎϔتϭرة.

ΎϬ تخص السنϭاΕ "تسديد متخϠداΕ" فتخص خاص المتخϠداϭ Ε بΎلتΎلي فإن  ΃ϴϬمΎ في خصϭص الϘϔرة 
( ϭ بΎلتΎلي فإن تΎريخ الΎϔتϭرة يكϭن سΎبΎϘ لتΎريخ ت΄شيرة مراقϮϬϭϳ ΏالسΎبΔϘ لسنΔ التصرف )

.Δميϭريف العمΎالمص 
 

تبعΎ لماحظΎتكϡ المدϭنΔ بتϘريركϭ ϡ الخΎصΔ بخاص المزϭدين ΃عϠمك΃ ϡن اأϭامر  خاص المزϭدين:
 ϭ ءΎربϬالك ϙاϬرة تخص خاص إستϭلصرف المذكΎب ΏشراϠلح لΎء الصΎالم ϙاϬخاص إست ϭ زΎالغ

( ϭ نظرا لضعف المبΎلغ المϭϔترة ϭ لعدϭ ϡرϭد الϭϔاتير بصϯϭ  ϭϮϬ  ϭϬϰ Δϔ)ϭ΃امر الصرف عدد 
 Δمϭرة إستغال منظϭتΎن ف΃ ϭ ΔصΎاحد خϭ في آن ΎϬخاص ϭ اتيرϭالجمع بيع عدة ف ϡفإنه يت Δمنتظم

 ΃دΏ تعتمد عϰϠ عدد ϭ΃امر الصرف الصΎدرة.
 

:Δيϭمبدأ السن ϡرة  إحتراϘϔتخص الϴϬ  صلϔمن الϬϮϮϬϭ  Δميϭالعم ΕΎه الم΅سسΎتج ΕداϠخاص متخ
    ΏشراϠلح لΎء الصΎالم ϙاϬاتير إستϭف ΔصΎخ Δاتير في آخر السنϭϔد بعض الϭرϭنظرا ل ϭ اصϭالخ ϭ

 ϡيت ϭ ΔϘϔد النϘع Δخال سن ΎϬتف فإنه يتعذر خاصΎϬاتير الϭف ϭ زΎالغ ϭ ءΎربϬالك ϭ Δالسن ϰϠع ΎϬϠتحمي
المϭاليΔ في شكل متخϠداΕ. كمΎ تعرف البϠديΔ تراكϡ ديϭن سΎبΔϘ خΎصΔ مع الشركΔ التϭنسيΔ لϠكϬربΎء     

ϭ الغΎز نظرا لعدϡ صرف هذه ااخيرة لمستحΕΎϘ البϠديΔ من المعϡϭϠ اإظΎفي عϰϠ سعر التيΎر 
عϰϠ تحديد مختϠف  ϮϬϭϳـد لسنϬϰ ΔعــالكϬربΎئي. ϭ قد عمΕϠ المصΎلح البϠديΔ إعتمΎدا عϰϠ المنشϭر 

 ΔديϠن الب΃ ϭ ΎمϠزارة عϭبت΄شيرة ال ΎϬϠصϭر تϭف ΎϬخاص ϰϠستعمل ع ϭ Δميϭالعم ΕΎه الم΅سسΎن تجϭالدي
.ΎϬب Δالتصرف المعني Δخال سن ΎϬيϠاردة عϭاتير الϭϔف الϠخاص مخت ϰϠتعمل ع 

نΕΎϘϔ تعϬد ϭ صيΎنϭ ΔسΎئل النϘل Ύر تϡ في إط ديسمبر: الضرϭرة بΎلنسبΔ لϠنفΕΎϘ المعϭϘدة بعد 
ϭ ذلϙ نظرا لϠحΎجΔ المϠحΔ لإقتنΎء لصيΎنΔ معداϮϬϭϳ   Εديسمبر  Ϯϱإصدار طΏϠ تزϭد بتΎريخ 

.ΔفΎالنظ ΔحϠتعطيل سير عمل مص ϡلعد Ύسعي ϭ ΔفΎالنظ 
 

ϭ قطع  يتϡ مسϙ دفتر بΎلبϠديΔ حϭل إستϬاϙ كل الϭقϭد المنجمي لϭسΎئل النϘل: عϠى الرقϡالتنصيص 
الغيΎر المسندة لكل ϭسيΔϠ نϘل ممΎ يسΎهϡ في متΎبعΔ إستϬاϙ هذه اإعتمΎداϭ Ε سيتϡ مستϘبا التنصيص 

  عϰϠ الرقϡ المنجمي لϠمعدة مϭضϭع الصيΎنΔ ضمن الϭϔاتير.
 

تمΕ دعϭة مختϠف المزϭدين ϭ المتعΎمϠين مع مصΎلح البϠديΔ  التنصيصΕΎ الϭجϭبيΔ عϠى الفϭاتير:
 ϰϠتنصيص عϠكثر في ل΃ ϕالتدقي ϰϠالعمل ع ϡسيت ϭ درةΎاتير الصϭϔضمن ال Δبيϭجϭال ΕΎف المعطيϠمخت

 مختϠف المعΎماΕ مع المزϭدين في المستϘبل.
 

 :ΔديϠين مع البϠمΎخاص المتع 
 

 :ΕΎجمعيϠمي لϭيل العمϭد التمΎصل إسنϔال ΕΎتضϘم ϕفϭϭϬ  من اأمر عددϱϭϴϯ  ΔلسنϮϬϭϯ 
المتعϕϠ بضبط معΎيير ϭ إجراءاϭ Ε شرϭط إسنΎد التمϭيل العمϭمي يتϮϬϭϯ ϭ  ϡنϭفمبر  ϭϴالم΅رخ في 

عرض مΕΎϔϠ مختϠف طΎلبي التمϭيل العمϭمي عϰϠ لجنΔ إسنΎد التمϭيل العمϭمي المتكϭنΔ من رئيس 
 ϭ Δميϭريف العمΎالمص Ώمراق ϭ ΔديϠن البϭ΅رئيس دائرة الش ϭ ΔديϠين عن اإدارة البϠممث ϭ      ΔجنϠال

 Δدراس ϡيت ΔϘϔلنΎد بϬالتع ΔيϠء عمΎثن΃ ϡي ϭ طϭالشر ϭ ϕئΎثϭف الϠفر مختϭمن ت Εالتثب ϭ ΕΎϔϠف المϠمخت
إعتمΎد محضر إسنΎد التمϭيل العمϭمي المصΎدϕ عϠيه من قبل مختϠف ΃عضΎء الϠجنϭ   Δ يتϡ إصدار 

 ϰϠر عΎاإقتص ϭ لصرفΎأمر بΎب ϕئΎثϭف الϠإيداع مخت ϡنه ا يت΃ في الغرض غير ϱدϠقرار ب ϭ رارϘال
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محضر الϠجنϭ Δ سنعمل مستϘبا عϰϠ إيداع نسخΔ مكتمΔϠ من مϠف طΏϠ التمϭيل العمϭمي أϭامر 
 الصΎدرة في هذا الش΄ن.

 
:ΔديϠالب ϙتر في  جرد اأماΎبدف ΎϬتضمين ϡيت ϭ ΎϬتΎكϠف ممتϠلمخت ϱرϭبجرد د ΔديϠلح البΎمص ϡϭϘت

نه ا يتϡ التنصيص عϰϠ هذه الترقيمΕΎ الغرض مرقمϭ Δ تحمل عدد مرجعي لمختϠف اأماϙ غير ا
 المرجعيΔ ضمن الم΅يداΕ المصΎحبΔ لأϭامر بΎلصرف ϭ سيتϡ تافي هذا الخط΄ مستϘبا.

 

 
 

                                           
  

 
 
 
 
 
 

 
 


