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وتبلـــغ مســـاحة  1898 كتــوȋرأ 12بمقتغـــۜܢ כمــر المـــؤرخ ࢭـــʏ ) فيمـــا يڴـــʏ البلديــة( مــاطرأحــدثت بلديـــة 
حسـب التعـداد  ɲ9.363سـمة وعـدد المسـاكن ٭ڈـا  32.492 ڈاكما يبلغ عـدد سـɢاٰ اɸكتار  750المنطقة البلدية 

ألـف دينـار  7.641مـا قيمتـه   2017وȋلـغ مجمـوع مـوارد البلديـة لسـنة   .2014العـام للسـɢان والسـكۚܢ لسـنة 
  .ألف دينار 5.492ࢭʏ ما بلغ مجموع نفقات البلدية لنفس الف؅فة 

فإن  صندوق القروض ومساعدة اݍݨماعات اݝݰلية بالɴسبةحسب المؤشر المعتمد من قبل و 
 %53,4مثلت كتلة כجور  كما  )%70أك؆ف من (تجاوز المعيار المرجڥʏ )  %76,6( 1مؤشر טستقلالية المالية
ؤشر بالɴسبة لمأما ) %55أقلّ من (    2المرجڥʏ المعتمد المعيارࢭʏ حدود بذلك  وۂʏمن نفقات العنوان כول 

  .%5,4حيث لم يتجاوز ɲسبة  )%20أك؆ف من (فɢان دون المعيار المرجڥʏ 3عڴʄ טدخار القدرة 

دائـــرة اݝݰاســـبات ࢭـــʏ إطــار برنـــامج التنميـــة اݍݰضـــرʈة واݍݰوكمــة اݝݰليـــة النظـــر ࢭـــʏ الوضـــعية تولــت و 
ـݰّة البيانـات المܦـݨّلة بـه ومصـداإحɢـام إعـداد اݍݰسـاب المـاڲʏ والتحقق  2017المالية للبلدية لسنة  قيّْڈا وܵ

  . المتاحة لɺا وشرعيّة تأدية نفقاٮڈا عڴȖ ʄعبئة المواردة البلدية من مدى قدر و 

 2018 جوان 29 الدائرة بتارʈخ كتابة כعمال الرقابية فحص اݍݰساب الماڲʏ المودع لدى وشملت
 والمستخرجة من منظومة טستȎيان الموجه للبلدية المستقاة منالمعطيات ɠل من استغلال فضلا عن 

   .وذلك فضلا عن כعمال الميدانية المنجزة لدى مصاݍݳ البلدية والمركز اݝݰاسۗܣ اݍݵاص ٭ڈا "أدب بلديات"

وȋاستȞناء ما يتعلّق ببقايا טستخلاص، خلصت כعمال الرقابية إڲʄ عدم وجود إخلالات جوɸرʈة 
تمس من مصداقية البيانات  من شأٰڈا أن 2017ࢭʏ عمليات القبض والصرف المنجزة Ȋعنوان السنة المالية 

المضمنة باݍݰساب الماڲʏ للسنة المعنية وذلك حسب المبادئ الۘܣ تقوم علٕڈا أنظمة اݝݰاسبة العمومية 
  .وم؈قانيات اݍݨماعات اݝݰلية

العقارʈة  Ȗعلّقت بالموارد وȋالتصرف ࢭʏ כملاك أخرى  أفضت المɺمة الرقابية إڲʄ ملاحظاتكما 
ومزʈد جالات تتطلب مزʈد اݍݰرص من قبل البلدية لتحس؈ن Ȗعبئة مواردɸا وȋالنفقات وۂʏ م اݍݵاصة

  .التحكم ࢭʏ النفقات

  .2017و؄ʈفز اݍݨدول المواڲʏ مݏݵص اݍݰساب الماڲʏ للبلدية لسنة 

   

                                                           
  .لموارد العنوان الأوّ ) / المناب من المال المشترك –ل موارد العنوان الأوّ (  1
لنفقات العنوان الأوّ / كتلة الأجور   2  
  .لموارد العنوان الأوّ )/ من العنوان الثاني 4و 3ين أالمقابيض المستعملة لتسديد مصاريف ʪلجز (الادخار الخام   3
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 2017مݏݵص اݍݰساب الماڲʏ لسنة 

 المبلغ الصنف اݍݨزء العنوان
    

   050 693 3 2016فائض الم؈قانية Ȋعنوان سنة 

     المقابيض    
   835 235 4  العنوان כول 

   382 153 3 المداخيل اݍݨبائية לعتيادية  
   393 069 3 المعاليم عڴʄ العقارات وכɲشطة  

   782 361 2 مداخيل إشغال الملك العمومي البلدي واستلزام المرافق العمومية فيه  
  ʈ234 338 ة ومعاليم مقابل إسداء خدماتمعاليم الموجبات والرخص לدار   
   0 المداخيل اݍݨبائية טعتيادية כخرى   
   (026 616 2) بقايا إستخلاص المداخيل اݍݨبائية לعتيادية  

   453 082 1 المداخيل غ؈ف اݍݨبائية לعتيادية  
   383 486 مداخيل أملاك البلدية לعتيادية  
   376 951 ة טعتياديةالمداخيل المالي  
   (306 355) بقايا إستخلاص المداخيل غ؈ف اݍݨبائية לعتيادية  

   057 405 3 العنوان الثاɲي
   565 328 3 الموارد اݍݵاصة للبلدية  
   492 76 موارد טق؅فاض   
   0 الموارد المتأتية من לعتمادات اݝݰالة  

   666 989 مقابيض خارج الم؈قانية
     النفقات    

 459 983 2  العنوان כول 

 591 786 2 نفقات التصرف  
 020 594 1 التأج؈ف العمومي   
 716 987 وسائل المصاݍݳ   

 855 204 التدخّل العمومي   
 0 نفقات التصرّف الطارئة وغ؈ف الموزّعة   
 868 196 فوائد الدين   

 825 508 2 العنوان الثاɲي

 943 265 2 نفقات التنمية  
 Ȗ 242 882سديد أصل الدين  
 0 نفقات مسددة من לعتمادات اݝݰالة  

 286 001 4 نفقات خارج الم؈قانية

   039 830 2 4الفائض  

                                                           
  .د 2.148.608بإعتبار المصارʈف المأذونة Ȋعنوان فوائض والبالغة   4
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I.  الموارد 

ــة العمـــــل عڴـــــʄ مزʈـــــد دعـــــم موارد  ــة للبلديـــ ــاتقتغـــــۜܣ الوضـــــعية الماليـــ اســـــتغلال إحɢـــــام مـــــن خـــــلال  ɸـــ

  .شملت כعمال الرقابية ɸيɢلة الموارد وȖعبئْڈاو  .ɢانات المتاحة والتقليص من بقايا טستخلاصלم

   ɸيɢلة الموارد-أ

  .الثاɲي من خلال تحليل أɸم المؤشرات المالية اݍݵاصة بالبلديةو  כولّ  ؈نالنظر ࢭʏ موارد العنوان تمّ 

 موارد العنوان כول -1

د تتɢـــــوّن مـــــن  5.235.835,190مـــــا جملتـــــه  2017ديـــــة خـــــلال ســـــنة بلغـــــت مـــــوارد العنـــــوان כوّل للبل

 ʏالتـواڲ ʄحـدود عڴـ ʏ3.153.382,234المداخيل اݍݨبائية טعتيادية ومن المداخيل غ؈ف اݍݨبائيـة טعتياديـة ࢭـ 

ــارات  . د 1.182.452,956د و  ــا مــــن المعــــاليم الموظّفــــة عڴــــʄ العقــ ــة أساســ ــأȖّى المــــداخيل اݍݨبائيــــة טعتياديــ وتتــ

ــة فيــــه % ɲ42,5شــــطة بɴســــبة وכ ومــــن مــــداخيل إشــــغال الملــــك العمــــومي البلــــدي واســــتلزام المرافــــق العموميــ

 ʏسبة حواڲɴ47,8ب% ʏو ما ي؄فزه اݍݨدول المواڲɸو:  

 %الɴسبة  )د(المبلغ  أصناف المداخيل اݍݨبائية טعتيادية

 42,5 935,981 338 1 المعاليم عڴʄ العقارات وכɲشطة

ك العمومي البلدي واستلزام مداخيل إشغال المل
 47,8 702,883 508 1 المرافق العمومية فيه

معاليم الموجبات والرخص לدارʈة ومعاليم مقابل 
 9,7 743,370 305 إسداء خدمات

 0,0 0,000 المداخيل اݍݨبائية טعتيادية כخرى 

 %100 382,234 153 3 اݝݨمـــــــوع

الموظفــة  مــن المعــاليم% 85تفــوق بɴســبة  2017ࢭــʏ ســنة " ɲشــطةالمعــاليم عڴــʄ العقــارات وכ"وتتــأȖى 

  :و؄ʈفز اݍݨدول المواڲʏ مختلف مɢوّنات ɸذه المعاليم و ɲسّڈا . عڴʄ כɲشطة

 )%(الɴسبة  )د( المقابيض المنجزة المعاليم عڴʄ العقارات وכɲشطة

 10,5 983,749 140 المعلوم عڴʄ العقارات المبɴية

 3,6 576,059 48 غ؈ف المبɴية المعلوم عڴʄ כراعۜܣ

باعتبار المبالغ المتأتية من المعلوم عڴʄ (معاليم أخرى 
المؤسسات ذات الصبغة الصناعية أو التجارʈة أو 

 )د  1.107.850,834بما قدره  المɺنية

1 149 376,173 85,8 
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 )%(الɴسبة  )د( المقابيض المنجزة المعاليم عڴʄ العقارات وכɲشطة

 100 935,981 338 1 اݝݨمـــــــوع

ثـاɲي ات ذات الصـبغة الصـناعية أو التجارʈـة أو المɺنيّـة وتمثّل المداخيل Ȋعنوان المعلوم عڴʄ المؤسس

ــيل أɸـــمّ  ــا قيمتـــه  مـــورد بالɴســـبة إڲـــʄ البلديـــة حيـــث تـــمّ تحصـ أي مـــا يمثّــــل  2017د ࢭـــʏ ســـنة  1.107.850,83مـ

ــارات . مــــن جملــــة المــــداخيل اݍݨبائيــــة טعتياديــــة للبلديــــة% 35 ــة مــــن المعلــــوم عڴــــʄ العقــ ــ ــا المــــداخيل المتأتيّ أمّــ

ــــــواڲʏ ࢭــــــــʏ المبɴيــــــــة ومــــــــن الم ــــــت عڴــــــــʄ التــ ـــــدود علــــــــوم عڴــــــــʄ כراعــــــــۜܣ غ؈ــــــــف المبɴيــــــــة، فقــــــــد ɠانــ ــ د  140.983,749حـ

  . من المداخيل اݍݨبائية טعتيادية%  6سوى  ࢭʏ مجموعɺا وۂʏ لا تمثل د 48.576,059و

ــا  ــاليم مقابـــل إســـداء خـــدمات الۘـــܣ  قتصـــرتاكمـ مـــداخيل معـــاليم الموجبـــات والـــرخص לدارʈـــة ومعـ

 ʄا إڲـــɸد  743,370 305ارتفـــع مقـــدار ʄســـبة عڴـــɲ9,7 %لغـــت . مـــن المـــداخيل اݍݨبائيـــة טعتياديـــةȋمـــداخيلو 

% 47,8د أي ما يمثّـل ɲسـبة  702,883 508 1إشغال الملك العمومي البلدي واستلزام المرافق العمومية فيه 

  .من ɸذه المداخيل

ــا جملتــــه  2017وȋلغــــت تثقــــيلات ســــنة  ــارات مــ د  Ȋ277.404,065عنــــوان المعــــاليم الموظّفــــة عڴــــʄ العقــ

د والمعلـوم عڴـʄ כراعـۜܣ غ؈ـف المبɴيـة بمبلـغ   212.507,848 تتوزّع ب؈ن المعلوم عڴʄ العقـارات المبɴيـة ࢭـʏ حـدود 

 .  د 64.896,217

ــا טســـــتخلاص البالغـــــة  ــالغ الواجـــــب 2016د ࢭـــــʏ مـــــوࢭʄّ  1.632.351,613وȋاعتبـــــار بقايـــ ، ارتفعـــــت المبـــ

لــم يــتمّ  2017د ࢭــʏ ســنة   1.909.755,678لعقــارات إڲــʄ مــا قــدره استخلاصــɺا Ȋعنــوان المعــاليم الموظّفــة عڴــʄ ا

مـــن المعـــاليم الواجـــب استخلاصـــɺا ٭ڈـــذا % 10د أي بɴســـبة لـــم تتجـــاوز  189.559,808اســـتخلاص ســـوى مٔڈـــا 

   .العنوان

 1.082.452,956مـا قيمتـه  2017ࢭـʏ سـنة  والبالغـةوفيما يتعلّق بالمـداخيل غ؈ـف اݍݨبائيـة טعتياديـة 

ـــة טعتياديّـــة"زّع بـــ؈ن تتـــو فࢼـــܣ . د " المـــداخيل الماليـــة טعتياديـــة"و) د 137.935,558" (مـــداخيل أمـــلاك البلديّ

  .د 880.421المتأتّية أساسا من المناب من المال المش؅فك لݏݨماعات اݝݰلية ࢭʏ حدود ) د 944.517,398(

ة كــراء عقــارات معــدّ أساســا مــن مــداخيل  2017وتتــأȖى مــداخيل أمــلاك البلديّــة טعتياديّــة ࢭــʏ ســنة  

وɸـو مـا يمثـل حـواڲʏ  د 3.478,292د و 121.117,219ࢭـʏ حـدود تباعـا وعقـارات معـدّة للسـكن لɴشاط تجـاري 

وارتفعــت المبــالغ الواجـــب استخلاصــɺا Ȋعنــوان مـــداخيل כمــلاك إڲــʄ مـــا . مــن مجمــوع مــداخيل כمـــلاك% 90

  .2017خلال سنة % 40د تمّ استخلاصɺا ࢭʏ حدود  348.474,250جملته 
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  موارد العنوان الثاɲي-2

ࢭــʏ حــدود تباعــا  مــن טق؅ــفاضوالمــوارد المتأتيــة  ݵاصــة للبلديــةȖشــمل مــوارد العنــوان الثــاɲي المــوارد اݍ

ـــــدود . د 76.491,991د و 3.328.564,935 ــ ـــــ ـــــــــʏ حــ ــ ـــــــــــة ࢭــ ـــــــــــة للبلديـــ ـــــــوارد اݍݵاصــ ــ ــأȖى المـــــ ــــ ــ ــــ د  1.259.738,559وتتـ

ــا مـــن المـــنح المســـندة مـــن صـــندوق ا د 2.067.666,026و لقـــروض ومســـاعدة اݍݨماعـــات اݝݰليـــة Ȋعنـــوان تباعـ

و؄ʈـــفز اݍݨـــدول المـــواڲʏ توزʉـــع  . المبـــالغ غ؈ـــف المســـتعملة مـــن العنـــوان כول للســـنوات الفارطـــة ومـــن 2017ســـنة 

  :موارد العنوان الثاɲي

 %الɴسبة )د(المبلغ  اݍݨزء

 97,8 564,935 328 3 الموارد اݍݵاصّة للبلديّة

 2,2 491,991 76 موارد טق؅فاض

 0 0 الموارد المتأتية من טعتمادات اݝݰالة

 100 056,926 405 3 جملة موارد العنوان الثاɲي

   تحصيل الموارد-ب

تـــــم الوقــــــوف عڴــــــʄ ملاحظـــــات Ȗعلّقــــــت أساســــــا بتحقيـــــق تقــــــديرات المــــــوارد وȋإعـــــداد وتثقيــــــل جــــــداول 

 ʏالتصرّف ࢭȋتعبئة المداخيل المتاحة للبلدية وȋا العقار ملاكأالتحصيل وɺةʈ .  

  إنجاز تقديرات الموارد-1

لـــ؃ن و . 2017ل والثـــاɲي خـــلال ســـنة ي؄ـــفز اݍݨـــدول المـــواڲɲ ʏســـب إنجـــاز تقـــديرات مـــوارد العنـــوان؈ن כوّ 

ــاوز  ــاز مـــــوارد العنـــــوان כول  ةɲســـــب تتجـــ  تبـــــ؈ن مـــــن خـــــلال فحـــــص فقـــــد التقـــــديرات כوّليـــــة مـــــن %100إنجـــ

ــاڲʏ للبلديـــــة  ــة بلغـــــت  وجـــــوداݍݰســـــاب المـــ ــا اســـــتخلاص ɸامّـــ اء مـــــداخيل كـــــر Ȋعنـــــوان د .أ 2.889.335,841بقايـــ

واسـتلزام المرافـق معاليم إشغال الملك العمومي البلـدي و  )د 335.795,538 (العقارات المعدّة لɴشاط تجاري 

  ).د 1.632.351,613( والمعاليم عڴʄ العقارات المبɴية وغ؈ف المبɴية) د 857.578,665(العمومية فيه 

 (%)ɲسبة לنجاز  )د( לنجازات )د(التقديرات  البيان

 102 835,190 235 4 000,000 150 4 مجموع موارد العنوان כول 

 114 935,981 338 1 1178500 المعاليم عڴʄ العقارات وכɲشطة

مداخيل إشغال الملك العمومي البلدي 
 100 702,883 508 1 1512000 واستلزام المرافق العمومية فيه 

לدارʈة ومعاليم معاليم الموجبات والرخص 
 92 743,370 305 400,000 333 مقابل إسداء خدمات
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 (%)ɲسبة לنجاز  )د( לنجازات )د(التقديرات  البيان

 - 0,000 0,000 المداخيل اݍݨبائية טعتيادية כخرى 

 120 935,558 137 100,000 115 مداخيل أملاك البلديّة טعتياديّة

 93 517,398 944 000,000 011 1 المداخيل المالية טعتيادية

 78 056,926 405 3 000,000 376 4 لثاɲي مجموع موارد العنوان ا

 92 564,935 328 3 145,009 628 3 الموارد اݍݵاصّة للبلديّة

 10 491,991 76 854,991 747 موارد טق؅فاض

 - 0,000 0,000 الموارد المتأتية من טعتمادات اݝݰالة

  تعبئة الموارد البلدية -2

قبـل البلديـة مـن الوقـوف عڴـʄ ملاحظـات Ȗعلّقـت بالأسـاس مكّن النظر ࢭʏ إجراءات Ȗعبئة المـوارد مـن 

 .أملاكɺا العقارʈةإجراءات טستخلاص والتصرف ࢭʏ فضلا عن  بإعداد جداول التحصيل وتثقيلɺا 

  عداد جداول التحصيلتوظيف المعاليم୒و 

Ȗ ـام مجلــة اݍݨبايـة اݝݰليــة لـمɢالعقــارات الم سـعخلافـا لأح ʄالمعلـوم عڴـ ʄسـبة إڲــɴالبلديــة بال ʄيـة عڴــɴب

مــن خــلال طلــب البيانــات المتــوفرة  المــذɠورة مــن اݝݨلــة  27و 22و  21 ل و تفعيــل ךليــات المتاحــة لɺــا بالفصــ

لدى المأمورʈن العمومي؈ن وحافظي الوثائق عڴʄ غرار فرع إدارة الملكية العقارʈة فضلا عـن לمɢانيـة المتاحـة 

لوطنيـة لاسـتغلال وتوزʉـع الميـاه والشـركة التوɲســية لɺـا لطلـب البيانـات المتـوفرة لـدى فـروع ɠـل مــن الشـركة ا

للكɺرȋـــاء والغـــاز للتعـــرف عڴـــʄ عـــدد المشـــ؅فك؈ن والمقارȋـــة مـــع לحصـــائيات المتـــوفرة بجـــداول تحصـــيل المعـــاليم 

ــا ـــــه تـــــم إحصـــــاء مـــــا عـــــدده  .عڴـــــʄ العقـــــارات لتحيئڈـــ ـــــʄ أنّ  1662أرض و 678عقـــــار و 9908وتجـــــدر الملاحظـــــة إڲ

مـن إدراجɺـا بجـداول التحصـيل وɸـو مـا لـم يمكـن البلديـة  2018ڲʄ موࢭʄ نوفم؄ف مؤسسة لم تتمكن البلدية إ

  .من Ȗعبئة موارد إضافية

لــوحظ عــدم شــمولية توظيــف المعلــوم عڴـــʄ ل تــأخ؈ف ࢭــʏ خــتم عمليــة לحصـــاء حيــث يܦــݨتــمّ Ȗكمــا   

وظفــة فصــلا بمعــاليم جمليــة م 7.249 مــا عــدده  2017تضــمن جــدول التحصــيل لســنة  إذالعقــارات المبɴيــة 

ــائج  د 282.668,052 بلغـــــــــت ـــــ ــا ࢭـــــــــʏ حـــــــــ؈ن أفـــــــــرزت نتــ ـــــ ــــــات الۘـــــــــܣ تـــــــــم توف؈فɸــ ــ ــــــب المعطيـ ــ ـــــــاء حسـ ــارʈخ לحصــ ـــــ بتــ

ــا  عقـــارا  716 أي بفـــارق ࢭـــʏ العقـــارات المدرجـــة بلـــغ  عقـــارا  7965مـــن قبـــل مصـــاݍݳ البلديـــة  11/12/2018 ممّـ

  . 5د.أ 27,924 بما لا يقلّ عن من قبل الفرʈق الرقاȌي نقص ࢭʏ المعاليم الموظفة قدّر عنهترتّب 

                                                           
.2017تمّ احȘسابه عڴʄ أساس معدل المعلوم الموظف بجدول تحصيل المعلوم عڴʄ العقارات المبɴية لسنة   5 



8 
 

 2017لســنة  ڈـاوكـذلك الشـأن بالɴسـبة إڲـʄ כراعــۜܣ غ؈ـف المبɴيـة حيـث شــمل جـدول التحصـيل Ȋعنواٰ

ة د ࢭʏ ح؈ن بلغ عدده حسب المعطيـات المتـوفرة بمصـاݍݳ البلديـ 35.503,395فصلا بما قيمته  601ما عدده 

ــا أي بفــــارق بلــــغ  611 ــه عنــــه أراض 10أرضــ ــدّرࢭــــʏ المعــــاليم  انقصــــ ممــــا ترتــــب عنــ مــــن قبــــل الفرʈــــق  الموظفــــة قــ

  . 6د 590بما لا يقلّ عن  الرقاȌي

إدراج   ࢭـʏ الغـرضوزʈر الداخليـة  اش؈فمن مجلة اݍݨباية اݝݰلية ومن 14أوجبت أحɢام الفصل  كما 

جملـــة مـــن البيانـــات כساســـية ضـــمن جـــداول تحصـــيل المعـــاليم الموظفـــة عڴـــʄ العقـــارات وذلـــك قصـــد تʋســـ؈ف 

 مٔڈــا خاصــةو  يم  المســتوجبة وضــمان نجاعْڈــا  إلا أنــه تبــ؈ن أن جــداول التحصــيلإجــراءات اســتخلاص المعــال

تفتقــر لعديــد البيانــات כساســية عڴــʄ غــرار رقــم بطاقــة  المتعلقــة بتحصــيل المعلــوم عڴــʄ כراعــۜܣ غ؈ــف المبɴيــة 

ــارʈخ Ȗســــليمɺا  وعنــــوان المط الوطنيــــة التعرʈــــف ــا ʇعرقــــل  إجــــراءات اســــتخلاص الم..  لــــب بــــالأداء اوتــ عــــاليم ممــ

وʈحـــول دون اســـȘيفاء أعمـــال التبليـــغ  قصـــد تحصـــيل المعـــاليم المثقلـــة  البلـــدي المســـتوجبة مـــن قبـــل القـــابض

  .وʈضاعف مخاطر سقوطɺا بالتقادم

ݨـــــدول مراقبـــــة اݍݰـــــدّ כدɲـــــى للمعلـــــوم عڴـــــʄ المؤسســـــات ذات ݍتبـــــ؈ن  غيـــــاب عمليـــــات تحيـــــ؈ن دورʈـــــة و 

إلاّ  2006نــه منــذ ســنة يʋلــم تبــادر البلديــة بتحمــاطر حيــث الصــبغة الصــناعية أو التجارʈــة أو المɺنيــة ببلديــة 

ــا ) 2018 فصــــلا خــــلال ســــنة 1461مقابــــل  2017فصــــلا خــــلال ســــنة  1348( 2018خــــلال ســــنة  لــــم تتــــولّ كمــ

البلدية إعداد جـدول تحصـيل الفـارق بـ؈ن اݍݰـد כدɲـى للمعلـوم عڴـʄ المؤسسـات ذات الصـبغة الصـناعية أو 

  .لمستخلصالتجارʈة أو المɺنية والمبلغ ا

 تثقيل المعاليم  

ʇســتوجب بتــارʈخ غــرّة جــانفي مــن ɠــلّ "مــن مجلّــة اݍݨبايــة اݝݰليــة عڴــʄ أنّــه  30نــصّ الفصــلان כوّل و

 ، غ؈ــف أنّــه تــمّ تثقيــل جــداول تحصــيل"ســنة المعلــوم عڴــʄ العقــارات المبɴيــة والمعلــوم عڴــʄ כراعــۜܣ غ؈ــف المبɴيــة

يومــا وتــدڤʄ البلديـة إڲــʄ العمــل عڴـʄ تقلــيص آجــال  51بلـغ بتــأخ؈ف  2017ســنة  خـلالɸــذين المعلــوم؈ن  Ȋعنـوان

ــيل المعــــاليم عڴــــʄ العقــــارات ــة وכراعــــۜܣ غ؈ــــف المبɴيــــة تثقيــــل جــــداول تحصــ ــيق مــــع ɠــــلّ مــــن  المبɴيــ وذلــــك بالتɴســ

  .بب؇قرتالقباضة البلدية وأمانة المال اݍݨɺوʈة 

  

                                                           
 ʄأساس معدل المعلوم الموظف بجدول تحصيل المعلوم عڴ ʄسابه عڴȘية تمّ احɴ2017لسنة  כراعۜܣ غ؈ف المب. 6 
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 استخلاص المعاليم 

ــارات خــــلال ســــ %  9,42حيــــث بلغــــت  2017نة  لـــوحظ ضــــعف ɲســــب اســــتخلاص المعــــاليم عڴــــʄ العقــ

  .المعلوم عڴʄ כراعۜܣ غ؈ف المبɴيةعڴʄ التواڲʏ بالɴسبة إڲʄ المعلوم عڴʄ العقارات المبɴية و % 21,72و

                                                                                                                                                                                                                                                                           

ــارات  Ȋعنـــــوان جـــــراءاتל اقتصـــــرت  טســـــتخلاصإزاء ضـــــعف ɲســـــب  اســـــتخلاص المعلـــــوم عڴـــــʄ العقـــ

לجــراءات واقتصــرت إنــذارا إڲــʄ المطــالب؈ن بــالمعلوم  750وإعلامــا  3000عڴــʄ توجيــه  2017المبɴيــة خــلال ســنة 

ʄفصلا7249(من الفصول المعنية  فحسب % 41 عڴ .(  

 601عـددɸا البـالغ الفصـول المعنيـة بـالمعلوم عڴـʄ כراعـۜܣ غ؈ـف المبɴيـة و  وȋخصـوص من جɺة أخـرى،

  .بخصوصɺاإجراءات التȘبع القيام بلم تتول القباضة البلدية  2017فصلا خلال سنة 

 ن؈ʈاتخــاذ לجــراءات الضــرورʈة عڴــʄ المســتو  مــن 2018إڲــʄ مــوࢭʄ نــوفم؄ف  مــاطربلديــة  تــتمكنلــم كمــا 

 "التصـرف ࢭـʏ مـوارد الم؈قانيـة"من اسـتغلال منظومـة  القباضة البلديةالفۚܣ والمادي والۘܣ من شأٰڈا أن تمكّن 

ــا  حيــــث مازالــــت ــإجراءات تȘبعɺــ ــام بــ خاصــــة بɢــــلّ  جــــذاذةطرʈــــق مســــك  عــــنتــــتم متاȊعــــة טستخلاصــــات والقيــ

ــا للاســــتخلاص المتعلقــــة بɢــــل فصــــل بصــــفة . فصــــل يــــدوʈا ولا تمكّــــن ɸــــذه الوضــــعية مــــن تحديــــد مبــــالغ البقايــ

 ّȘيــة كمــا تحــدّ مــن نجاعــة إجــراءات تɴبعــات فصــولا تــمّ حيȘشــمل التȖ بــع اســتخلاص المعــاليم حيــث يمكــن أن

  .بلغɺا التقادميمكن أن يرى استخلاص المبالغ المتعلقة ٭ڈا مقابل السɺو عن فصول أخ

 شطةɲכ ʄالمعاليم عڴ 

ارتفـــــــع مبلـــــــغ البقايـــــــا للاســـــــتخلاص Ȋعنـــــــوان المعلـــــــوم عڴـــــــʄ المؤسســـــــات ذات الصـــــــبغة الصـــــــناعية أو 

ــة مــــوࢭʄ ســــنة  ــة أو المɺنيــ ولــــم يȘبــــ؈ن إڲــــʄ مــــوࢭʄ نــــوفم؄ف . 2006-2005 للف؅ــــفةد  10.260,000إڲــــʄ  2017التجارʈــ

  .ات التȘبع ࢭʏ شأٰڈا وɸو ما يضاعف مخاطر سقوطɺا بالتقادم القباضة البلدية بإجراء قيام 2018

  افق العمومية فيه   معاليم إشغال الملك العمومي البلدي واستلزام المر

ــارʈخ  ــاڲʏ لبلديــــة  2017دʇســــم؄ف  31ارتفــــع مبلــــغ البقايــــا للاســــتخلاص بتــ ــاب المــ  مــــاطر المضــــمّن باݍݰســ

تتمثـل  د 853.028,665م المرافـق العموميـة فيـه إڲـȊ ʄعنوان مداخيل إشغال الملـك العمـومي البلـدي واسـتلزا

 ʏزتࢭــــــɸــتلزمة نــــــا ــا اســــــتخلاص Ȋعنــــــوان معــــــاليم כســــــواق المســــ ـــ ــيد بقايـ ــــدره  2017ࢭــــــʏ مــــــوࢭʄ ســــــنة  رصــــ مــــــا قــ
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تفعيــل לجــراءات اݍݨ؄فيــة  ولــ؃ن تــوڲʄ القــابض البلــدي. 2014 -2003ســنوات مــن ال Ȋعنــواند  853.028,665

جـــل المـــدين؈ن والقيـــام باع؅فاضـــات إدارʈـــة عڴـــʄ اݍݰســـابات البنكيـــة مـــن خـــلال استصـــدار بطاقـــات إلـــزام ضـــد 

فقـــد اتܸـــݸ أɸميـــة الـــديون مكنـــت مـــن تحصـــيل جـــزء مـــن ديـــن أحـــد المســـتلزم؈ن  2016-2013خـــلال الف؅ـــفة 

 ʄعالراجعة إڲȌأر ʏنه اݍݨدول المواڲʋمستلزم؈ن كما يب:  

  )د(المبلغ   ف؅فة الدين  المستلزم

1  2012  302.400,000  

2  2012  196.159,016  

3  2013  100.000,000  

4  2014  105.000,000  

بلغـــت عڴـــʄ المســـتلزم؈ن عـــدد مـــن لـــديون المتخلـــدة بذمـــة ا لـــم يȘبـــ؈ن اتخـــاذ أعمـــال تȘبـــع ࢭـــʏ شـــأن كمـــا

 ʏـــــل منـــــــذ ســـــــنة  )د 39.742,260(التـــــــواڲ  ) د 28.052,120(و 2006منـــــــذ ســـــــنة ) د 26.339,593(و 2003المثقــ

   .عرضة للسقوط بالتقادم ɸذه الديون  مما يجعل 2008منذ سنة 

  .وتدڤʄ البلدية إڲʄ مزʈد بذل جɺودɸا لتصفية ɸذه المبالغ

   ة ومعاليم مقابل إسداءʈخدماتمعاليم الموجبات والرخص לدار  

تبــ؈ن مــن حــلال فحــص اݍݰســاب أɸميــة بقايــا Ȋعنــوان معــاليم الموجبــات والــرخص לدارʈــة ومعــاليم 

 2015ترجـع إڲـʄ ســنة والۘـܣ  .2017ࢭـʏ مـوࢭʄ دينـار  32.490,400بلغـت مـا قيمتــه حيـث  خـدماتمقابـل إسـداء 

ــة البلديــــة بــــالرغم مــــن ذلــــك، . ومــــا قبــــل ــا اݝݰاســــۗܣ لــــم يȘبــــ؈ن ســــڥʏ القباضــ ــيق مــــع مركزɸــ ــاذ  بالتɴســ إڲــــʄ اتخــ

  .לجراءات الضرورʈة قصداستخلاصɺا

 ة أو الصناعية أو المʈشاط اݝݰلات التجارɲ نيةمعاليم مقابل رفع الفضلات المتأتية منɺ 

عڴــʄ إبــرام اتفاقيــات ســنوʈة لرفــع الفضــلات المتأتيــة مــن ɲشــاط  2017اقتصــرت البلديــة خــلال ســنة 

ــة أو الصــــناعية أو المɺنيــــة مــــع  ــناڤʏ و  13اݝݰــــلات التجارʈــ ــة فقــــط رغــــم أɸميــــة الɴســــيج الصــ تجــــاري المؤسســ

ــة البلديــــــة  ؤسســــــات ذات مراقبــــــة اݍݰــــــدّ כدɲــــــى للمعلــــــوم عڴــــــʄ الممؤسســــــة حســــــب  1348(المتواجــــــد بالمنطقــــ

  . وɸو ما من شأنه أن يحرمɺا من مداخيل إضافية ٭ڈذا العنوان)  الصبغة الصناعية أو التجارʈة أو المɺنية
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 المداخيل כخرى المتأتية من טستغلال المباشر  للملك البلدي 

ل Ȋعنـوان المــداخيل כخــرى المتأتيـة مــن טســتغلا  2017دʇســم؄ف  31بلغـت بقايــا טسـتخلاص بتــارʈخ 

  . 32.490,400المباشر  للملك البلدي ما قيمته 

 לيداعات خارج الم؈قانية  

وكمــا تــمّ الوقــوف بتقرʈــر دائــرة اݝݰاســبات لتصــرف تبــ؈ن مــن خــلال فحــص اݍݰســاب المــاڲʏ للبلديــة 

" إيــداعات مختلفــة "د مــدرج خــارج الم؈قانيــة ضــمن البنــد  19.768,042وجــود مبلــغ بمــا قــدره تواصــل ، 2016

اݍݰـالات إڲـʄ  وʉعـزى ذلـك ࢭـʏ جـلّ  .بمقابيض مستخلصة Ȋعنوان معينات كراء محلات تجارʈـة ء منهجز يتعلق

مـــن قبـــل المȘســـوغ؈ن ڈم כصـــول التجارʈــة ٬قتنـــالا لɺـــا عــدم إبـــرام عقـــود جديــدة مـــع Ȋعـــض المȘســـوغ؈ن اݍݨــدد

اوزت ف؅ــفة تجــ بــالغ مودعــة Ȗعــود لســنوات ســابقةلمعقــود لــدى القــابض أو لعــدم تثقيــل أو  ي؈ن للمحــلّ يّ כصــل

المــذكرة  حثـتلـ؃ن و . مـن مجلـة اݝݰاسـبة العموميـة  46سـنوات طبقـا لأحɢـام الفصـل   التقـادم اݝݰـددة بـأرȌع

ــاݍݳ  المراكـــــز دعـــــت 2013جـــــوان  26الصـــــادرة ࢭـــــʏ  65العامـــــة عـــــدد  اݝݰاســـــȎية إڲـــــʄ ضـــــرورة التɴســـــيق مـــــع مصـــ

لاص الٔڈائيـــــة ࢭـــــʏ شـــــأن ɸـــــذه اݍݨماعـــــة اݝݰليـــــة قصـــــد الســـــڥʏ لاســـــتكمال إجـــــراءات إعـــــداد ســـــندات טســـــتخ

كمــا أوجبــت عڴــʄ اݝݰاســب؈ن Ȗســوʈة المبــالغ المؤمنــة والۘــܣ ســقطت بمــرور .כرصــدة وتثقيلɺــا وت؇قيلɺــا بالم؈قانيــة

 2018لـــم يȘبـــ؈ن إڲـــʄ مـــوࢭʄ نـــوفم؄ف  وخلافـــا لـــذلك الـــزمن دون حاجـــة لطلـــب تـــرخيص مـــن أمانـــة المـــال اݍݨɺوʈـــة

   .ܣ قصد Ȗسوʈة ɸذه المبالغسڥʏ البلدية إڲʄ التɴسيق مع مركزɸا اݝݰاسۗ

  التّصرف ࡩʏ כملاك  -4

  .تمّ الوقوف عڴʄ ملاحظات تتعلق Ȋعدم حرص البلدية عڴʄ حماية أملاكɺا وحسن التصرف فٕڈا

  حماية כملاك-4-1

لــدى  المســتغلة مــن قبلɺــا مــن Ȗܦــݨيل العقـارات 2018اتܸـݳ أنّ البلديــة لــم تــتمكن إڲـʄ مــوࢭʄ نــوفم؄ف 

دɠـاـن تجــاري ومشــرب Ȋشــارع اݍݰبʋــب بورقيبــة وعقــارات شــارع  ʈــة وʈــذكر ࢭــɸ ʏــذا الصــددإدارة الملكيــة العقار 

وعقـــــارات بــــنݤݮ محمد عڴــــʏ والســــوق المركزʈـــــة لݏݵضــــر والغــــلال والڍــــʏ التجـــــاري ) عقــــارات 10(الطيــــب المɺ؈ــــفي 

  . الغابات وشارع البʋئة ونݤݮاݍݰوطة  وسوق بطحاء اݍݰوطة بɢل من واݝݰلات 
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مــن اســ؅فجاع عقــارات عڴــʄ ملكɺــا  2018إڲــʄ مــوࢭʄ نــوفم؄ف  مــاطرن بلديــة وعڴــʄ صــعيد آخــر، لــم تــتمكّ 

و؄ʈـــفز اݍݨـــدول المـــواڲʇ  ʏشـــغلɺا الغ؈ـــف دون وجـــه حـــق وɸـــو مـــا حرمɺـــا مـــن مـــداخيل إضـــافية Ȋعنـــوان اســـتغلالɺا

  :ذلك

  الملاحظات  العقار
  دون تنفيذ 05/2016/بتارʈخ  13قرار إخلاء  افة سابقامقر الكشّ 

  "  سابقامسكن مɺندس البلدية 
  "  مسكن رئʋس اݍݰرس الوطۚܣ سابقا

  "  التضامن سابقا بجزء من مقرّ  محلّ 

  تحصيل مداخيل الأملاك -3-2

يـــة ســـابقا ومركـــز الشـــرطة ســـابقا حمحكمـــة النا( عقـــارات 3 وضـــع 2018يتواصـــل إڲـــʄ مـــوࢭʄ نـــوفم؄ف 

د تحـدّ  ايـات م؄فمـة معɺـدون مقابل عڴʄ ذمة ɸياɠـل إدارʈـة ومنظمـات ࢭـʏ غيـاب اتفاق )ومسكن اݍݰاكم سابقا 

ȋـــالرغم مـــن و  .مـــوارد إضـــافية بخصـــوص ɸـــذه כمـــلاك Ȗعبئـــة مـــن ɺـــامـــا يحرم وɸـــو اטل؅قامـــات اݝݰمولـــة علٕڈـــ

 والۘــܣ الصــادرة ࢭــʏ الغــرضالداخليــة  وزʈــر ؈فشــابمن ســڥʏ البلديــة إڲــʄ إبــرام عقــود Ȗســوʉغ ࢭــʏ الغــرض عمــلا

 سـ؈ف ݍݰسـن ضـمانا  ةوالسـكني التجارʈـة تاݝݰـلا  مȘسـوڦʏ مـع عقـود إبـرام عڴـʄ البلـديات ضـرورة تأكـد

ـــه مـــازال إڲـــʄ مـــوࢭʄ نـــوفم؄ف טســـتخلاص  عمليـــة كمقـــرات إدارʈـــة لفائـــدة صـــندوق  عقـــاراســـتغلال  2018فإنّ

   .ࢭʏ الغرض الوطۚܣ للضمان טجتماڤʏ دون إبرام عقد Ȗسوʉغ

 بلغـتسـكۚܣ و  تراكم  بقايا טستخلاص Ȋعنوان كراء العقارات المعدة لɴشاط تجاري  ليܦݨȖ تمّ  كما

ــارʈخ  ــا قيمتـــه عڴـــʄ التـــواڲʏ  2017دʇســـم؄ف  31بتـ ر الملاحظـــة إڲــــʄ  أنّ دوتجـــ. د 5.274,921ود  335.007,627مـ

ــزء شــــɺدت 2018ســــنة   78المȘســــوغ للمحــــل عــــددمٔڈــــا باســــتȞناء الــــديون المتخلــــدة بذمــــة  ɸــــام اســــتخلاص جــ

 .د 10.575,736ما جملته   2017والمتخلد بذمته ࢭʏ موࢭʄ سنة 

ــاد ــا مــــــن ســــــنة ولــــــ؃ن بــــ علانــــــات التفوʈــــــت ࢭــــــʏ כصــــــول التجارʈــــــة إمتاȊعــــــة ب  2018رت البلديــــــة انطلاقــــ

ڈـــا لـــم الشـــرعية والعدليــةو الصــادرة بالرائـــد الرســـ׿ܣ للإعلانـــات القانونيـــة  ّٰ  2018إڲـــʄ مـــوࢭʄ نـــوفم؄ف  تـــتمكن فإ

ــام الفصــــل  اع؅ــــفاض مــــن تقــــديم ــا لأحɢــ ــة التجارʈــــة  193طبقــ ــر و مــــن اݝݨلــ ئن؈ن ن يومــــا للــــداʈالۘــــܣ حــــددت عشــ

ا فـــوت تفوʈـــت  Ȋعـــض مȘســـوڦʏ اݝݰـــلات التجارʈـــة للأصـــول التجارʈـــة الراجعـــة لɺـــم ممّـــ بمناســـبةللاع؅ـــفاض، 

 .  2017د موࢭʄ  5.965,799والۘܣ بلغ أقصاɸا ما جملته  عينات المتخلدة بذمْڈمالمعلٕڈا فرصة استخلاص 
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ــة مراجعــــة معينــــات الكــــراء اݝݰــــلات التجارʈــــة  وذلــــك مــــن خــــ لال تفعيــــل לجــــراءات لــــم تتــــولّ البلديــ

ــا بال والمتعلـــق بȘنظـــيم العلاقـــات بـــ؈ن  1977مـــاي  25ؤرخ ࢭـــʏ المـــ 1977لســـنة  37قـــانون عـــدد المنصـــوص علٕڈـ

 ʏســوغ؈ن فيمــا يخــص تجديــد كــراء العقــارات أو اݝݰــلات ذات טســتعمال التجــاري أو الصــناڤȘالمســوغ؈ن والم

حيـــث لــم تـــتمّ مراجعـــة  ســنوات مـــن טســتغلال بمراجعـــة معينــات الكـــراء Ȋعــد ثـــلاث أو المســتعملة ࢭـــʏ اݍݰــرف

عڴـʄ تطبيـق الزʈـادة السـنوʈة لمعينـات الكـراء  ࢭʏ المقابـل عام واقتصرت 20عقود أبرمْڈا البلدية منذ أك؆ف من 

  . تنمية موارد البلدية يحدّ منوɸو ما 

ــا لـــوحظ أنّ البلديـــة لـــم تتـــولّ تطبيـــق  بة الزʈـــادة الســـنوʈة ࢭـــȊ ʏعـــض اݍݰـــالات حيـــث اعتمـــدت ɲســـكمـ

ــادة ɠـــــلّ ثلاثـــــة ســـــنوات ــة حـــــول Ȗســـــوʉغ عمـــــلا ب )مȘســـــوغ؈ن 9بخصـــــوص ( زʈـــ اݝݰـــــلات مɴشـــــور وزʈـــــر الداخليـــ

 . ممّا لا يضمن المساواة ب؈ن ɠافة المȘسوغ؈ن  % 10الصناعية أو التجارʈة ࢭʏ حدود 

II. النفقات  

ة إڲـʄ شملت الرقابة عڴʄ النفقات تحليـل ɸيɢلْڈـا والتصـرف ࢭـʏ نفقـات العنـوان؈ن כول والثـاɲي إضـاف
  .خلاص الديون 

  تحليل ɸيɢلة النفقات-1

ــات العنـــوان כوّ  ــا  2017ل ࢭــــʏ ســــنة بلغـــت نفقــ  العمــــوميوتمثــــل نفقـــات التــــأج؈ف  دم  2,983قيمتــــه مـ

ــاݍݳ  )د .م 1,594( ــا Ȋســـــبة )  د .م 0,988(  ووســـــائل المصـــ ــتأثرت تباعـــ ــمّ بنديـــــه حيـــــث اســـ مـــــن  %33و % 53أɸـــ

ɠـــلّ مـــن نفقـــات التـــدخّل العمـــومي وفوائـــد الـــدين عڴـــʄ اقتصـــرت المقابـــل  ࢭـــʏ. مجمـــوع النفقـــات ٭ڈـــذا العنـــوان

ʏمن مجموع نفقات العنوان כول  % 7و  %7 التواڲ . ʏوتتوزع نفقات العنوان כول كما يڴ: 

ـــــان النفقــــــات  بيـ
טعتمادات 

 )د(الٔڈائيّة 

ɲسبة טنجاز  النفقات المنجزة
 (%)  الɴسبة )د(المبلغ  (%)

 90 53 020 594 1 958 769 1 العموميالتأج؈ف 

 85 33 716 987 575 166 1 وسائل المصاݍݳ

 73 7 855 204 600 280 التدخل العمومي

 100 7 868 196 867,675 196 فوائد الدين

 0 - - 13.000  نفقات التصرف غ؈ف الموزعة

 87 100 459 983 2 3.427.000 اݝݨموع 
  2017سنةل؈قانية الماݍݰساب الماڲʏ ووثيقة : المصدر                                                                                                                                                                                               
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د أي مـــا .أ 2.582مـــا قـــدره ) ج؈ف ووســـائل المصـــاݍݳالتـــأ(نفقـــات Ȗســـي؈ف المرافـــق البلديـــة بالتـــاڲȋ  ʏلغـــتو 

  .من نفقات العنوان כول  ʇ86%عادل 

 البالغـــة 2.266د تتɢـــون أساســـا مـــن טســـȘثمارات المباشـــرة .أ  2.509وȋلغـــت نفقـــات العنـــوان الثـــاɲي  

  .وʈحوصل اݍݨدول المواڲɲ ʏسب إنجاز الم؈قانية Ȋعنوانٕڈا כول والثاɲي  .%90د أي ما يمثل  .أ

 )%( الɴسبة/  ) د(المبلغ البيان

   نفقات العنوان כول 

 000,000 427 3 )د(טعتمادات المرسّمة بالم؈قانيّة 

 458,699 983 2 )د(المصارʈف المنجزة 

 ɲ(%) 87سبة לنجاز 

  نفقات العنوان الثاɲي

 000,000 204 5 )د(טعتمادات المرسّمة بالم؈قانيّة 

 824,922 508 2 )د(المصارʈف المنجزة 

 ɲ(%) 48,21سبة לنجاز 

   خلاص الديون  -2    

ــادات ٰڈائيـــــــة ارصـــــــد  تـــــــمّ  ــــــت  عتمـــــ لتأديـــــــة مســـــــتحقات  2017إطـــــــار م؈قانيـــــــة ࢭـــــــʏ د   86.674,723بلغـ

وسـائل טعتمـادات اݝݵصصـة لمـن % 9المتعامل؈ن مع البلدية مـن خـواص ومؤسسـات عموميـة مثّلـت ɲسـبة 

 من טعتمـادات المرصـودة لȘسـديد الـديون  % ɺ73لاك سوى ـن من استـلم تتمك واتܸݳ أنّ البلدية. المصاݍݳ

  :2017سنة Ȋعنوان قائمة ࢭʏ الديون المسددة   المواڲʏوʈب؈ن اݍݨدول . 

  الدينار:الوحدة
 ذونةالنفقات المأ عتمادات الم؄فمجةט  بيان النفقات

 065,312 23 748,312 39 منخلّدات تجاه اݍݵواص 
 330,657 27 144,140 31 جاه مؤسسات عمومية أخرى منخلّدات ت 
 365,723 2 385,698 3 منخلّدات تجاه المطبعة الرسمية للبلاد التوɲسية 
 012,400 6 354,000 6 منخلّدات تجاه الشركة القومية لإستغلال وتوزʉع المياه 
 252,227 2 252,227 2 منخلّدات تجاه الشركة التوɲسية للكɺرȋاء والغاز 

 145,000 2 790,346 3 منخلّدات تجاه الشركة القومية لتوزʉع الب؅فول   
 171,319 63 674,723 86 اݝݨموع

  2017ة لسن اݍݰساب الماڲʏ:المصدر                                                                                                                                     
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  نفقات العنوان الثاɲي-3

  .تم  الوقوف عڴʄ ملاحظات Ȗعلّقت بإنجاز نفقات التنمية وتنفيذ المشارʉع

  إنجاز نفقات التنمية–3-1

وɸـو مـا  Ȋعـض المشـارʉع ه أساسـا التـأخ؈ف ࢭـʏ إنجـازل ضعف إنجـاز نفقـات التنميـة الم؄فمجـة  مـردّ ܥݨّ 

 :المواڲʏכمثلة باݍݨدول  ؄فزهت

 صلالف לسȘثمارات
الم؄فمج ࡩʏ م؈قانية 

 )د( النفقات المنجزة )د( 2017
 ɲسبة לنجاز

)%( 

 61 555,57 963 098,80 591 1 6613 أشغال الصيانة والتعɺّد

 29 560,37 343 909,25 181 1 6616 بناء وٮڈيئة المɴشآت والرʈاضة

 Ȗ 6613 810 542,51 285 178,55 35عبيد الطرقات

 62 966,19 256 387,87 415 6606 لطرقاتإقتناء معدّات النظافة وا

 25 233,61 91 106,65 358 6616 المساɸمة ࢭʏ بناء دور الشباب والثقافة  

 0 0 741,56 116 6610 לنارة العمومية 

 23 562,43 24 578,80 106 6600 دراسات أخرى 

 35 598,43 16 457,10 47 6617 بناء وٮڈيئة כسواق وכحياء واݝݰلات التجارʈة

 60 275,00 13 047,00 22 6615 تجميل مداخل المدن

 43 501,80 6 000,00 15 6606 إقتناء معدّات وتجɺ؈قات أخرى 

 0 0 000,00 10 6600 دراسة أمثلة الْڈيئة العمرانية

 50 998,28 000,00 2 6605 برامج وتجɺ؈قات إعلامية مختلفة

 تنفيذ المشارʉع البلدية -3-2

لديــة لــم تــتمكن مــن حســن إعــداد الدراســات اݍݵاصــة بــبعض المشــارʉع ممّــا أدى إڲــʄ إبــرام تبــ؈ن أنّ الب

  : كما يبʋنه اݍݨدول المواڲʏ  بخصوصɺاملاحق 

 ɲسبة المݏݰق  )د(مبلغ المݏݰق  )د(قيمة الصفقة  موصوع الصفقة
Ȗعبيد الطرقات برنامج Ȗشارɠي 

 2017لسنة 
580 595,400 53 347,518 9% 
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 ɲسبة المݏݰق  )د(مبلغ المݏݰق  )د(قيمة الصفقة  موصوع الصفقة
دارج المركب ٮڈيئة وتوسيع م

 الرʈاعۜܣ
486 466,876 178 445,026 37% 

  

تبʋّنـه  كمـاسـنوات  و  3بلـغ أقصـاه  المشـارʉعجـاز عـدد مـن نتـأخ؈ف بخصـوص إ ܥـݨلومن جɺة أخرى، 

 ʏيباݍݵمس أمثلة ࢭʋʏيوما 1255و  258والۘܣ تراوح التأخ؈ف فٕڈا ب؈ن  نه اݍݨدول المواڲ :  

 )د( قيمة الصفقة وع الصفقةموض
 לنجاز مدة
 )يوم(

تارʈخ לذن 
 כشغال ببدئ

ستلام ט تارʈخ 
 الوقۘܣ

 لاماستآجال 
כشغال من تارʈخ 

 بالبدءלذن 
تطوʈر وصيانة شبكة לنارة العمومية 

 بماطر
109 977,180 90 01/01/2017 24/04/2018 478 

ٮڈيئة الطرقات وتصرʈف مياه כمطار 
 2016برنامج Ȗشارɠي لسنة 

1 217 229,000 180 04/08/2017 19/04/2018 258 

 ʈ 1 084 012,251 180 20/05/2014 26/10/2017 1255ف مياه כمطارر Ȗعبيد الطرقات وتص
 mai-16 662 09/07/2014 150 030,840 369 ٮڈيئة ملعب البلدي الطيب المɺ؈في 

 juil-15 1094 02/07/2012 240 466,876 486 ٮڈيئة وتوسيع مدارج المركب الرʈاعۜܣ
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