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 الدهمانيبلدية 

 

وتبلغ مسىىىاح حا حيا ي   1921جانفي   20المؤرخ في في ما يلي )البلدية(  بمقتضىىىالأ ا م   الدهمانيأحدثت بلدية 
ألف نسىىىىىمة وسل  حسىىىىىز بةاناش ونارلم الةىىىىىؤو  ا  لةة حي    763,27. كما يبلغ عدد سىىىىى اوحا حيا ي 2كم  954,549

مىىىىىىىا جىمىلىتىىىىىىى    2018. وبىلى ىىىىىىىت مىيارد الى ىيىيا  ا ول  لىلىبىلىىىىىىىديىىىىىىىة  ى   سىىىىىىىىىىىىىيىىىىىىىة 2019جىىىىىىىانىفىيالىتىيى ىةىم الىبىلىىىىىىىد  بىتىىىىىىىار ى  
ا ميارد ال ييا  ال ىىاني  قىىد   1.196.998,170دييىىار في ح   بل ىىت نفقىىاش ال ييا  ا و   1.585.655,537 دييىىار. أمىىل

 دييار تم ل نفقاش نفس ال ييا .  661.412,445دييار مقابل  924.109,140بل ت 

لة ل ا بالقاني  عدد  مارس  8المؤرخ في   1968لسىية  8وقد تيلت دائ لم ا  اسىباش في ناا  اللاى حةاش ا ّيل
الت م ر والمت لق بتي ةم ا وفي إطار اتفاقةة الق ض المبرمة ب   الدولة التينسىىىىىىىىىىىىىةة والبي  الدو ي ل نةىىىىىىىىىىىىىا  و   1968

 إنجىىان رقىىابىىة مىىالةىىة علت حسىىىىىىىىىىىىىىابىىاش بلىىديىىة " "ب نىىاما التيمةىىة اي  ىىىىىىىىىىىىى  ىىة واي يكمىىة ا  لةىىة  والتي تحىىدإ إ ت تمي ىىل

لة ب    اي سىىىىىىاي الما يقلاىىىىىىد الت قق مم إح اد إعداد   2018بالنسىىىىىىبة إ ت سىىىىىىية  الدهماني ة البةاناش المبىىىىىى ل وصىىىىىى ل
ت  ومم مدى قدرلم البلدية علت ت بئة اوملاد ة تأدية نفقاتحا.قةل  الميارد المتاحة ل ا وش عةل

واليثائق المدعمة ل  إ ت كتابة ال   ة اي  ي ة لدائ لم ا  اسىىىىىىىىىىباش   2018لسىىىىىىىىىىية  وتم تقديم اي سىىىىىىىىىىاي الما ي
وهي التار   ا قصىىىىىىىىىىىىالأ لتقديم اي سىىىىىىىىىىىىاباش إ ت الدائ لم  2019جي لةة  31أ  قبل   2019جي لةة   30بجيدوبة بتار   
 المت لق بس ر دائ لم ا  اسباش. 1971ما   29المؤرخ في  1971لسية  218م  عدد مم ا   11حسز الفلال 

ولئ  تي  ش باي سىىىىىىىىىىىىىاي الما ي المهيير شىىىىىىىىىىىىى وس ال حةئة المتم لة في صىىىىىىىىىىىىى ة تسىىىىىىىىىىىىىمةة الم ك  ا  اسىىىىىىىىىىىىى ي وال م  
 رلم الإع مي وسية التلا إ وتقديم وثةقة حساي أصلةة تت مم  تم وإم ا  ا  اسز وآم  اللا إ ووجيد تأش

المت اقب   علت الم ك  ا  اسى ي وعدد وجيد   راش تلاى إ ا  سىاب  تاي  ة الم لفة ب حةئة اي سىاي وعدد انقاا   
مخ جاش غ ر ملاىىىىاد  علوحا وتي   جمةو اليثائق المؤ دلم لب سىىىىاي مم ىىىىالم مم ط إ ا عيا  المؤهل   لهل      ل 

 .  مي  و تيت مم تأش رلم أم   الما  اي  ي  باللاف ة ا   الهك  لماي ساي الما ي آنف 

ي الما ي المهيير ومسىتيداش اللاى إ الميدعة لدى كتابة الدائ لم شىملت ا عما  ال قابةة     اي سىاوقد  
  ىىىى  عم اسىىىىت    الم اةاش الياردلم بااسىىىىتلةا  الميج  للبلدية وا عما  ال قابةة المةدانةة الميج لم لدى ملاىىىىاي  

 البلدية والم ك  ا  اس ي ايّاصل بحا.

  اش جيه  ة في عملةاش إا عما  ال قابةة إ ت عدد وجيد    أ  توباستثيا  ما يت لق ببقايا ااستخ ص  
مم شأوحا أ  تمسل بملاداقةة البةاناش الم مية باي ساي الما ي. كما    2018  القبض واللا إ ب ييا  السية المالةة

حا  الةة  الم علما أ ل البلدية وقابضبت بئة الميارد وبتيفةه اليفقاش.  تإ ت اليقيإ علت م ح اش ت لق  للاتأول
 ال دل علت الم ح اش ا ولةة التي تم تيجوح ا إلوحما في ال  ض. البلدية تيلةام تسز 
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 المواردالرقابة على  الأول:الجزء 

 دتحليل الموار  -1

ي ب سىىىىا وهي مينعة   دييار1.585.655,537ما جملت    2018بل ت ميارد ال ييا  ا ول  للبلدية     سىىىىية 
المدا ةل اي بائةة غ ر  ب ييا  دييار1.010.484,803 و المدا ةل اي بائةة ااعتةاديةب ييا  دييار   575.170,734

 ااعتةادية. 

فىة علت ال قىاراش وا نةىىىىىىىىىىىىىاىة ومم وبخلاىىىىىىىىىىىىىيص المىدا ةىل اي بىائةىة ااعتةىاديىة  مي تتىأتل  مم الم ىالةم الم
يظل

ر ة  الميجباش وال    الإدا مم مدا ةلإشىىىىىى ا  المل  ال ميمي البلد  واسىىىىىىتل اد الم ا ق ال ميمةة  ة  و  مدا ةل
 برن سل  مم و  %.  34,37و%   14,45و%   51,18وسل  علت التيا ي بنسىىز في حدود  والم الةم مقابل إسىىدا   دماش

 :    اي دو  التا ي

 النسبة % (بالدينارالمبلغ ) أصناف المداخيل

 51,18 294.334,798 الم الةم علت ال قاراش وا نةاة

 14,45 83.115,050 مدا ةل إش ا  المل  ال ميمي البلد  واستل اد الم ا ق ال ميمةة  ة  

 34,37  197.720,886 مدا ةل الميجباش وال    الإدار ة  وم الةم مقابل إسدا   دماش 

 100 575.170,734 الاعتياديةالمداخيل الجبائية 

. و برن  2018اي بائةة ااعتةادية في سىىىىية  " أهم عياصىىىى  المدا ةلالم الةم علت ال قاراش وا نةىىىىاة وتم ل "
 :ختلف م يناش ههه الم الةم ونسبحااي دو  الميا ي م

 ( %)النسبة  دينار(بال)المبلغ  المعاليم على العقارات والأنشطة

 4,64 13.668,150 ال قاراش المبنةةالم ليد علت 

 0,56 1.631,920 الم ليد علت ا راضاي غ ر المبنةة

 20,56 60.528,000 المبالغ المتأتةة مم صيدو  الت او  ب   اي ماعاش ا  لةة

 73,90 217.509,978 الم ليد علت المؤسساش ساش اللاب ة اللاياعةة أو التجار ة أو الم يةة

 0,34 996,750 م  ش بةو المة ويالم ليد علت 

 100 294.334,798 المجمــوع

وي تبر الم ليد علت المؤسىىىىىسىىىىىاش ساش اللاىىىىىب ة اللاىىىىىياعةة أو التجار ة أو الم يةة أهم ميرد بالنسىىىىىبة للاىىىىىيف 
 مم مجمي  م الةم %  73,90دييار أ  ما يم ل   217.509,978الم الةم علت ال قاراش وا نةىىىاة حةم تم ت لاىىىةل 

اللاىىيف المهيير سىىابقا. ويسىىتأث  الم ليد علت ال قاراش المبنةة والم ليد علت ا راضىىاي غ ر المبنةة والمبالغ المتأتةة مم 
 %  4,64صىىىىىىىىىىىىىيدو  الت او  ب   البلدياش وم ليد الإجانلم الميظف علت م  ش بةو المةىىىىىىىىىىىىى وباش بنسىىىىىىىىىىىىىز علت التيا ي 

 الم الةم علت ال قاراش وا نةاة. مم مجمي   % 0,34و % 20,56و % 0,56و

عىت   670.046,129ب ييا  المىدا ةىل اي بىائةىة ااعتةىاديىة مىا جملتى   2018وبل ىت ت قة ش سىىىىىىىىىىىىىيىة  دييىار تينل
الملىى  ال ميمي   مىىدا ةىىل إشىىىىىىىىىىىىى ىىا و  دييىىار  388.210,193حىىدود  ال قىىاراش وا نةىىىىىىىىىىىىىاىىة فيب   الم ىىالةم الميظفىىة علت 

 الإدار ىة وم ىالةموال     ومىدا ةىل الميجبىاش دييىار  84.115,050بمبلغ البلىد  واسىىىىىىىىىىىىىتل اد الم ا ق ال ميمةىة  ةى  
 . دييار197.720,886مقابل إسدا   دماش بمبلغ 
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  ارتف ىىت المبىىالغ الياجىىز  2017دييىىار في ميفلت سىىىىىىىىىىىىىيىىة   964.732,134وبىىاعتبىىار بقىىايىىا ااسىىىىىىىىىىىىىتخ ص البىىال ىىة 
اسىىىىىىىتخل    دييار1.634.778,263إ ت ما قةمت    2018في سىىىىىىىية  المدا ةل اي بائةة ااعتةادية  اسىىىىىىىتخ صىىىىىىى ا ب ييا 

%. و برن اي دو  الميا ي تفاصىةل   35,18دييار  وهي ما ي ني ت قةق نسىبة اسىتخ ص في حدود   575.170,734منحا  
 : ااعتةادية اإ المدا ةل اي بائةةنسز استخ ص أصي

المبالغ الواجب استخلاصها  أصناف المداخيل
 (1)بالدينار( )

المبالغ المستخلصة 
 (2)بالدينار( )

النسبة % 
(2(/)1 ) 

 24,72 294.334,798 1.190.541,660   الم الةم علت ال قاراش وا نةاة

 36,07 83.115,050 230.400,750 مدا ةل إش ا  المل  ال ميمي البلد  واستل اد الم ا ق ال ميمةة  ة  

 92,46 197.720,886 213.835,853 مدا ةل الميجباش وال    الإدار ة  وم الةم مقابل إسدا   دماش 

 35,18 575.170,734 1.634.778,263 المداخيل الجبائية الاعتيادية

وت تبر نسىىىىىىىىىىىىىبة اسىىىىىىىىىىىىىتخ ص "الم الةم علت ال قاراش وا نةىىىىىىىىىىىىىاة" ا دن  بخلاىىىىىىىىىىىىىيص "المدا ةل اي بائةة  
. و فلاىل اي دو  2018% مم المبالغ الياجز اسىتخ صى ا سىية   24,72ااعتةادية" حةم لم يتم اسىتخ ص سىيى 
 : ة"لم الةم علت ال قاراش وا نةا "ا بالي   للايف الميا ي نسز استخ ص الفلاي  ال اج ة 

المبالغ الواجب استخلاصها  بيان المداخيل
 (1)بالدينار( )

المبالغ المستخلصة 
 (2)بالدينار( )

النسبة % 
(2(/)1 ) 

 1,81 13.668,150 754.282,242 الم ليد علت ال قاراش المبنةة

 1,04 1.631,920 157.224,690 الم ليد علت ا راضاي غ ر المبنةة 

 100 279.034,728 279.034,728 م الةم أ  ى 

 24,72 294.334,798 1.190.541,660 المعاليم على العقارات والأنشطة 

التيا ي ولم تت د نسىىىىىىىز اسىىىىىىىتخ ص "الم ليد علت ال قاراش المبنةة" و"الم ليد علت ا راضىىىىىىىاي غ ر المبنةة" علت  
 %. 2الفلال    ههيم استخ صح   لم تتجاون النسبة ال امة  في 2018    سية % 1,04% و 1,81

ق بالمدا ةل غ ر اي بائةة ااعتةادية  قد بل ت في سىىىىىىية   دييار.    1.010.484,803ما قةمت    2018و ةما يت لل
دييىىار و"المىىدا ةىىل المىىالةىىة ااعتةىىاديىىة" التي بل ىىت  33.450,650وهي تتينل  ب   "مىىدا ةىىل الملىى  البلىىد " التي بل ىىت 

.وتتىأت  المدا ةىل المالةىة ااعتةىادية أسىىىىىىىىىىىىىاسىىىىىىىىىىىىىا مم الميىاي مم الما  المةىىىىىىىىىىىىىتر  لب مىاعاش ا  لةىة ردييىا977.034,153
وميح ومسىىىىىىىىىىىىىىىاهمىىاش مم الىىدولىىة مخلاىىىىىىىىىىىىىلاىىىىىىىىىىىىىىىة للتسىىىىىىىىىىىىىة ر بمبلغ في حىىدود  دييىىار 607.510,000الىىه  يىىا  في حىىدود 

 دييار.  367.000,000

في   2018    سىىىىىىىىىىية  وتم ضىىىىىىىىىىبل المبالغ الياجز اسىىىىىىىىىىتخ صىىىىىىىىىى ا ب ييا  مدا ةل أم   البلدية ااعتةادية 
ي ت قةق نسىىىىىىىىىىىىىبىة اسىىىىىىىىىىىىىتخ ص ب يا ي دييىار وهي مىا ي ن  33.450,650دييىار اسىىىىىىىىىىىىىتخل  منحىا   151.546,451حىدود 
22,07 %. 

اي د ا دن  لمؤشىى  ااسىىتق لةة  دو  وهي   8201    سىىية  %  ,5438للبلدية   1وبلغ مؤشىى  ااسىىتق   الما ي
 . % 70في حدود صيدو  الق وض ومساعدلم اي ماعاش ا  لةة  اله  تم ضبا  مم قبلالمالةة 

 
 ميارد ال ييا  ا و .  /التسة ر( ميح ومساهماش الدولة في  –المياي مم الما  المةتر   –الميارد الهاتةة / ميارد ال ييا  ا و  = )ميارد ال ييا  ا و   1
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مىىىىقىىىىىىىابىىىىىىىل  ديىىىىيىىىىىىىار 504.827,349ه مىىىىىىىا قىىىىىىىدر  2018ي  ديىىىىي  الىىىىبىىىىلىىىىىىىديىىىىىىىة فىىىىي مىىىىيفىىىىت سىىىىىىىىىىىىىىىىىيىىىىىىىة بىىىىلىىىىغ مىىىىجىىىىمىىىى  كىىىىمىىىىىىىا
وهي  .%  31,84حىدود    وهي مىا ي ني تبىىىىىىىىىىىىى ةىل نسىىىىىىىىىىىىىبىة تىدايم فيااو   مجمي  ميارد ال ييا   دييىار1.585.655,537

ضىىىىبا  في حدود   2اي دل ا قصىىىىالأ اله  تي ت صىىىىيدو  الق وض ومسىىىىاعدلم اي ماعاش ا  لةةب مقارنة  مقبيلةنسىىىىبة 
والبقةة ديي   % مم جملة الديي   50,56بنسىىبة   الةىى كة التينسىىةة للا  با  وال انوتسىىتأث  الديي  تجاه  . %  100

  و ياص.ى أ    تجاه مؤسساش عميمةة

لاىىىىىىىىىىىىىىة للتيمةىة وميارد ااقتراض والميارد المتىأتةىة مم  وتةىىىىىىىىىىىىىمىل ميارد ال ييا  ال ىاني الميارد الىهاتةىة وا ّلاىىىىىىىىىىىىىل
 ال اني:ااعتماداش ا  الة. و ب ل  اي دو  الميا ي تينيو ميارد ال ييا  

 )%(  النسبة ()بالدينار المبلغ الجزء

لاة للتيمةة  98,56 910.774,386 الميارد الهاتةة وا ّلال

 1,44 13.334,754 الميارد المتأتةة مم ااعتماداش ا  الة

 100 924.109,140 جملة موارد العنوان الثاني

 

 على تحصيل الموارد البلديةالرقابة  -2
 

 بخلاىىىىىىىىىىىىىيص ال ييا  ا و   %  93,85حيا ي   2018ميارد البلىديىة     سىىىىىىىىىىىىىيىة  إنجىان تقىدي اشنسىىىىىىىىىىىىىبىة بل ىت 
 ميارد البلدية:   إنجان تقدي اشو برن اي دو  الميا ي تفلاةل نسز . بالنسبة لل ييا  ال اني % 65,04و

 نسبة الإنجاز )%( الإنجازات )بالدينار( التقديرات )بالدينار( البيان
 93,85 1.585.655,537 1.689.500,000 مجموع موارد العنوان الأول 

 122.64 294.334,798 240.000,000 علت ال قاراش وا نةاة الم الةم

مدا ةل إش ا  المل  ال ميمي البلد  واستل اد الم ا ق ال ميمةة  
  ة  

121.500,000 83.115,050 68,41 

 78,61 197.720,886 251.500,000 مقابل إسدا   دماش  الإدار ة وم الةمالميجباش وال     م الةم

 47,45 33.450,650 70.500,000 أم   البلدية ااعتةاديةمدا ةل 

 97,12 977.034,153 1.006.000,000 المدا ةل المالةة ااعتةادية

 65,04 924.109,140 1.420.718,011 مجموع موارد العنوان الثاني

لاة للتيمةة  64,61 910.774,386 1.407.383,257 الميارد الهاتةة وا ّلال

 100 13.334,754 13.334,754 ا  الة الإعتماداشالميارد المتأتةة مم 

تياضىىو نسىىبة إنجان تقدي اش مدا ةل أم   البلدية ااعتةادية حةم لم   تب   مم     اي دو  السىىابقو 
ب ىىىىى ف نسىىىىىز اسىىىىىتخ ص المقابةض ب ييا  م ةياش الا ا  نتةجة عدد ح ص و فسىىىىىل  سل  أسىىىىىاسىىىىىا   .%  48تت دل 

 البلدية علت اتخاس الإج ا اش ال  ور ة تجاه المتلدديم في ايّ ص.

قت أساسا بالت قةل   2018ب ييا  شاي إعداد جداو  ت لاةل الم ليد علت ال قاراش المبنةة و  أ اا  ت لل
وجيد أ اا  في أسما  المديي   وسل  حسز م اسلة صادرلم عم قابض المالةة بالدهماني  الم دوج لب ض الفلاي  و 

ماالبا با دا  علت البةاناش المت لقة بالم ليد    91ونتا عم ارت اي ا  اا  المهييرلم اعتراض    .2018 ةف      2ر    بتا
 علت ال قاراش المبنةة.  

 
 تق    م د مم قبل اللايدو  المهيير حي  ميه ةة الإعداد الما ي للمخال ااست مار البلد  التةاريي. 2
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وليحظ تىىأ  ر في ت قةىىل جىىداو  ت لاىىىىىىىىىىىىىةىىل الم ليد علت ال قىىاراش المبنةىىة والم ليد علت ا راضىىىىىىىىىىىىىاي غ ر المبنةىىة 
ا علت ضىىىىىىىىىىىىى ورلم انجىان عملةة  30الفلاىىىىىىىىىىىىىل   ا و  ووسلى     ىا لمقت ىىىىىىىىىىىىىةىاش   مم مجلىة اي بىايىة ا  لةىة اللىها  نلاىىىىىىىىىىىىىل

 332 علت التيا ي الت قةل بتار   غ لم جانفي مم يلل سىىىىىىىىىية حةم لم يتم ت قةل اي داو  المهييرلم إال بتأ  ر في حدود
 2018ييما مم بداية سىىىىىىىىىىية   308وسىىىىىىىىىىاهم في سل  التأ  ر في إعداد اي داو  حةم لم يتم سل  إال ب د ييما.   267و

 دو  ت لاىىىةل بالنسىىىبة ي  2018ييما مم بداية سىىىية    248و دو  ت لاىىىةل الم ليد علت ال قاراش المبنةة بالنسىىىبة ي
 الميا ي:  الميا ي تفلاةل  و برن اي دو  . الم ليد علت ا راضاي غ ر المبنةة

 الجدول 
تاريخ إعداد 

الجدول من قبل 
 البلدية

تاريخ الإرسال 
أمانة المال إلى 

 الجهوية 

تاريخ تثقيل 
جدول 

 التحصيل

التأخير مقارنة بأجل 
  2018جانفي  1

 بحساب اليوم
 332 2018/ 11/ 29 7/11/2018 5/11/2018 جدول تحصيل المعلوم على العقارات المبنية

 267 9/2018/ 25 9/9/2018 6/9/2018 جدول تحصيل المعلوم على الأراض ي غير المبنية

 
ها بأ ل هها التأ  ر ي يد إ ت اليق  في عدد أعيا  البلدية الهيم تيليا إنجان عملةة  وأ ادش البلدية في ردل

ي  وكفا تحمقلة  برتحم و  2026- 2017للفترلم الإحلاا  المةداني لل قاراش التاب ة للمياقة البلدية  مما أدى ا ت تس ل
غةاي الدقة في و تا ار نفس الفلال أكثر مم م لم   مم سلعملةة ت لاةل الم اةاش ال ديد مم ا  اا      

وتدعت البلدية   .وت قةل ا  مما أثل  سلبا علت مياعةد اعداد جداو  الت لاةل  ضبل المساحاش الم االم بحهه ال قاراش
إ ت اي  ص مستقب  علت إعدادها في أنسز الآجا  التي تساعد علت ت قةل اي داو  المهييرلم دو  تجاون الآجا   

 القانينةة.

ب بل   المت لق2017مارس  28المؤرخ في  2017لسية  397عدد  اي  يمي ا م  و   ا للفلال ا و  مم 
اي د ا دن  واي د ا قصالأ لل مم الم جعي للمتر الم بو المبني ل ل صيف مم أصياإ ال قاراش ايّاض ة للم ليد  

المهيير احتساي المبالغ  دو  اي د ا دن  ة  م ج ةاثمأاعتماد تيلت البلدية أحةانا   علت ال قاراش المبنةة
 ونتا عم سل  تيظةف مبالغ في ال  ض دو  اي د المستيجز. .  ليد علت ال قاراش المبنةةالمستيجبة ب ييا  الم

د  جعيمثمم اله  يي  علت ض ورلم اعتماد  مم مجلة اي باية ا  لةة 4   ا لمقت ةاش الفلال و   ميحل
لم تتي  البلدية اعتماد نفس ا ثما  الم ج ةة   للمتر الم بو المبني ل ل صيف مم أصياإ ال قاراش المبيية

 بيفس صيف ال قار.   مدرجة عقاراشبخلايص 

ق ار ضبل ال مم الم جعي للمتر الم بو المبني وسل     ا أ  أ ل البلدية لم تتي  إصدار وتجدر الإشارلم إ ت 
  مم مجلة اي باية ا  لةة.  4لمقت ةاش الفلال 

المت لق بقاني  المالةة لسية   2004ديسمبر    31المؤرخ في    2004لسية    90القاني  عدد  مم    13ون ل الفلال  
ظف علت ال قاراش المبنةة الم دلم  ي دث لفائدلم اللايدو  اليطني لت س   السام مساهمة تي "علت أن   2005

للسام يت مل ا الماالبي  بالم ليد علت ال قاراش المبنةة الميلايص علة  بالفلال ا ول  مم مجلة اي باية ا  لةة 
 إال أ ل البلدية تيلت اعتماد نسز مختلفة احتساي المساهمة المهييرلم.   3" % مم أساس هها الم ليد 4بنسبة 

 

 % مم ال مم الم جعي للمتر الم بو المبني ل ل صيف مم أصياإ ال قاراش ت  ي في المساحة الم االم لل قار 2 =مم مجلة اي باية ا  لةة: أساس الم ليد  4الفلال 3
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يّلل اي اصل بمي يمة "جباية" واضا ارها ا ت الب ي  إ ت الم ك  اليطني ل ع مةة لإد ا   وب رش البلدية سل  با
كما أ ادش أوحا ست مل علت تجاون ااش ا  المهيير مم       .الإص حاش المستيجبة بمياسبة يل عملةة ادراج

 ال مل علت ت ك ز مي يمة "التلا إ في ميارد الم زانةة".
 

البةاناش المدرجة بجداو  ت لاةل الم ليد علت ا راضاي غ ر المبنةة. و تب ل  سل  مم كما ليحظ عدد دقة  
 عم عيضا ا رض الم ليد حسز عييا  ت لاةل بجداو   المبنةة غ ر  ا راضاي ب ييا      إدراج التيظةفاش

 تيمةة حي   2002 مارس 28 بتار   19 عدد الدا لةة ون   با دا  وسل     ا لمنةير  الماالز م اسلة عييا 

وحا أ  تساعد علت  البلدية اله  حمل علت التيلاة  ضمم جداو  ت لاةل الم الةم علت البةاناش التي مم شأ الميارد
 س ر ااستخ ص.

حي  ضىىىىىىىىىىىىىبل  2016 ةف    11المؤرخ في  4و   ىىىا لمقت ىىىىىىىىىىىىىةىىىاش منةىىىىىىىىىىىىىير ون   الةىىىىىىىىىىىىىؤو  ا  لةىىىة عىىىدد 
ل قىاراش المبنةىة وغ ر المبنةىة ايّىاضىىىىىىىىىىىىى ىة للم ىالةم ال اج ىة لب مىاعىاش المتالبىاش ال ىامىة لإنجىان الإحلاىىىىىىىىىىىىىىا  ال ىاد ل

د شىىىىىىى    أوش وسىىىىىىىلتمبر    2026-2017ا  لةة للفترلم  ونةىىىىىىى   يأجل أقصىىىىىىىالأ يّتم عملةاش الإحلاىىىىىىىا   2016اله  حدل
بالآجا  لم تتقةد البلدية   وبصىىىىىىىىىىى ةفت   ييمةت   علت ا قل ينسىىىىىىىىىىىايإع ناش ايّتم بال ائد ال سىىىىىىىىىىىةي لب م ير ة الت

في  بتأ  ر قاري التسىىىىىىى ة أشىىىىىىى     الإع   عم ايّتم النحائي ل ملةة الإحلاىىىىىىىا  تم الياردلم بالمنةىىىىىىىير آنف الهك  حةم
  2017جيا    17بتار    بال ائد ال سىىىىىىىةي لب م ير ة التينسىىىىىىىةة للبلدية ب غ صىىىىىىىادر عم رئيس اليةابة ايّلاىىىىىىىيصىىىىىىىةة

  بص ةفت   ييمةت  .ودو  نة  إع ناش ايّتم 

لم تتي  البلدية ادراج نتائا الإحلاىىىىىا      2017جيا    17ورغم انجان ايّتم النحائي ل ملةة الإحلاىىىىىا  ميه 
  ىان ايّىاص بىايعاىز  ني  . و فسىىىىىىىىىىىىىل  سلى  ب ىدوث2018لسىىىىىىىىىىىىىيىة بجىدو  ت لاىىىىىىىىىىىىىةىل الم ليد علت ال قىاراش المبنةىة 

ولم تتمام البلىديىة إ ت  إ ت جىانىز إحىالىة ال ي  الم لف بى سىىىىىىىىىىىىىت    هىهه المي يمىة علت التقىاعىد. " "جبىايىةمي يمىة "ب
 .مم تجاون هها الإش ا  2019أكتيب   غاية ميفت

إا المياقة البلدية ا صىىىىىىىىىىىلةة دو  أ  يتم إضىىىىىىىىىىىا ة  لم يةىىىىىىىىىىىمل   المهيير  أ  الإحلاىىىىىىىىىىىا وتجدر الإشىىىىىىىىىىىارلم إ ت 
الهك    آنف الةؤو  ا  لةة    لمنةير ونارلموسل     ا باليسل البلد   4حدي االمدرجة  ال قاراش التاب ة لل ماداش  

 اسىىىىىىىت مال ا صىىىىىىىب ة يانت م ما المبنةة المبنةة وغ ر  ال قاراش يا ة ال ةىىىىىىى    الإحلاىىىىىىىا  يةىىىىىىىملاله  ن  علت أ  "

أ ل و هك  في هها الةىىىىىىىىأ   اسىىىىىىىىتخ صىىىىىىىى ا ".  في ل ا الم    الم الةم تيظةف  ل اية ا  لةة اي ماعاش بتراي ال ائية
  .2014 حسز الت داد ال اد للس ا  والسانلأ لسية لا   3593الفلاي  بالمياطق اي ديدلم بلغ  عدد

يح   علت أعيا  اي ماعاش "مم مجلة اي باية ا  لةة علت أنل   29لفلال ا ت الفق لم ال انةة ممنلاو 
ا  لةة ميح م ليماش للماالب   بالم ليد أو نبخ مم الملفاش الميجيدلم ب ينتحم إا  ةما يت لق بالم ليد اله  

ايّاصة بالماالب     وتخ  م الم اةاش و  ت لاةل الم ليد علت ال قاراش المبنةةاجداعداد  تماال أن    "يخلا م
هي رئيس   الم ني با م   البلدية أ ل وأ ادش  .  م ك  الت ي م والتدر ز المهني بالدهمانيب اسيي علت مل  رئيس    بالآدا 

كما أ ادش أوحا س بت الم اةاش المهييرلم مم  .يس البلديةئمساعد ر   اة وية ل في اليقت اي ا يية سابق دبل
 اي اسيي الشّصاي للم ني باام  وأوحا ست  ص علت اعداد جداو  الت لاةل دا ل مق  البلدية.

 
 والمت لق بت ي   اي دود الترابةة لب ض البلدياش. 2016ما   26المؤرخ في  2016لسية  602ي عدد ا م  اي  يم  4
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 امسا مم مجلة ا  اسبة ال ميمةة علت أ    28 قد ن ل الفلال   يت لق باستخ ص الم الةم ما وفي
ت  ده بالديم تبلةغ إع د للمديم يت مم دعيت  يّ ص   "يتي ت ا  اسز ال ميمي الم لف بااستخ ص حا 

  إع د ب ييا  الم ليد علت ال قاراش المبنةة مقابل ت مم  1645سيى إال أنل  لم يتم تبلةغ جملة المبالغ الماليبة"  
مم جملة   % 40,47أ  بنسبة جملةة في حدود  2018    سية   لا   4065جدو  ت لاةل الم ليد المهيير 

  .الفلاي  الم قلة

المؤر ة في  2عدد  ميمةة وااستخ صال امة للم اسبة ال  ل دارلم    ا لمقت ةاش المهك لم ال امةو 
ت علتبخلايص ا تلاار آجا  تتبو الديي  ال اج  2009ني مبر  "مباش لم إج ا اش  ة لب ماعة ا  لةة التي نلال

التتبو ميه ميالق السية ودو  انت ار ت قةل جداو  الت لاةل بالنسبة للم ليد علت ال قاراش المبنةة  اصة" 
وسل  بااعتماد علت جدو  ت لاةل السية الميق ةة مو إم انةة التنسةق مو البلدية بخلايص الفلاي  التي 

ب ييا     دار الإع ماش بخلايص الم ليد علت ال قاراش المبنةةلم تتي  إص  ش دش ت ة راش  تب   أ  القباضة المالةة
الإع ماش بخلايص الم ليد   جمةو تبلةغ ةما تم . ديسمبر وتبلة  ا إ ت الماالب   بحا إا بداية مم ش    2018 سية 

ر م تسز البلدية هها التأ  ر با  اا  التي وب ل  أكتيب .ش        2018سية ب ييا   علت ال قاراش غ ر المبنةة
 شابت جداو  ت لاةل الم الةم المهييرلم وما يتالب  سل  مم ح ز نمني لم اج  حا مم قبل ملااي  البلدية.

 
ت الفق لم ا و ت مم الفلال  مم مجلة اي باية ا  لةة علت أن  "تستيجز المبالغ الم قلة لدى قباض   19ونلال

% عم يل ش   تأ  ر أو ج   مي  ت تسز ابتدا   0,75علت ال قاراش المبنةة  اةة تساو   المالةة ب ييا  الم ليد 
يلتزد  الم ليد"  إال أ ل القابض م تسز البلدية لم حامم غ لم جانفي مم السية الميالةة للسية المستيجز ب يياو

  .لمستخللاة ب ييا  الم ليد المهيير تابةق  اايا التأ  ر علت المبالغ ا 2018بهل  حةم لم يتي  سية 

تب ل  أ ل البلدية لم تتي  إعداد جداو  الم اقبة ب   اي د ا دن  للم ليد علت المؤسىىىىىىىىىىىسىىىىىىىىىىىاش ساش اللاىىىىىىىىىىىب ة و 
ش منةىىىىىىير اللاىىىىىىياعةة أو التجار ة أو الم يةة والمبلغ المسىىىىىىتخل  بحها ال ييا  وهي ما لم يمام مم تابةق مقت ىىىىىىةا

ة عىدد  الىه  اسىىىىىىىىىىىىىتيجىز إج ا  مقىارنىة ب   اي ىدل ا دن  الماليي وقةمىة  2002مىارس  28والمؤرلخ في  19ون   الىدا لةىل
 باعتبار إضىىىافي  م ليد اسىىىتخ ص تسىىىتيجز التي اي ااش ت ديد الم ليد علت المؤسىىىسىىىاش المسىىىتخل    لةا بحدإ

 ا دن  الماليي.  الم ليد

ة عدد   إ لب ماعاش   2013أكتيب    2والمؤرلخ في    16ون ل منةير ون   الدا لةل ق بتدعةم قدراش التلا ل المت لل
ة اي بائةة وغ ر اي بائةة مم     اسىىىىىىىىت    الااقة اي بائةة  ة البلدياش علت ضىىىىىىىى ورلم تيمةة مياردها الهاتةل ا  لةل

ة المتاحة ل ا وسل  ب ح اد عملةاش ج د وإحلاىىىا  مختلف أصىىىيا إ الم الةم وت سىىى   م دود ااسىىىتخ صىىىاش و اصىىىل
ة بىىالمسىىىىىىىىىىىىىتيى  ة غ ر مسىىىىىىىىىىىىىت لىىل ق بم ليد الإشىىىىىىىىىىىىى ىىا  اليقتي للا  ق ال ىىاد بىىاعتبىىاره يي ل  طىىاقىىة جبىىائةىىة هىىامىىل في مىىا يت لل

في ا   ش ايّاضىىىى ة لم ليد الإشىىىى ا  اليقتي للا  ق   شىىىىاملة  الماليي  إال أ ل البلدية لم ت  ص علت ضىىىىبل قائمة
  ال اد.

في حدود دييار وم ليد إشىىىىىىىىىىى ا    150 يظف علت الإشىىىىىىىىىىى ا  اليقتي للا  ق ال اد م ليد ر لاىىىىىىىىىىىة في حدود و 
  غ ر أ ل 2018  ةف    12بتىىار    اللاىىىىىىىىىىىىىىادرالبلىىد  وسلىى  تابةقىىا للق ار  دييىىار للمتر الم بو الياحىىد في الةيد 0,150
وسل    ر   الإشىى ا  اليقتي للا  ق ال اداسىىتخ ص أية مبالغ ب ييا  م ليد    2018لم تتي      سىىية البلدية 
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وتجدر الإشىىىىىىىارلم إ ت أن  يتم اسىىىىىىىتخ ص م ليد  .ب ييا  م ليد الإشىىىىىىى ا  دييار  3.354,550رغم اسىىىىىىىتخ صىىىىىىى ا مبلغ 
دية إ ت الإشىىى ا  بلاىىىفة ج ا ةة دو  ااسىىىتياد إ ت ق اراش ت ىىىبل المسىىىاحة المةىىى يلة والمدلم والت   فاش. وتدعت البل

 ال  لاة وم ليد الإش ا  ب د إصدار ق اراش في ال  ض.استخ ص م ليد 

ب ييا  مىدا ةىل ا سىىىىىىىىىىىىىيا  الةيمةىة وال   ةىة   2018ديسىىىىىىىىىىىىىمبر  31بل ىت جملىة بقىايىا ااسىىىىىىىىىىىىىتخ ص بتىار   و 
 لمراج ة للفتر  ي ا سىىىىىىىىىىىىىيا ههه البقايا بديي  تجاه مسىىىىىىىىىىىىىتل م ت لقتو  .دييار  136.749,850وا سىىىىىىىىىىىىىبيعةة ما قةمت   

إ ت . ولم يتي  قابض المالةة م تسىىىىىىىىىىىز البلدية بخلاىىىىىىىىىىىيص ههه الديي  إج ا  أ  عمل قاطو للتقادد  2013  -1995
ما ر مم مجلة ا  اسبة ال ميمةة. ونتا عم سل  قابلةة السقيس   36وسل     ا لمقت ةاش الفلال    2018ميفت  

بمبىىىىىالغ في حىىىىىدود علت التيا ي  2012و 2011و 2010و 2008و 1996و 1995 ياشلسىىىىىىىىىىىىىي بىىىىىالتقىىىىىادد لىىىىىديي  راج ىىىىىة
ديىىىىىىىيىىىىىىىار   40.830,000ديىىىىىىىيىىىىىىىار  و 18.972,000ديىىىىىىىيىىىىىىىار  و 6.650,000وديىىىىىىىيىىىىىىىار  3.850,000ديىىىىىىىيىىىىىىىار و 13.718,000

مم القاني  عدد   40مم مجلة ا  اسىىىىبة ال ميمةة والفلاىىىىل  36وسل  عم  بأح اد الفلاىىىىل  دييار    39.504,850و
. كما لم تتي  البلدية تقديم ما يفةد 2012المت لق بقاني  المالةة لسىىية   2011ديسىىمبر   30المؤرخ في   2011لسىىية   7

   الب   بالديي  المهييرلم.ر و دعاوى ق ائةة ضد الما 

قةمت  ب ييا  مدا ةل ل مىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىاش المسىىىىىىىىالىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىى  ما    2018ديسىىىىىىىىمبر   31وبل ت جملة بقايا ااسىىىىىىىىتخ ص بتار   
. ولم 2018  -1997 راج ىة للفترلم ي المسىىىىىىىىىىىىىبخ البلىد هىهه البقىايىا بىديي  تجىاه مسىىىىىىىىىىىىىتل م ت لقى ت. و دييىار  10.535,850

وسل    2018ديي  إج ا  أ  عمل قاطو للتقادد إ ت ميفت يتي  قابض المالةة م تسىىىىىىىىىىىىىز البلدية بخلاىىىىىىىىىىىىىيص ههه ال
ما ر مم مجلة ا  اسىىىىبة ال ميمةة. ونتا عم سل  قابلةة السىىىىقيس بالتقادد لديي   36   ا لمقت ىىىىةاش الفلاىىىىل 

مم مجلة ا  اسىىىىبة  36دييار وسل  عم  بأح اد الفلاىىىىل   7.510,850بمبلغ في حدود   2012  -  1997راج ة للفترلم 
المت لق بقاني  المالةة لسىىىىىىىية   2011ديسىىىىىىىمبر   30المؤرخ في   2011لسىىىىىىىية   7مم القاني  عدد   40الفلاىىىىىىىل ال ميمةة و 

دييار تم اصىىدار حام في شىىأن  للاىىاي  ا   961,200وأ ادش البلدية أن  تم ر و ق ىىةة بخلاىىيص ديم قدره  .  2012
د قابلةة سىىىىىىىىىقيس الديي  دو  تقديم ما يفةد اسىىىىىىىىىتاما  إج ا اش التتبو في ال  ض. وهي   2008    سىىىىىىىىىية  ما يؤكل

 المهييرلم بالتقادد.

ضىىىىىىىىىىىىىىىد المتلىىىدديم في   ص م ةيىىىاش الا ا . وفي هىىىها  الإج ا اش ال نمىىىةليحظ عىىىدد اي  ص علت اتخىىىاس و 
 8.089,205دلم ب ييا  م ةياش ك ا  بمبلغ بخلايص مبالغ متخلل   لم يتي  قابض المالةة م تسز البلدية اللادد 
   ىىىىا   وسلىىىى  2018يفةىىىىد إج ا  أ  عمىىىىل قىىىىاطو للتقىىىىادد إ ت ميفت   تقىىىىديم مىىىىا 2010-1999راج ىىىىة للفترلم  دييىىىىار

. وأ ادش البلدية أن  تم ر و ق ىةة بخلاىيص ديم قدره ما ر مم مجلة ا  اسىبة ال ميمةة  36لمقت ىةاش الفلاىل 
ر الديي  القابلة للسىىىىىىىىىىقيس . وبالتا ي تقدل 2015اصىىىىىىىىىىدار حام في شىىىىىىىىىىأن  للاىىىىىىىىىىاي  ا     سىىىىىىىىىىية  دييار تم   321,970

 دييار. 7.767,235بمبلغ  2017 مم سيةبالتقادد بداية 

وجا  في رد م تسىىىىز البلدية بخلاىىىىيص سىىىىقيس ب ض الديي  البلدية أ ل ت  ضل مق  القباضىىىىة المالةة ا ت 
قائمة  والمت لق ب ىىىىىىبل  2012ني مبر   27حسىىىىىىز ما ي لت  ق ار ون   المالةة المؤرخ في   2011أعما  ح   ووحز سىىىىىىية 

ى ا ت ات إ جمةو وثىىائق التتبو الةىىدو ىىة الميج لم مم قبىىل  الم اك  ا  ىىاسىىىىىىىىىىىىىلةىىة التي ت  ضىىىىىىىىىىىىىىت لب    والنحىىز  قىىد أدل
 القباضة ضد المديي  .
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اله  ن  علت ض ورلم اي  ص  1999 ةف    17بتار    6و   ا لمقت ةاش منةير ون   الدا لةة عدد 
% سيي ا بالنسبة للم  ش التجار ة واللاياعةة  10نسبة ا تتجاون  علت الت ة   الدور  ل قيد الا ا  في حدود

ت ة   م ةياش   2016ا ت سية  2009    الفترلم الممتدلم مم سية  ك ا  يد عق 9ميه تار   اب اد لم تتي  البلدية 
  .ل قيد الا االا ا  المت لقة بحا. وتدعت البلدية ا ت الت ة   الدور  

 
 قتضاي الإعداد اي ةد لتقدي اش الميارد المتأتةة مم م ليد الإش ار بياساة ال  تاش والليحاش الإش ار ة و 

 اد علت واج اش ساش اللاب ة التجار ة وال  ماش والستائ  وال ارضاش وال  تاش الم لتة أو المنزلة بالا  ق ال

ا   ش الم دلم للتجارلم واللاياعة والم م ا ّتلفة وتيمة حا وحسم متاب ة استخ ص ا ض ورلم ح ص ملااي  

اي باية بالبلدية علت تجمةو الم اةاش ال نمة حي  قائمة المؤسساش الميتلابة با  ا  الترابي للبلدية والتي تتي ت 

ضبل قائماش  لم ت  ص علت   البلدية غ ر أ ل  ةةنحا بلافة دور ة وضو ع ماش إش ار ة بياج اش م  تحا وت 

بخلايص ا   ش التي ت ك  ع ماش اش ار ة بالياج اش واقتلا  تيظةف م ليد الإش ار علت الة ياش التي تتي ت 

 . ت ك ز الليحاش الإش ار ة 

إب اد اتفاقةاش ل  و الف  ش غ ر المنزلةة بمقابل مو ا   ش التجار ة  2018ولم تتي  البلدية سية 
وسل     ا لمقت ةاش الفلال  5مؤسسة 641 بة با  ا  الترابي البلد  والبالغ عددهاواللاياعةة والم يةة الميتلا

في إطار ال مل البلد   ا   شههه و تم جمو ونقل الف  ش المتأتةة مم نةاس  .مم مجلة اي باية ا  لةة 93
للتر الياحد في  اشملةم 5بمبلغ علما أ ل البلدية تيلت ضبل قةمة الم ليد المهيير   المت لق ب  و الف  ش المنزلةة.

 .8201  ةف    12  المؤرخ في وسل  بمقتضالأ الق ار البلد الةيد

 الجزء الثاني: الرقابة على النفقات

 التحاليل المتعلقة بالنفقات -1

. وتم ل نفقاش التأج ر ال ميمي ووسائل  2018دييار سية  1.196.998,170  بل ت نفقاش ال ييا  ا و 
%  ونفقاش  68,72% مم مجمي  نفقاش ال ييا  ا و   حةم استأث ش نفقاش التأج ر بنسبة  96,77الملااي  

 % مم جملة نفقاش ال ييا  ا و . 28,05وسائل الملااي  بنسبة 

  مم %  100 بنسبة ههه اليفقاش  ي  وتت دييار661.412,445نفقاش ال ييا  ال اني  قد بل ت  أما
 ااست ماراش المباش لم.  

% مم ااعتماداش    46,49% و  70,93وتم ل اليفقاش الميج لم بخلايص ال ييان   ا و  وال اني علت التيا ي  
 النحائةة الم سمة بالم زانةة كما هي مب   باي دو  الميا ي:

 
 

 
 2017لسية  المؤسساش ساش اللاب ة اللاياعةة أو التجار ة أو الم يةةجدو  ت لاةل الم ليد علت   حسز 5
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 المبلغ )بالدينار( البيان

 نفقات العنوان الأول 
 1.687.537,598 ااعتماداش النحائةة

 1.196.998,170 الإنجاناش
 70,93 نسبة اانجان )%(

 نفقات العنوان الثاني

 1.422.680,413 ااعتماداش النحائةة
 661.412,445 الإنجاناش

 46,49 نسبة اانجان )%(

 

 الملاحظات المتعلّقة بنفقات العنوان الأول  -2
 

عدد تقدي  البلدية ي اجةاتحا بالدقة ال نمة حةم تم ت سةم اعتماداش بالم زانةة ب ييا  ب ض  ليحظ 
 دو  أ  يتم اس ح ك ا. أ.د  127,412بمبلغ جملي قدره الفق اش 
 
ليحظ عدد ح ص البلدية علت اي لاي  علت تأش رلم م اقز الملاار ف ال ميمةة بلافة مسبقة عيد  و 

لسية    2878مم ا م  عدد    2مم مجلة ا  اسبة والفلال    269عقد ب ض اليفقاش وسل     ا لمقت ةاش الفلال  
م     اي لاي  علت والمت لق بم اقبة الملاار ف ال ميمةة. و تب ل  سل  م  2012ني مبر  19المؤرخ في  2012

 . الم يةةالفيات ر  تيار  التأش رلم المهييرلم في عدلم حااش ب د 

وتقتضاي قياعد حسم التلا إ ض ورلم التيلاة  علت البةاناش المت لقة بالسةاراش والم داش التي يتم 
دار ة بأسو  التزود أو إال أ  البلدية لم ت  ص علت إدراج ا رقاد الإ ايّاصة بحا أو الفيات ر إص ح ا بأسو  التزود 

 الفيات ر عيد إص ح أو صةانة وسائل نقل ا.  

 وتدعت البلدية إ ت ت في الإ    المهيير ل ما  حسم متاب ة يلفة صةانة وسائل اليقل وم  د الت ام  وحا.
 
المؤرخ    1975لسية    35   ا للفلال   ا و  وال اني مم القاني  ا ساساي لم زانةة اي ماعاش ا  لةة عدد  و   

كما تم تيقة   وإتمام  باليلايص ال حقة والفلال ال الم مم مجلة ا  اسبة ال ميمةة  تب     1975ما   14في 

تأدية نفقاش تم عقدها     سية  2018  سية لمبدأ سيي ة الم زانةة حةم تيلت     الدهمانيعدد احتراد بلدية 

داش تجاه  داش تجاه الة كة اليطيةة است    وتينيو المةاه ومتخلل وسل  ب ييا  متخلل  2016و  2015و  2014

علت التيا ي   وسل  بمبالغ قدرهاداش تجاه الة كة اليطيةة اتلاااش تينس  ومتخلل الة كة اليطيةة للا  با  وال ان  

و ترتز عم سل  ت قةل م زانةة السية المهييرلم بديي   .دييار 4.168,245و دييار 59.988,340و ياردي 2.038,100

 لبلدية.اومم شأ  سل  أ  ي  د مم ارتفا  نسبة مديينةة   راج ة للسيياش التي سبق حا
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ااتلاااش ال اتفةة  ليحظ أ ل البلدية لم ت  ص علت احتراد آجا  د و المبالغ المست قة ب ييا  اس ح  و 
ا  ددلم مم قبل الم وديم بالفيات ر الميج ة في ال  ض  اس ح   الما و  وت اسل الم اةاش واس ح   الا  با  وال ان

   ييما. 314و  70إ ت البلدية. وقد ت اوح التأ  ر المب ل في هها الةأ  ب   

مو المت امل    مم ملاداقةة البلدية في ع ق حا  ومم شأ  التأ  ر في   ص الم وديم ال ميمة   أ  يمسل 
 . وفي قدرتحا علت الإيفا  بالتزاماتحا تجاه م م  ا

ها     السةيلة عدد تي ل و المالةة    هاض ف مياردا ت  وي يد سلز هها التأ  ر حسز ما أ ادش ب  البلدية في ردل
 ال نمة لبّ ص.

لم ت  ص علت احتراد آجا  د و المبالغ المست قة ب ييا  است      الدهمانيكما ليحظ أ ل بلدية 
دلم صلز الإتفاقاش الإطار ة للأن مة الآلةة المهييرلم  "مدنةة"و" المي يماش اليطيةة "إنلااإ" و"أدي ا  دل

الفيات ر الميج ة مم الم ك  اليطني ل ع مةة. وقد ت اوح التأ  ر المب ل  ب  ث   ييما مم تار   إست د  والم بيطة
  ييما. 319و 40ب   في هها الةأ  

وتدعت  .  الم ك  اليطني ل ع مةةومم شأ  التلا إ علت هها الي ي المساس بملاداقةة الإدارلم في ع ق حا مو  
دلمد بالتزاماتحا المالةة في التقةل البلدية إ ت   .آجا  ااتفاقةة ا  دل

اللاادرلم بتار      02ضبات مجلة ا دا  علت القةمة الم ا ة ومهك لم الت لةماش ال امة لينارلم المالةة عدد  و 
جملة مم البةاناش الياجز التيلاة  علوحا علت الفيات ر حتلأ يتسنلأ اعتمادها كمؤ داش لتلافةة  1996ني مبر  5

ا تت مم م اجو طلباش ة بلديال ا مم قبل اليفقاش و  ص ا. و   ا لهل  تب ل  أ  عديد الفيات ر التي تم   ص
د ايّاصة بحا   .التزول

ل   أ   ا مم شأنم وديم بتقديم  يات ر طبقا للتراتيز اي ار  بحا ال مل بماالبة الم توتدعت البلدية إ  يس ل
 علت البلدية حسز أسو  التزود.ردلم الفيات ر اليا عملةة تي ةم

 ا  اسبة ال ميمةة اله  يي ل علت أني "ا يجين عقد ملاار ف مجلة  مم 90قت ةاش الفلال    ا لم
د  15ب د  عادية لسية مالةة ما ديسمبر مم نفس السية إال عيد ال  ورلم الياجز إثباتحا"  تيلت البلدية الت  ل

بتراسل الم اةاش وت  د وصةانة وسائل  اقتراحاش ت  د بيفقاش ت لقت    ةستب  ديسمبر. وت لق ا م   15بيفقاش ب د  
داش تجاه الة كة متخلل و  داش تجاه الة كة اليطيةة للا  با  وال انومتخلل  "أدي"اليقل واست    مي يمة 

  تلاااش تينس.الة كة اليطيةة ا داش تجاهمتخلل و اليطيةة است    وتينيو المةاه 

والمت لق بم اقبة الملاار ف   2012ني مبر    19المؤرخ في    2012لسية    2878ا م  عدد  مم    12ن  الفلال  و 
نفقاش  ال ميمةة علت أ  تخ و وجيبا لتأش رلم ملااي  م اقبة الملاار ف ال ميمةة بياساة الت  د الإجما ي

 ت  داشإنجان  تلدية تيلل أ  الب التد ل ال ميمي في المةاديم ااقتلاادية وااجتماعةة وال قا ةة والدولةة  إال 
 التد  ش لفائدلم اي م ةاش ال  اضةة  وبيد  المساهمة لفائدلم م ك  الت ي م ودعم ال لم ك  ىة  م ملة علت بيد  عادية

وسل  عيضا عم انجان  الت او  مو اي ام ة اليطيةة للمد  التينسةة والمساهمة  وحا وبيد  وبيد التد  ش ا   ى 
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وتدعت البلدية مهيير.  ل بيد سية بخلايص يامل ااعتماداش السيي ة المدرجة ببداية ال إجما ي ميهت  د 
مستقب  إ ت اعتماد ط  قة الت  د الإجما ي بالنسبة ل ها اللايف مم اليفقاش لما يتة   سل  مم م ونة في 

 ومم ا تلاار في الآجا  والإج ا اش في تيفةه اليفقاش ال ميمةة. التلا إ

المت لق ب بل م اي ر وإج ا اش وش وس  2013لسية  5183مم ا م  عدد  12   ا  ح اد الفلال و 
ئيس ال ة ل ال ميمي  يلا إ التمي ل بمقتضالأ مق ر مم ر "إسياد التمي ل ال ميمي لب م ةاش اله  ن  علت أن  

ت البلدية إسياد تمي ل عميمي  تيلل   مم هها ا م "   10علت ال أ  الماابق لب ية الفيةة ا  دثة بالفلال   الم ني بيا 
وتمي ل عميمي لفائدلم اي م ةة ا  لةة دييار  30.000,000بقةمة  الياد  ال  اضاي بالدهمانيلفائدلم جم ةة 

  18و 2018أ   ل  17بمقتضالأ ق ار م بلدي    بتار   علت التيا يوسل   دييار 2.000,000بقةمة للص ة بالدهماني 
   طلز التمي ل علت الب ية الفيةة للتمي ل ال ميمي.دو  ع ض  2018سلتمبر 

المت لق بتي ةم  2014مارس  13المؤرخ في  2014لسية  1039مم ا م  عدد  5   ا لمقت ةاش الفلال و 
مقاومة  في ب ض اليفقاش كتأم   وسائل اليقل و لم تتي  البلدية تف ةل مجا  الميا سة   اللافقاش ال ميمةة

  ديسمبر  12التيا ي  بتار   علت 1و 35علت التيا ي  بمقتضالأ ا م  م باللا إ عدد اردلماي ة اش واي ةياناش الة
 دييار.  1.008,000دييار و 6.316,638بمبلغ في حدود علت التيا ي  2018ما   9و

ها وب رش البلدية  د وحةد باي  ة بالنسبة عدد تف ةل الميا سة بخلايص ههه اليفقاش ا ت وجيد م ول في ردل
لليفقة المت لقة بمقاومة اي ة اش واي ةياناش الةاردلم وب  ض عديد ش ياش التأم   الت امل مو البلدية بالنسبة  

 لليفقة المت لقة بتأم   وسائل اليقل.

 الملاحظات المتعلقة بنفقات العنوان الثاني  -3

 

  % حةم بل ت جملة اليفقاش المأسو  بلا   ا  46,49لم تتجاون نسبة اس ح   اعتماداش ال ييا  ال اني 
مم جملة   2018دييار     سية  661.412,445 يفقاش التيمةةبال الم المت لق   اعتماداش اي   والمتم لة في

 . دييار 1.422.680,413اعتماداش م سمة في حدود 

ة  ت  صلم و    أوش بالدهماني في إطار  13ت بةد شار   بخلايص مة و  مجا  الميا سة علت تيسةوالبلديل

ق 2018-01 ض عددو حةم لم تدرج طلز ال    2018ا ّال ااست مار  السيي  لسية  المهيير ة و  المب المت لل

  2014لسية  1039مم ا م  عدد  53ايّاص باللافقاش ال ميمةة وسل     ا لمقت ةاش الفلال  بميقو الياي

في   لمال  وض المهيير  اشالبلدية علت نة  طلب  ال ميمةة  واقتلا شالمي م لللافقاش  2014مارس  13المؤرخ في 

 . 2018 مارس 19 ص ةفة واحدلم بتار  

ايّاص باللافقاش ال ميمةة بال ةئة ال لةا للالز ميقو الياي ب دد اشتراك ا ب وب رش البلدية سل 

 ". TUNEPSب دد انخ اط ا بمي يمة الة ا  عم ب د " و   ال ميمي
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اد لإم ا  اللافقة انا قا  10للأم  المي م لللافقاش آنف الهك  أجل أقلااه  8ضبل الفلال عدد و  أيل

المت لقة   عقد ااستةارلممم إبدا  ي ية اللافقاش رأيحا بخلايص   ن ال  وض  غ ر أ ل البلدية لم تتي ل إم ا  

ييما مم الملاادقة  261أ  ب د انق ا   2018 ةف    15إال بتار    بمة و  تحةئة وت بةد شار  ا  اة بالدهماني

تحةئة  المت لقة بمة و  اللافقة  إم ا  البلديةلم تتي ل كما   .2017 ما  31ال  وض بتار   وتقةةم علت تق      ن 

ييما مم الملاادقة علت تق      ن  130أ  ب د انق ا   2018 أوش 28إال بتار    أوش بالدهماني 13وت بةد شار  

 .2018 أ   ل 20ال  وض بتار   وتقةةم 

مم ا م  المي م لللافقاش ال ميمةة المهيير أع ه مم وجيي تي  ر  76و   ا لما ن  علة  الفلال 

ييما مم تار   تبلةغ اللافقة وسل  قلاد ضما  حقي  البلدية قبل  20ش ادلم في ال ما  الما ي النحائي     

تحةئة  المت لقة بأش ا   ااستةارلمييما بالنسبة إ ت  134ا   ا ش ا     ل تقديم هها ال ما  ش د تأ  را بلغ ان

  17بييما تم التبلةغ في    2018مارس    19حةم تم تقديم ال ما  الما ي النحائي بتار    وت بةد شار  ا  اة بالدهماني  

   .2017 أكتيب 

ا  بمة و  تحةئة وت بةد شار  ا  اة بالدهمانيل ستةارلم المت لقة  النحائيال ما  وليحظ أ  مبلغ 

مم ك اس الة وس الإدار ة ايّاصة حةم تم تقديم ضما  وحائي   7% الميلايص علوحا بالفلال  3ي اي نسبة 

ييار أ  د 179.619,600دييار في ح   أ  المبلغ اي ملي للأش ا  الملااد  علة  يا  في حدود  5.298,588بقةمة 

 دييار. 90,000بيق  في حدود 

    ا ن ل  حةم    القبي  اليقتي  ش ا  تحةئة قاعة ااجتماعاش البلدية  وليحظ عدد ملاداقةة م   

  لةا في سل  التار   باعتبار أن  تم ي في ح   أ ل ا ش ا  لم تنتم 2018أكتيب   30علت أ ل ا ش ا  ان حت بتار   

 .  2018ني مبر  19ت لق بأش ا  ميج لم إ ت حدود تار    3إعداد كةف حساي وقتي عدد 

  13دييار بتار    704.832,880بمبلغ  بلدية إب اد صفقة أش ا  تحهيز حي اليير بالدهمانيالتيلت و 

وسل  قبل اي لاي  علت تأش رلم م اقز  2017ديسمبر  1وإصدار الإس  ببد  ا ش ا  بتار    2017ني مبر 

   ا لمقت ةاش الفلال   وسل   2018أ   ل    2الملاار ف ال ميمةة حةم لم يتم سل  إال علت سلةل التسي ة بتار    

ق بم اقبة  2012ني مبر  19المؤرلخ في  2012لسية  2878مم ا م  عدد  2مم مجلة ا  اسبة والفلال  269 المت لل

ة.  الملاار ف ال ميمةل

تم ااست د  حةم   حهيز حي اليير بالدهمانياللافقة المت لقة بفي تيفةه أش ا   ا هام اليحظ تأ  ر و 

  2017 ديسمبر  1في ييما عم تار   انا   ا ش ا   521م ور رغم  2019ما   6اليقتي لللافقة المهييرلم بتار   

جي لةة  28حةم يا  مم المفترض ا  تنتمي اللافقة بتار    ييما 240وسل  مقابل مدلم ت اقدية جملةة في حدود 

2018.   
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ها   ههه اللافقة ي يد ا ت قةاد ملااي   تيفةه أش ا   في  ج  ا مم التأ  ر اي اصل  أ ل  وأ ادش البلدية في ردل

بحدإ اعداد ييما    174ولمدلم    2018مارس    30اس  ادار  بتيقةف س  ا  ااجل الت اقد  ابتدا  مم    ب صدارالبلدية  

 مب ق لللافقة المهييرلم. 



2 0 1 9 / 1 2 / 0 9 J çr^UAaJ) i g i ^ a ^ i ùj_pJi Sjij^ 

s. 

Vie 1 9 2 1 J ù L ^ 2 0 J C ^ ^ ' ^ . ^ t q ^ j ciLiA2.1 d i i ^zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA cA^M̂  f-^î c > J ^ ^ l ' ^ . 4 ' 

l^i luoi c j j l ^ l i (j_>2>Jl C u J a j * j ' 'S i- i i j i l ^ j ^ " J l i i ^ ( j l ^ 2 0 1 1 J ^ ^ > - 1 4 j î 

ù j l e l Ô J J 5zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA AzyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA...U>\l CliiiLa J i 5 j _ ^ ^ l ^ j j ( 3 ^ l j j La ( J ^ iS^îj ^ - j l J � ^ C l m i ^ i j 

j ' w S l j j j C l i A i j u j j (j-ûjl J C l i L ^ I j J ( A _ L L ^ J > ^ - V d i L U j ) 4_j]laljj ûjlia L J a j l C l ù l £ j C l m l l 4 - u J ' J 

A J d b a l i La (j-a C l i j ^ J i l l C J U ^ I J ( j ^ U i i l ^_Jie J ^ W W ^ ^ J Ù J ^ ^ ' J 

; ( J l i L : i . L i a j y i ( J^ax j J j L s j à j j j > j j A L Û £ AJ JLLII J e A j l i j l A j L i e 

( - J I A U J I J I J J X J ( i i ] ^ J j ! j ^ l A J J X J J A.alxlttll j j - a j l i i ] ! ( j ^ j > ^ - \  j £ i La ^ j j ; J j l j > i ] l - 1 

|û^)jallj-a _ j j è ô̂ _)jJuLba 

( j l j e l g-1 t ^ ^ y i A j U » J ^ l i ^ ' 'n '^ Ajç.\i£ ^a-ic-j (_^ j j j a i l j>^'i»\ ĵ-saâj J J i L a l J - [ Ô J X U I I A I I L - J U J O I V I 

ûç. l i£] | j 'i^jJ-^Sl . ̂ 'a'n ^ 1 j c l 1 Q ÀoSVI 4 - l L j i ^ J e ( j j ^ > ^ ^ J j L i a r J l (_jLal2k J e ^ j L w u 

i iLiè t i i l J i ^ j J ^ î (Ji-aâll (jjiàj ^l^)£j j_)3Î La>a A.̂ >A â-aj A_i ^-N m ç.\_iLi3U ^ L ^ l l ^ j j !LaJ)^l 

j l £ J l^_iie A l i â j j»JLi-a ' j j J e j j l La j A j Cliljlaj«il ù j i ^ ôliai-a]| CljLa.LaiAll ^ u > i J AijJl 

_ U j j e l j > i J ^ - i j ^ J ^ j V I J I ^ I j J > . ^ K 1 I j p^- ! l \  I ^ W ^ L i u i 

^ j i ^ J l J l J j > ^ ^ ' ; A_iLe J £ J A j 4 ? i l 1 ^ - ^ J - ^ J " - ^ W ^ l " J j - « - f t i l ^ J i i ^ l -

^jVq'i ôjL ĵLiÀj I J i A j j - a (J S LJU ( j j û j L l j l i l j ^ l - 3 j V l J J J U J (' ' 'n'^ \  ' ^ } , } S' ^^  À j> j ! i l e ! l l J i a j l l j S j ^ i ] 

^ J i l l ' L a J à l c i l l ûJ^J c_UaJl ^ , ^ l - \ ' i l l O j j j j L i o J l i l i e I j j L u J l L ^ . ^ l j À _ u j ! i e ! l l j l a j ] l j ^ J ^ I 

^ j S ^ a J l J > i V I J c ^ b L u e l A J ] | ^ J A J I (_^^I L - J J I >X^\ Jjuoàj La j A j 1^'^->1U^ ^n,^jlr. L _ i x _L - a J j A ^ L u a 



j ^  ^ ^ ' V l ^ 1 J ^ ^ V l ^ 1 o ^ y ^  2 0 1 7 Lj ^J^  2 8 i j  c J > ^ ' 2 0 1 7 ^ 3 9 7 

(J-ûJtluoJ (."l-sj J a j A U A L_Ujai]l ^ l i J U I L J J ( j J a J ^ l ( j j - l l L - a l L _ L l à j ^ l ^ J L L A I I 

"ÀAJI j ^ l J j l J > û J ' ' a j i -^ '^\ l " A ^ j l à l û j j ^ j L ( i i l j j û j j L = U J e A jJ l i J i 

U i 

JJJUJ^ JieljLja^ ( j V I J ( J ^ - ^ J ( 3 ^ ^ ' ^ � ^ (JjjuatiJiSi j l ^ l 4_iLaju ^Is (j-aût -̂̂ g > >T^ ] 

J * ^ l (j-a 1zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA1  .''^ U-ûà '̂>'̂ -̂ l̂  t .ntfi L J j a (j-a tillJlJ U j b t a j i l A i e j A j t ^ l j ^ i i l 4.12^ j>>nr- j A j AJALA I I 

hAAU AAzyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBAAXIJ J 

4 _ ! A ^ I A} i j y u I g j J a j j x j ^ l i i l l J e C l i l i ^ l 4 ^ J à l a J I Û I A J e ( J A X J J i S i A i i â jAÎ I -

_0^>jukll Jiiiàj j L J a s J l t ,̂A.uiJi> J e À l a l e Cli j l£ ( J J J ( j j j i ^ l J e 4.<̂ g <̂ ll û . i ^ f » ^ ^ " ^ J ^ ^ oç.Là£jlj 

(J>wiJl ç - L k e l j ( J - O J H J ] ! l i l j l ^ ^ L L ^ I A S I (. V̂î <̂̂  j o j ( J j jum] ! A J L Û J L J ^ I j i H ' ^ . - ^ ^ J <_ul£ 4 - 3 ^ " 

• Ue\ à j j £ ] 

_ A j j l i a A ] | Q n ^ ' i l l C l i l j U y J À j j^ lâS l ^:^l_j>ùil 4- i l jè -

[ aj ^ i ^ A j a i J l «—JUJOIVI 

^l^-aJl (̂ -̂î̂ l J ^ < jJ i i J l û j ^ (j-o A:^ L 5 J - ^ '--'̂ �̂  JrJ^J S J ^ ' J J ^ C l i b l ^ U AJA1J]| 3^,>^)~ 

^ A J J L J I A i ^ S L c j i c . i j i i . y i 3.1.'^'' L > ^ j ' - ^  A i - a U J i ( j - ^ j H i i i 

A j ^ i A j a j i i l i À_ileli j s A e j ( j j j l ^ l 3 j . ^ ^ ' ' ÙJ-^ Àls^jAl i AJ ClLajjul ^ ^ l l i J ^ l J ^ V i ( J - ^ j i l -

_ A J J ^ L J A i i j i i e l ^ A c J J a i j - a ] i J j i j ( J j l l a J ' j ' - ^ V ' ^ '<T > _ 

J J - i ^ ^ j J j ÂaiLuA ( j ^ A J L û j A _ L > ^ J > ^ - N \  C I I LJU J I I ^ ' ^ î j ^ t5-^^^V^ ^aSiJl J I J A I L U J -

A j j j j j J a l l C l i l ç - I ^ y i - ^ - ^ Clbalâ C J I J J J U ^ I J d i l i ^ l ùJiA ( J S ^ J J ' ^ � ^ l ( j ' j ^ " ' ^ Ù J ^ ^ ' 3 : f f ^ 

^ f r l e l l u i i ^ J j i Al2k.j>i J çxfj ie A j j l i î l j C l i i j A i l J j J l e ^-vj^Muiij^ é l l j ( j-a j - a ! > l i J l J ( j j J J i i la l l J j J a 

^ � j A j ^ l J i ù^Làl C l i j A u a ^ A i i a L L u b a j x à j l j J : i . i j ^ j ^ M i J l ô j j j j u i a J e j ô j l ^ ^ 

. A j l a l ^ I J A I téilJ Aole j À a J AJl V j ^ ^ V l ûJiA l i i l i C j l ç - i j i k l j ^ I j ^ i ] J i i l a c ' i j K ' i 

c_ i l l ï J i Ajàj l i l l j J Ô A A J P L A I I C l i L i l V i j d lUài l l (_paJU A_JJ I J ijc CA^x^yua f JA J j j La Laî 

j j j l l l j j A La£ U j j è j J J ^ ' ( •  J J ^ J J : P ^ ^ c>* C j l i i i l l ç.\ù\i J l l i C j V ^ ^ y i -^J*^ ;C l i l ia j ] i 

jl^-aAJ t_„il,j 11\ J l 
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J l A i L i a l Vù&i j J j ^ J e j j j j ( j î 4 j L i i ( j ^ U j A j "cJiL-aJl" 4 ^ j î ^ u é l S j £ j " ^ J J I " 4 ^ J i i a J e 
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4^ Cliç.U^ LA] J l i i l a V l j ( j j J l s i l J ^ l C5^ ( *^ ' L3^J-^ ' (JLAJJS J C ^ (_^ j ikV l Clib^iLlI 

4ajaij j * i j J l ^^»-ui]l ( j ! i L k J A (Jt^*^] j A La ( j j i ^ J l > ^'s A ^ m l i j ] l j 4_ixjjjkjïi]l 

ÀjVVillj Âjià]| t _ n l L j i V l J j j a j " J e (JAJLII J l 4 i L - i a l ( j j j l ^ l ^ j j J Ig-Jl j c l L ^ J :A= i^ l 
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2019zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA j y^à^  29 : J î UftJlII 

: 

,jolxiâ)^l <i j : Aj  <.,,j,....u->jo ^ L o J I ( j ^ l s 

. ^u&j j i 4jjaj ^ VLoJi sbiiyf ^3Vf^.^( ^ ^yi 

. 2019 yj b3^  28 ^.jU^ 35 ^Oc p/jjjâî : ^ 

. 2012^^.:> 04 ^_ J U J ^JU: Juiyi 3398 ^JU: 45d«afl3 3396 O s a ^ -

J u l s ^J<aitil J JioJ;*J! JLoJfeJJt 4̂ aJb C^WJ^^MU ^ U J L J S J I 4 « J V I ^IftJI J b l^j t a xij 

. J U A J J L 

A-bLûJI çdLao |oLi |»w\C3 2 0 1 8 O'^**^ ôfjlâxJI J b jO î̂ oJ! jji?^ îîa**;fzyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA ^^JO^ J 3 ~ ( 1 ) 

oL**jf S J ^ J I <Uls ^ f j j V| ̂ J J b j j ^ l ^ ! J l ô U ^ V l J U J b J j b 4JI*J^ 

: 

oLLojJf j £ Lj oài ^  ĵJ^^d*** ^j***3A)jJ! ĵ̂ j*-*ibw)Jf jj î A A ^ ^ - O J J I 4*-*ibtoJt 4JbtozyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA J A 1 5 Jisàît — 

ÂjJJb ^ L i o j x> S^jt^Jt J^-,a»;;J( J ^ ' ^ ^ 3 f̂ ^̂ *̂  ^ L « J t 4J lyJb (eLëJt l&j^«b j^ i lXUI 

J *̂ lk:>-î 5iAc OJ>*Jaî l̂ f̂  2 0 1 8 3 2 0 1 7 Ô I ^ J L J ^^i^AJI OtjlâxJl J b lO ĴkoJt ĵ̂ ĵ -âio J U A J J I 

^ i^UajoJ! ^LoJf iJjliaJ f ^ 3 ûj* >̂o j *^^ jXi-uJt ^tj,i|3 J J ^ b j^Ua«J I JJjLb^ ^iJLeJl 

j L U I ôV^i3-VI J J I J O J J L A J J I ÂJJdb ^ L a o J l j5lJc»cJt (gbs-jb Loi ^ jeUjJb aïo-iwJt 

j^jssj V Ï U J L J ^ ^5J l i 4« jk j J - A ^ l olpfj i f l (sLoJl JU j& jJb AJI*^' 4*^UÛJI ^ L i o J J - * ^ 1^1 

Â J ^ ! J ^ ^ ^ pl^Vb j j^lkwJ 4*>lj ^Lxi  b^ll j^iJq V [ xS j J: ^  ^̂ X̂ to J A C j i ^  b^JlS 

4 J U l 5 j l j 5 

1 



l ^ l 3 çJLa* Oj^b J U & j J I 4jJJb jbC-; 4SU5CJ Ijiâi J A J J j_^Ja«J J U & j J I 4jJJb ^ L a o 

U«jtj*Jl jiâif Ot j * 5 J £ ^j-^^-a^yi tJA J J U A J J I 4jJUb AJLJIJAJ Loi Lifj <^ 2018 yj ^^ù 

(e ĴkoJ! .̂̂ dLgûw t̂ j^LoJf */ 90 (jf^ UJk f^jjQa*» j i r ^ ' ^^  blia> ĵi7M:ît;;-j( |<»u\ - ( 2 ) 

jj*Jlk*JI (»jLcf J ^ * ^ ' JLxi'̂  J ^ l ^ ĵi7̂ i?tX**;l LgLoyi? ft>̂  2018 4J«J 4M**Jf OljlflxJf J e 

Jf^-jVl jûf̂ JL»*;! J 4iioJUJl3 ÂJJJLJI O ĴwUt J u o ^^a^j 4flJUloJf ÏUà5»-MoJI j ^ j . ^ ~ ( 4 ) " ( 3 ) 

J L : ^ 4 ^ 3 ^ l 4^bt«JI 4Jbto 15 J-ââJt tjî^ LdL: f^jXkpù AjJdJI A^yS^I^ ^L«joJf ôLojJ^ 4 * c ^ V t 

fjjfci O L ^ t u îoa:̂  ( [ à^a^ LoJ ) _̂̂ f OLLojJf L â ^ 3 LJLo j35-*« ^^^f ^_^L?toJI 

^loj ^ji^JbUÎ! Jyk? <^ t̂ Olpl j i f l <5**«if- iLÂjb JLcAwUb 4JUJ1 4^L*âJI C^ls J^ûJl 

JLucî J l J LoAJJb A J I ^ J ' Â ^̂ l̂ ûJ? j âx> Js' j j ci  4iî V| ( ^^ l âJJ ^ 1 1 JLo£ ^_^3 ) i-styi ôlâlk^ ̂ JLJ 

^y>^ t-i^l ftjj Jié 2012 04 ^ j l ^ 96 ^Ju: ^̂ ^̂ ĵ̂ t oJiyb jJu? Lo lôfe^ 2011 

0( ï lk;3 OLoMcVI J Loj ̂ j-woJuJt Jù? JLoAJJb ^LoJl 1bLai \ J S j i ^ f  ^ 3 ^ ^ <J^^ 13̂ 1̂ 3 

(J^ll ^ 1 J L o A j J I 2bjJb çdLao |e>̂ b U«i Ofpl j^| pU*:u*(b3 J?j*Jt J 4r3«jûjoJI yl5J0l3 jfttjJVt 

. |0̂ lfl;JLI p\ j s^ l 3^3 1^3^^ ^^i:?tl*jV ,JJJJLXAJI J-i? bLaâ ̂ y \ i t >^^Jj  

. 4j^Ladf |ol5C»'Vl 
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