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�������	�
�����ا������(���ق��أ��� (��������1979 �ي 07ا/.رخ�+�� �1979'&���408"�د��� ��،

2�CDر�A9Bو?<�=>�ا�;3ط�ا���789أ��234��56��EF��Gوس�و�"�I����Jو�KL�	��MاN
�O�"ا�����������Gو

د��P�QR.  

�ا/����Vا��ا�Uة ��NGو  ��WNXYوا� �B�ZXYا� �ا��&��� [��إ\ر���� �ا�+� ����ا/ ��> N̂ا�� �+��_&��������

�2018'&������ق��a����cّd/ت�ا��ا/��Mو��Xfا���gh'
م�إ"�اد�j
و��Pا�Qّ وا���I��k Vإgl 

gm�وnG���"�oد����9 p���
  . و����Iى��Qرة�ا�������"���q�>r�Oا/Nارد�ا/�

�Mب�ا/'XYا�uV�����Qل�ا���"�����oدع���ى�وN/ة��ا�Uا��ا�xBر��02�����BNy2019ات���&z'و�

� �ا��Pف �وا/<�2ت I�� �y�|�'/ا/ا� ��G�N�>/ا� ��N_&�}~Yا��� ��9&zا���EF/ت�أدب( ا����(�

ghص�~Yا�K��V/ا��W�/ا�������وا��YPة���ى��������ا/��ا����ا/&Qل�ا��  .و�"�

����EF����9&G�[Uا����ا���������'&��ا/����M�و{���2018وF�Bن�ا�cYول�ا��Z�Q: 

 

ب�ا���&ر'V�  

  EF�2018ا����ا��������'&��

  �Nارد�ا�EFا���

 ا/ ��� ا�P&� ا�cYء

  �Nارد

  ا�<&Nان

 �ول 

د��� 1��"R���U�cYا/�ا����ا 

 676.111 ا/<���5ا/�O�"��9�Nا�< رات�و���234 1

2 
ل�ا/���ا�<��A�Nا����ي�وا����ام��oا����إ������N�>ا��kا/�ا�

���N�>ا��kا��/g�� 396.806 

���إ��اء����ت 3 ��5��ت�وا�����uدار��Bو�<�yN/�5ا��>� 822.159 

2 
���U�cYا�<Fا/�ا�����

د����"R 

 394.050 ��ا������8ك�ا������ 5

د�� 6��"R���� 1.033.966 ا/�ا����ا/

 83.323.092ول ����7#�ارد�ا
��5ان�

  �Nارد

  ا�<&Nان

A4 ا��

3 ���������}~Yارد�اN/ا 
7 EFp� 737.279 �&��ا��

 1.493.348 ����ات�و�Nارد��|���9 8

 N� 76.641ارد���Q>اض�ا��ا��� N� 9ارد���Q>اض 4

5 
دات���"R�I����Gn�/ارد�اN/ا

��V/ا 

1

دات� 2��"��I����Gn�/ارد�اN/ا��V/46.831 ا 

<=�>
 2.354.099 ����7#�ارد�ا
��5ان�ا

�����
 ��D# 5.677.192ع�#�ارد�#ABا"���ا

   

ت�ا/EFا��� 9� 

ر�B ا� '5 ا�cYء ا�<&NانP/ا 

ت� 9�

ا�<&Nان�

ت�: �ول  9�

ا���Pف�

ت�ا���Pف 1 9� 

1 A�N�>ا��<Fyn�1.325.855 ا� 

2 ��U�Yو�P/1.043.775 ا 

3 A�N�>ا������138.801 ا� 

ت�ا���Pف�ا�2ر��Uو�F>�ا/Nز"� 4 0 �9 
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و��اد�

Iا�����U� 

2 Iا�����UاN5 ��اد�� �Iا�����UاN62.572 ��اد�� 

�ت�ا
��5ان�8ول �H"����7 2.571.003 

ا�<&Nان�

A4: ا��

ت� 9�

ا��&����

و��اد�ا{��

Iا��� 

ت�ا��&��� 3 6 �9 �oر�ا/���z�� 1.521.250 

4 Iأ{��ا�������'r 
1

0 �Iأ{��ا�������'r)ا��ا����Iأ{��ا���( 

96.786 

5 
�Iت�ا/'�دة��ا�&9 

��V/دات�ا��"� 

1

1 ���V/دات�ا��"��Iت�ا/'�دة�� ا�&9 

32.022 

<=�>
�ت�ا
��5ان�ا�H"����7 1.650.058 

                      ������
�ت�#ABا"���ا�H"ع���D# 4.221.061 

���
�1.456.130)�2018�AB#�KLا"���( ��D�I"2018ا
$���ا� 

  

����ق��2018و�EF����cا�������������ق���'&��ا/��ZU  .د.م��1,456

��U��C9G�Bا������"و���ر �EF�"1ان�و� ��"R��+���nا����ا�'&��ا/<&���ا��ي��EF���Uوا�<���ت���

�� �ر����B'&��ا/����ا�'P/وا����2017(�رج�ا/EFا����و�EF���Uان�ا/  ( ��OMم�3,498إ.�N6د�و

�  .N�����y�I�2018ارد��EFا����ا�'&��ا/�����'&����Q 62%ا�� <دل��

ت�ا��Fyn>�4'��¢����و  52% �9 �I�����y��£ان��ول،�وN&>ت�ا� 9����'4�I����B�Qا��¤y�/ر�ا�>/

وز�أ"�ء�ا��Fyn>��أنا��ي����2¥�و ��G�Jود��
���'455% �Iت��   .ا���Pف�9 

� ����� ��.��oا�� ���8 �ا������ �  
�و 
�ود� �+71%� ¦�
� وز ،��G� �ا/ل���5 I�� �ا/&ب ��'4

  .�N��Iارد�ا�<&Nان��ول �%29  2ا/�3>ك

� �و¢��� �ا�Qرة O�"� ������ Rر�د� ،� a�§'4� �22%�� ��ول �ا�<&Nان ��Nارد Iر���ا/<� وز��G� ��'4� و£�

� �¤y�/أ. %20ا� ��ول ور�5 ���<&Nان �+Pا�� �U�ا�9 �Rد�ر( ���6 O�"� ����5)ا� �رة �ا������ إ�Jأن

G�uP|ى�N�6% انN&>ارد�ا�N��Iر���N¨�/ا��BN���������ت�ا��&����و��اد�أ{��ا���I،�أي�� 9�

�© �13%��+Pا���U  . ��Iا�9

Pو��Arªا��أي��OMإ���Qل�ا��  : ��أ"�

� �QR	OPص ������� S�5	�� �#� �ء�U	Q��� ���5Vان �WX=8و� �5�رات
�إ��Yا ���� �
�ا �ل��8� Z[�\


���إ��م�و�7د���ت�ا
���Kوا
]�ف�ا��D_ة���5Vان�ا
$���ا������-.����a�7ت�bO\2018��c#

$01�ب���ت�ا������2"���
��أن������e]�ا ���اghij���5�ا���
�
�$���ا��-Y�  .ا�

  

                                                           
ر أي�"&������+��   1��"Rا�����EF/رج�ا�و{��(ا�<���ت��Z�Q (�� �ر��B(و���Uا�'&��ا/����ا�'Pو������2017EF���Uان�� (  
2
 �Iب�����NP9ل��ا/& �\�������&���j����';�ب�¨���������&��©�ZBو�����������Gارد�ا��اN/ا�I��<=�> �Jل�ا/�3>ك���I�1975ا� �Nن�"�د��5و�4و�3ا/

�1975ي��14رخ�+��ا/. �� 
�&NPص�ا�8��a��Gوإ�a|� &G�5G��W����V/ت�ا"�c«ل�ا/�3>ك���"��Oأ�س�. ا/�<��Z��k©�ا/�ب�¨��������أ�&��©�ZBو

ن�و"��Oأ�س��<�ل�ا/ �����8ل�ا��8ث��&Nات���F>ة�N&>Dان�ا/<�Nم�"��Oا�< رات�ا/�;��j'د�ا��".  
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� �أ��9ت �Qو ��Qا��� ل�"�� �ا� �N&>Dان �و{�� Z�Q� �ا/&��ة �ا�<���ت O�"� ����ا/ �&'�2018 I"�

ت_
/Nارد�و �I�����y��>rا/8���ت¢ ��أ� 9&�.  

I. ارد���ا 

 ���m�aا��ارد  - أ

��������5ّGا�&_��+���Nارد�ا�<&Nا�Fن��ول�وا��8��I��A4ل�����VGأ�56���}~Yا����ا/.�oات�ا/

�M�ا/gh'
�I��Q82ا�.  

 #�ارد�ا
��5ان�8ول  -1

� ���������ول <ا���  ��&Nان ����ا/ �ا�'&� ���y�8�2018�aل �د.م�3,323 �g� 57% "ا������

���Uا"��د���y" �I���� د��"وا����"R���U�y�<Fا/�ا����ا��."  

د���و ��"R���U�cYا/�ا����ا�®
ّ
rn�G�������Iد�.م�1,895ا���ت�وا�����uدار��B" أ��yN/�5ا��>�

ت���� �إ��اء �� �� 5���( "و�< �����)د.أ�822ا�� Iو��234"و�� �ا�< رات O�"� �9�N/ا� 5�� " ا/<

)� ��������) د.أ�676ا�� �MاN�ا�� O�"� �%36و 43% �;'¥ وز��G� �و�5 ��6ا �ا/�����"، ل�oإ� ا���

g������N�>ا��kام�ا/�ا����ا����ي�وا��A�N�>21(د�.أ�397"  ا�%(.  

"���أو�" /<���O�"�5ا�< رات�و���234 <ّ� إ�OMا¢�;'���و &Pا�����Pت�ذات�ا�ا/<�Nم�"��Oا/.�'

��&p/أو�ا� �Bر��" ا�� ��رد6ا�N أ56 ��N9ق �و ���67% ر¢�Q� ����y� �. د.أ¢455 ��� �ا/��9�N"أ� 5��ا/<

� "ا/�;���و�F>�ا/�;���"��Oا�< راتgl�'4������28,9%���¢رQ�����y���� �195د.أ .��k�>�������أ�

"� زة��<�Nمyت���ا/�3و¢ C��� ��8Vت O�"� ��N/ا "� � �� �.أ ����2 �MاN
� �أي ��Nع��%0,3د�� I�

  .ا/<���O�"�5ا�< رات�و��234

|��R�� ��5Wا�G��c���Wان�ا8ص�N&>Dا�O�"�5��وز���< رات�ا/�;���و�F>�ا/�;�����/<�G����y�°�

د�.م�1,5g� 70% ان�N&>D"��;�/رات�ا  ."ا/<�Nم�"��Oا�< 

�OMإ���';���د���أ���"����U�cYا�<Fا/�ا������K±ا��a���y���%72أ��I��<³W،��²نّ د.م�������1,4g�

�I����Gn��"د����"R����  .د.أ�394ا�±������K" ��8ك��ا����"،�وا�� �����I"ا/�ا����ا/�W �����

��R�|8ص�� �����yاء���8ك��Wان�N&>D210,442د�.أ��+�����   .�O+N�2018ا�'&��ا/

ذ�إ�yاءات��+���6ا��\ر  وأ�دت�ا�������|G�5اG�aوجأ��~Y8ص�أو�ا~Yا�OMإ�Iد����ا/�C������<=y .  
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2-�<=�>
  #�ارد�ا
��5ان�ا

� ����A4�ا�� �ا�<&Nان �.م�N� 2,354ارد ��';�� ��Gn��� �  %95 د، I�/ا� {�Nارد~Yا ������� .������ ���

���'4�I����Gn�/ارد�اN/اض"ا<�QR " و�I�"��V/دات�ا��"R 'ا��و���I� ��MاN�ا��O�"3%2و�%.   

 �5n���ا��ارد�  -  ب

�� 
ّ
�>r� ت_
8��O�"ف�NQN�5ا�G� �����PVا�إ"�اد��yاول�ا/Nارد�و �� ����أ�p�� �Gو ����N�¢و

�و¢��Pّ�ف�+����8كp}8|��5وا���  .ا/<

 

 ������ا��ارد - 1
� ��8ل 5G� ����ا/ ��2018ا�'&� ��Qره �� �q�>r98,51%�� �ا/EFا���، ��Nارد �G ���ات I���a���y� �

  .د.م�5,677

����ا�<&Nان��ول� ��������Qا�����;'���.م�3,323وEF/ات�ا��� Gوزة��و?<Nد�ذ���إ��OM%3,1د���

� وز�G"د����"R� �ا����ي �ا/�� د��" و�)د.أ394( "��ا�����"R� ����ا/  )د.م1,034( "ا/�ا���

� ا�� ���ات ¥';�� �MاN�ا�� O�"79%15و�%�� I�� I¶�� ����+� �ا�� ���ات C�� ر�� /�� u &ا�� �+8G

ل�ا/���ا�<��A�Nا����ي�"و) د.أ�O�"��9�N) "676ا�< رات�و��234/<���5ا/ا"�'�Nى��oا����إ��

a������N�>ا��kام�ا/�ا����إ��اء�"و�)د.أ397" (وا���� ��5��ت�وا�����uدار��Bو�<�yN/ا����ا��

  .%7,1و�%7,9و�N14,1%ا�O�"�u ��¥';��������Mا��) د.أ822" (���ت

�ا�� �<&Nان�� k�>��� ���� �أ� ����ا/  ����� � �� A4�.م2,354 �د �أي ز�������إ� ��';�96,3% 

� �ا/EFا��� �G ���ات C�� ر�� /�� �و?<Nد �+� u �� OMإ� ��أ� ����&���"ذ�� �PPّ|/وا� ��Gا��ا� " ا/Nارد

��QR>اض"و) د.م2,23( �) د.أN�) "76,64ارد O�"� ¥';�� ����� �MاN�ا�������. %54و�%6ا�� ��PVG� �Qو

�O�"46,83 ان�.أN&>Dد�"�I����Gn�/ارد�اN/دا��"Rات���V/ا�����5" اEF/ا��+�6��� G�5�� .  
  

2- o�[3	

�p إ��اد��7اول�ا�  و���q�rا�5
  

 �\�� مj
·���� ���cYا ���V/و  ا�P9ا�� �}� 7�g�، �2�� �ا�����ت ���²ن ��8ل ���& 2016  

ز��ء �²P
���ا�< رات�ا/�;�� ا�<م ا�<�3ي  �j� <Fا/�;�� و� �&Ujا� ���D�ghا<�� ���NG 5�� ا/<

u��/ا p� ��+p}8|�2017  ���9>ة ا���OM2026إ. ��W�©�^د��"����V/ا�3.ون�ا��Bر�وزN3;�04 

xBرء 2016 ���9ي  11 ��P
ز����إ� ���وروز� ���ا�< �"���Oا/���2ت �ا�NQNف 5G� aأ��<F�� ا/�¨Nر

�ا�<�3ي  ءP
̧ �� �ا/�<� � uU�ا�&  ���". � �أنّ �¹Gا� � �� �ا
�>اما������ �G�Nلّ 5�����|����
��ا



6 

 

� ¦�
� �ا�<�3ي ءP
�'r�Nف� 5� � ءP
�� �إ��J/��اA4ا"���� �+31�� �2017رس ��yأ� I"�  N̂"

ي����poه�PQ�5و . 2016أ�8ن���5"���Kºا�����Uا��ا��+��+�Jء�ا�<�3ي�إP
��5���O�"22�9ي����

ه��2018PQأ��yأ�I"� N̂"��po�<=��§�2016.  ب�وأو«��Xا�������أن�ا��N> �<F�nد�إ�OM"�ة�أ��

�5��ت�ا�§��B�3و�½��5ا"��د�آ����ا/�ا���Qا�'&���BN�F�Vن��yاول����PVGا/<��j����>^�g�

 .ا/�¨Nرة

��	.G� �أن uU�ا�&  ��6ه �noن Iو�O�" � �ا/�;�� �ا�< رات O�"� 5���ا/< ��PVG� ��yاول ���N�o<Fو� 

�أو�ا/ �Bر��أو�ا�� ��"&Pا�� ���Pا�� �ذات �ا/.�'ت O�"� ����<�Nم ��د4® �XYا� �N&>Dان �وا/<�Nم ��;�

��&p/ا.  

��WJ  رات�و ����5ّ"&��إ"�اد��yاول����PVGا/<���O�"�5ا�< 
ّ
���XYدN�>����®4م�"����G ��Oا/�<�

ر��Bأو�ا/p&��ا�"���أو�ا��&Pا�����Pت�ذات�ا�د�� /.�'��"Rة��
ّN����>y���O�"�¥�V/ن�اF�

�وا������ A�N�>ا�. � �ذ�� a
ّ
��أ� ��PV�ا�� ��yاول �إ"�اد �&"� 5������ا/ �ا�5 ��cdr� O�"ر�P�QR

� ا�< ر�و"&Nان �ا������ k\�ا/& ¥'
� ��<�ف O�"و���> � 
Fن� �+������"� �+� A�N�>ا�� ¥�V/ا

� ��R�|8ص �^<��أ�~Yا� �'�.���� A¾�cYا� �ا/<�ف O�"أو�� ��&\Nا�� �B�>�ا�� �Q2�� 5Qر� O�"

���5ا������>��� .��5��>/<���"�����VG�Oا/2��Fن�� N̂�6ه�ا���"'r�Jو��Q���¢N�2/و ،�ا�O�"�I'


����"�<F� p�

�ة�إ�OM"�م����NGوأرy<��ا������.�R�|8ص�+�����C��yاN����>yد�����"�م�ا"��

ءP
�����8ل�"������jت�ا�  .ا/<�2


�����py�Iأ��ى�ت�ا/���ª���>9G�O�"���;�/رات�ا��VG�5ص�ا���������;'���إ�OMا/<�Nم�"��Oا�< 

�P9��� p�� ����22و�F21ن�� I�����V/ا� ���cYا��IBرN�n/ا� ���ى �ا/���Nة ت��ا��� ¥�\� ��8ل I�

�Bر���O�"�kUار���ع�إدارة�ا/�¶���ا�< 	Nا��A_�
ا/���Nة���ى���وع�¨����Iا���W�3و  ا�<�F��Nن�و

�ا/FW<�3ن� �"�د O�"� �وا��ز����<�ف ء¢�p¶��� ��'4N�ا�� �W�3وا�� �ا/�ه C?زNGو� ���8��8ل ��&\Nا�

�ا/� ت�UP
�� C�� �وا/ ر¢� �ا�< رات O�"� 5���ا/< ��PVG� ��اول�� ���Nة �PQ�VG�g .�W �OMN�G�J

��Yا������P���>Dدرة����ا��Uا�����PQ�Kºا���§�����Pرات�ا�ر��2�¥����cdrا�< poت�إإ"�8

g¿اN&>D�� V�'/�5ا����ول�ا�����PVو����NGا/<����cdzع�ا�N N̂رات��  .��Iإدراج�ا�< 

ت�ا/�¨Nرة�+��ا/'� ��وأ�دت�ا���������ª�k��2G�O�"���>���g¿n�.  


�pا - 2�  Q	OPص�ا�5

��G  %41ا/<�Nم�"��Oا�< رات�ا/�;��� ا��|8ص4'¥��������G8ص�|��R�� ��5cÀ�5Q9G�a&"�¥

°������ O+N�� �ا/�¨Nرة+� ��Qره�ا�'&� �و  . د.م1,067 � C N̂ا�� ��6ا �noن I�� �"Z�� �أن I���\|�

\N �pدم� ��� aأ��O�"�8Zان���N&>D|��ات��ا/�Iء���y�© ' أن��CQN���&� 2016��،p��Q�و�
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�ا/ ل�Qإ� ¥'
� O�"� �Nا\&Fن A¾�cYا�N9>اا�� مj
n��8�"� �P9�72�� �&'�� ����ا/ �NنQ� I�20193�

9�Uة�ا/2��Fن��·داء�"�Iا/��°�ا/'�N&>D���yNان�ا" وا��ي���O�"�uأن���/<�Nم�"���O��5ا��|���¨��

� �&'�� I¶'ا�� ���F'Vن KÁ\Nا�� �ا�P&�وق 9�Uة�� ��6�وا/' �ا/�;�� ��2016ا�< رات��و�2 p��Q� و�

gh�� �>�/ا�C�z�ا���BرPو��<F�n�ا�."  

�و  �اQ��Pت ����ا/ �ا�'&� ��8ل �ا������ �^��2018ا� � �n3Dن ����ارات °���G� O�"825��I�� 8P�

�ا/ �ا�< رات O�"� ا/<�Nم���� ��;��OMإ� �ا�»Ncء 5��� 5��¨� � ��<=cYا� °�Pا��Bدار�� J"�>ا^ت. ����� أ�

�8ت"�� O�"� ر�� ©P�QR� 5��� ��F>�ا/�;�� �ا�< رات O�"� /<�Nم�� k�>��.  و� ��>}� O�"����5آ�G�J

�ا/<�Nم ر�� ��� ��yول C�� u�|�'/ا� �ا/.�'ت O�"د4®ا�� �XY�C� ��B�p3ا�� ��R�|8{8ت ��UQ

� I�� �ا/���ا�Nاردة �وزارة �YP� . ��� aأ�� �ذ�� I�� ��Qر6 �&�"� 20����Uر��Q� ¥'
� �'�.�

��Iا� ���ا����ي���y�Cول������PVGا/'���N&>D2018ان���poأوت�ا/�¨Nر�ا��|8{ت�ا/<�Nم�

ت�����y����N�o�I���Vول�ا���XYد4®ا���XYد4®�ا��¹G"�م�'�.��A4����a&�ZG.  

II. ا�s�Hت����H�
 

������ ت 9�� ��ول �(ا�<&Nان �ا����Iا���Pف�9 ت �UاN�� �ا/����)و��اد �&'�� 2018���MاN


�د.م2,571 ،52 %� g�)1,325د.م�( �� � �>r� �BرPا���<Fyn�40,59و�%��� � �>r��U�و� �BرP�

��YP/د.م1,044(ا( A�N�>ا������ا���BرP���� �>r��� وا��.  

 � �أ� A4�ا�� �ا�<&Nان �BرP�� وز��G� �.م5��1,650 ��%98د، �N&>Dان g�� رات��zا�����'rو� �oة��

�أ{��p�yأ��
�K±ط�(ا� �وض�ا�'Qوضأ�Q.(  

ت 9Pر�ا�ت��|NPص�nGد���ا�&9 ت�ا/&��ة�+��إ\_
8��O�"ف�NQN�5ا�G��Qو����N�>ا�.  

�ا
�uHي  ا��Xوع .1 -v� �ت �+� ���5nو� ���gw� �لxji�� S�5	�ا-���7� -v-داري�y� -z
�وا �ا�01اد -v

  )د���ر�����1.030.267,476}�(  �������#�"�ق

uU) 1/2017\�¥�ا�<�وض�"�د�( ا�9P ��وG&���9 أ����uV���9ا
��إ"�اد�وإ��ام ��O�"��� 
ّ
�>r

I"� ��"8ن �+���n���� �ت�أ��yXYا���� G� �و�Nء �ا�<�وض �و و  \�¥ ل�o�� ���F�n>�+��ا�¢��

ز��¢و  ���Z�ت��Ug9 ���ا�P��.  

1.1  i	
�Oن���c+�~�ا
�5وض�\Bاy�-.�� 

ّ���������ا/�3وعG )ر�ا����ي��'&���)1/2017\�¥�ا�<�وض�"�د���z�R�©2|��I�^2016 ��5ّ،�وG

/&2 ����8ل�� ������ ÃÄ��� �q�gmو� ���>r� �درا�� �إ"�اد 
Nل� 3رةzا�� I"� ��"8ن رس���po

                                                           
3
�Nن�"�د�  Q56���&'�2018���+2018د '�=>���27.رخ����&'������Nن�ا/ ��k�>��2019  
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ر��F��Iن�ا�<��3. ا�����������ق���R�5ّG��Qا�����و�O�"اردة�Nوض�ا��"��°�����&�	��Qرض��،�ا�<

��ر�ا/8
_��إ�OMأنّ . د�Q����y5.040ره�Gود���و�
��+���̈ ��M�y=>�.  د��24.313<�ل�ا�<�وض���و� <

� 9ض|�R� ���9ط �M�y�� �ا�<�وض ���<�ل ر�� �� �ا�<�ض �(�6ا
ّ
���� ��N6ّ�ل�� %20,7 و>�� I�

5ّG�a ،�)ا�<�وض
ّ
�أ�

ّ
Jإ 
���ا� ����ا�����cYو��<ر�ا"����Iل��N� �5ا�<�وض���� G��&cY���Q�Iره��

�ا��=>��ات� I�� �ا���§� �>D� ءهPQوإ� ����W� � B�2�� �Bور�Zا�� 
تZ��� ¥�\� 5ّ��� �أن �دون ا��9د��

  .ا/ ���

�xBرل����o82ق���وز��ّ�ة�ا��را����14/04/2016و+��ا/ �����5ّGذن����G�Jأن��O�"50� N�� .�
ّ
Jإ

ر��xB�aو���5ّG��Qا�� ��<pّ�ا�aGا��<���Q،���أنّ��¶�¥�ا��را�����5��5���¢N�Wوز�� 2016أ���FW>ه���

م�ا��را���+���NZن����2¥و �.أ�م�110ا/ّ�ة�ا/N�2¢��ب��Gم�5إ
ّ
 ��Ådا�< ���،�و�G�5�Nل�ا������أ�

ّ
Jإ�

�xBرء��ّ�ة���9��2017ي���6�Z ا���>D119أي�����  .�Nم�"��Oا/ّ�ة��^

ذ�ا�������� �ارات�|Gأدّى�"�م�ا��Qو�BرN� ��OMإ��Nن��F'�|دة���V/ء�ا��9>ة�اZ ا���>D�� >ا��Åd9

ر�أنV��ّ�Nى�ا�<�وض�{��XY/ّ�ة���"��،�MاN/رض�ا����ا/�ور�إ�OMا�<jإ���
ّ
�NG90"�م���I���Nم��Nا��

  .ا/Nا���Æ��MأN� ���yل�ا�<�وض

�xBر3رة�
Nل�إ"�اد��14/02/2017و���NG��Qا��������"8ن�"�I\�¥�ا�<�وض���z�دون�ا� �م��

�56+��درا���+��ا���ض��ت��¶�اس�ا��3وط�و ����yXYا���� Gء�N�¢ل�oز������إ���. 

�7�ت� 2.1�  �Qء�������ا01

��P9ا��uّ�10د���"�����I�1039���&'�2014���+رس��13ا/.رخ�ت���2014 9P�5ا��_&z��k
ّ
ا/�<�

�6���'rت�ا/�اد�yXYا��>��\� OM9 ��إPع�ا�N N̂ت����¥�ا���2�'rأن��¥���aأ��O�"����N�>ا�

¥'V��ت����Qا��"Nة�إ�OMا/&�'��أو�ا��9وض�"��O. و��ا6yXYه�ا�p����&9ت�ا��}~Yا�©�ZGو

Nع�ا�9P ��وا�Ngض��/&�Nج�ا��KÁ\Nوا��&����ا/'��ا���Ny�I�Z��NVدة�ا���2ت� N̂�.  

��P9ا��uّ�� �W87أو��������&Nد��دار��Bأو�ا/��k�>���<F��rل�أي��I¶���J�aإد�
ّ
������Ç9��Iأ�

�¥
���Fن�ا/�3>ي�ا�<��A�Nو{�����AÈ�W�kX«������ ���Jإ�g��"��QدP/ا��>D�� 9P�����&9ا�

�QدP���>È9 ��وPت�ذات�ا�&_��ا� 9Pا����Qا����&cY.  

� a
ّ
�أ�

ّ
J5إG�� 9Pا�� تBN�V��<F��r����}�� � 9P��� ��Wاس�� ر�� O�"�<F��r� �إ^9ء 5ّG� ¦�
� ،

��P9ت�ا��Z� ام��<�
��+��إ^�����7اXYّ�اد�+��ا�<�ض�دون�أن����5ّا
ّ
  .ا/�¨Nر �87ا��3وط�����

�xBر������}��� 9P�������>r�kX«ء��Z�5ّإ�G��W6ي���2019�����y��Pل��وذ����8��Iل�إد�

� °����� �ا��3وط ��¶�اس �و�F>���رج ���}�� � 9P��� [�<=��<F�17.232,390��+� �
ّ
�����  couche" د
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d’accrochage "��Jو� �yّ��ة ��
� �+�<=�>r�<F'ا�� � �\� �أنّ ÃÄ��� �>D� ��_&G� �أ	&ء �Fّ�Gن �>D� وذ��

 �ّXYا��P�Qوا����y�I��ز6�دة�إ�"̧ ��Óة�دا���y�<F��� �2��p��"�G�O�".  

�9P ���{����و��Qأدّى���[�<=��<F�����y��Pل�����ى��ا�NP9ل إ�OMا�� ���I���>D��+�uإد�

)� �ا�<&{��) 304و�302و�106ا�NP9ل I���P&"� �ّj�� g��� u�� �ا�� CQو� K±ا�� �ا�¶��ت ���VG� دون

�ا�� ���cYا� �P9��� glر� �� ���jإ�� �"�م �M���و¢ �ا��8	� °�17.232,390�� ت��د،�j>4R� ���V�

� 9Pت�ا�BN�V���+��}XYا�<F���ا��I"���G  .ا/����ا�9<����وا�cYوى�ا�&

OMوإ ���ب�ا��K±QN"�د�( Ny2018ان���30'XY��3اW�xBرG2���Z/ا� ����ا�O�"ر��داء���"��°����

� � �د��Q904.980,125ره ��NPل �>D� ت��W� �+�<F��r� �وNyد �Fّ�Gن � ،� � 9Pا�)�<F���ر�ا��ا"�� دون

{��+��ا�NP9ل�XY304و�302و�106ا (����Q^<��ا�¶��ت�ا/=>���،�M�Fّ���N6ن���cYول�ا���W:  

�ت�ا��D_ة���
�ت�ا���رة/ا���
  )%( ا
�������Yة�إ_D��ت�ا����
- 30ا

06-2018 
�D#���ت�ا����
 ا
H]�ل  ا

215 9265 4300 103 

310 93 30 104 

265 79,5 30 105 

201 7036,627 3500 201 

236 59 25 405 a 

462 461,75 100 405 b 

650 13 2 406 b 

�N� EFpء�ا�� ������I"�[Gا��را���ا�±�K"وأ�دت�ا�������أنّ������BNpcYدارة�ا��gh���Qن�"�وس��=�

��8ل� �Fّ�Gن � �� a��"و� �ا���N¢N2ا+� �d/وا� �� ��ر̂ ���VG� ����>D� �ا� �م �دون �B��� G� ��̈ � ¦�


��P�������G��Mإ^���"�Iإ"د�a��"�G�5ّG�� ��aGو¢^N"ئ�و<�p��Ç½��kB�2��9ا�Pز�أن�����

�+��ا��را����و����وا/�����+����<=��I¶��5�����ycouche d’accrochage »"  

�ز��Qء 3.1D"y�-.��B\iل�و��xj8��D#��  

�Fــ>�. �ــG�Iــر��xBذن����ا�ــ���oــ�ل���Nــ�P�240ــ���Wا�ــت�ا�3ــ�وط�"�ــ�Oإ��ــز�ا�Pــ9 ��+ــ���ZــNن�

gmــــ���Qــــ��و�2��glــــ��ــــ�y²اء�r<ــــ��8ت�وإ{ــــ�ار6�¸ذن�إ� ــــف��oــــ�ل،��ا�����ــــ�أنّ�"ــــ�م�^ــــ�©��yXY


�ـــ��دون�ا�glـــء��oـــ�ل�+ـــ��yªـــل�ا/Vـــّ�دة  .�O+Nـــ���ـــ���OـــMـــ9 ��إP���K±QN8م�ا�ـــ�ـــ�R�5ّ�ـــ¦��ـــ��5ـــ�


�<=��N�2019ل�oء��gl�Jدة��V/وز�ا��9>ة�ا�Gو�،.  
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ــــــz��k&_ــــــ��2014��5ــــــرس��13ا/ــــــ.رخ�+ــــــ����2014'ــــــ&����1039ــــــ���Iــــــ��"ــــــ�د��P9��11ــــــ����8ــــــ�و 
ّ
ا/�<�

ت�ا�<�����Nا��ي��&�uّ"�ـ�Oأن���ـ�OMNا/3ـ�>ي�ا�<�ـ��A�Nـ8ل���
�ـ��إ"ـ�اد�ا�Pـ9 ��اPXYـNل� 9Pا�

ـــــ�©����ـــــ°�ا�� ـــــ���ات�وا��Wnـــــ�� �إ�ـــــ�ام�ا�Pـــــ9 ��و̂gـــــ�Z� ��Kت�ا/'ـــــ� ��ا�±ـــــQد"�ـــــ�Oا��ـــــ>ا���uوا/Pـــــ

��VG�Oـــــ�ص�"�ـــــXYدات�وا̧� ـــــف�gـــــ�"&ـــــ��QR�Zـــــء،�Wـــــ�����ـــــG�IـــــR���N"��ـــــ �GـــــFّن�إ{ـــــ�ار�إذن�إداري�

�xBر��Nــ�وذ�ــ��+ــ��ا��_ــر�اPXYــNل�"�ــ�Oا��ــ>ا���uا�8ز�ــ��� ــ78��uّ/ــّ�ة��2017أW�ــo�23���¢Nــ�ل���ــ

ز�9ت������O�"���Ugا���QدP/ر�ات�و+��ا��_���Yا��Pف���\�Iر��cØ�.  

�،��QNGــ��أoــ�ل�اY~��ــ����2018ــي���31ــ����ــر����xBا�Pــدرة�"ــ�Iا���ا�ــ��V��Iــ�uا/�ــا¹Gــ���Wــ


¥�ا�Pــ9 ��
±ــ���ــ��5ّإدراج��Pــ����yــ��+ــ��ا/ �ــ���ــ��5ــ��5ّإ�Zــء��»Xــgh .�kــ��ــ�9�����ــ�Q�Iــ��{ــ

�xBر���
ّ
J9 ���{�ّ���إP��6ي���2019.  

ــــ
ّ
��ــــت�ا�§3ــــ���Bا�8ز�ــــ���/Pــــ��Yا�����ــــ���ــــ+ــــ�� " aوأ�ــــدت�ا�����ــــ��أ�j�����NــــGــــ��ّ��"ــــ�م���jG�5ور�ــــ

�Oــــ���دارة�"�ــــ�>rف�Nو�ــــ��ــــز�GــــF�n>ا��»�NXـــ�Rت�"���ــــ���pـــoــــ�� ��EــــFp��Pـــ���Yدارة�اBNpcYــــ�����

 
J�aWار�G".  

4.1 ��H[�
�<��g�
�2�ن�ا
  ا

��P9ا��uّ�76د���"�����I�1039���&'�2014���+رس��13ا/.رخ�ت���2014 9P�5ا��_&z��k
ّ
ا/�<�

�O�"����N�>ا��J�5أن�����PV�/ا���Q�Iا/ �م���I�Z��ن�ا��K±QNأو�ا��Eام�ا�¶����9�Zع�ا�yإر

�°���G� xBرG� I�� �ا���اء �N�� IB�3"� �yأ� �+� �وذ�� A¾gا�� ن�Z��� a��� G� �>D� Jإ� � 9Pا�� O�"

� 9Pا�. �a
ّ
�أ�

ّ
J�5إGوز��G ���y�160ـ �N�،��xBر���

ّ
Jإ�A¾gن�ا��Z�5ا��� G�5ّ���5��¦�
14��<=��N�

2017�5
ّ
�'rن�Fّ�Gن�F
ل�ذن����ء�،�+���o�4��xBر���� 9Pا��¥
}���Q�I�5ان��Ny2017.  

 �+���6ا��\ر��وأ�دت�ا������
ّ
  .+��ا/'� ����6ا�اN���~Yف���a���+8G�5ّأ�

�ق�ا��Xوع .2"������X
�ت��z-�ا �+�K5V����5nو����gwل��xji��S�5	�ر�397.139,295 (ا� )د��

 �� )2/2018\�¥�ا�<�وض�"�د�( وG&���9ا�9P �� ��ا
��إ"�اد�وإ��ام���uVأ��9 
ّ
�>r�uU ��O�"

� ��و����y²اءاتأ� �ا�<�وض ¥�\� I"� ���"8ن ت�yXYا���� G� �وN'Èء � 9Pا�� وا�¶��ت��²&د

ت�ا/�3وع�Nّj/ا��9د�����ّ���OMأ��8ل��� أدّى�إ���A�N�>م�ا��2¥�ا�  .ا/&�'��وا/'واة�أ�

  

                                                           

4 � 9Pا��°���G���9��   وذ���+����ب��

  



11 

 

1.2 ���H[
�د�ا�Q�5وض�و�إ
�Oن���c+�~�اyإ�7اءات�  

��P9ا��uّ�53د���"�����I�1039���&'�2014���+رس��13ا/.رخ�ـz��k&_ـ��5ا�Pـ9 ت���2014
ّ
ا/�<�

��ا/Vـ�د�) 30(ا�<�34�O�"����Nـ��إ"ـ8ن�ا�ـ�"Nة�إMـ�Oا/&�'ـ��	8	ـFن����Nـ�"�ـQ��Oـ���Qـ��ا��ـرÙQ��xBـ

�XــــÚا�ــــ��2ا�Nل�ا�<ــــ�وض��Nــــ� ����و"�ــــQN��Oــــ�Cا�ــــNاب�اY~ــــص���Pــــ9 ت�ا�<���Nــــ����q�pــــ��ا�<��ــــ

ـ��ا/=ـّ>ر) 15(���2¥�ا�<�A�N،�و�I¶�Bا��|���9+���6ا����yإ���OM'��"�3ة�
ّ

Wn�رة�ا�N}��+��N�. �
ّ
Jإ

ــ��ا/'ــ�P����cÛــ9 �
ّ

Wn�ــ��ا��<=Gل�ا�<ــ�وض�دون�Nــ���د4ــ®�� �ــyــ>ام���
ــ�G�aــFّن�"ــ�م�ا
ّ
���ــ��
�ــ¦�،�أ�

ر��xB"8ن�"�I\�¥�ا�<�وض�ا��9>ة�ا�9Gل�ا�<�وض�و�N� ���yن�آ���أF����}21��N�5.  


¥�ا�Pــ9 ��أن�W��ّــ��GــFّن�Uــ��إ��J�ــرG�xB ــ���5ا�¶3ــ�� {ــ�cYــ<���ا N̂دة�+ــ��ا�pــo�5ــ�� �ــ��5 ــ��5�

�P956ــ����،�وذ�ــ����8ــ�أيD�ّ<ــ��إ�ــ&ده�ا�Pــ9 ��ود��Nــ�a+ــ����ا
ــ��ا��&�9ــ�،�1اXY'ــب�ا�ــ�K±QN"ــ�د

ـz��k&_ـ��5ا�Pـ9 ت�ا�<���Nـ���2014ـرس��13ا/ـ.رخ�+ـ����2014'ـ&����1039د�������I"ـ
ّ
ا�ـ�ي��ا/�<�

 uّ&ـــ���Oــــ��"�ـــ�U�cYـــ<���ا N̂دة�+ـــ��ا�pـــo�أن�jGـــNن�ا�<ـــ�وض���� ـــ������ـــ�Cا�N	ـــ��kUدارBـــ��و�ـــg���Iـــ

ري���aا�<��cYا�C?�3z���g��"ص�NP&/ا.   

9ء���yـــ�Cا�N	ـــ�kUا/N�2¢ـــ��+ـــ��أyـــ���Vـــ�د��د"GNـــ��aـــ8ل���
�ـــ���ـــ���ا�<ـــ�وض
�ـــ¦��ـــ��5ـــ��5ّ�zا�ـــ�OـــMإ

ـــ���a¶ــc«��I&ـــ���ـــ���ا�<ــ�وض�"&ـــ��QR�Zـــء�أن��60\� ــ���P9ـــ��
ّ
�ـــ���Iــ��ا/ـــ�¨Nر�ا�ـــ�ي��ــ&�uّ"�ـــ�Oأ�

9ء��zا�ــــ�OــــMــــ��إBدار��kU��ــــ�ا/3ــــرFWن�ا�ــــ����Iــــ��5 ــــ��Nا�¨ــــ��ا�N	ــــ�kUا/N�2¢ــــ����ــــ���gــــ�ا�N	ــــ�W�N"ــــ�G

���¶�ـــ¥�و	ــ�5p U+ـــ��أyــ���Vـــ�د�وذ�ـــ��p"أو���²ـــ�ا�C?ل�أو�ا�=>�ـــ��ا�'ــ�Nـــ}Nن�ا�Nــ�Zا�=>�ـــ����kـــB�\�Iــ"

5p^و�"���Ù G�J��±
�A�N�>�3>ي�ا�����CD  .ا��Z©�ا��

�7�ت 2.2�  �Qء�������ا01

��P9ا��uّ�10د���"�����I�1039���&'�2014���+رس��13ا/.رخ�ـz��k&_ـ��5ا�Pـ9 ت���2014
ّ
ا/�<�

�ـــ¥�أن�r'ـــ���¥�ا��aأ�ـــ�Oــ��"�ـــ��N�>ا��yـــت�ا/ـــ�اد�r'ـــ���6XYـــ��ا>��\�OـــMـــ9 ��إPع�ا�Nـــ N̂ت�����2ـــ

yــت��Qــ��ا�ــ�"Nة�إMــ�Oا/&�'ــ��أو�ا��9ــوض�"�ــ�O. و�ــ�ا6��V'ــ¥XYــ�ه�اpت�ا�9&�ــ���{ــ�~Yــ�©�اZGو

Nع�ا�9P ��وا�gـNض��ـ/&�Nج�ا�ـ�KÁ\Nوا��&��ـ��ا/'ـ��ا�� N̂ت��ـ�G�aـFّن�  .�Ny�I�Z��NVدة�ا���2
ّ
�أ�

ّ
Jإ

�ــز���ــرF��r��xBــ>�+ــ��cÀــo��5ــ�ل�Rــ��ا�2ــ8ق��Q25��<=��§�2018ــ.  �xBر��2018ــ§��=>��7
�ــ¦�Gــ��5ّ�ــ

" ــــ���y'ــــ��"�ــــ����QNــــ�CاZXYــــF>ة�/<�&ــــ���oــــ�ل��ZVــــNر�����ــــFن�"ــــ��Iدارة�اBNpcYــــ������Fpــــ��Eــــ=ن�

9ق���"Nة��ـP��Iـ��Yا�����ـ��"�ـ�Oإ^ـ���ا��ـز�GR�5ّGو�،�W�3ا����Wر�وNZV¢ق�و"�وس�و¢��������

                                                           
5

ر��xB"8ن�"�I\�¥�ا�<�وض�� G27/03/2018  )�B�Pة�ا��B�y (و)�xBرت��� 9P���KÁ\N2018-03-22ا/�{��ا� (�����xBرGل�ا�<�وض�وN� ���yوآ���أ

   .17/04/2018ا�<�وض�ا�<�&���
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�yـ�ء�yــ��  6.�ــ�����3ــ�وع�Ugت�ا��9د�ــ��ا��ــ�<���Wـ��GــFّن�
PــNل�F��rـ>ات�F�Wــ>ة�"�ــ��O'ــ�Nى�ا�¶��ـ

�Fّ���N6ن���cYول�ا���Mا/�3وع��NPل �W�،:  

�ت�ا��D_ة���
�ت�ا���رة/ا���
����L  )%( اg�
�ت�ا���
�ت�ا���#�D ا���
 ا
H]�ل  ا

298,9 8967  3000  102 

1891,6 94,58  5  103 

187,9 2255  1200  302  

   
 

35,4 708 2000 301 

0 0 150  401 b 

50 100 200 401 d 

�ا������ ر��وأ�دت\�� ��6ا �و£��"+� نjو���EFp����� �BNpcYا� ��دارة �YP�� gh� ��Q� �ا��را�� أنّ

�ÃÄ�Ý���+ا��N¢N\��d��p �' �5ز���و�R����V�ا��O�"ت�درا���>r�5���B��� G��������VG��+ا�¶��

��M���و¢ 2ر���� ه��� Nد �ر̈ IW�أ� �وNyد ل�oز����ا� �أ	&ء �Fّ�Gن � �� a��"و� ،g��� �ا����� ا/=>�]

�Ç���ا/ ��Fن �W<�3�� �&cY� ��Qرت � �� ت�Z�9ا�� I�� F&Wن'z/وا� �ا/�3وع �و���9 ���XY� �� و̂

�YP��5ZG���&���&cYل�ا�8ز �وزارة�ا����ي�و�o���jم��وز�ا����EFpوا�������ا� ��G���20دون�% �

8
�k+��ا���ض���B�VGم��"��M��  .��I¨���9ا�9P ���و����و¢

ت�ا/�3وع�Nّj/ت�ا��9د���ت�وا�¶���yXYا���� Gء�N��I"�[����Qواة��و�'��وا/'&/إ�OMإ�8ل��

A�N�>م�ا��2¥�ا�ر�ا��9د���ا/ �>
����Cا�¶��ت�
�¦� .أ�>��� ر�� �� ��8��Iل ا/&��ة��Fن�Fّ�Gن

P��N9ز����<F�����ّ 

¥�ا�9P ��وا/�G¥�ا���A4أ  .د�&را�92.560,789 ���9رق��Qره�{

  

  

  

  

                                                           
6
ز�ا�cYء�إ'��OM�Nى�ا/¶���  �دة�ا�Bز  
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�ر   ���
��  

 ا
H]�ل 
�ت����
ا

  ا��D_ة

��H[
��~�ا�  <=�>
  ا���~�ا
�����
�ر�ا�	���رق��H
ا

���5H
  ا
�ب�$I����8�ن�ا
�Hد����

  8داءات�
  ا���Dع

�ب�$I����8�ن�ا
�Hد����

  8داءات�
  ا���Dع

001  100%  1106,7 1106,7 10710 10710 -9603,3 

002  1  5533,5 5533,5 3570 3570 1963,5 

101  824 3,3201 2735,7624 1,19 980,56 1755,2024 

102 8967,38 11,067 99241,9945 2,38 21342,3644 77899,6301 

103 94,58 221,34 20934,3372 23,8 2251,004 18683,3332 

201  1726 1,66005 2865,2463 11,9 20539,4 -17674,1537 

202 0 1,1067 0 17,85 0 0 

301  708 22,134 15670,872 26,18 18535,44 -2864,568 

302  2255 23,2407 52407,7785 26,18 59035,9 -6628,1215 

303  2225 94,0695 209304,638 124,95 278013,75 -68709,1125 

401 a  2412 14,3871 34701,6852 13,09 31573,08 3128,6052 

401 b  0 11,067 0 10,71 0 0 

401 c  1664 14,3871 23940,1344 11,9 19801,6 4138,5344 

401 d 100 17,7072 1770,72 16,66 1666 104,72 

402 70 88,536 6197,52 83,3 5831 366,52 

501 0 498,015 0 595 0 0 

 2.560,789 473.850,098 476.410,888 ا���Dع

III. -.ّ�ف�[	
�5�ر���O#8كا����bت�و�ا
  ا

ت�_
8��O�"ف�NQN�5ّا�G� 
ّ
�>r�����
�O�"ص�ا��������
�و"�م�
'D�I<�م�gmJN &ف���P�ا����+

�Bر�ا�< pW8أ� 

  ا
	]�ف�.-�ا����bت� .1

� �P9��� �8�279����N�>ا�� ���V/ا� ����� I�، � OMN���J¥�V/ا �¥�j��� �}�� ���'
� �'�

�ا� �م� �و"�م p\3;�� �ا�8ز�� �وا/<�ات p��PG� �+� K±ا�� �و��8ك ��N &/ا�<Fو�� g�� ��N &/ا� ا������

��&'������¥�+����O+Nا�'&��ا/j/ا����م���2018��د�" .�p���p> د��y��&cY�IBNjG�5ّ���5��¦�


^��+��ا���ضVت�ا�������وإ"�اد��j�����C��cYد��cY�ا� �م��BN&�. ن�Fّ�G��Wا���������
ّ
�NGم��"

Gو"�م�إ�&د��y�<����Q�Gد�ا/& JNت�jة�����N�/ت�اJN &د�����y�5�gÞ.  

g¿دت�ا�������أوأ�  "�C��yد��y�OMN�G�������رة��Q��&cYاث��
�<��إ�G�OMارك��6ا���8ل�و�5ّGإ


� �ذ�� I�� ¥�V/ا� �ا�'ّ�� I¶�G� �و�Nف p��PG� �+� K±ا�� �و��8ك ء لا/& JNتgl�R���B� �ا�� I�

¾�c«��Aدgا�"  
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�5�ر�� .2
  ا
	]�ف�.-�O#8ك�ا

  .2018د�+�����O+N&��.أ��210,44<�&ت�ا�¶�اء�ا/�|��ة������ا/F�N'zن����8Vت�ا�������������

g¿دت�ا�������أوأ�  "I��u�� �ا��OM8ت�ا��������<��إVن����F�N'z/|��ة������ا�ت�ا�¶�اء�ا/&�>��

�°����� �P9ا�� ��6ا �/�ا��� 9عGار� a&"� [��� ��N6و� �اY~8ص ��<�م �اY~�وج �+� �ZQ� C���� وذ��

����د.أ 376,659̈   ."د.أ 195+��
�ود� +��
Fن�أنّ�ا�� ���ات�

� �W�c��� ��Wاء �" Nد I�� �&�ّ"� uV�� ��8ل Iول������ glر��و�  ��N'/ا� �Bر��ا�� ا/8Vت

�M�Fّ���N6ن���cYول�ا���Wت�ا�¶�اء�ب��<�&'z
  :ا��� �8ت،�وNyد�أ�2ء�+��ا

ا�9رق��8ل�

��&�2018 

ا�9رق��Fن�

ا/<�Nم�ا��p3ي�

ا/� ��وا/<�Nم�

a�� �G�¥yاNا� 

�<Fن�ا�¶�اء�

ا��p3ي�

�¥yاNا�

��+�a�� �G

��&�72018 

دةBا����Bدور 
��ا�����&�

دةBا�� 

ا/��°�

 ا��p3ي 

�&���N>9ل�

ا�< ��أو�

ا�< ��

 ا��¶����

�<Fن�ا�¶�اء�

ا��p3ي�

ا/�ّ ���'&��

2018 

"�د�

 �ّV/ا 

ا�<�د�

K�Gا�� 

�دة�_
���5#�ت�ا
��اء���o��>� 

566,136 47,178 944,820 ��BN&�5% 2009 580 2006 991,998 81 1 

439,344 36,612 232,155 
¨���;�Fن�

5% 
2006 165 2005 268,767 78 2 

66,945 5,57876 60,168 ��BN&�5% 2005 30,388 2004 65,747 45 3 

286,695 23,89122 232,915 ��BN&�5% 2013 173,817 2012 256,806 66 4 

 ا���Dع 1359,120

�ن[��
���5#�ت�ا
��اء���o��>� 

-532,097 -44,3414 91,282 ��BN&�5% 2006 48,4 2005 46,941 79 1 

-93,547 -7,79558 101,058 ��BN&�5% 2008 59,098 2007 93,262 30 2 

-171,846 -14,3205 153,941 ��BN&�5% 2009 94,5 2008 139,62 92 3 

-396,456 -33,038 254,760 ��BN&�5% 2016 220 2015 221,722 52 4 

-43,212 -3,601 59,400 ��BN&�5% 2005 30 2004 55,799 43 5 

-385,914 -32,15951 346,585 ��BN&�5% 2008 202,681 2007 314,425 34 6 

-2776,056 -231,338 459,500 ��BN&�10% 2003 100 2001 228,162 32 7 

-159,287 -13,273932 74,834 ��BN&�5% 2007 41,667 2006 61,56 28 8 

 ا���Dع 4558,415-

g¿أ� �ا������ وأ�دت  "���"�� �&�� �\�ف��8�2019ل I�� �ا/<�ة �ا������ ���8ك ��N_&��EFW�G� O�"

��9P��©�ZGأن��g¿no�I���£و�aXYP��C��k�';����g��VG�C ف��N��K±����8وا�"ß��KÁ\Nا���W�/ا

  .. "د�Q ��¨��ا��� �8ت

                                                           
7
  2018 سنةو  الزيادة بداية سنة بين فارقباحتساب نسبة ودورية الزيادة وال  
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�ة 
	����� ��ل ��  

�� ا���د�� ��� ا������ت ��و���إ
ٔ
  ا��اردة  ا!

�()��� ا��'��� ا������ ��%&�� ا��%�$��ت  

  2019د�*��� 
  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

 ا���ور�� ا��و����
زارة ا��ؤون ا������ وا�����و  

 و��� �ن �روس

	د�� �ر��ق 

  

  

  79350522: ا�"�!س  - 71360334: ا����ف  – ��2090رع ا����ب �ور���� �ر��ق  –��د�� �ر��ق 

 contact@commune-mornag.gov.tn :ا&�!�رو�% ا�$�وان  –www.commune-mornag.gov.tn:  �و�# ا�واب 
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��$� ���.�ظ�ت ا�واردة ��,ر�ر ��!�� ا�������ت +% إط�ر �����ت ا�ر���� ا������ ا��% أر��� 
و�������ق �# ا���د  ��2018&دارة ا���د�� و+% 3/وص ����1 ��"�ذ ا���زا��� ����� ا������  �/�����

  ا�,��ض ا���دي 
  :�!ل ��/ر ��6 �دهو�دون +��� ��% �"/�ل �7���ت ��6 ا��.�ظ�ت ا�واردة ����,ر�ر 

  

��ر�ر�

	د��  ا���ظ�ت اواردة � ا��� �
  إ��

I.ا��وارد  

  ا��واردھ�!��  -أ
  : �وارد ا�$�وان ا;ول -1

  
أ�� +��� ��$�ق ��را!م �,��� ا���3.ص ������� ���$�وم 

��6 ا�$,�رات ا������ و?�ر ا������ +<ن ذ�ك �ر��ط  
�ود ا�,���B ا������ و�A�ل أن ��,�ص ھ�@ ا��,��� +% ��

  .2018ظل إ�داث ����B ��د�� �دا�� �ن أوا3ر 

������� ��,��� ا���3.ص �$�وان !راء ا;�.ك ا�ذي  :����د��ا��دا�3ل ?�ر ا������ ا�* 
 E��210,442 د �م ا��3ذ  2018د +% �و+6 ��� .أ,+

إراءات زر�� !��,��م �,���B +% ا�3روج �$دم 
  .ا�3.ص

2- %��Gا��دا�3ل : * �وارد ا�$�وان ا�
  ا������ ا�����د��

      
�وز �,د�رات �دا�3ل ا���ك ا���دي ا�����د�� � #�ر

إ�6 ا&راءات ا�زر�� ا��% ا�3ذ��� ا���د�� 3.ل ��� 
Bد ا����دد�ن +% د+# �$���م !راء ا���.ت  2018

  ا���ر�� ����وق ا���دي 

  :�$��� ا��وارد -ب
  :��د�رات ا�وارد -1

إ�داد �داول ا����ل و�وظ�ف  -2
�م ���  ا

�د  �2016در ا&��رة إ�6 أن ا&�/�ء ا�$�ري ���� 
 6B�,�� ����/"� د �م��B�ن �دة اراءات د�دة و

ز��دة ��6  2016+�"ري  ���11ر�H  4ا����ور �دد 
ا�دورات ا��!و���� ا��% �ظ��� �ر!ز ا��!و�ن ود�م 

وھو �� أدى إ�6 �دم ) 3.ل ��ر ��رس(ا�.�ر!ز�� 
�����ور إ�B+� إ�B 6$ف ا��رام ا�رز���� ا�واردة �

ا&�!����ت ا���ر�� ����د��، ور?م ذ�ك �م �دارك ����� 
آ�� إ�.ن �3م ا&�/�ء و�وف �$��د ا���د�� ��6 

�����ن داول ��/�ل ا��$���م  ا�را!
� ا �و��
  ا��ذ!ورة 

�دمأ�� +��� ��$�ق 
�و�دة ��ن  �ر���� ا����د 
اول ا���/�ل ا�����ب ا�$�و�% وا���د�� ��د إ�داد د

+�ن ذ�ك �ر# إ�6 �دم �و+ر ا��$ط��ت ا�!���� 3.ل 
  �����ت ا&�/�ء 

�ن ��� ا�����  ���K� �������22ت ا��% ������ ا�"/ل 
ا������ و!ذ�ك ������� �$دم ����$� إ�.��ت إ���ر 
�ط��ب ���ل ا�$,�رات +�وف �$�ل ا���د�� ��6 

  . �ط��,�� ���,�.

�ما �#�ص  -2���  :ا

  

�$!س ���� ا��3.ص ا��$���م ا���ودات ا��% �,وم 
وا��% �A�ل ) ا�,���B ا������(��� �/��L وزارة ا������ 

أن ����ن +% ظل إ�داث ����B ��د�� ��"رغ  ������� 
ا���د�� ا�� +��� ��$�ق �داول �را��� ا��د ا;د�6 
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 �N�/وم ا��وظف ��6 ا��ؤ���ت ذات ا��$���
او ا���ر�� او ا������  +�وف �$�ل ا���د�� ا�/����� 

��6 �����@ ���,��م �$����ت ا��را��� ا���و�� و!ذ�ك 
 L��/� ر�� ا�واردة �ن�د ��6 ا�!�و+�ت ا���������

  .وزارة ا������

II.ت��$�  ��$�ذ ا

  

 

�م �!��ف �!�ب درا��ت ��3ص ��,��م ���درا�� 
���"و�ض ا��ط�و�� ا�ذي  أ3ل �وا���@ ��� اBطر�� 

��ز &�داد ا�درا��ت و��ف ��� �Oو�إ�6 ا&دارة ا�
  ط�ب ا�$روض  و����$� ا;��Nل


�د   - أ�
+*(�ل �)�'� و� ��	���ا�$�� ا

ر-طر!�ت �- ا$)ري�� -�- -�

 ا�داد وا�- ا/داري

ا�+#ر 2- ا/��ن �ن ط	ب  -1
�روض  ا

�وء ا��,د�ر ���1 �ن ا�درا�� ا��% ���ت ��� ا&دارة    وء ��د�ر ا�����ت -2
ا��و�� �����ز وا&�!�ن ��ث !��ت �,د�ر�� دون 

 ��Bا�,��م �$���� ����ل ا;رsondage  L��وا�
 L"/� ز أن�ا�طو�و?را+% و���@ +,د ���ن 3.ل ا��

 le corps du chausse n’estا�طر�ق ��س ���رىء 

pas endommage    ن� �Bإ��د�@ +,د �م و�و
 ��د���@ و������% ��ت إ�B+� +/ل د�د �م �!ن ��ر�

 couche+% ا�درا�� ا;و��� وا����Gل +% 

d’accrochage     

 وء 
ر��� ا5*(�ل و�+#�ر  -3
  2- ا���7ز

 L��/���� ��ظل �دم �و+ر ا&�!����ت ا���ر�� ا�.ز %+
ا���د�� ور?م �!��ف �/��L ا&دارة ا��و�� �����ز 

+,د ��دت ����� ا���ز ��3Aرا ���وظ� و�وف �$�ل 
  .ا&دارة إ�6 �دار!@ ��,�

�روض -4��ن 2�� و����م ا   Hر���� �Gا��ذ!ورة وا���د ���� �������31-03-2017 

+,د �و�ت +�L و�,��م /",� و��دة !�� �م ���ق أن �م 
إ�داث �"س ا���� �"�L و�,��م ا�$روض و�د �م �.+% 

 ذ�ك +% و�ت ��ق  

  

5- ��$�	 -'�(� .�وف ��م �.+% ذ�ك +% ا����,�ل  ا��8ن ا

  


+*(�ل �)�'�    - ب ��	���ا�$�� ا
9�*�ض طر!�ت �- ا

�د �  و�

��� أن ا�درا�� ���ت ��� �/��L ا&دارة ا��و�� 
��ز وا&�!�ن وھ% درا�� �,د�ر�� �م �$��د +% ���

 L�� ��,��� د�د ا�!���ت ��6 ا������ل ا�.ز�� و�م��
طو�و?را+% ��P�1 ا���ر�1 ا��د3ل +���، و���@ +,د 

��Gود أ��!ن ر!ود ���ه ���ن أء ا��ز ا;��Nل و
ا;�ط�ر و������% وB���� �وظ�"�� ا���روع و����� 

ا�����!��ن �ن ا�"����Bت +,د �ررت ��� ���ر!� ��ن 
ا���س ا���دي آ�ذاك و��� +��� �Bم �/��L ا����ز 

  %20وا���د�� ا�,��م �!ل ا;��Nل ا�.ز�� دون ��وز 

و������% �دم ��ر�ر �.�ق +% �ن !�"� ا�/",� ا;و��� 

إ�راءات ا/��ن �ن ط	ب  -1
��$��روض وإ ��د ا ا

  

 وء ��د�ر ا�����ت وا:���ت  -2
  ا$رد�� �:و��ت ا�*روع

���2 � وا� �واة أ��م  -3�
إ#�ل 
��و�-   اط	ب ا
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  .ا�Nرض
  
  

III.ر�����  ا��رف 2- ا���و7ت وا��5ك ا

  ا��رف 2- ا���و7ت -1

  

 

������� ���.�ظ�ت ا���$�,� �$دم ��ك ������ �3/� 
��!��ب ا���د�� �ن طرف ا�����ب +�ن ا���د�� �$ت 
��رة �����د��  ��إ�6 �دارك ھذا ا&3.ل و�م إ�داث �

��و�6 رد ��# ا���,و�ت وا;�.ك ا��% +% �/ر+�� 
و�وف ��!ن ا���د ا�����ب �ن ذ�ك ��ل ا�����ء �ن 

رد ا��,ر�ر ا�����%��. 

  

���ر�� -2������� �د+�ر ا���ك ا���دي ا��3ص وا���ك ا���دي  ا��رف 2- ا��5ك ا
 H�� دون /��� ا��,ر�را�$�و�% +�و ��و+ر و�

�����.  
أ�� +��� ��$�ق ��را!م �$���ت ا�!راء ا����3دة  �ذ�� 

ا����و?�ن ����.ت ا���د�� +,د �$ت ا���د�� إ�6 
����B +% ا�3روج �$دم ا��,��ص ���� وذ�ك �ر+# 

ا�3.ص وھو �� ��1 ��@ ار�"�ع ��دا�3ل ھذا ا�"/ل 
 E����376,659 د +% ��ن أن ا��,د�رات !��ت +% .أ

  .د.أ �195,000دود 

أ�� +��� ��$�ق ��;3ط�ء ا�واردة �دول ا��G,�.ت 
ا���$�,� ���و�E ��.ت ��ر�� !���� ����وق ا���دي +,د 

��6 �ر!�ز ��ظو��  �2019��ت ا���د�� 3.ل ��� 
ا;�.ك ا���د�� ا��$دة �ن طرف ا��ر!ز ا�وط�% 
��7.��� وا��% �وف �,# ������� �������ق �# 

�/���@ وھ% �ن ��A�� ان ��Bط �/"� د��,� !ل 
 . ا��G,�.ت

  

  

  

  


	د��  ر'�س ا

  

��ر ا�ر
�وي  

  

  

  

  

 


