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 رسالس  بلدية 
 

وتبلغ  1966 فيفري  3المؤرخ في  1966لسنة  37عدد  بمقتض ى الأمر ما يلي )البلدية(في رسالس  أحدثت بلدية 
المتعلق بتحوير الحدود الترابية لبعض  2016لسنة  602بمقتض ى الأمر الحكومي عدد . وتم 2كم 283حوالي  مساحتها
رس لبلديةتحوير الحدود الترابية  البلديات رس الشمالية ، وهي: وعددها خمس وضبط المناطق التابعة لها الس  الس 

رس الجنوبية وحي النور وبوصليعة والأربص.  والس 
 

 حول التنظيم البلدي بتاريخوزارة الشؤون المحلية  نسمة وذلك حسب بيانات 17.647ا يبلغ عدد سكانها كم
 .2019جانفي 

ل للبلدية خلال سنة  دينار في حين بلغت نفقات  1.381.336,415ما جملته  2018وبلغت موارد العنوان الأو 
ا موارد العنوان الثاني فقد بلغت  1.365.122,814العنوان الأول  دينار مقابل نفقات قدرها  902.129,864دينار. أم 
 دينار.  381.181,673

لة لها بالقانون عدد  وقد تولت دائرة المحاسبات في نطاق ا   1968مارس    8المؤرخ في    1968لسنة    8لصلاحيات المخو 
والمتعلق بتنظيمها وفي إطار اتفاقية القرض المبرمة بين الدولة التونسية والبنك الدولي للإنشاء والتعمير والتي تهدف إلى 

رس بالنسبة إلى سنة  "برنامج التنمية الحضرية والحوكمة المحلية" إنجاز رقابة مالية على حس تمويل  2018ابات بلدية الس 
ته ومن مدى قدرة البلدية على تعبئة  لة به ومصداقي  ة البيانات المسج  قصد التحقق من إحكام إعداد الحساب المالي وصح 

ة تأدية نفقاتها.  الموارد المتاحة لها وشرعي 
والوثائق المدعمة له إلى كتابة الغرفة الجهوية لدائرة المحاسبات بجندوبة  2018وتم تقديم الحساب المالي لسنة 

لسنة   218من الأمر عدد  11وهو التاريخ الأقص ى لتقديم الحسابات إلى الدائرة حسب الفصل  2018جويلية  31بتاريخ 
 المتعلق بسير دائرة المحاسبات.   1971ماي  29المؤرخ في  1971

 

الي المذكور شروط التهيئة المتمثلة في صحة تسمية المركز المحاسبي والرمز الإعلامي وسنة  بالحساب الم  لئن توفرتو 
التصرف وتقديم وثيقة حساب أصلية وتضمن ختم وإمضاء المحاسب وآمر الصرف ووجود تأشيرة الجهة المكلفة بتهيئة 

وعدم وجود تشطيبات ومخرجات غير  الحساب وعدم انقطاع فترات تصرف المحاسبين المتعاقبين على المركز المحاسبي 
مصادق عليها وتوفر جميع الوثائق المؤيدة للحساب ممضاة من طرف الأعوان المؤهلين لذلك مع وجود التأشيرات 

 فإنه لا يعتبر مهيأ حسب الشروط المستوجبة وذلك بالنظر الى غياب تأشيرة سلطة الإشراف. الضرورية
 

ب المالي المذكور ومستندات الصرف المودعة لدى كتابة الدائرة فضلا وقد شملت الأعمال الرقابية فحص الحسا
عن استغلال المعطيات الواردة بالاستبيان الموجه للبلدية والأعمال الرقابية الميدانية المنجزة لدى مصالح البلدية والمركز 

 المحاسبي الخاص  بها.
خلصت الأعمال الرقابية إلى عدم وجود إخلالات جوهرية في عمليات  وباستثناء ما يتعلق ببقايا الاستخلاصات

من شأنها أن تمس  بمصداقية البيانات المضمنة بالحساب المالي للسنة  2018القبض والصرف بعنوان السنة المالية 
ة بتحصيل الموارد وتأدية النفقات وهي م قت خاص  ة الرقابية عن ملاحظات تعل  ب مزيد المعنية. وأسفرت المهم  جالات تتطل 

م الأفضل في نفقاتها وإضفاء مزيد الشفافية على الحسابات.   الحرص من قبل البلدية لتحسين تعبئة مواردها والتحك 
 علما ان البلدية وقابض المالية محتسب البلدية توليا الرد على الملاحظات الأولية التي تم توجيهها اليهما في الغرض.
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 ى المواردالجزء الأول: الرقابة عل

 تحليل الموارد -1

 موارد العنوان الأول  1-1

ل للبلدية خلال سنة  ن من المداخيل  1.381.336,415ما جملته  2018بلغت موارد العنوان الأو  دينار. وهي تتكو 
 الجبائية الاعتيادية ومن المداخيل الجبائية غير الاعتيادية. 

فة على العقارات والأنشطة وعلى  
ى أساسا من المعاليم الموظ  وبخصوص المداخيل الجبائية الاعتيادية فهي تتأت 

وجبات والرخص الإدارية والمعاليم مقابل إسداء إشغال الملك العمومي البلدي واستلزام المرافق العمومية فيه وعلى الم
دينار. ويبرز  719.295,974 جملته ما 2018خدمات ومداخيل جبائية اعتيادية أخرى. وبلغت هذه المداخيل في سنة 

 الجدول الموالي توزيع هذه المداخيل:

 
ل " " أهم  عناصر المداخيل الجبائية  مداخيل إشغال الملك العمومي البلدي واستلزام المرافق العمومية فيهوتمث 

ل 2018دينار في سنة  394.799,080حيث تم تحصيل  2018الاعتيادية في سنة  % من جملة المداخيل  54.89 أي ما يمث 
نات هذه المعاليم ونسبها: للبلدية. ويبرز الجدول الموالي  الاعتياديةالجبائية   مختلف مكو 

 النسبة )%(  المبلغ بالدينار المعاليم أصناف المداخيل الجبائية الاعتيادية

فة على العقارات 
المعاليم الموظ 

 والأنشطة

 7.39 53.122,982 المعلوم على العقارات المبنية

 1.65 11.832,944 المعلوم على الاراض ي غير المبنية

المعلوم على المؤسسات ذات الصبغة الصناعية أو التجارية أو 
 المهنية

66.604,073 9.26 

 6.67 47.972,000 المعلوم على النزل 

 0.06 435,015 معلوم الإجازة الموظف على بيع المشروبات

 25.02 179.967,014 والأنشطةمجموع المعاليم الموظفة على العقارات 

مداخيل إشغال الملك العمومي البلدي 
رافق العمومية فيه   واستلزام الم

 52.37 376.700,000 مداخيل الاسواق المستلزمة 

 0.57 4.100,000 المداخيل الاخرى المتأتية من لزمة الملك البلدي

 1.95 13.999.080 المداخيل الاخرى المتأتية من الاستغلال المباشر للملك البلدي

رافق   مجموع مداخيل اشغال الملك العمومي واستلزام الم
 العمومية فيه

394.799,080 54.89 

الموجبات والرخص الإدارية  معاليم
 ومعاليم مقابل إسداء خدمات

مجموع معاليم الموجبات والرخص الإدارية ومعاليم مقابل 
 إسداء خدمات

144.529,880 20.09 

 - - مجموع المداخيل الجبائية الاعتيادية الأخرى  المداخيل الجبائية الاعتيادية الأخرى 

 100 719.295,974 المجمـــــــوع
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ة بما قـدره           واستأثرت المداخيل بعنوان المعلوم على المؤسسات ذات الصبغة الصناعية أو التجارية أو المهني 

%  6.67دينارا أي  47.972,000وبلغ المعلوم على النزل  % من المداخيل الجبائية الاعتيادية 9.26أي  ادينار  66.604,073
ة من المعلوم على العقارات المبنية ومن المعلوم على الأراض ي غير المبنية، فقد كانت من هذه المداخيل ا المداخيل المتأتي  . أم 

ل تباعا ناردي 11.832,944دينار و 53.122,982 على التوالي في حدود  % من هذه المداخيل. 1.65% و 7,39 أي ما يمث 

فة على العقارات 2018 وبلغت تثقيلات سنة
دينار   276.333,270ما جملته  والانشطة بعنوان المعاليم الموظ 

 32.909,114دينار والمعلوم على الأراض ي غير المبنية بمبلغ    128.413,068تتوز ع بين المعلوم على العقارات المبنية في حدود  
ى    دينارا  529.292,856لاستخلاص البالغة  ا. وباعتبار بقايا  دينارا  115.011,088أخرى بمبلغ    ومعاليما  دينار  ،  2017في موف 

فة على العقارات
في  ادينار  805.626,126إلى ما قدره  والانشطة ارتفعت المبالغ الواجب استخلاصها بعنوان المعاليم الموظ 

%. وبلغت نسبة استخلاص كل من المعلوم على 22.34أي ما نسبته  ا دينار  179.967,014 استخلاص . وتم  2018سنة 
 %.79.07و %8.79% و10.11 على التواليالمبنية والمعاليم الأخرى العقارات المبنية والمعلوم على الأراض ي غير 

ق بالمداخيل غير الجبائية الاعتيادية فقد بلغت في سنة ما وفي دينار. وتتوز ع  662.040,441ا قيمته م  2018 يتعل 
ية أساسا من المناب من المال  أملاك البلدية الاعتياديةهذه الموارد بين "مداخيل  " و"المداخيل المالية الاعتيادية" المتأت 
 المشترك للجماعات المحلية.

معدة  دينار وهي تتأتى أساسا من كراء عقارات    68.788,262ما قيمته    2018وبلغت مداخيل الملك البلدي في سنة  
% من جملة مداخيل الأملاك. وارتفعت المبالغ الواجب  87.90دينار ممثلة بذلك  60.462,292في حدود  لنشاط تجاري 

ق   %. وفي 80.21، تم  استخلاصها بنسبة ادينار  85.758,305استخلاصها بعنوان مداخيل الأملاك إلى ما جملته  ما يتعل 
 .  ادينار  403.005,000ارد البلدية بعنوان المناب من المال المشترك فقد بلغت بمو 

وهو دون الحد الأدنى لمؤشر الاستقلالية المالية  8201% خلال سنة   59.75 للبلدية 1وبلغ مؤشر الاستقلال المالي 
 %.  70الذي تم ضبطه من قبل صندوق القروض ومساعدة الجماعات المحلية في حدود 

دينار ديون  718.211,396دينار )منها  720.211,396ما قدره  2018كما بلغ مجموع ديون البلدية في موفى سنة 
 ، وهو دينار 1.381.336,415 وبلغت موارد العنوان الأول دينار تجاه الخواص(  2.000,000تجاه المؤسسات العمومية و 
لكافة البلديات التونسية خلال  % 17,5معدل نسب تداين قدره مقابل %  52.14في حدود  2ما يعني تسجيل نسبة تداين

 وزارة الشؤون المحلية والبيئة. حسب مؤشرات 2016سنة 

 
1

 موارد العنوان الأول. /( منح ومساهمات مخصصة للتسيير – المناب من المال المشترك –المالي = الموارد الذاتية / موارد العنوان الأول = )موارد العنوان الأول مؤشر الاستقلال   
2

 .جملة الديون / موارد العنوان الأول  = تدايننسبة ال 

رافق العمومية فيه   النسبة %  بالدينار  المبلغ مداخيل إشغال الملك العمومي البلدي واستلزام الم

 3.55 376.700,000 مداخيل الاسواق المستلزمة 

 1.04 4.100,000 من لزمة الملك البلدي المتأتيةالمداخيل الاخرى 

 95.42 13.999,080 من الاستغلال المباشر للملك البلدي المتأتيةالمداخيل الاخرى 
 100 394.799,080 المجمـــــــوع
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 موارد العنوان الثاني 1-2

% بعنوان الموارد  96.33وتتوزع هذه الموارد بحساب   2018سنة  دينار 902.129,864بلغت موارد العنوان الثاني 
صة للتنمية  % بعنوان الموارد المتأتية من الاعتمادات المحالة.  3.57% بعنوان موارد الاقتراض و 0.10والذاتية والمخص 

ن الجدول التالي توزيع موارد العنوان الثاني:  ويبي 

 النسبة )%(  المبلغ )بالدينار(  الجزء

صة للتنمية  96.33 869.046,388 الموارد الذاتية والمخص 

 0.10 880,155 موارد الاقتراض

 3.57 32.203,321 الموارد المتأتية من الاعتمادات المحالة

 100 902.129,864 جملة موارد العنوان الثاني 

 الرقابة على تحصيل الموارد البلدية -2

 تقدير الموارد  -

ن من خلال فحص الحساب المالي لسنة   نت من تحقيق نسبة    2018تبي  نجاز جملية للموارد ناهزت إأن  البلدية تمك 
عة بحساب  90.54 % بخصوص العنوان الثاني. ويبرز الجدول الموالي  100و % بالنسبة للعنوان الأول  85.27% موز 

 تفصيل ذلك:

 البيان
التقديرات 
 )بالدينار(

 )%( سبة الإنجاز ن الإنجازات )بالدينار(

 90.54 2.283.466,279 2.522.129,864 مجموع موارد ميزانية البلدية
 85.27 1381.336,415 1.620.000,000 موارد العنوان الأول  

فة على العقارات والأنشطة 
 74.68 179.967,014 241.000,000 المعاليم الموظ 

 93.11 394.799,080 424.000,000 مداخيل إشغال الملك العمومي البلدي واستلزام المرافق العمومية فيه 

 87.07 144.529,880 166.000,000 الموجبات والرخص الإدارية ومعاليم مقابل إسداء خدمات  مداخيل

 84.92 68.788,262 81.000,000 مداخيل أملاك البلدية الاعتيادية

 83.79 593.252,179 708.000,000 المداخيل المالية الاعتيادية

 100 902.129,864 902.129,864 موارد العنوان الثاني

صة للتنمية  100 869.046,388 869.046,388 الموارد الذاتية والمخص 

 100 880,155 880,155 موارد الاقتراض

 100 32.203,321 32.203,321 الموارد المتأتية من الاعتمادات المحالة

ولئن تمكنت البلدية من إحكام تقدير بعض مواردها الأساسية على غرار مداخيل إشغال الملك العمومي البلدي 
ها لم تحسن تقدير واستلزام المرافق العمومية فيه الموظفة على العقارات  بعض الموارد الأخرى على غرار المعاليم، فإن 

 %. 74.68والأنشطة حيث بلغت نسب تحقيق التقديرات المتعلقة بها 
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 التأخير في تثقيل جداول تحصيل المعلوم على العقارات المبنية والأراض ي غير المبنية -

بنية وذلك وجدول المعلوم على الأراض ي غير الم  لوحظ تأخير في تثقيل جدول تحصيل المعلوم على العقارات المبنية 

من مجلة الجباية المحلية الذي ينص  على ضرورة انجاز عملية التثقيل بتاريخ   30خلافا لمقتضيات الفصل الأول والفصل  

 يوما. ويبرز ذلك من خلال الجدول الموالي:  28غرة جانفي من كل  سنة حيث تم تثقيل الجداول المذكورة بتأخير بلغ 

 1الى العمل على ارسال جداول التحصيل قبل منطلق السنة الإدارية حتى يتسنى تثقيلها بداية من تاريخ وتدعى البلدية 
 جانفي.

 بعنوان المعلوم على العقارات المبنية والمعلوم على الأراض ي غير المبنية الاستخلاصنسب ضعف  -

كل من المعلوم على العقارات المبنية والمعلوم على الأراض ي غير المبنية التي بلغت  استخلاصتبين ضعف نسب  
القيام بتبليغ   القباضةعدم تبليغ الإعلامات إلى المواطنين حيث لم تتول وقد ساهم في ذلك    %8.79و %10.11على التوالي  

ويبرز ذلك . 2018العقارات المبنية وللمعلوم على الأراض ي غير المبنية بالنسبة إلى المعلوم على  2018سنة أي إعلام خلال 
 من خلال الجدول الموالي: 

عدد 
 الفصول 

عدد 
 علاماتالإ 

في  الاستخلاصبقايا 
 2018سنة نهاية 

 الاستخلاصنسبة 
%( ) 

 المعاليم   ( )د 3التثقيلات الإستخلاصات )د(

  الـمعلـوم على العقارات الـمبنية 525.559,862 53.122,982 10.11 472.436,880 0 3331
 المعلوم على الأراض ي غير المبنية 134.607,939 11.832,944 8.79 122.774,995 0 536

 وأفاد القابض بانه سيعمل على "تبليغ الاعلامات بالقدر الكافي ". 

 عدم مواصلة إجراءات الاستخلاص الجبرية -

من مجلة المحاسبة العمومية حول جبر المطالبين على تسديد الديون المتخلدة بذمتهم  26خلافا لأحكام الفصل  
إلزام دون مواصلة إجراءات   ةبطاق  74قباضة بإصدار  ال  اكتفاءلوحظ    ،بطرق قانونية وإتمام عملية الاستخلاص الجبرية

يتم القيام بأعمال التتبع بالنسبة للمعلوم على الأراض ي  م  الجبرية بالنسبة للمعلوم على العقارات المبنية. كما ل  الاستخلاص
 ."سيعمل على تكثيف إجراءات الاستخلاص المذكورة"وجاء في رد القابض انه  غير المبنية.

 

 
3

 31/12/7201 غاية إلى الاستخلاصبقايا  باعتبارالتثقيلات  

تاريخ اعداد  الجداول 
الجداول من قبل 

 البلدية

البلدية تاريخ الإحالة من 
 أمانة المال الجهوية  إلى

 

تاريخ تثقيل 
 جدول التحصيل

جانفي  1التأخير مقارنة بأجل 
 من كل سنة بحساب اليوم

 28 2018/ 01/ 29 2018/ 01/ 15 2017/ 12/ 31 جدول المعلوم على العقارات المبنية
 28 2018/ 01/ 29 2018/ 01/ 05 2017/ 12/ 29 المبنيةجدول المعلوم على الأراض ي غير 
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 بعنوان المعلوم على العقارات المبنية  خطايا التأخير  -

من مجلة الجباية المحلية على أنه تستوجب المبالغ المثقلة بعنوان المعلوم على العقارات  34و 19 ننص الفصلا  
% عن كل شهر تأخير ابتداء من غرة جانفي من السنة المالية الموالية للسنة المستوجب بعنوانها   0,75المبنية خطية تساوي  

أفاد و   .طايا التأخير المستوجبة بعنوان هذا المعلوماستخلاص مبلغ خ 2018إلا أن القباضة لم تتول خلال سنة  ،المعلوم
 . "القابض بانه سيعمل على "استخلاص المبالغ المستوجبة بعنوان هذا المعلوم

 دقة البيانات المدرجة بجدول تحصيل المعلوم على الأراض ي غير المبنية -

ن ذلك من خلال إدراج لوحظ عدم دقة البيانات المدرجة بجداول تحصيل المعلوم على الأراض ي غير  المبنية. ويتبي 
التوظيفات بعنوان الأراض ي غير المبنية بجدول تحصيل المعلوم حسب عنوان الأرض عوضا عن عنوان مراسلة المطالب 

حول تنمية الموارد البلدية الذي حث  على  2002 مارس 28 بتاريخ 19 بالأداء وذلك خلافا لمنشور وزير الداخلية عدد
البلدية وأفادت  .على البيانات التي من شأنها أن تساعد على سير الاستخلاص ومدول تحصيل المعلالتنصيص ضمن ج

 "المذكورةالإخلالات  تداركستعمل على  بأنها

راقبة بين الحد الأدنى للمعلوم على المؤسسات ذات الصبغة الصناعية أو التجارية أو  - إعداد جداول الم
 العنوان المهنية والمبلغ المستخلص بهذا 

ن أن   بلدية لم تتول إعداد جدول المراقبة بين الحد الأدنى للمعلوم على المؤسسات ذات الصبغة الصناعية أو التبي 
ة عدد   19التجارية أو المهنية والمبلغ المستخلص بهذا العنوان وهو ما لم يمكن من تطبيق مقتضيات منشور وزير الداخلي 

وجب إجراء مقارنة بين الحد  الأدنى المطلوب وقيمة المعلوم على المؤسسات المستخلص الذي است  2002مارس    28المؤر خ في  
وبررت البلدية ذلك  الأدنى المطلوب.  المعلوم  باعتبار إضافي معلوم استخلاص  تستوجب التي الحالات تحديد فعليا بهدف

 الأعوان. نقص في بال

  مقابل رفع الفضلات المتأتية من نشاط المحلات التجارية والصناعية والمهنية المعاليم -

المتعلق بضبط تعريفة المعاليم المرخص للجماعات المحلية في استخلاصها  2016لسنة  805يتيح الأمر عدد 
ت المتأتية من من مجلة الجباية المحلية للبلديات إمكانية توظيف واستخلاص معاليم مقابل رفع الفضلا  91والفصل 

إبرام أي اتفاقية لرفع  2018لم تتول إلى غاية موفى سنة  نشاط المحلات التجارية والصناعية والمهنية، إلا أن البلدية
الفضلات غير المنزلية بمقابل مع المحلات التجارية والصناعية والمهنية المنتصبة بالمجال الترابي البلدي. علما أن عدد 

يبلغ  2018المؤسسات حسب جدول تحصيل المعلوم على المؤسسات ذات الصبغة الصناعية أو التجارية أو المهنية لسنة 
 .ستعمل على "تدارك الخلل الحاصل" هاالبلدية بأن وأفادت  مؤسسة.  475

 ضبط الثمن المرجعي للمتر المربع المبني بالنسبة للعقارات الخاضعة للمعلوم على العقارات المبنية -

تم ضبط الحد الأدنى والحد الأقص ى للثمن المرجعي للمتر المربع المبني لكل صنف من أصناف العقارات الخاضعة  
لم تتول خلافا بلدية الإلا  أن   ،2017مارس  28ؤرخ في م 2017لسنة  397رات المبنية بمقتض ى الأمر للمعلوم على العقا
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من مجلة الجباية المحلية إصدار قرار لضبط الثمن المرجعي للمتر المربع المبني تطبيقا للأمر المذكور.   4لمقتضيات الفصل 
 .وأفادت البلدية بأنه "سيتم إصدار القرار المذكور"

 الخاضعين لمعلوم الإشغال الوقتي للطريق العام ةتحيين قائم -

 

ة عدد   ة   2013أكتوبر    2والمؤر خ في    16نص  منشور وزير الداخلي  ف للجماعات المحلي  ق بتدعيم قدرات التصر  المتعل 
ة الجبائية وغير الجبائية من خلال استغلال الطاقة الجبائية المتاحة لها وذلك  البلديات على ضرورة تنمية مواردها الذاتي 

ق بمعلوم   بإحكام عمليات جرد وإحصاء مختلف أصناف ة في ما يتعل  المعاليم وتحسين مردود الاستخلاصات وخاص 
ة بالمستوى المطلوب، إلا  أن   ة غير مستغل  ر طاقة جبائية هام  بلدية لم تحرص الالإشغال الوقتي للطريق العام باعتباره يوف 

وأفادت البلدية انها قامت  للمحلات الخاضعة لمعلوم الإشغال الوقتي للطريق العام. نةعلى ضبط قائمة شاملة ومحي  
 ذلك.    دانها لم تتول تقديم ما يفي ر بتحيين قائمة الخاضعين للمعلوم المذكور، غي

 تحديد نسبة المعلوم على العقارات المبنية على أساس مستوى الخدمات المسداة -

المحلية على ضرورة تحديد نسبة المعلوم على العقارات المبنية على أساس من مجلة الجباية  5ونص  الفصل 
مستوى الخدمات المسداة، غير أن  البلدية تولت تطبيق نسب لا تتوافق والمستوى الفعلي للخدمات بخصوص بعض 

ن من خلال فحص جدول تحصيل المعلوم على العقارات المبنية تطبيق نسب  مختلفة  الفصول. وفي هذا الصدد، تبي 
ستعمل   ا. وأفادت البلدية انهبخصوص مساكن منتفعة بنفس الخدمات باعتبارها متواجدة في نفس الشارع أو النهج 

 في جداول تحصيل العقارات المبنية".  تلافي الاخلالات الحاصلة على "لاحقا 

 الجزء الثاني: الرقابة على النفقات

 التحاليل المتعلقة بالنفقات -1 

. وتمثل نفقات التأجير العمومي ووسائل  2018في موفى سنة  ينارد1.365.122,814 نفقات العنوان الأول بلغت 
% ونفقات وسائل  80.44% من مجموع نفقات العنوان الأول، حيث استأثرت نفقات التأجير بنسبة  96.57المصالح 

 % من جملة نفقات العنوان الأول.   16.13المصالح بنسبة 

ا بين النفقات المتعلقة  أساسا وتتوزع هذه النفقاتدينار   381.181,673نفقات العنوان الثاني فقد بلغت  أم 
دة من وبين النفقات المسد   % 95.62و % 2.15على التوالي وذلك في حدود  بالدراسات وبأشغال التهيئة والتهذيب

 %.  2.23الرياضة والتربية البدنية في حدود  البيئة ووزارة وزارةوزارة الداخلية و  المحالة منعتمادات الا 

% من الاعتمادات النهائية 39.54% و  87.23وتمثل النفقات المنجزة بخصوص العنوانين الأول والثاني على التوالي  
 المرسمة بالميزانية. ويبرز الجدول الموالي تفصيل ذلك:
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 المبلغ بالدينار البيان
 نفقات العنوان الأول 

 1.583.480,377 التقديرات

 1.381.336,415 الإنجازات

 87.23 نسبة الانجاز )%(
 نفقات العنوان الثاني 

 964.129,864 التقديرات

 381.181,673 الإنجازات

 39.54 نسبة الانجاز )%(

 

  الأول الملاحظات المتعلقة بنفقات العنوان  -2

 

 خلاص المزودين العموميين التأخير في  -

والمتعلق بضبط طرق خلاص نفقات   2004مارس  9المؤر خ في  2004لسنة  564خلافا لمقتضيات الأمر عدد 
ف الذي ضبط آجال دفع المبالغ المستحقة بعنوان  ة لا تتجاوز الاتصالات واستهلاك الماء والكهرباء التصر  دة بمد    45المحد 

بخصوص تراوح التأخير  المذكورة، من ذلك  جال  ال حرص على احترام  لوحظ أن  البلدية لم تيوما من تاريخ استلام الفواتير،  
 وتدعى البلدية إلى الحرص على. ايوم 350و 55بين  استهلاك الماء واستهلاك الكهرباء والغازدفع المبالغ المستحقة بعنوان 

 .استهلاك الماء والكهرباء والغازآجال دفع المبالغ المستحقة بعنوان  احترام

 بنفقات بعد انقضاء السنة الماليةالتعهد  -

من مجلة المحاسبة العمومية الذي ينص  على أنه "لا يجوز عقد مصاريف عادية  90خلافا لمقتضيات الفصل 
لسنة  2878من الأمر عدد  15ديسمبر من نفس السنة إلا  عند الضرورة الواجب إثباتها" وللفصل  15لسنة مالية ما بعد 

ديسمبر بالنسبة للمصاريف  15على أن "ينتهي أجل التأشير على التعهدات بالمصاريف في آنف الذكر الذي نص  2012
ى البلدية الى وتدع .التعهد ببعض النفقات بعد التاريخ المذكور  البلديةالعادية إلا عند الضرورة الواجب إثباتها"، تولت 

 من مجلة المحاسبة العمومية.  90التقيد بمقتضيات الفصل 

 مصاريف وسائل النقلتابعة م -

تقتض ي قواعد حسن التصرف ضرورة التنصيص على البيانات المتعلقة بالسيارات والمعدات التي يتم إصلاحها بأذون 
التزود الخاصة بها إلا  أن البلدية لم تحرص في العديد من الحالات على إدراج الأرقام الإدارية بأذون التزود عند إصلاح أو 

 عداتها. صيانة وسائل نقلها وم 
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 التعهد بنفقات التدخل العمومي -

والمتعلق بمراقبة المصاريف  2012نوفمبر  19المؤرخ في  2012لسنة  2878من الأمر عدد  12نص  الفصل 
العمومية على أن تخضع وجوبا لتأشيرة مصالح مراقبة المصاريف العمومية بواسطة التعهد الإجمالي نفقات التدخل 

تعهدات  3تولت على سبيل المثال إنجاز  البلديةإلا أن  العمومي في الميادين الاقتصادية والاجتماعية والثقافية والدولية،
 الرياضية.محملة على بند التدخلات لفائدة الجمعيات 

 احترام آجال تمتيع العملة بلباس الشغل -

والمتعلق بضبط النظام الأساس ي الخاص    1998ديسمبر    18المؤرخ في    1998لسنة    2509من الأمر    6نص الفصل  
عات المحلية والمؤسسات العمومية ذات الصبغة الإدارية على أن تمنح الإدارة لعملتها لباس بسلك عملة الدولة والجما

 27بلدية لم تحرص على ذلك اذ لم تتم عملية استلام لباس الشغل إلا بتاريخ الالشغل في غرة ماي من كل عام إلا أن 
وبررت البلدية ذلك  .أشهر 7ذكور لا تقل عن مما يجعل فترة التأخير في تمتيع عملة البلدية باللباس الم 2018ديسمبر 

 بعزوف المزودين على التعامل معها.  

 تفعيل مجال المنافسة -

المتعلق بتنظيم الصفقات  2014مارس  13المؤرخ في  2014لسنة  1039من الأمر عدد  5خلافا لمقتضيات الفصل 
الاستظهار بما يفيد تفعيل مجال المنافسة عند شراء لوازم للاعتناء بشبكة التنوير العمومي   البلديةالعمومية، لم تتول 

 دينارا. 12.949,247بمبلغ 

 مخلفات الديون  -

المؤسسات العمومية   إلى تسجيل ديون لفائدة  2018عية المالية الهشة للبلدية خلال تصرف ت الوضأد  
بديون راجعة  2019وهو ما من شأنه إثقال كاهل ميزانية البلدية لسنة  أ. د 720.211 بلغ مجموع والمؤسسات الخاصة

أضعاف نفقات وسائل المصالح المنجزة من قبل البلدية  4تناهز  2018علما أن متخلدات السنة المالية  .لسنوات سابقة
 أ.د. 220.213والبالغة نحو  2018خلال تصرف 

أن يمس من مصداقية البلدية في علاقتها الخلاص  ومن شأن عدم دفع مستحقات المزودين في الجال القانونية والتأخير في  
 وبررت البلدية ذلك بالنقص في الموارد خصوصا وان جزاء هاما منها مخصص لنفقات التأجير.  .مع المتعاملين معها

 الملاحظات المتعلقة بنفقات العنوان الثاني  -2

 العنوان الثاني استهلاك اعتمادات ضعف نسب  -

. ويبرز %  43.35نحو    2018استهلاك اعتمادات العنوان الثاني المرسمة بميزانية البلدية خلال تصرف  بلغت نسبة  
 الجدول الموالي نسب استهلاك اعتمادات العنوان الثاني حسب القسم:
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 .العمل على تجاوز الإشكاليات التي حالت دون استهلاك الاعتمادات المرصودة للنفقات آنفة الذكروتدعى البلدية إلى 

 الحسابخلاص كشوفات  -

المنظم للصفقات العمومية الذي ينص  على ضرورة  2014لسنة  1039من الأمر عدد  103خلافا لمقتضيات الفصل 
يوما ابتداء من تاريخ معاينة الحق في الأقساط  30المبالغ الراجعة لصاحب الصفقة في أجل أقصاه  الأمر بصرفإصدار 

صفقة تهذيب حي   من  بالنسبة للقسط الثالث  شركة جسور البناء  خلاص مستحقات المقاول   البلديةعلى الحساب، تولت  
  يوما. 30 يناهز بتأخير  آنفة الذكر الصنوبر

 

 نسبة الاستهلاك )%( المصاريف المأمور بها بالدينار الاعتمادات النهائية بالدينار البيان القسم 

 42.84 372.683,349 869.926,543 الاستثمارات المباشرة 6

 0.00 0.00 62.000,000 تسديد أصل الدين  10

 26.39 8.498,324 32.203,321 النفقات المسددة من الاعتمادات المحالة 11

 43,35 381.181,673 964.129,864 المجموع
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