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��������	�
�� ) ���������ا������( ����أ���ا,!1985��3�4أ��.-��23ا,+رخ�)���623$�د����"! �

6
�اث�����������G�Hا,���Fا����ي���������CD 2018ان�30@�و�ّ?��!�ر.. �>;رت��9و������7�������I�$


�Vم������ا��ST$�ت�ا,����Rوا�"�COن��Q�L����N!OI��Pت�وK!LM!�ءW�. 

����R,ا���XCYTوا��.�ZYTا�����]�ا�!�Oت�)��إ\�ر�����L�R,�9`�-�دا_�ة�ا������ا,�aة� و�4c"��ا,���bا�̀�

��e)��ا����4dCا,����������������f���2018����$�gو��b���
�9��ى�`�ر��h�4c�i�$��jkا,Cارد�ا,!���3"R!وا�

m�� ��Sn,ا� �ا�����Oت �و��Hا`�� �Yoو� �p�,ا� �ا�fYTب �إ$�اد 9f
� 9��و �jk�"KO� �$��ل�. �Wد��� ���gو

�Oا,��ا� ���� �ا�̀� �و�$��ل �ا��ا_�ة ���!X� ���ى �ا,Cد$� �ا��Hف �اتtf��و �p�,ا� �ا�fYTب uR�� ���� ��ا�̀�

 .��ى��T�H{�ا�������وا,��aXا,�P|L�RاT}�ص�Ivwx��CO 2019 �jyل���bgا,�aة�

��f�����������p�,ب�ا�fYTر.@��2018و�ّ?��"��?�ا�!��m����
�H,�3ا_�	C10وا�����.CD 2019 .ول��STو.�ّ~ن�ا

�� ا,Cا��pأ�?�ا�����Oت�$�9ا����4dCا,������������f�2018:  

  ا	5�6  ا,34ء  ا	��1ان
2018  

�7�
  )د(ا	�>�
ت�  )د(ا��

  ا	��1ان�=ول 

���>
ا��ا�A@�ا,4?


د���/�B  

ا,�i�$�?���4ا�4"�رات�

����� و
320.524,076   

��ا�v-�إ��gل�ا,���

���ا����ي�واa�!Lام�C�4ا�

m������C�4ا,�ا��3ا� 

47.072,920   

�uvت�وا����DC,���4?�ا�

�-��"��?���4��دار.��و

��ت�إ�Lاء�v 

233.630,180   

���_��STا�-�vا,�ا

  M$!��د�����vى 
-    

���>
ا��ا�CDE�@�Aا,4?


د���/�B  

��ا�v-�أ�Iك�ا�������

 M$!��د��
14.413,606   

    727.078,820 ا,�ا�v-�ا,�����M$!��د��

    1.342.719,602  !�(�ع�ا	��1ان�=وّل 

OP
Q	��1ان�ا	ا  

?�	��R
S,ارد�ا��1.200.223,305 ����ا   

   59.536,000 !�ارد�CU�Bاض

�	

دات�ا�))/�B�V!����W/�ارد�ا��2.750,066 ا   

OP
Q	��1ان�ا	1.262.509,371  !�(�ع�ا    


رج�ا�YDا"��Aت��
    1.356.020,708  ا	1(��
  

  ا	��1ان�=وّل 

ت�ا	/�6ف�<"  

���C�4ا��w~DW!723.885,989   ا�  

�T�H,ا�-_�L385.533,843   {و  

���C�4ا��-
ّ

v�!73.250,358   ا�  

V��	10.091,696    \�ا<��ا  
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 1.192.761,886    !�(�ع�ا	��1ان�=وّل 

OP
Q	��1ان�ا	ا  

620.261,112   ">�
ت�ا	/�(�� 

V��	ا�@R31.017,224   ^�����أ  

�V!دة����ت�ا

داتا	�>�)/�B��	
 2.658,898    ا�)

OP
Q	��1ان�ا	653.937,234    !�(�ع�ا  


رج�ا�YDا"��Aت�
  922.611,977    ا	1(��


�ab/cBص�
�  2.717.540,392    
��: ا,�Hرf���p�,ب�ا�fYT2018ا 

d�1/��

ء�!�e/c
fو:  


�ab/cBص-�
�? ��i?�ا�CDEو���i?�رات�ا
  ،��1kان�ا���1م�����ا	�1


ل�ا	��
���إ����nم�و�mد� )�=�o6�Aإ'����p�mت�qaA��1ان�k3ة�����6ف�ا	?�7وا�	ت�ا
��)��&

���	

ب�ا�
n&�	�����ا�2018����1ا	����ا��+,

ت�ا�.(���"
(�6ا����ا	?��s)أن���
tuWv�V!.  

 

��!��وز� ?�� �ا������ ��6ن ���R,ا� �ا��ST$�ت �و��f$�ة �ا�"�وض �وق�� -�`� 9�� �ا,4!��ة �ا,+�gات Gf
و

���D�,70>(ا,��4ر�ا% (L7���3�4!,ا,����ا����I"!1���L��(��g+,ا�������
2018����f�44,95%،����X�?�

����D�,ر) %20>(!��وز�ا,��4ر�ا�vدM�i�$2ا,!����3�4"�رة����L��(2018ا��ي���������f�5,15%.   

���85 و��4-���������Lل�Iv��OC$2018��،�p�!����?bXILأ�Gf
Cف�$�C!��iز$Cن� C̀مو�ّ?�ا��bا��4د�ا� 

������ّ���ا�����ة� �}������������
��36���f�����v 42,35 .%  

�w~DW!ا�� �KO"�ت ��723.885,989و���� �L� �Ivل �وق��2018د�� -�`� 9�� �ا,4!��ة �ا,+�gات Gf
و

� �ا������ ��6ن ���R,ا� �ا��ST$�ت �و��f$�ة � ���وزتا�"�وض ��D�,ت�) %55<(ا,��4ر�ا�"KO� ��Cزن ا,!3�4

w~DW!�9`�-�ا�3ا����ا,4!���L��(��g+,ا�������
�وق�H�2018����f�60,69.%  

� ������ i�$� ���� �ا�̀� �$��ل� �Zوأ������� �L� 4 2018Cان� 
ّ
�4c� 
�eتI�� i�$� Cف C̀ا�� ipارد���"إC,��

K"�ت�و ��.  

  ا��ارد�: ا,34ء�=ول 

�j¡h�4cارد�وC,ا���V������� �$��ل�ا�̀�����g.  

 �)��@�ا��ارد - 1

�Rت�������CRKو���ا���Cارد�ا�4CاO~ن��ول�وا�¢�����. 

                                                           
1
��9�وق�ا�!�4ون  – ا,�ب���9ا,�ل�ا,�¤wك�–�Cارد�ا�4Cان��ول�(  �����W!,ا,�����ا����R,ت�ا�$��STول ) / �~ن�ا��Cارد�ا�4Cان�.  

2
��Hر.¦���aSTأ��9(اT}�م��Mد�vر   ����ft�����4!f,ان�ا�¢����4و�3ا,"���§�اC�Cارد�ا�4Cان��وّل )/ ��9ا�4.  

3
�CDر   ���!X / ول�  .KO"�ت�ا�4Cان�
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  !�ارد�ا	��1ان�=وّل �1.1

� �L� �Ivل �������� �وّل� �ا�4Cان �Cارد� ����2018�� m!��D� ���ا,�ا�v-�. د1.342.719,602 9�� و�!CّVن

  . د�741.492,426د�و��9ا,�ا�w~��-�vاM���_��ST$!��د����601.227,176اM���_��ST$!��د���

STا�-�vا,�ا�¨cW!و�������i�$��Kا�4"�رات�و
ّ
©C,�9ا,���4?�ا���L�Lد���أ��!$M���_�� )%53,31(ل����gوإ

m��� ���C�4ا�� �ا,�ا�3 �واa�!Lام �ا����ي ��C�4ا�� ��دار.���)%7,83( ا,�� uvوا��� �ا,��DCت 9$� IZ�

��ت�vاء��Lإ�-��"� . )% 38,86( وا,���4?�

�-�vا���-
ّ
��9ا,�ا�v-�ا��ST_���% 53,31أ�ّ?��Cرد��������������f" ���ا,�i�$�?���4ا�4"�رات�و��"و��¢

��L��(د�����!$M2018 .  

��«��Dرد�C�ّ���أ�?�b,أو�ا�!��ر.��أو�ا���$�Hا�����Hت�ذات�ا��fL+,ا�i�$م�C�4,ان�اC4 �-�vو��¢-�ا,�ا

�-�HR��?����
�����f����133.582,386إ�ipا�������L��(2018د���-
ّ
¢�������9ا,�i�$�?���4% 41,68أي�

�و ������و �M$!��د��% 22,22ا�4"�رات ��_��STا� -�vا,�ا� 9� .�i�$� �ا,C�4م 9�� ��ّ�W!,ا� -�vا,�ا� ��أّ

��pاC!ا��i�$�������"��،����,ا�w~��P�را��i�$م�C�4,�9ا�د� 56.150,963د�و�79.399,227ا�4"�رات�ا,�����و

� �$���� -
ّ
¢��� ��� �و��9% 17,52و% 24,77أي ������و �ا�4"�رات i�$� �����D% 9,34و% 13,20ا,���4? 9�

  .ا,�ا�v-�اM���_��ST$!��د����������

� �ا�و���� �ا�4"�رات i�$� �K
ّ
©C,ا� �ا,���4? 4Cان � �!¢"�Iت �L2018 � m!��D� ����~ن� 370.208,168 ��!Cزّع د

� 
�ود� �(� �ا,���� �ا�4"�رات i�$� �  205.242,844ا,C�4م� i�$� �وا,C�4م 
�ود�د� �(� �ا,���� w~�� P�را

  .د 164.965,324

�� 2.435.192,099و��$!��ر��"����IN!LMص�ا�������L�i
ّ
(C�،�ار���4Kا,�����ا�Cا�GDا2017��b�IN!Lد�)��

���`�ره��ipا�4"�رات�إ�i�$��K
ّ
©C,ان�ا,���4?�اC4 2.805.400,267 ��L��(ى��2018د�CLص�IN!Lا�?ّ!��?�

و©�������fاIN!Lص��-���9ا,C�4م�$��iا�4"�رات�ا,�����وا,C�4م�%. 4,83�����m!°fد�أي��135.550,190

��pاC!ا��i�$وز���!��?����
��K�4d�����,ا�w~��P�را��i�$4,66 %5,09و.%  

¦4dأ�m������C�4ام�ا,�ا��3ا�a�!Lا����ي�وا���C�4ل�ا,���ا���gإ�-�vا���Cرد����f������«��Dإ�ip و��¢-�

�
�����ا��������-�HR��?���47.072,920���L��(2018د�����f��-
ّ
¢�������9ا,�اv% 7,83أي����_��STا�-�

  .M$!��د����������

��L��(�������"د������!$M���_��STا�w~��-�v���3,�ا
ّ
�!Cزّع��د� 741.492,426���`��!2018��mو������!�4

� �M$!��دّ��"�~ن �ا����ّ�� �أ�Iك -�vا�� "� m!��`� �و����14.413,606 �M$!��د��"د �ا,���� -�vا,�ا "�m!��`� ���


�ود�727.078,820��(����R,ت�ا�$��Sك���w¤�,�9ا,�ل�ا���9ا,�ب���L�Lأ���
ّ
�W!,د�688.235,000 د�ا .  

� �L� �(� �M$!��دّ�� �ا����ّ�� �أ�Iك -�vا��� �����ط� ��ا�v- �~ن أ2018��L�Lو�!Cزع �ا,4ّ�ة �ا�4"�رات �Xاء

��¢���  د،�6.493,606)��
�ود� و��ا�X�-�vاء�ا�4"�رات�ا,4ّ�ة�����ط��P² د،�6.650,000
�ود�����ري�)�
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���� ��pاC!ا��i�$46,13% ك %45,05وI���-�vا������D�9�4Cان�.  ��b�IN!Lا�GDاC��4ا,�����ا�Kوار�

�m!��D����ipدّ���إ��!$M���ّك�ا����I�39.120,921��ا�v-�أ��IN!Lد،��ّ?�ا���f����b36,84.%  

2.1�OP
Q	��1ان�ا	ارد�ا�!  

��Lل�Iv������������¢ان�ا�C�����2018�Cارد�ا�4��m!��D����!CّVن���9ا,Cارد�اT}�ّ���. د 1.262.509,371

���R,ا� �M$!��دات 9�� ���W!,ا� �وا,Cارد �w¤`Mاض �و�Cارد �ا�4Cان�. �����ّ�� �Cارد� ��Cز�³ �p�!ا�� �ا�STول و.�ّ~ن

  :ا�¢���
 )%(ا	�i?�� )د(ا�?��w ا,34ء

��ّ��?�	��Rّ
S,ارد�ا��95,06 1.200.223,305 ا 

 4,72 59.536,000 !�ارد�CU�Bاض

�	

دات�ا�))/�B�V!����W/�ارد�ا��0,22 2.750,066 ا 

OP
Q	��1ان�ا	ارد�ا�!���)m 1.262.509,371  100 

b�!ا�� ´�� 9�� �L�Lأ� �������� ���{Tا� �ا,Cارد ¨cW!ت�و��$��STا� �و��f$�ة �ا�"�وض �وق�� 9�� �ةf,ا�;~

���R,ا �m!��`����823.696,084 �4دل�µ����9�Cارد�ا�4Cان�ا�¢���% 65,24د�أي�� .  

 �)�6@�ا��ارد� - 2

�و  �ا,���4? ¦�©C!و�� ��!"����ا,Cارد �L�Lأ� 
�eتI,ا� �"�4c�
�ا,!� ��O�Vت�� �و�¢"�-��اI�!Lل و�6$�اد

  .�!¶������واIN!Lص�ا,�D?���4اول�ا�!�HR-�وا�STاول�ا

  ������ا��ارد�1.2

�� �!"���ات��Cارد�ا��������ّ~ن�ا�STول�ا,Cا���f���pإO��ز�Lل�Iv����¢ول�وا��  :2018ا�4CاO~ن�

<ّ��� ا	?�
نtx	/����ات�ا	زات� )د(ا
�"z)ز� )د
�"z��?�P(%) 

 95,91 1.342.719,602 1.400.000,000 !�(�ع�!�ارد�ا	��1ان�=ول�

�������i�$��Kا�4"�رات�و
ّ
©C,75,59 320.524,076 424.000,000 ا,���4?�ا 

m������C�4ام�ا,�ا��3ا�a�!Lا����ي�وا���C�4ل�ا,���ا���gإ�-�vا�� 46.000,000 47.072,920 102,33 

��ت�vاء��Lإ�-��"��?���4�����4?�ا,��DCت�وا����uvدار.��و 131,62 233.630,180 177.500,000 

��ا��D�-�v_���ا$!��د���أ�vى  - - - 

��ا�v-�أ�Iك�ا����M���ّ$!��دّ��  90,08 14.413,606 16.000,000 

 98,72  727.078,820  736.500,000  ا,�ا�v-�ا,�����M$!��د��

�OP
Q	��1ان�ا	96,05  1.262.509,371  1.314.315,571 !�(�ع�!�ارد�ا 

��ّ��������ّ�{Tارد�اC,99,97 1.200.223,305 1.200.565,505 ا 

�Cارد�w¤`Mاض 53,63 59.536,000 111.000,000 

���R,دات�ا��!$M�9�����W!,ارد�اC,100 2.750,066 2.750,066 ا 

د�.أ�1.623.878,433  إip ار�IN!LM�4Kص��6نّ��"����% 95,91و�·ن����������fإO��ز��Cارد�ا�4Cان��وّل�

�را��w~��Pا,��ّ��  4Cاند�.أ�1.045.971,644إ�ipو  $��iا�4"�رات�ا,����� 4Cان�ا,C�4م�i�$م�C�4,ا.   
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2.2���>
  ^1?|��ا��ارد�ا,4?

��4Dس����ا�L¹����"
ّ
�4cت��e
I��i�$ف�C C̀�9ا�����_��STارد�اCا������������h�4cاءات��Dإ��(��e�9ا�

ّ
¶�

�b�IN!Lوا��bK�©Cا,���4?�و���j¡�KHو�.  


!�ا1mو �5ا�1
	�~���{�  - أt� 
�Rab/cوا   

��O�Vت�ا,!�
���CHN���OCO�`��bص������R`�$�ة�ا,CL�?���4اء��ا��������?���Rصº��-¢��$�I�!LM�iل�

H!ا�� i�$� ���¹داء �ا,����~ن
ّ

�Rأو��� ��4D�,ا� �	��ن� ipإ� ��f����� �ا,4!�� �ّYTا� �4Dا�������� 3
ّ
�4c�´.�

?jk4"�را .  

�����ا�����STا,HO��,���Iv����Rّ و �m��$��"���D�,�9ا�¢�����»`���ّYTد�¨�وا���ّYT��4اDا����d�9ورة�

�w~��P�را��i�$�¦©C,ا�P¼�,ا�w~��³½ّ�,ا�w¤������D�,ا�4"�رات�ا,�����وا�¢��9ا�i�$�¦
ّ
©C,ا�P¼�,ا,�ّ½�³ا�w¤���

�i�$�¦
ّ
©C,ا�P¼�,ا,�ّ½�³ا�w¤������D�,ا,�����وا�¢��9ا�-ّ����$�Hوا�!��ر.��وا����b,ا����Hا�4"�رات�ذات�ا�

� Cات	IثL" ّلC!�� ?�� �ا������ ��6نّ ، � i�$� �ا,C�4م ipإ� ��f����� ��4D�,ا� �	��ن� �ا,�������R~ن ا�4"�رات

�را�Pو P²�ر�?���ور��وا�����~�wا,�����وا,C�4م�$��iا�4"�رات�ا,4ّ�ة��!�4\�����ط���¾��أو����ري�أو�

���397و�396و�395د�$�f�2017���(��vرس��28ا,+ر��20174،��?����X!� ّلC wx��CO�i(C��ipن 2019 إ~�R��

�jy��"�4!,5?���ا,�4ها�"�ارات�ا�����dارد�إC��-�HR��9���b��
����Cو�.  

�و  9�Z�� -�HR�� ��Dول �ا,���� �ا�4"�رات i�$� �ا,C�4م �f�2018 6117 $�د������ ����D� ���"�� IH� 

��د�281.183,004 ����ول �Oر�"�� �f�� -�HR!2017ا� � 9�Z!�� ?�� �ا��ي �CL5601������Dى ���"��IH�

   .6د.أ���7����23,748"-�$��9تا,���4?�ا,��K©C`ّ�ر أي��a.�دة�)���د�254.084,794 ����

ipإ� ��f����� �ا��Wن ���Xو � �ا�4"�رات i�$� �ا,C�4م -�HR�� ��~�D�wول �f�� � 2018ا,���� 9�Z�� ��
835�

�IH����������D����"� 131.596,016ول��د������Oر�"���f��-�HR!�9 2017ا��Z!��?ى�ا��ي��CL798�

���������D����"��IH� 105.179,329دة�)���د��.aّ�ر أي��`��K©C,د.أ���7����5,831"-�$��9تا,���4?�ا.  

�9�����ا�����STا,�����R?��34و��HK�19~ن�¹
�Vم�ا���Ivو ��?!��¦�©C�Tا��}�ا����j¿�$ص�CH,$i���-ّ�

��j¿ر.´�ا,��ر�إ��H!����?"��?������,ا�w~ا�4"�رات�ا,�����و��i�$م�C�4,���G�����17��9و�15و�CHK���14ل�

�R�Yo�w~أو�����C"���jyا,����أو�`�م�. 

                                                           
����$�د�  4CVYTا��������ا,C�4م���,¤�wا,� �395�وا���Z��3�4!,أو����ري�ا��¾���9أ��ف�ا�4"�رات�ا,�4ة��!�4\�����ط���¦��-V����D�,�³ا½

� �و$�د P²���396أو� �و$�د ��~�wا,���� P�راÀ�� ��f����� ���,¤�wا,�½³ �ا,C�4م ��Z�� ���¢�397��9ا,!3�4 ��»`�� �YTوا� �د�¨� �YTا� ��Z�� ا,!3�4

��9أ��ف�ا�4"�را�¦��-V��P¼�,ا,�½�³ا�w¤������D�,ا�4"�رات�ا,����ا�i�$م�C�4�����4d�{Tت�ا.  
5
  � �(� �ا�2007�����Hد1��wx�fµ`�ار��+رخ �ذات �ا�4"�رات i�$و� ��~�wا,���� �ا�4"�رات i�$و� �ا,���� �ا�4"�رات i�$� ¦©C,ا� �ا,C�4م 
�ftب��� 3�4!�

��b,أو�ا�!��ر.��أو�ا���$�Hا�.  

���ّ?�ا
�i�$�m��ftأ�Lس���4ل�ا,C�4م�ا,C©¦����ول�ا� 6 f��-�HR!�2018ا�4"�رات�ا,�����و 46,024ا��������ipإ���f157,6د����� �ipإ���fد�����

  .ا�4"�رات��~�wا,����
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�و  ��6$�اد �ا������ �C"��7م �H�N!f,ا� �ا,���� �(� �دور.� �ا,�����`�_��ت �ا�4"�رات i�$� �K©C,ا� ?���4�� �w~و�

�  ا,����
ُ
�� �ا�CHKل Gf
� ��HّK� 

ّ
¶�� 9�� 9-H�� -�� ipإ� ��f����� �IN!LMص ���"�� ���4��� 9�ا�!�R~ن�و

-�HR!اول�ا��ST���!f,ا .  

�Âُ و  -Sّ� ��~�wا,���� P�را��و �ا�ـ����� �ا�4"�رات i�$� �ا,���4? �اIN!Lص Gf�� ¦4d�i�$� ��!��وز ?�� ��


��pاC!ول % 5,09و% 4,66ا��ST�9ا� :ا,Cاwx����X��pز�ذ���

�~�	

ت� )د(ا	/a��Qت�  ا�1Rab/cB)ص� )دab/cB��?�Pص� )%(ab/cB�
�
� )د(

��i?)ـ	رات�ا
 1.623.878,433 4,66 79.399,227 1.703.277,660  ا	ـ(�1ـ�م�����ا	�1

��i?�ا�CDE��1م�����=را�����1.045.971,644 5,09 56.150,963 1.102.122,607  ا 

���X4 �!�4Cان�ا,C�4م�$��iا�4"�رات�ا,���������`��§�ا,��IN!LMص���9`�-�أن�  �P�را��i�$م�C�4,وا


����D��Hا,!��Nات��������fإ�w~��m!��D��, 6952� ?ّ!��IH���-��ipا,��ّ���m4��G4H����������KHو.��


��إزاء�ا,��~نّC��³�ّtاء���Dذ�إ�Nا��i�$��p�!�����$�fµ�7�9و�����أرC"L. �³Dط�ا���Cن����!"�دم�و��Kدي� و̀

�� ذ�����GftRا������ `��§�ا,����
ّ
�Cص�$�م��CH{Tو����
4¦����O�Vت�ا�°��.��وا�����tfDCا,!�d�ipإ

���I$�� ��Ce�. GRB ا, �$�د �أن ipر�إ�gأ� ��X6952ل��CHKا�� ���$� ���$!��ر�وCDد �ا�Cا`³ F¶4µ�7�IH�

�� ��³��وز��ا,¶�رة�وا�4�و.�9ا,��C\��وا��PÇو̀f��P¼¶f2018)��ا�!�4اد�ا�.  

������Iv��-HK��28و Cن��~	I	�-DW��³K!���9��,أنّ�ا�i�$�u����ا��ي��C�4ا����L�R,ا������9���f��v

�m�� �ا,��Cب �ا�9��ّ ����� �I{Tص m�C$د� 9�ّZ!�� ��I$إ� m������ ���ر.@ 9�� �ا�!�اء GftR�� m!�4dو� �.Cft�

�إ	��ذ� ��C�4ا�� GL�R,ا� ipC!��� �إ�Dاءات� -�4K���wxSTا� ³�t!��9ا������� �ا�!��Kي �fا�� ������wx$���"�

}È
ّ
��ا� ?ّ�� PÇا�� ��تI$�� �$�د ¦4d� �ا�!�4�ّtت ������CHN�bص �L� �(� �2018��i�$� �ا�ـ��4ـCم 4Cان 

��ّ4!��?����
6117��9ا�CHKل�ا�����������b$C %24ا�4"�رات�ا�ـ������ ،IH���?����X���ّ4!د�$���d�R�

�را��w~��Pا,��ّ��و����Oا�!�4�tت���_���������CHNص� ،��ZRا�����94ا�ّ!��i�$م�C�4,د�وذ����اCDر�?�و

��
�ود�� 4Cان�ا,���4?�ا,��Cرة��!��Nات����ip�����31إ��wx�fµره 2018د�`���  .د 2.669,850 

�ا,و  �d��"ا�� ipC!��7��� ��� �O��
�ا�4"�راتأ i�$� �ا,C�4م ��CHNص ��تI$إ��ار������Z"�ا, �f��� ا,����

���Ivة�وذ������STا�-�HR!اول�ا��Dورود���e!���-���f�9ا���ipو����م������jyا,����~ن��ipإ��bو�����

�ا�"ّ��ض�$��i$�م�ا�e!Oر�إ���م�$������¢"�-��21���KO�D2010ا,+ر�X����15���(��vة�ا��4���$�د�
ّ

�R��PÇوا�

C.��وا���وع�)�fا��-�HR!اول�ا��Dوذ�����7$!��د������STا�-�HR!ول�ا��Dت�)�����ب���I$ل���Lإر

�3��³ا��������CHNص�ا�CHKل�ا��bg�PÇت�w~��cات�f�!ا����O�V���³إ���Z"��ا,fا��-�HRول���D�i�$.  


�ab/cBص�و$�ح�ا�1
	�~�����ا	�1
رات�-ب�
����<6�  

� ?!�� ?�� �ا,�\�ح�إ�DاءاتاL!¶��ل �ا�4"�رات i�$� �ا,���4? �Ivل ��DC!f� �L2018 �wx��CO� i(C�� ip2019إ 

�I�$�-HKم�ا��V
W�6ن�$�د��CO�"�9ا��11���f�1997���(ي��13ا,+رخ��K��1997��������6��3ار�
ّ
ا,!�4

���$�د���CD1998��9ان��28ا,+رخ�)���1254ا�����STا,����Rو��YTوط�و\�ق������3ا�g���Z��3�4!,ا

�ا�4"�رات i�$� GDC!f,ا� �ا��v-��ا,C�4م �ذوي 9�� �ا,���� �ا�4"�رات i�$� ���,C�4م �ا,����~ن ���K_�ة ا,����،



8 

 

�-�HR!أو��¶�ار�)��ا��W�{Tأو�����R,ت�ا�$��ST�9ا�ر�?�ذ���و ا,�Rود�وا,!4K~ن����O�$6`�رة���9ا��و���أو�

��Hد`��ا,���Fا����ي��i�$�4Dا,�ا��STأ$��ل� �?����
��9`�-�وا���p>;رت���j¿�$�w~gW!ل�وا���¶!Lا�?!�

�GL�R,ا� ipإ� �ا���ح ����4�� �ا��Zور.� 3_�	Cا�� �وإر�Lل �ا���ض �(� �ا������ F�_ر� ���6Xار�`�ار�9$ ��Dاءات

u!N,7ت. ا�YTه�ا����pاC,ول�ا�STو.�~ن�ا:   

��د�ا��/>D1ن�


��mاء  

�s���ا��	ر���!�او
�

  ا	?��ي

&nا�	ة�اCDvWر����

	��ح�>CUة	ا  �  )د(!?��wا	��ح�  ا�����1

3  21/04/2017  01/07/2017  

��~ن�w~�  ن~���w~�  2    28/09/2017  

2  23/11/2017  20/12/2017  

1    27/03/2018  

i¾و �و��������������.CbSTا,�ل�ا��O��إ�ipاL!¶��ل��HN�������-�mّ ��������>;ل��Cر`���وا�"����dا,���>;رت�أ

   .�����K����O��dا���fYTت�ا,��������������ت�Kا, ��هإ�Dاءات�ا���ح�و�IN!LM����"����KHص��CHNص�

��Lل�Ivد�$����ت�\�ح�CDا,�����$�م�و��d��"��4ا�Dأر�� ر�`�ار�)����ا�ا��Wن�و إ�ip$�م����2018و̀

  .��C	�_�3ا��Zور.������CYÊ$�9ر_��Fا�������

  اab/cص�ا�1
	�~�ا��{>������=����P-ت


ت�ذات�ا	6?���ا ��c����1م�����ا�ّ��ا���ر���أو�ا
�6
����أو�ا	/�	  

-�g ���b,أو�ا�!��ر.��أو�ا���$�Hا�����Hت�ذات�ا��fL+,ا�i�$م�C�4,��4ا �!��+�D501 ��������fLول�

ا��������!� ��4ا,����~ن���¹داء�ا����9)��
����إ��Kل�$�9د��³ا,C�4م��?��!Cلّ�و  د ����D53.810,170`�ره�

Hا�����Hت�ذات�ا��fL+,ا�i�$ا�4"�رات��i�$م�C�4,ب�ا�ft
ّ�����$!��د�`�$�ة�اb,أو�ا�!��ر.��أو�ا���$�

�أو� ��$�Hا�� ���Hا�� �ذات �ا,+�fLت i�$� ����C�4م �د�¨� �ّYTا� ��~ن �ا��Kرق 
�ftب��� ?"�� ?�� ��X� ا,����،

u�N!f,ا� �وا,��� ��b,أو�ا� �ا�.ا�!��ر.� �H`� �ا,���� �d��"ا�� ³�� 3�f�!ا�� ipإ� �ا������ i¾و���i�$� CHYTل

���Ce��9�
�ftب�ا��Kرق��~ن�اYTّ�� ".ر��3"ا�����Oت�ا,!�fL+,����"�4ت����?"��?���jËأ��دت�ا�������أ�� و̀

�د�¨����C�4م�$��iا,+�fLت��eOا���4م��ّ�������!�Hر.´�ا�Iز�����4§�ا,+�fLت���9`�-�ا�"����dا,����.  


زة� �mzت!��1م�
fو���ا���a(!�����5ت�
ّ
  ا��{

��4ـCم��Dـ�زة�
fـ�Gا�HKـ-��GDC!ـfµ61ــ�ت��$� �fـ!����ا,"ـ���ÌواO�YTـ�ت�و̀�iـ��$�ـ��R,ـ��ا���STـ��ا����ـ�9

ا��ــ�ي�و�ــ-�ا,RــIت�ا�Çــ��P°�ــ�³��ــ�و��ت�fcــ¡���j$�ــ�i$ــ~ن�ا,Vــ�ن�
fــK.�4c�Gــ���vWــ�� 4ــ~ن�M$!�ــ�ر��Hــ��¦�

�IRت���ـ�³ا,�ـ�و��ت���ـ���Dو��7!��3�4ا������ و�f���7. 7ا,IRت�\�"�����³���tا�STري���mا��4-�¦��H!�

��GـDاCـ��`��ـ��ا,�ـ����ا���R��m4�ر�
ّ

4ـCان��ـ�ا�ا,�4ـCم�!�4 ��.Cوا�!XWـ���ـHR��9ـ�-����ـ��ا,ـCارد��HRـ��L��bـ

�b���4Dا��ا.  

                                                           
7
¹���$�د�  ���I�$434���f�1997���(رس��3ا,+رخ���1997���K.�4cت����³ا,��و��ت�������IR��i�$�¦©C,زة�ا�Dم��C�4���K.�4c���Z��3�4!,ا

�ول�ود����25ا�ا,C�4م��¦H�9ا���IRت��ipإ���fا�¢����و��150ر������¦H�9ا��د��ر��������fإ�ipا,IRت��300��9د��ر��������fإ�ipا,IRت�

¦�ا�¢���Hا�.  
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أن�$ـــ�د��RـــIت���ـــ��³)ـــ��
ـــ~ند� 4ـــCان���4ـــCم��Dـــ�زة��519,5 ��ـــ����`ـــ�ر���اLـــ!INص��2018ـــّ?�vـــIل�Lـــ��و 

��"�19 ��7"ّ-��9$����ا,��و��ت���  
ّ

IR�4ـCان��ـ�ا�� ��.CL��b��HR��GDاC4-�`����ا,�����ا�������Cو�

�ول،�و��¾�iا�������إpـ�iاLـ!INص���e4?د�)���Cرة�ا$!��ر��725ا,C�4م���7"ّ-��9$�¦H������!�ا,IRت�

ــ� .��4ــCم��Dــ�زة�ا,!�4ــjy�3ــ� �ــ�9�¶!ــ�Gا��ST_�ــ����ر.´أ�ــ�دت�ا�����ــ��أjËــ���ــ?��ــ!�¶�9�ــ�9اHYTــCل�$�ــ�iا�!Hــ�و̀

��ا`����داءات���>;ل��Cر`���.  

 ا��{�����5ا	�Yل ��1م�ا� �

��"������
�Cاردا�!��9�d�u�H"���ات�و  ����ر�?�وCDد�aOل���Í��Lو���f2018ا���������������i�$

�ا�4Cان�3.000 ��jyا �Cارد�� ،د� -�HR�� ipإ� �ا������ ³fc� �ا� 4Cان �? ���ه i�$� �ا,��Cر 
�ة�ا,C�4مC�

��
��f8ا���-HK�����j¿�$ص�CH�9�����ا�����STا,����ft��?"��?����X40�����RاT}�����وا���C"4ت�ا,�

j¿�$� .���

�H��Gf.´�ا�"����dا,�������ن�ا�>;ل�ا,��Cر�)���mOأ��دت�ا�������أ��  .�Iسإ�و̀

1
	�~��{��5!-ث�
�Rab/c?��ي�وا	ا����ل�ا
�vإ  


ر ��vz��1م�!  

 IN!Lر���ر�?�ا�`���������1.285ص�Lل�Ivر�2018د��bgم��C�4�% �13?��!��وز���ه�ا,������، 4Cان�

���bgر �C�4م� -�HR�� ��Dول �(� -Sّn,ا� �ا,��Cع 9�9.  � ���"�� �4Kوار� M� 4Cان � �ا,C�4مIN!Lص )�����ا

��L�i(C�2018��ipد�8.950إ.  

�ip�³ا�������إfc�?ارد���و�C�������wx$�Kرّ.���`��ت�إ��ام�ا��bgت���
Cا���;~Xw¤�3.ى�ا���C!f��i�$����v

� ? �ر̀ ��\Cتو  .11ا��bّ4c و � ا������� ���bgرّ.� 
�تCا��� ;~Xw¤�� �ا��K`��ت �ا,!��6��3�4ام u"�ا� !�Kدي

�3��³ا���\��ا������ ��IN!Lص��C�4م���bgر�f�!���.  


ل�ا	�����	�����dا	1
م ��vz��1م�!  

¹
�Vم�ا��HK~ن����Iv111112�9و�����$�د������362ا�"�COن��Q�L���������Pت�و¹
�Vم�f�2007ا,+رخ� 

�����K��2007ي��19)��C�4ا,���ا���(���C�4ا,���3ا����aو��PÇ C̀ل�ا���gوط�و������g���Z��3�4!,وا

m��ول��?f"�9ا�����$�د��ا����ي�و���CHvا���ب��وّل�����805و¹
�Vم�f�2016��(ان��13 ا,+رخ�CD

ا,!��K.�4c���Z��3�4ا,���4?�ا,���S���uv$�ت�ا,����R)��ا��b�IN!Lو�"�ار�ا,���Fا����ي�ا,+رخ��2016
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  ُµ�-HKا��Gf
�³���t�����bK.�4c�³ا�STري ��GDC!f41ا,C�4م�$��iا�>;ل� 
������Xو̀��fت�ا��fL+,ا����!f��i�$����R,ا�����STا������9���m�

3��9 % 2ـب�دت�����fا,C�4م�ّ� ُ
 و  ،ا��4-"R,م�ا�{Tا����STت�اI�?�ا,�4   .ر̀
9��-��µر��bg��?���4��-�HRول���D61�����"��IH�10.235د�.  
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��(22�����.CD201610u�vد���ا�Lا�������إ�ipC!��7�،��.CL د�C"$أو�إ��ام��PÇ C̀ل�ا���g7ت���
�-���(

 7�������-�HRا���������i�$ت�Cّ�����C11د.أ�14 ��"ّ-�$�3.����9ا��4م،�و����Lان�C4 2018.  

�����PÇ.�3ا��4م� 4Cان��������H!`Mد���ا,f!����و  C̀ل�ا���gم��C�4������vا�w¤ا�������د���f���7

�!� �HR���4-���ا�ا,C�4م�i�$��$�fµ�7�����¦����� .��Lل�Ivا���������K!X2018وا�� ول�6��D$�اد

�4 �!�12 � �وا��IN!Lت �و�"���¢"�Iت �اIN!Lص �ا�ـ4ــ�م� �����.ـ3 PÇ C̀ا�� ���gـــ�ل i�$� �K©C,ا� �7 ا,4ــ���?

9�Z!� H�H���i�$ ,ا,ا��
�f���!f���jË�V�
�ل�و����jkو����Cدون و�����KHب�و��ft
ا�!¢ّ°�����Yّo�9ا

  .ا�Iز���)��ا���ض���`�� إ�Dاء�ا�ا,C�4م�و 

�����PÇ.�3ا��4م�C�4م�C"��7م�ا���������,!� ��4ا��`�"��IN!L7ص�و  C̀ل�ا���g�����
 Âُ-Sّد���رق��CDو

���Cع�د�)�� 2.134,920`�ره��H�N!f,ا,�����ا ��Lان�C�C�4م��!� ��4ا��IN!Lت��~ن��Dول  4 2018 

� PÇ C̀ا�� �����gل �ا��4م 3.���� �f�2018 ا������� -�`� 9�� �`�ره�������ا,�Cfك ���D 2.057ول��Dو� د

µد��b��� �وا,�Hر.¦ �ا,��wx�f2018ا,"���§ �d��"ا�� -�`� 9�� �ا,4ّ� �ا�!¶����� ���وا�w¤Kة ������ 
�ود���� �(

   .13د 4.191,920

È{و 
ّ
�!� ��4ا��IN!Lت��C�4م��Dول �Iv�9ل���uR ا� ��PÇ C̀ل�ا���g�3ا��4م��.�����f�2018 د�CDو

� ����� �ا,C�4م ���ا 4Cان � �اIN!Lص ���"�10.927,580�� �د �و������2018د�31��wx�fµ!�ر.@ 9�� ��ه�?

��?����4dCص���ه�ا,����� ا������ ��درا�IN!L7�³�tاء���Dيّ�إW6زا������?"��?����Xت������.�3ا��4م���	ا�
�

����و��Hف�ا�����~ن�ا,��~ن�i�$�PÇا�.   

 !�ا�A@�	3!��ا����ا	?��ي� اab/cص - ج

� �L� �Ivل �ا������ �H�N!L2018ا�� �����.أ�12 ��a�� 4Cان � �ا�د �Cf�Lق� ��$C���!��?�� �jËأ�w~�� ،


�ود����(���$C�L��C�4م���e¦�ا�Cfق�ا��ي�
�ده�ا�HK-�ا��fدس���9$"��اa�!Lام�ا�Cfق��u�N!fc

���أي��������10%a�9ا���	�9����ا�fYTب�ا,��pوأن�د�1.200�����$f�2018�9�Z!��?����f���� ت��I�"¢!�

������IN!LM��Îت� 4Cان��و aاق���CL�e  . �¦�ا�Cfق �C�4م��

�و  ��!�ر.@ �IN!LMص ���"�� ��_�`� ���g31��wx�fµ2018د����� 22.983 ������ �!��Nة� �د�Cن 4Cان � د

� Cاتf�� ��$C�L�� �ا�Cfق ��a�!f�2012 � �b��`� ���ا�Cfق�و ��تa��� �ا,!�4"� ��Cftا�� ��C"4د ��Iv� وذ��
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  ����R,ت�ا�$��S����e�����4D�3ا��ا\�Cي����uvإ��gل�ا���.�3ا��4م��!�4\�� 4§�ا,�9bداv-�ا,fم�ا�C�4,ا�"�ار�ا����ي�ا���dود��
��(

  .د�150
11

�����ول�  �Z,ل�اCHKد�$�د�ا���!$����jy�ft
�4ــ��!� ��4ا��IN!Lت�?�ا C���fـ�3ا�ـ4ــ�م��.�����PÇ C̀ـــ�ل�ا��gرب��2018م���d150��Gf
د�

��c و�?�.CD2016.�����22ا,+رخ�)���ا�"�ار�ا����يLل�Ivا��������u�N!f2018 ل�ا��� أي���gإ�uvم�رC�4�4Cان� �����.�3ا��4م��!4 ��\�4§�

9b,ا.  

 
12

�!� ��4ا��IN!Lت��Dول    ��f�3ا��4م��.�����PÇ C̀ل�ا���gم��C�4�2018 �-�g94�����"��IH�������-�"¢�15.119,5 د.  
13

  ��f���p�,ب�ا�fYT�9ا�Z�2018�����������PÇ.�3ا��4م� C̀ل�ا���gم��C�4��-�vا��  .د��4 4.191,920Cان�
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���ا,4 Cاتf��� ��$C�L��ا, ا�K!Xو . 14 �d��"ا������dاw¤$ا� m�DC!�� ��¶�� ��ت �dن~�a�!f,ا� �
`��H أ

� �اIN!Lص ����� د.أ�5 �f�� ��$C�L�� �ا�Cfق ��a�� 4 2012Cان ���wxSTا� ³�t!ا�� �إ�Dاءات -�4K�� دون

����ن�ا,¢"�C أي�$�-��CHN��³�tص�ا����إ�Dاء�t��?����X~ن��،��vى L��(2010��b��`���4Cان���ا�v-��و 

 Cfا���������$C�L�ّ�����mOWg�9أن���Z$¦� د ����D 17.983`�ره�ق���9�������b\C"L��\�N!"�دم.  

�-SّÂة��~ن�د��7.845 �"��� ��رق و�_�Kن��Cد��?j¡����4?��CLاق�ا�����N��9ت������4 �!��¦�Xا��������

��Lان�C4 2018���`�9�`�_����"����IN!LMص� 4Cان�و د������D 15.138`�ره��������bو���`����bا,�Cfك�

�CLاق����a��@.�31!�ر��wx�fµ�9`�-�`��§�ا,�����2018د���XCf�,ره�������ا�`����D 22.983د�.  


ط�ا�)aت�ا	/�
رّ���أو�ا	�6
�ّ���أو�ا���ّ���-ح�P�V!����W/�ت�اa.<	ر\��ا 

�أو� �ا�!��ر.� �ا,IRت ����ط 9�� ���W!,ا� �ا�IZKت �ر�³ ?���4�� 9�� �Cارد��� ����� i�$� �ا������ ���Rص ?�

�$���أو Hا����b,ت�)��ا���ض�ا��`�Kو���ر.���وإ��ام�ا����_�K�tLت�ا�fL+��$���و ر�?�وCDد����"�,��

  . 15ا������

�CD2016����$.�����22ر�?�����d!�ر.@�و Hت�ا�!��ر.��أو�ا�IR,����9ط�ا�����W!,ت�اIZKم�ر��³ا�C�4�

� ���fRب ��b,د�50أو�ا�����C�Y��
��ةا�Cا �jË6�� �L� �Ivل ��wxم �و�?���2018? �ا���ض �(� ��`�Kا�� أّ��

�u�N!fcى�CL320مد��C�4,ان���ا�اC���bّ4cت�.  4 �fR��i�$�I�"!f~ن���ا�ا,C�4م���9 ����4-ا�������و̀

  .$"Cد�)��ا���ض���ÏامIvل�د$Cة� 4§�ا,+�fLت�

  ا	/�6ف�'&�=!aك�3- 2

m!��D����ipك�إI���-�vا��4Cان� ��b�IN!Lا�GDاC��4ا,�����ا�K39.120,921 ار� ��(��b�IN!Lد،��ّ?�ا

� 37
�ود.%�� -HKا�� ¹
�Vم� ��Iv279و�� ������ GL�R�� �f��� 7� ���C�4ا�� ��L�R,ا� ����� 9������

��C"���jÐو�~�wا,���C"�Iك�ا�������ا,W�����v�����f
.  

�L�Lأ� �"
ّ
�4c� 
�eتI�� i�$� Cف C̀ا�� 9�� �Iك�� ���ه �(� �ا�!�Hف �(��e�ا� 9

ّ
¶����و  �L� �§4? �4م

����4?�ا�¶�اء�و������b�IN!Lا�4Dا�4"�رات�و�.  

  ا	�1
رات���c~�-أ

��إ�ip $"�رات��C!��?�6��jÐل��b¶�?�L���ّاT}�ص��� $�i$"�را���H!�20ف�ا�������)��L�i(C�2018، ����Cو�

� �وا,�����`� �I�tLMء �,�Rو7ت �d�$� �Iك�� ���ه ���ار  �16�4- i�$�� ��m�� ��`�م G
���Ì�",ا� �
�9� أ

                                                           
14

 �Cftد�ا�C"$��Z!`غاCّft,ن���¤;م�اW�����³��D�9��-ّ
��إ��Zء�ا��m��³D����"4 ��4ا�j¡Oء���ة�ا����Cftو½��4أن��CVن�)��$���a�9ا���	�³ر½�³���

���f"��³"ن��Wن�إزاء�ا�������و�Cا������"��ipي�إCfا����a�9ا���	ط�f`��3-�د����4أ�°fc�?!���.و�ft����jÐ��و�����ip"��§�ا,��	I¢م�ا�����أ	�ء�

 �bg�-��9�و)���Cرة�$�م�ا����³)���D-�ا,�Rد��!?�إL"�ط�
�3ا,a�!fم�)��اa�!Lام�ا�Cfق��C�L$���وإ$��ء�ا���������3YT)��ا�!�Hف�ا,����3

��aا����(.  
15


�Hء�ا���4ي�  º����_�jÐا��[_�!�"��ا��� 501 $�9وCDد�2026-2017أ��زت�ا�,�����b��+��fLذات��������$���و���ر.��و���.  
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� �4 ��� �
�f�� i�$� �I�tLMء �$�د �ا�4"�ري ?L���145302�-�`� 9�� -�!f,ا�������ا�� �L� ��198617�

� m�� �`�م ��� ���Xنو~�ا,Cا\ �
� أ �ا����ي G4����� uHN,ا�4"�ر�ا� i�$� �ا$!�اء 9�� ��X� �ء°�� m��$دون�

�ا������ �Cا�"�. � i¾ا������و���ipر�إ�\�� ���ا �ا��)� ���Dاءات �����Nذ �و ��Lاع ��OCO�"ص��CHN�� ����Kt

¹���bXIوذ������YTص��Snc�i�$����v-�و  ةا,��Cر �M$!�اءات���OCO�"ا������YTا�w~�C!�������ل��a.��ا�4

��L�,ا�w~�� �jkا�4"�ر.� $"�را� �ا���4dCت �.Cfcو��jkزC
� �(� PÇا�� ��!?�. ��4"�رات ?�� mOأ� �ا������ �أ��دت � و̀

yف��H!��PÇا�4"�رات�ا��?�L�������$���\Cا���X�������¶�,����4Dرة�راC��,ا���������$!��ر�أن�ا�4"�رات�ا��j

���
����(��b��L���?	�ipأو���
��ا�4"�ر.�����Iد�ا�!���f�Cأو�,���ا��و���اT}�ص������GDC!fµا`!�ؤ���)��

��O�	�،ا���eOي�a��ر�ا���������jÓ��³�\�اف�ا,��Cرة�7`!���� ����4ا,�Rو7ت��`��jËدات�وأ��!$M���C�4م��

��4L¹����jÓر�ا,!�او������Cfق�ا�4"�ر.�!`7. 

��X��������Dو� ���$�دÀ�� �"����� mO623أ�� �(� ��23ا,+رخ �و�1985�����Rأ��.- ����� ������ 6
�اث�� ا,!3�4

��b4ا��STا)�� C̀�
Cل�����د��ج��~ن�ا������ت�CD1985ان��4ا,+رخ�)���43و,��Cر�وز.��ا��ا����v$�د���?ّ�

��¤���Xw~ن���¢�~ن��������9$�>;ل��Cر`����و��¢�~ن����������9$����!�ر.@���f�D��"$13�����.CD1985�

� i�$� �و�$Cان�5و�K�Mق �وا,��ر�³ �وا,�4ات �وا,�!��Vت ���,Cارد �"�4c� -_�f��>;ل� .� ������ �أو�� و�·ن

� �ا�CHKل ��CHNص �jkا�b4!�� �ا,��Cر �5و�4و�3و�C�1ر`��� ��K�Mق 9���Dء�� ��� 3���!�� ���¤;م ?�� �jËأ� إ7

�mوا��ي��i�$�uOأن������ا_�ة������������C4cد�"���HK-�ا�¢����)��aDء�_�Vا����C"��¶���ا,�!��Vت��~�wا,

�>;ل��Cر`�����!�Hف�)�� 4§�ا�4"�رات�ا,CDCدة�داv-�ا,�"��ا������� ��زا��
���" إ���ipه��w~vة������

���!�18 ��ipأدى�إ���������ا�����4ت�ا�4"�ر.���CHNص���ه�ا�4"�رات�و4d��(�?��L¦�ا������ا�4"�ري�

�?RK�³ا��������Dق�CLواب�و������$C�Lق�أCLار����i�$اق�CL�ّ����9إ����O�Vإ
�اث� 4§�
��������و

���Cfc�G�����ipإ�����!LM�9�����Xو� 
���ا,f!����4و�����Õ�fيIKات�ا�;~b�!�³ا�������$C�Lأ� وCLق


�ت�ا�!��ر.��ا�¶wxى  4�f,ة�ا�_�Kءات���ZKا��§ .  

  ا	��اء !1
	�~ !�ا�1m-ب

��Iv �-HKم�ا��V
¹25�9����37ا�"�COن�$�د� f�1977 ?�et��3�4!,ت ا�`I4ن �~ن ا�~�Cf,ن ا~�Cft,وا 

�(� ���4!f,أو�ا� �¾�Hأو�ا�� �ا�!��ري �LM!��4ل �ذات �أو�ا,IRت �ا�4"�رات ��Xاء ������ uّN�� ا�YTف������

PÇوا� ´�fc ������ نW� G��� 4~ن��-��4c ث �- ا�¶�اءI	 �Cات�أو�$L -��ا����ّ����?� �6ن ا�!��ري  ���³

�4�ت����¤�³��w)����در�����4? ���������أدى�إ�ip ا�¶�اء �Cات�ا�¶�اء L�4ة������wx,د�اC"4ار� 4§�ا����i�$

Cات�L����9� 2009و�2007و�2002���ن�ا��������
   .Cارد�إ����dو

                                                                                                                                                                                     
16

 �� ���ا,Cا\�ت`� ����I�tL7ء�إ
�ى �$�د �pا��و� �ا�4"�ري ?Lا��� 9�� �aDء i�$� �ا,"�م �¼¶fا�� -R�� i�$19730��³�a,وا� ����� �"���� 9_�Vا�

���دار���¢"����`Ï�m����?��!�ر.@���aD�u�HNء� ��Kه�3��wx��CO2015و̀��?�����dء�Ivإ��ار�`�ار�إ.    
17

���?�ا`!�ء�ا�4"�ر���9`�-�ا�   �!~ن�ا�!���f�Cوا����f��Kو̀CVYTن�ا~����wx,ا����{Tا���`�K�Mإ\�ر���(���f�C!د�ا�I�����.ا�4"�ر����C"ا���X��

��!��Vت����GO�D!�ر.@����KH!���K�V,ا��.CbSTا��S6`�رت�ا�������.CD1988ره���`����Dة�ا��������������_�Kا�4"�ر����(��.CK!د��4.889,341ا�

���ا�������)� �ء��6
�اث���G��Vو̀	������H`��.إدارHN�H�b��b���4 �!ا����Kا���Y�H,دارة�اÏ.  
18

�>;ل��Cر`�����!�ر.@�  �������ipإ��bDC�6��اILت�
Cل�����د��ج��~ن�ا�����!~ن���درة����������9$���و���KO�D1992��@.رت��!�ر;<���pوا�ip4وإ�

4!���������!�ر.@��1992��ي���ipي��18وإ��1992.   



13 

 

��Cو� fم�ا�¶�اء�ا�C�4���(�§�KN!�³ا�������ا��R-�ا�!��ري�ا��V_�9ا,�Cftغ�Cي��������fإ�ipا�4"��ا,wxم�

�hا���� ��19 ��رع 9�2.193,202�� �L� ��2018د ip1.440إ�� �L4ّ� �2019د����"�.��اv!��ر� ����ب �(��-�`� 9�

د��2.674,822د�ا,Cftغ�����fc�9$ا���Cن�ا,!��Nة����!�mوا�������ور�?�	�Cت���ّ�  20�T�H{�أ�Iك�ا��و��

��L����jË��(2017ود��1.353,202و��
�ip31د�إ��wx�fµر� أ��دتا�������`���$����وأن .2018دC��,غ�اCft,ا

6.965,145��9د��mOCا��������%���60ح����L����jË��(2016ذ��دون�����wx� �@.در��!�ر�Hا�"�ار�ا���� !"��

29��wx��CO2017 � �`�ره �\�ح �ا���Cft .د������4.179,087 �C�4م� �(� §�KN!ا�� �أدى � ���ا��³Dا,��Cر �و̀ ipإ

4.348,626��X �9اء�ا,IRت�ا�!��ر.������ا�!¢"�-� 4Cان����L2018د���ip3.705,195إ���L2019د�.     

�9و ���°��w¤وا����OCO�"ص�ا�CH���bD�9أ�vى���t´�ا� ³�����Gfى `�ا$!��د��CH �( 4~ن�Cي�)�� ا�¶�اء fا�

%5
�ود��-R��ipإ���f���� P¼¶L 10%و�-R,  أو ���ري �i�$رة�C��,ا���f�3ا�������?ّ!��?��m
ّ
Oأ�w~���¾��

�$����������fإ�ipا�w¤Kة� $"Cد��Xاء�ا,IRت�ا�!��ر.�H2019-2002وا����i�$ت��H!`ا���
%5��ipإ���f����

�"��u"O�ipأدى�إ����Cد�و�C"44 ���2.720,112§�ا� �uNدة�)��د���.aت�ا�¶�اء�ا���4�4Cان��FKOا�w¤Kة  .  

C.��`�ر���و Lز.�دة����f��i�$د�C"44 �9§�ا��d�u�H
����%7ر�?�ا�!��b"�����-�4K��?!��?��mOإ�7أ

  . د�2.067,751 
Cا2019��p-2009 أي��"Iv�����uل�ا�w¤Kة�%5ا��K!Xا��������!����3

��SÂو��b$C����2018د31��wx�fµا,�����ا���`����IN!LIص����������~ن�`�_��د C� 18.984,034ارق�����

�و$ ����ري �����ط �4ّ�ة� �$"�رات 4Cان XCf�,ا� P²�� �����ط ��4ة� �������D"�رات ������ �ا�"��§ -�`� 9�

� �ا�IN!L 24.707,315`�ره �4 �!�� �و�Dول �`�ره����X.� �تد ���D� ������ �ا������ -�`� 9�� ا,�Cfك

�Iك�ا�و�C4د�ا��Kرق�)���"����ا��IN!Lت�� .د�5.723,281��-�vا��������������ا�}T�H�إ�ip$�م�ا
�ftب�

   .��������21ا���`����IN!LIص� 4Cان��Xاء�ا,IRت


ذ�إ�mاءات�ا	/�?��ا	.�ور���ab/cqص�!��1
ت-تbت����م�ا�a(�اء�ا�*  

24.707,315���`�ره��2018د�31��wx�fµر.@�������"����IN!LMص� 4Cان���ا�X�-�vاء�ا�4"�رات��! ���
د�

� ipإ� ����ري �����ط �4ّ�ة� �$"�رات ��Xاء -�vا��� �اIN!Lص ���"�� �4K20.395,711ار��� 4Cان � ل�7�H� Cد

� ipإ� �b������ ���CDو� ³D��� �L2018��b��`� ���4ّ�ة�. و� �$"�رات ��Xاء -�vا��� �اIN!Lص ���"�� �4Kار�� ��X

�ipإ�P²�  .ل �uّN3�H� Cد�������4.311,604ط�

                                                           
19

  ��f����O�¢إ\�ر�ا��ورة�ا��4د���ا���(����������������CH{Tا�����
��ا�w¤`2018ا��F�_ر�G_�O�m!KHغ��Cft,ر�اCZRا,و��G!¶,ا���Rد���R�I

P�Ö�C!وا�!��رة ا���$�H�� �����"!ت�ا��$�Hوا�) UTICA (ود���
Cي���K_�ة�ا,Cftغ�ا,��Cر�)��fا����Cftم�ا�C�4���(�§�KN!ا����70ا�����.�bgد�

�9�1���KO�D2018��@.ن��!�ر�V,ا�������ipز�إ��Oن�$"��ا�¶�اء�دون�إ~�Rج���N!f���أ$�د�وا���p>;رت� �CD2018��i�$����D�9ان��7و̀�md�$��H`

GN!�ا, �ا����ي F��,ا� ��ا��tLرة ��!�ر.@ �`�ر ���R~ن�14��wx�!°L2018ا��ي i�$� �ا,�Hد`� �$�م �ا�¢��¢� �ا��4د�� mإ\�ر�دور�� �ا,Cftغ��)� �"$

�ipم�ا�¶�اء�إC�4���(�§�KN!���70��.�bgد�.  
20

C.��`�ر�����uO1��wx�!°L2009$"��ا����Cftا,wxم��!�ر.@�  Lاء��Xت���4��i�$1320وزارة���}T�H��-�`�9�د�$�Cd�iء�ا�"����ا�¶�ا_���ا,�Rدة�

   .2���KO�D2001أ�Iك�ا��و���وا��+ون�ا�4"�ر.���!�ر.@�
21

  Tا�������`�رت�ا�f���4 ل�ا��ورة�ا��4د���ا��اIv����������������CH{2015��5م�����jÐ�
�Vم�T�������SÜ!LM}�وج�����Kد��X~ن� ���4

��f��ipو���م�ا,IRت�ا�!��ر.��ا,"����داv-�ا,��G4ا����ي�`��Hإ���م����وع����d2019ا,�Cft~ن����X`�ر�ا,���Fا����ي�)��دور��mا��4د���

  .���h�jkG4ا,
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� �ا�CHKل �,"!��Zت ��Iv26و�28و�� �f��v30��� ���C�4ا�� ��L�R,ا� ����� 9���!Cلّ  �ا,�? �d��"ا������

������ ?j¡�ّ��� �
ّ
�N!,ا� ��b,وا� �ا�!��ر.� ����IRت �ا,�Cft~ن ����ه ��wxSTا� ³�t!ا�� �إ�Dاءات ��K_�ة���Cا���

� .ا������ ��Xا� ���Dاءات �ا��Nذ �(� ��"�w~Hا������ �ا,��~ن��ّ~ن ��CHNص �OCO�`� ��DاC� �?��d� ا,CVRم

  .��T}�وج���4م�اI{Tص


ر�V���mا�YDا"ّ����- 3S,ت�ا
  ا	1(��

� Cف C̀ا�� �Ivل�ّ? 9��i�$� � �\Iع �$�د �ا,~;ا3����Oا�¶�¦ 9$� �Dر�{Tا� ��������4ت 3
ّ
�ا,!�4 �p�,ا� ���fYTب

�ا,!�"�� ��Oا,~;ا� 9$� �Dر�{Tا� �ا,"���§ �(� ��HّK,ا� ��وا�"�_��ت m�� ��
�H,ا� ����Hف i�$� �إ��ا$�توCDد

�ت��Wو���ipإ� ���`�-C4cد��L 2010��-HKا��m��$�uO��,���Iv��4وذ��� ��j¡.Cfc�?!��?�59�������9�

� ���C�4ا�� ��L�R,ا� �$�د ���ا��4 �وIN!LMص��65وا,��Xة ���C�4ا�� ��L�R���� ���ا��4 ��دارة 9$� ا��Hدرة


Cل�CD2013� ���.Cfcان���26!�ر.@��PÇا�����R,ت�ا�$��S�����O�9ا,~;ا$��Dر�{T����4ت�ا��������ا$�ت�ا,+ّ

Cد����ا$�ت�وا�!�`��3��¦�!N����4dو���Z���.CbSTا�F���,ا������ت�وا�C�L�R��i�$��HOأن��"Cم�

�واL!¶��ل� �ا,���� �4��\� i�$� �ا�!�4ف �H`� �ا������ت ³�� 3�f�!وا�� �jy� �ا,!�4"� ����HK!ا�� �ا�"�_��ت �(

�Cارد�إ�fc�����d$��ا������ت�إ��h�4cت�و���fYTا�w~bف����jy���Oا;~,����jy����{Tد�اC������b��;<اءات���D

���
��w~�ft����jk��Dوا�!��jy����i�$.  


ن�ا,+�
ب�  ��nت�إ

���zا��
�31��C�)ت  2018د��
��a�ا  

�K�!N���������uّN-  17.648,014  إ��ا$�ت���jÐ����`�-�د�C4cد�إ�H� ������2020 �ip~ن�

��L2010 .  

��������O��d  2.470  -�uّNت��jÐ����`�-�د�C4cد�إ�H� ������670 �ip~ن�

��L2010.  

OP
Q	ت: ا,34ء�ا
  ا	�>�

��L�L�4"��أc�u_�"O�i�$ف�C C̀ا��?���V�jy ت��"K  .���و$����Wد�¡�jو�ا�

1 - �����pت
  ا	�>�

� �ول� �ا�4Cان �KO"�ت ����1.192.761,88622�� �L� ��2018د �jÐ��و�723.885,989 �$�385.533,843�iد د

� m!°f�� ���أي� }T�H,ا�-_�Lوو� ��C�4ا��w~DW!ت�ا��"KOان�C4 ��pاC!60,69ا� %� ��fع�% 32,32و�C����9�

  .KO"�ت�ا�4Cان��ول 

��أ���L�L~ن�KO"�ت�ا�!����و����fcأ�-�ا���C!� �9زع�23د�KO653.937,234"�ت�ا�4Cان�ا�¢�����"������� أ

�
��(��pاC!ا��i�$31.017,224د�و�620.261,112ود�������Gf4,74و% 94,85د�و� .%  

� ������ -�`� 9�� �وا,�aة �وا�¢��� �ول� 4CاO~ن���� �ا,!�4"� �ا�K"�ت �pاC,ا� �ا�STول ��و.wxز�����L� Ivل

2018:  

                                                           
4Cان�ا�CKا_§  22 ��OذوW,ر.¦�ا�H,دون�ا$!��ر�ا.  
4Cان�ا�CKا_§  23 ��OذوW,ر.¦�ا�H,دون�ا$!��ر�ا.  
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  )د(ا�?��w  ا	?�
ن


ت�ا	��1ان�=ول��<"  

��ّOا;~,�����Lّ�,1.285.000,000  �$!��دات�ا 

�Cر��W,ر.¦�ا�H,ا�b��H  1.192.761,886  

  O����f�)%(  92,82��ز�

OP
Q	��1ان�ا	ت�ا
�<"  

��ّOا;~,�����Lّ�,1.429.315,571  �$!��دات�ا  

 C�W,ر.¦�ا�H,ا�b��H653.937,234  ر��  

  O����f�)%(  45,75��ز�

��"�� �ا�¢��� �ا�4Cان �KO"�ت �(� ���!Hّ�ف ��ا$!��دات
ّ
�C�� �ور�? ��O��ز��?���1.429.315,571 ��f�� ��6نّ د


���%�45,75!��وز��،����� M��L�i(C���(����4!f,ا�w~ره��2018$!��دات���`���775.378,337��³Dد���

��L�ipا����إC!����ر��³�ipإ��jÐ�  . aD2019ء���م�


ن�ا���وع� 

دات�)/�B

��)c��د(ا(  
���>
tx	دات�ا
)/�B)ذو"�� )دW�ت�ا

دات��CDEا��/1(��� )د(ا	�>�)/�B)د( 

 28.418,176 6.328,000 34.746,176 37.049,988 ا��را�Lت�

 52.980,959 2.825,000 55.805,959 153.741,797 إ
�اث�و���4LCو�h�jk: ا�����ت�Mدار.��

 4.344,750 - 4.344,750 14.344,750 ا`!�ء���4ات�و��b~;ات

��Hر.¦���bgر�و�$�OIت 897,898 102,102 1.000,000 1.000,000 

-" 50.000,000 - 50.000,000 40.000,000 ا`!�ء�و�L_-�ا�

w~b�!108.046,585 70.275,065 178.303,650 - ا� 

�h�j¡ل�ا���gأ  G��j¡54.964,271 291.035,729 346.000,000 346.000,000 وا� 


�ت�ا�Z{Tاء�و��اv-�ا,�ن�f,7.014,290 93.820,130 100.834,420 129.834,420 ا 

���f,ت�وا�  462.249,641 111.134,086 573.383,727 573.383,727 ا��̀�

  ا	�>�
ت����>�� - 2

� �"
ّ
�4c� 
�eتI�� i�$� Cف C̀ا�� 9�� �ا��Hف �و	�_3 uR�� 9

ّ
¶�� �L�Lأ��"�f,ا� �ا�!w~gWة ���أ� �ا
¤wام  �4م

��~ن�)���DÝلIv و½�4م�C�4ود��9ا�a,ص�ا.  

  �أ�ا	/CDvWة�ا��?����م�ا�CUام�!?-أ

�������Z!",���Iv88ت�ا��HK~ن�C�4ا����L�R,ا������9�����2و��9��� 2878$�د�f�2012 ��(ا,+رخ�

19��wx��CO2012 ���C�4ر.¦�ا��H,ا,!����3�4ا`���ا ?� ��"�f,ة�اw~gW!ا��i�$ل�CHYTا�i�$ص�ا��������R�

 C�4ا�� �ا,�Hر.¦ G`ا�,� �ا�K"�ت §4 � �"$� �$� ���
�� ���ر.@��اCHYTل �ّ? �� �4 � �ا,��Cرة �ا�!w~gWة i�$

���{Tاء�ا�Lأو�إ�w~ا�CKص� ورود�ا�CHN�9ا������$�b$C��� .د 2.151,747 K"�ت�����


ل��م� -بm��&'�V3ود��ص�اaA  

pC!��7iص ا�������Iv�9ود�a,ت�ا�"R!f����وذ�� Cوأر½4~ن����f�Nّ�دة��R,ّ���اOCO�"ل�ا��DÝ��(ن�~��C�4ا��

��Iv�� ¹���$�د��� m��$� u�H�ا�! ?ّ�� �,564�� �f�2004�� �(� ��9ا,+رخ �\�ق��2004��رس ��Z�� 3
ّ
وا,!�4



16 

 

�Iv�9ل���uRو	�_�3ا��Hف���
أنّ� 4§�ا�CKا�~��b�Iv�?!��?��wر�?��ا�Iv�}Èص�KO"�ت�ا�!Hّ�ف�

� 9��wÞXور�أ���b�I!Lا� i�$� ��C�� �وأر½4~ن �f�v. Gأ��� �أن �ا������ �أ��دت � �Ivص�
�7  و̀ �(�w~vW!ا�� ت

��Cم���$�G°f ن�CV��9ود�a,ا ��C�fا�. 

�$�دو  ���ا��4 �ا,��Xة m�Z!"�� ���¢�� �أ��م � ��4ة �ا,�Rدة ��ّOCO�"ا�� �ا��Hف �آ�Dل �ا
¤wام �O��
�أ ?!�� ?� 48�

� ��!�ر.@ ���C�4ا�� ��L�R���� ���ا��4 ��دارة 9$� ��17ا��Hدرة 1999��ي��ipإ� ���C�4ا�� �ا�K"�ت ���ف 
Cل

�j¿"R!f�����9ا�ا�!CHN��w~vWص���4ل�`������و  ،�����46ا�K"�ت�$�C�.  

  /�6ف�'&�ا	��اءاتا	  - 3

�9����ّ$�uRتأ��ز���"KHرات�و ا���tLMة�a���ا,Lل�Iv2018 9��i�$ف�C C̀7ت�   4§�ا�Iv.  


ل-�vأ���<Rت��

ل(^1?���ا	���?�z�&���cر�)��(�) "���ا	�c/�رـ�"���ا���ب�ـ�="���ا�)���� 

 د.أ�395,8

i�$ �Õn���	�³إ���"KHا� ��د���gل��ّ? إ
�ى����gت�Lإ����D�9�����X�g�ipى  إ�vه���"�مأن�دون� أ��

�w~vة�Õn� د����   .ا���وط¶�اس��,"!��Zت�4������Iv§�ا,�4ات ��9ا����`�ت�ا��

�اT}���.و  ��دار.� �ا���وط ��Xاس u�i�$�� �"أن i�$� �"KHا�� G
���� �ّ�jË� ����Zن �Sn-�ا������� �«�

� ��f��3%������ �ا,��� 9���"KH���� -Dأ� �(20�y� m������ ���ر.@ 9�� ��C��j"،�� �`�م ����� ��Ivو�G
��

�"KHن ا���Zر.@�ا��!���«�jÐ24  ا���wx�!°L2019 ?ر���������"KH����m�@.2019أ��.-���11!�ر�w~vW!أي�� ��� 

146���C�، ����$ ل�و��g�2019��ي���2!�ر.@����ر أن��ذن����ء�. 


ل-�vأ���<Rت��
 د.أ�198,620��(���)��?1@ "��(^1?���ا	���

� -HKا�� ¹
�Vم� ��Iv73�� ���$�د�� 9�1039�� �f�2014�� �(� 13�+رخ�� � 2014��رس��?�et�� ا,!3�4

������ا������� ?�� �ا��4وض، G�\� �(� �Xا,��ر� ��gوط ��Xاس 9����$� �ا�¢��� -HKوا�� ���C�4ا�� ا�KH"�ت

����ا�!� ���h�b���³ ا���f��a_�KواO�?L!�_]�ا��$Cة�إ�ipا,C�4ت�ا��"KHص�����{Tاب�اC�³ا� C̀��i�$��"KH��

��C�4ا��G��������4ا�. 

-SÂا����� وw~vW�35���C����
��«�jÐن�ا���Z"��ا��	و�?��"���(�m��$�uO �-HKد��76ا��$�����9�1039�

� �f�2014 i�$����"�� ���ر �mوCDب 9�� �ا�!�اء ��C�� 9.��$� �أ`�Hه -Dأ� �(��H`� �وذ�� �"KHا�� ������ @.

   .��dن�
"Cق�ا�������`�-�اI�Oق����gل

�ا���وطو  ��Xاس �,"!��Zت ��Iv� و� �$�د ��داري ���Ïذن �ورد �,6/2017�� �(� �28��wx�!°L2017��9ا,+رخ

� ��O��ز��dورة ��¢��أ ?��"�9�w~eOو��Sn��"KHا�� �"$� 9�� ��~ن ���7!��وز -Dأ� �(� �ا������ ip10�9إ�� �أ��م

����w~vW!�45`�ره���9ا,��Cر.w�9 ~`�م�ا�eو أ�¢����O��ز���
�Gا�KH"��"�م��?�� �fc?��ذن���ر.@�C�. 
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�و  -HKا�� �,"!��Zت �"�\101�� 9�� ���$�د�1039 � �f�2014�� -HK15وا��� �ا���وط ��Xاس 9���دار.�

� ���{Tا" �bg� �أول -�� �َ�ة� �.�bg� �KH�� ��ا,��4 ����$� �ا3YT�~;��و ��!? �ا,��4�ت �$�����iه �ا,���� �د�³ �(

��PÇ!?�)��أD-���7!��وز�	�����O. ا�fYTب C̀ب�ا��fYTا�¦�Xوع�����Cل� أ��م�) ���X )8أن�$�����ا,��4��و̀

�ا���ض �(� m���,� �"KHا�� G
��� ?��"�� ���ر.@ 9��أو� �KOآ� �ا,��Cر -D�� 
�Cل� ���ر.@ 9�."�� ��Ivو��� 

�ا������ ����د`� i�$@.ارC!�� PÇ C̀ا�� �ا�fYTب ��15و�2017د��C�X 25��wx�fµت �KO�D2018 �����D� ������

�pاC!ا��i�$ت د 16.397,930و�د 152.861,724 `�ر����      .ا��Zور.��دون�ا�"��م���,��4


رة���ل�إ��اد�درا��c���وع�^1?���"�����?1@-��cا  

���³"���ات��د��KNOM ���f��36%ض Ï���g$�اد�ا��را�wx!4µ��Lا��4ض�ا,"�Cل���Oر�"��f�� 30%ـ��و�   ارة

����mOWg�9أن��+	��$�CD�iدة�ا��را��Lا,"ّ�����C�4ل�ا��4وض�و���³���Oر�"�. 

�و  �آ��� �jÐ��R�� ?ّ!�� ?jÐ.و��و$ �ا,aوّد�9 �(� ��_�`� �ا������ �f���7� �ا�!�Hف 9f
� ��"Cا$� ��Ivت�و�H!`ا

9���tLM�?e4رات�ا����C��PÇإO��ز���$��iا��tLرة���9��9اCHYTل�aوّد��9و ا, $�د���Rود�
ّ

¶���7����C�

�f���	��ن����4K!���4-�ا,�-Zأ��i�$. ��(�9ود�a,ت�ا�O����³�����i�$ص��R!L��jËأ� ��أ��دت�ا������ و̀


�ة��"��jÐ��R��³دور.�C����_�`.  

  ا,�4د�- 4

�f���7ا������� ��C"�Rث 
��jáL�V������v�����fا,"���Cو�~�wا,
ُ
��?����Xد��D��ST .و��7!ّ?�ا��u�H!

�9�dص���,4ّ�ات�{Tد�ا�STا�? �ء�و��ر.����dÏ����bNإ�ipو$���iد�¤�D�wد�ا,"7Cت�$��iر̀!`Mرة�C����³D��

��أ��دت�ا�������أ�L�mO!?�إ$�اد�ا�����fYTا�GL�V������{Tا�������ا,"���Cو�.  ا�"����ا,��������4ّ�ات و̀

?!�L���X�،I�"!f� .~ن�د�¤�wا�STد���Rا��~�wا,"���Cو��I)��ذ���
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��ا	?����mإ 


	� ا��وارد ��  : ا�ر�

  تا��ــــ��

  

  ا�ــــردود


ر��  �
�ظ ا����س ا���دي �� دور� ا��
د�� ا�و��   �را��� ا���ن ا��ر����/1���ن   2018!�� ا ��
ن ا��ر���� ����
��م ��ن م ���   �17/03/2016
 ����2017 395و  396و ا����وم !�� ا��ؤ��
ت ��ب ا �ر�ن !دد  �
رات  #�ر ا�����ا ��
ن ا��ر���� �����وم !�� ا��"


ر�� �28/3/2017  

)د ��'�م ا� ����1 �ن ا���1رج  �ول ا�ط.ق  1/ا��.�ق : ,�ب ��ظو�� ��
�� �ن طرف ا�(ر�� ا�

ر��  2017/2026ا�3,
ء ا��(ري �17/3/2016  


دم /2 �	
 ��وظ�ف ا��ط
� ر�� ا�  

 
�
1.ص ھذه ا�1ط�
� ���
  .�م "م ا�"�
�8 ا��

3/ !�ت #" ا����$ا
داد �
� 	��  ا��%

  

  

  �8

ت  و ا�د�ون �ن طرف ا�"�,.1
��� ا �9
ت ���� :��د ا�داث ا��ورة و ا�راق ا�"�
�8 ا���د�� ���زل �ور)��� �م �م �
���

�� ا��"
�� �2012ذ�ك م ���   ا������ف و1.ص ا����وم !�� ا��"
رات ا������ و#�ر ا������ �"ر�ب ا�1د�� ا�� �
ض �


ت �9,�� �� ا���
�A ا����1,� و ��. ���ت ا��دا�1ل �@ ا���م ا�� ا�� �B
��ن ا�"�
�8 ا��
��� ���زل �ور)��� �"�ا��واطن  و

��� ا�د�ون ��ك د�
ر ��   ���

ر��  �
ن ا�"�
�8 ا��ا���1دة �ذ�� ا��واط��ن و )د �ت د!وة ا�"
�ض ا���دي !دة  �د ھذا ا�

�و ھ� أ�8
 �ن �"ص ا !وان )!ون و��د ـ (�رات �9: د�
ر �9,�� ��ل �واطن  �@ ا���م ان �,��� ا داءات دا1ل ا���د�� 

ت ا��
د�� و 1
,� ا��(ر�� !�� ر�ط ��ظو�� ��
) ر�Bس �,�����
�
�8 ا���د��   ا�
 ا��
 ����ل  اذا و�رت ا�3�"�
� ���
�� ا��

������ ا��.�ق�م �ن ا ز�� ا�
��
 )د ���م �,�9 دور�� و � ��

ت  / 1�2,وص ���ن �داول ا��,�ل ��B

ذج �ن ��� �"��
1.ص ا���
��م ا���"�� �  
���
��ت � 

 ا�%���ص و طرح /4�(� ��) �
  ا�����م

  

  


  �@ ا���م ا�� �� �ل ��� "وم  �2006E.ل ا��9و ا���
�B ���� �م "م ا�"�
�8 ا��
��� ا ',.1�طرح ا���
��م ا�� �,�ب ا�
  .�,��� ا داءات ��رض ا��ط
�ب ا�وارد ة !��'
 !�� ���� ا��را��� �م !رض ��
8ر ا����
ت  !�� ا����س ا���دي 


م إ�راءات ا�طرح �  و ����ل �� ا��رات ا�"
د�� !�� إ

دم / 5 ��%*��%ك ز�م ا�(رق �

  �	�ؤ%%ت


 �ن ذ��ـ �����
ر�: ا�.ز�� ���ض ا��ؤ��
ت ��ن    �م ,�
� 

 )د ط���
 �ن ا�"�
�8 ا��
��� �د���/ ���3ق:3!داد ھذا ا�ز�
م 

  �را��� ا���د ا�"
�ض
6/ �	

ھ�م ان ھذا ا����وم ����	وم ا��زة ا��وظف �ب �را)�� ا داءات ���زل ��9ت ا���� 
��,وازي �@ 1.ص ا����وم !�� ا��ؤ��
ت و )د ا�
�1ص �
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�B   ��2ت ��1 ا��0رو�ت "��د !�� ا�,ر�: ا���  �B

ت �� ا�Eرض �د!وى ان  ھذا ا��ظ
م ا����

ر�:   ا��
 �م ��"� إ�,�
� 
  �ور)��� ��د�

ن ھذا ا��زل �� �
�� ا�.سا���ط"� ا���د�� �'
 �زل و��د و ��ب   ا���	وم 
	� ا�*زل /7� ���
  .,ر�: ا�"�
�8 ا��

ت ا��د�دة ����ل !�� ا�رام    ��	وم ا�40ر/ 8��"�8@ �ر�1ص �ن إدارة ا��'�ز و �@ ا�

ن ر��ز ا��و�
ت ا ('
ر�� �
�طر)
ت ا��ر)�� 1�


ت  �� ا�Eرض �(
9
����� ����وم : 
ل ا�و)� ��طر�ق ا��
م �"د )��
 �I!داد ز�
م 1
ص ��ل �ن ���وم ا�('
ر و ا (E. ا�

ت 
 �� �دا�1ل ھذا ا����وم ر#م ا����� !�� ا��ط
���ن �� !دة �رات و ا����� !��'م �Iزا�� ا�.�,"� 
ا ('
ر ��. ����

م
��� ھذا ا����وم 9
دي ھذا ا��"ص �@ ا���م ان � ��! 

�� و ����ل  �"����ق �@ ا�(رط�  ا ('
ر�� �� �
�� !دم ا ��
�
81@ ���ط� ر�Bس ا���د��   �  ا���د�� و ا�


��� د�ون ھ
 ا����وم    ا�50ل ا�و��" �	طر�ق ا��م/ 9�ن ���   ��
�

ل ھوم ���وم ���1ص �ور�
 و )د ر�ض ا�"
�ض �"��� و �E) وم ا���  

 �'ذا ا����وم  �.�ق  ,
1 
�
  �2018 �ن ز�
م ��1/  4ا!دت �,��� ا داءات ز�

�ن �ن ا!داد �
ت و د�ون (
#�� ا�طر�ق ا��
م �,�9 ('ر�� ��,.1
��� ا�
ل ا�و)� �"د ا!د ��E) ا ���

����� ��دول ��

�� �� ا�Eرض و �ظ�م ��.ت ���'م !�� ا�1.ص �@ ا�(رط� ا���د��  و ا����A ا����1ص ب �
�ت )
��B ا�� �د 2.134�د 

   �2018وان 
�	وم ر�ص * ب ا�ت �/10

  ا�و�ود

���
  ����ل ��"�. !�� �رد ھذه ا �ت دا1ل ا���ط"� ا���د�� �و��ر �وارد ا8

ا%���ص �ز�� ا�%وق /11
��
  ا�%�و


�. 1.ل  A����12  2018ر#م ا�1.ص �ز�� �وق ��� �
ر�� ا��� و ر#م ا�رام إ�راءات �"�ل !"د  48اد 
!� �ن �
  .ا���دي �
�� �م �م د!وة ا����زم �1.ص ���وم ا��ظ�ف ر#م ا��,�ص !��� ,�ب !"د ا��ز��ا��ز�� �دى ا�"
�ض 

�(و�
ت وا��8 �� � 
��ق �د�ون ا��واق �ذ�ك را�@ ��دم �د�� 
��� ���
ا�
 !ن ا�9وارق �� �(و�
ت ا���د�� و ا�"�
�8 ا��
  .ا�Eرض

12/ �	
��م ر#1 ا�(�7ت  ��
ر�� و ا����  4*��ا8*0ط� ا�

  ��9
)�� �� ھذا ا�Eرض �@ (ر
 )د ا�ر��
 ا��STIP  ��ا���,�� ���زل �ور)���  ا  ا�� م ��1'
 ��د ان ��ن ا1.ل ھذه ا�(ر
��� �@ ا�89.ت ا��
د������ن ھذا ا����وم �ن 1.ل د!وة ��ض ) �8.ت ا��ط�م( ���د د�J �واد �.�� .�"و ����ل ��

  �� ا�Eرضا��ؤ��
ت  �رام !"ود 

ر��  ���� ا��وا��م ا��91ض �� ���وم ا��راء ا���وي ����وغ   �را��� ����م ا�9ر��/ 14 �5.�ق  ��17/12/2018,
د)� ا����س ا���دي ا����"د �

  .���1 �ن �داو�� ا����س ا���دي �� ا�Eرض

�ت ا���د�� )د )
�ت �ر�@ د!
وي �� ا�
��� ا�1.ص ��
��م ا �ر��  و ��ود �"ص ا��وارد   1�2013روج ان �م �د�@ ��� �� �


�1رو ا�� �دد ا���و#�ن �� 
 ا��
�@ و !ن ا��ط
��� �1ط
����� ����وم ا �ر��  ا�� ��1 ا�"�
�8 ا��
��� !ن إ�راءات ا��

د �!

�وا �ط
��ون �� �ل �رة �و��د ���وم ا��راء ��و ���
 .  %5ة ا���و�� ا�� د  و و��د ���� ا�ز�
د70ا�1.ص و ا�ذ�ن 

��3
ع �� ا�دورة ا��
د�� ا��
��� �����س   ���� ا��وا�����ق �طرح د�ون ا���د 

دق أ!8
ء ا���
�� ا�1,و,��  !�� ذ�ك �,
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ر�� �"رار ��دي �,
دق !��� �ن ��ط� ا (راف  ���� ا��وا���ن د�ون ا���د  %60و )د م طرح   21/6/2017ا���دي �

ر��   ���1 �ن )رار ا�طرح �6.�ق  �20/12/2017

2ول 
دم �ر%�م /15
�2ت � رف  "�ا��)رات ا�

  ا��	د�� 

  

��� ��(ر�� ا�وط��� ا��"
ر�� ���

ر و أن ا��"
رات ا��ذ�ورة را��� ��!
,رف �'
 ا���د�� � �م !���� ر��م ا��"
رات ا��م 
�
ؤھ
 �� �ر��� أو�� �م ر���'
 �� �ر��� �
��� ھذا و)د )
�ت ا���د�� ��د�د ���.د ا�و���� أو ���ك ا�دو�� ا�1
ص، �و�ب ا)


�د��
ر ا�ر�زي � 

ؤھ�8
ھ
 ا)ا���
و ت ��3
د ,��E �@ ا�(ر�� ا�وط��� ا��"
ر�� ���.د ا�و���� ووزارة أ�.ك ا�دو�� �م ��"

ن �ن ا�(ر�� ا�وط��� ا��"
ر�� ���.د ا�
ر ا��داو�� إ  أ�� م ا�(��ت إن ���
� 
9و�ت ��'�
و���� أو وزارة أ�.ك ا�دو��  ��


دات ا��ط�و���
 ا��ر ا�ذي !�زت !�� ا���د�� �ظرا ��دم و�ر ا !��
�.  


	� ا�*()ت  ��  :ا�ر�

�*(�ذ ا�*()ت-3  

  ا�ــــــــــردود  ا��ــــــــــ��ت


 ت ����� �ظطر ا�� !"د �9"
ت )�ل ا��,ول !�� N(�رة �را)ب ا��,
ر�ف ا���و��� 'م -  �,
ر�ف ا���و���!دم ا�رام ��دأ ا�N(�رة ا����"� ��را)�� ا�-أ� ��

ل ��ث ���د و ا �N�� ,��E ا�� �
ط�� أو ا��9"
ت ا��و�ب N(�رة ا�� �1
,� ا��9"
ت ا�


��B ��د ان ��ون )د �رر��
 ذ�ك �وا�ط� ���وظ� ��,ل !�� N(�رة �را)ب ا��,
ر�ف �,�9 ا��
��9ر�� �� ا�Eرض.  


ل-ب�Oو���ن �� ا��دات -  !دم 1.ص ا��زود�ن ا�
�  )ا���و��(�� أ#�ب ا��
 ت ا��1Nر �� 1.ص ا��زود�ن ��ون ���ب !دم و�ر ا !

ص ا�"
�ض ا���دي-  !دم ا�رام آ�
ل ا�,رف ا�"
�و��� ا���ددة ��(رة أ�
م-,  !���� ا�د�@ �ن ا1

 :ا� ()ت -4


	 ا�����ت ����� ا�	���ر(���� أ���ل  ,

�	ر��  � , ��� ا����ب! ��
"�ا#��� ا�
  )ا$���ل

  

�ر&%  28/08/2018!�	 *�( ا���وض !��ر&%  - +�,! �,�- .���34 ا�21,� !��ا��1 �� 0 ا���ض ا#د
9
1� ��8��ر  �. ��7 16. 5	&� ا���ض و���م ا��71 ا���	م !2	ول و  
A , 4	ى 4?<��= ا�12>� ;

�	 ا;دارة !�����1ب !��ر&% ! �4#�! �,��و ا�Gي !�	 درا��= � E4�D �2,� ا���ز و        ��30/08/2018م ا�
O ���ل N�6= !�	 ا��M�E4 3 إ&>�
��ءه ���
� ا��Iوط  ��!�����! 71P�  .!�	 ا���Iورة 0�P4 Q4 ا�	را��ت ا�

�4 &�
	 ا�Sذ ا;�5 - O&	� TS& ��
��ن ا�,��<�*Vا� D
�= E4 أ���ب *>% ا����9 , اءات ا��Vور&� �����*
��ن ا�,��<�V��! ا;دارة 	م 4	6.  

-  �W�I� ��<,��!SOTRAGES  �X�W �4	���>% ا������ت ا���4د&� �DP ا���	ات ا� O&	��! 34��:  

  ���� ر�4د&� !: آ�� ��4"�  -           

           -  �, ��10  Eد&�!���� ر4: ط�  

  !���� ر�4د&� : �ا��W!�ل  -           
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  !���� ر�4د&� : آ�� رش ا����ان  -           

   Leasingو ��6د 

  Leasing: طE  10آ�� دك  	&	&�   -

-  �
 Leasing: طE  10آ�� دك ��4ط

-  �
�� ا;���1���Sآ�� !>\ ا�: Leasing 

  و *��رة ��اء

�رة: طE  3آ�� دك  	&	&�  -�* 

O �4ا��1-   GETT  وSOTRAGES %&21/12/2018 !,�+ ا���ر   �W�� و !,�+ ا���&�� إ$ أن
GETT  Qو� ]�G� )��� �
^ �
��ن و��� 5	&	 *� ا�5Xل ا��"	دة �EP 4,��� ا��19 V! ا;دارة 	�! 34��
  .إ��9ءه


	 ا�����ت �����  ,��D ( ���� أ���ل (  

  

-  �12<�   .05/10/2017!��ر&%  161"3 6	د ��م ا����ول !��	&O أ�1M4 ا;��2ز و ا�

��bا ���	د إ��aا�4ت ا��19"� ا��,
� و ��`_� �� 0 ا����9 *� ط1�=  - �
_`�! EP� ت�,&�����رت ا�
�,&���   .ا�

0رات -5� :ا�%

 D��,  ��� 	
����Iورة Q4 �4ا�0  -  إ���Iرة درا�� ��! �,�� 	�* =N��S�ا���2ي  �ل  ا���9ر&7أ�9S! �4ص ا���ض ا����� و �	ة إ
" .16 	Wي أGع ا��N���� Q��* =N�6 إ�,�د ا;���Iرة ��0�P ا�	را��ت �ا�
� �
D ا���,� !�e<4 �4#و�

�4#�! �,��   .ا�

�>[ ا��1	&� ��<�� *� ا��aود&E و  - $
��,

  .6,�و&,�O و ا��
�م ا�	وري !�"

- ��,

" Q�& ة	�4  ��>�� �* E&ودa���ت ا��
! Q
�2  .دور&� *� ا��>���D �,"�ص 16. 

  ا��رد -6

  

�ب ا���د�� ا���"و�� و #�ر  ���
� �,
1 ���
�ول !دم ��ك ��

ا���"و�� و !دم ا��,�ص �� د�ر ا���"و ت !�� ر)م ا��رد 
83
�� إ�� 
� 

ر�1'
ء و �ا�1
ص �
���دات و �ر�@ �
ورة ا )

  .ا�"��� ا��
��� ����دات

  
 �,
م إ!داد ا���
��� ا�1�� ،.�"
�ب ا���د�� ا���"و�� و ا��Eر ا���"و�� و .�� ذ�ك �����


ء �� "ر�ر�م� 
�� 
م ���ن د�ر ا��رد ط�"�� 
��.  
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 إ����D`��§�ا,�������GftRا������
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