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تمّ تحوير و . 1994مارس  07المؤرّخ ࢭي  1994نة لس 511بمقتغۜܢ الأمر عدد ) فيما يڴي البلديّة(بلديّة طينة  أحدثت
والمتعلّق بتحوير الحدود  2016ماي  26المؤرّخ ࢭي  2016لسنة  602عدد لحكومي احدودها الّرابيّة بمقتغۜܢ الأمر 

المتعلّق  2017أفريل  12المؤرّخ ࢭي  2017لسنة  434وتمّ بمقتغۜܢ الأمر الحكومي عدد . الّرابيّة لبعض البلديّات
لنّيابة الخصوصيّة بالبلديّة بتسمية نيابات خصوصيّة ببعض البلديّات براب الجمهوريّة التّونسيّة تعويض تركيبة ا

ڈائيّة  .أعضاء 8بركيبة جديدة تتكوّن من معتمد طينة رئيسا و ّٔ وصرّحت الهيئة العليا المستقلّة للانتخابات بالنّتائج ال
س البلدي ليتكوّن المجل 2018ماي  17المؤرّخ ࢭي  2018لسنة  122لانتخابات بلديّة طينة بمقتغۜܢ قرارها عدد 

   .ابلدي استشار م 24المنتخب من 
 1مسكنا 9948وتضمّ المنطقة البلديّة .  هك 83هك مٔڈا منطقة أثريّة تمتدّ عڴى  4689وتمسح المنطقة البلديّة 

% 96عڴى التّواڲي وتبلغ نسب الرّبط ٭ڈا بشبكات الكهرباء والماء الصّالح للشّراب والتّطه؈ر . ساكنا 44500ويقطٔڈا 
  %.46و% 85و

فروع  أربعةمناطق صناعيّة و  ة صناعيّة وتجاريّة ومهنيّة وخمسمؤسسّ  2200ة بطينة حواڲي وتضمّ المنطقة البلديّ 
مساحة يمتد عڴى مؤسّسة تربويّة ومنقها حضريّا  11بنكيّة ومركزين للريد ودارا للشّباب بڍي المعزّ ومكتبة عموميّة و

  . هك 83

جوان  09 المؤرّخ ࢭي 119/2014قا للقرار البلدي عدد خطّة وظيفيّة وف 20 عڴى ويشتمل التنظيم الهيكڴي للبلديّة
كما تضم الإدارة  .2018خلال سنة شاغرة  خطة 14مٔڈا المتعلّق بضبط الخطط الوظيفيّة ببلديّة طينة و  2014

وعونا واحدا بالسّلك المشرك لمهندسۜܣ عونا بالسّلك الإداري المشرك  16يتوزّعون عڴى قارا عونا  123البلديّة 
أي عملة غ؈ر قارين  3قارا و عاملا 100وأعوان بالسّلك التقۚܣ المشرك للإدارات العموميّة  06ورات العموميّة الإدا

 .2017سنة بعملة مقارنة  07 بنقص

ࢭي إطار اتفاقية القرض المرمة ب؈ن الدولة التونسية والبنك الدّوڲي المحاسبات  لمحكمةوتندرج المهمّة الرّقابيّة 
؈ر والخاصّة بتمويل برنامج التنمية الحضريّة والحوكمة المحليّة، وتتعلّق بإجراء رقابة ميدانيّة للإنشاء والتعم

  .2018ومستنديّة عڴى حسابات البلديّة لسنة 

إڲى  2019 ديسمر 12ونوفمر  18خلال الفرة المراوحة ب؈ن  المنجزةيدانية الموأفضت الرّقابة المستنديّة والمعاينات 
  .الموارد وبإنجاز النفقاتبتحصيل أساسا ملة من الملاحظات تعلّقت الوقوف عڴى ج

تحت عدد  2019ديسمر  23وقامت محكمة المحاسبات بإرسال تقرير الملاحظات الأولية إڲى البلدية بتاريخ 
 .2019ديسمر  30إڲى تاريخ  إجابة مٔڈا عڴى هذا التقرير إلا أٰڈا لم تتلق  212/2019

I-  انيّة وتقديم الحساباتإجراءات إعداد الم؈ق  

 1975ماي  14المؤرخ ࢭي  1975لسنة  35طبقا لمقتضيات القانون عدد  2018تمّ إعداد م؈قانية البلدية لسنة 
 31خ ࢭي المتعلق بالقانون الأساسۜܣ لم؈قانية الجماعات المحلية وقرار وزير الداخلية والتنمية المحلية ووزير المالية المؤر 

 عڴى الم؈قانيةتولت سلطة الإشراف المصادقة و . صيغة وتبويب م؈قانيات الجماعات المحلية المتعلق بضبط 2008مارس 
  . 2017ديسمر  20بتاريخ 

لسنة  35طبقا للفصل الثاني من القانون عدد  2018ديسمر  31وتمّ توقيف حسابات المحاسب العمومي بتاريخ 

                                                            
  .2014حسب التعداد العام للسكان والسكۚܢ لسنة  1 
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؈قانية الجماعات المحلية كما تم تنقيحه وإتمامه المتعلق بالقانون الأساسۜܣ لم 1975ماي  14المؤرخ ࢭي  1975
كما قام آمر الصّرف بتوقيف حساباته وبتأش؈ر . مجلّة المحاسبة العموميةمن  281بالنصوص اللاحقة والفصل 

والتداول ࢭي شأٰڈا ضمن  2018كما تم ختم م؈قانية سنة . الحساب إشهادا منه بمطابقته لسجلّاته ࢭي نفس التاريخ
جوان  17وتولّت سلطة الإشراف المصادقة عليه بتاريخ  2019ماي  30للمجلس المنعقدة بتاريخ الثانية ادية الدورة الع

من القانون الأساسۜܣ لم؈قانية الجماعات المحلية وللفصل  34و 33من نفس السّنة وذلك طبقا لأحكام الفصل؈ن  2019
  .من مجلّة المحاسبة العمومية 282

بالتأش؈ر عڴى العمليات الحسابية قبضا وصرفا المنجزة  2019ماي  17بتاريخ  2صفاقس ب وقام أم؈ن المال الجهوي 
وتمّ تقديم الحساب الماڲي للبلديّة والوثائق المدعمة له . من قبل المحاسب العمومي شهادة منه بمطابقْڈا لسجلاته

ة الۘܣ ضبطت ࢭي شأٰڈا الحسابات جويلية من السنة الموالية للسن 31، أي قبل انقضاء أجل 2019جويلية  26بتاريخ 
  .19712لسنة  218من الأمر عدد  11المنصوص عليه بالفصل 

II - الرّقابة عڴى الموارد  

 تحليل الموارد - أ

د .م 1,823د مقابيض العنوان الأوّل و.م 4,442مٔڈا د .م 6,265ما قيمته  2018سنة مقابيض البلديّة  بلغ مجموع
. د.م 2,547 بعنوان نفس السّنة الإيداعات والتّأمينات المنجزة خارج الم؈قانيةبقايا  تكما بلغ. مقابيض العنوان الثاني

ب؈ن  % 4,81بينما سجلت ارتفاعا بنسبة %  0,15 بنسبة 2018-2016خلال الفرة  الم؈قانيةوانخفضت جملة موارد 
  2018و 2017سنۘܣ 

ارتفاعا مقارنة  2018د العنوان الأوّل للبلديّة لسنة المؤشّرات المعتمدة لتقييم أهميّة مختلف مكوّنات موار  عرفتو 
ومؤشر أهمية مردود المعاليم  )%55,83إڲى  % 47,46من ( ࢭي خصوص مؤشر أهمية المعاليم عڴى الأنشطة 2017بسنة 

فيما انخفض مؤشر الاستقلالية ومؤشر مردود الأسواق المستلزمة ومؤشر مداخيل ) %6,85إڲى  %5,97من (العقارية 
   . %2,05إڲى % 2,72ومن  %5,94إڲى  %8,15ومن   %76,7إڲى  %79من  عڴى التواڲي ملاك المسوغةالأ 

 موارد العنوان الأوّل  - 1

د مداخيل غ؈ر .أ  994د مداخيل جبائيّة اعتياديّة و.م 3,448مٔڈا  2018د سنة .م 4,442 بلغت موارد العنوان الأوّل 
 2,480ائيّة الاعتياديّة من المعاليم الموظّفة عڴى العقارات والأنشطة بقيمة وتتكوّن المداخيل الجب. جبائيّة اعتياديّة

ܣ تعتر أهمّ د.م ّۘ ، ومن المداخيل المتأتّية من إشغال الملك العمومي %71,93المداخيل الجبائية الاعتيادية بنسبة ، وال
ومن معاليم  من هذه المداخيل % 8,83والۘܣ تمثل د .أ 304,360البلدي واستلزام المرافق العموميّة فيه بقيمة 

   .مٔڈا %19,24والۘܣ تمثل د .أ 663,448الموجبات والرّخص الإداريّة ومعاليم مقابل إسداء خدمات بقيمة 
أهمّ مكوّن من مكوّنات المعاليم عڴى  أو المهنيّة التجاريّة وأويمثّل المعلوم عڴى المؤسّسات ذات الصّبغة الصّناعيّة 

من %  45,7من المداخيل الجبائيّة الاعتياديّة و % 78,74، كما أنّه يمثّل حواڲي % 81,9بنسبة  العقّارات والأنشطة
معلوم الإجازة الموظّف عڴى محلات بيع لم تتجاوز المداخيل المحقّقة بعنوان ࢭي ح؈ن  .مداخيل العنوان الأوّل 

   .2018د سنة  922,500 المشروبات
فيما لم تتجاوز  2018سنة د .م 1,707لمعلوم عڴى العقارات المبنيّة وان ابعنالواجب استخلاصها وناهزت المبالغ 

                                                            
  .والمتعلّق بس؈ر دائرة المحاسبات 1971ماي  29المؤرّخ ࢭي   2
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د، .م 1,553بقايا الاستخلاص ࢭي موࢭّى نفس السنة  وناهزتهذا %.   9د أي ما نسبته .أ 153,536 المحقّقةقابيض الم
 . وما قبلها 2017سنة إڲى مٔڈا  % 87,47مقابيض السّنة، ترجع  أضعاف 10 حواڲيأي 

أي ما  2018ࢭي موࢭّى سنة د .أ 150,779تتجاوز المقابيض المنجزة بعنوان المعلوم عڴى الأراعۜܣ غ؈ر المبنيّة كما لم 
 بقايا الاستخلاص ࢭي موࢭّى نفس السّنة ارتفعتو . د.م 1,034 البالغةمن المبالغ الواجب استخلاصها  %14,58نسبته 

  .وما قبلها 2017سنة إڲى مٔڈا %  90,58ة، يرجع أضعاف المقابيض المنجز  6د، أي ما يناهز .أ 883,624 إڲى
المداخيل المتأتّية من إشغال الملك بالنصيب الأكر من المحقّقة بعنوان استلزام الأسواق واستأثرت المداخيل 

المحقّقة بعنوان  المداخيل ࢭي ح؈ن بلغتد .أ 264بقيمة و  % 86,73 بنسبة العمومي البلدي واستلزام المرافق العموميّة 
المتأتّية من إشغال الطّريق العام المقابيض مثلت و ، من هذه المداخيل % 6,61وهو ما يمثل د .أ 20,125معلوم الإشهار 

  د .أ 13,575 وبلغتمٔڈا %  4,46عند إقامة حضائر البناء  
 91,466اديّة بقيمة وفيما يتعلّق بالمداخيل غ؈ر الجبائيّة الاعتياديّة فهܣ تتكوّن من مداخيل الأملاك البلديّة الاعتي

هذين الصّنف؈ن  وبلغت نسبة استخلاص%).  90,80(د .أ 902,279ومن المداخيل الماليّة الاعتياديّة بقيمة ) % 9,2(د .أ
  %. 96,79و%  88,3 من المداخيل عڴى التّواڲي

ياديّة بجملة من مداخيل الأملاك البلديّة الاعت% 59,54وتمثّل مداخيل كراء قاعات العروض والأفراح حواڲي  
المداخيل المتأتّية من كراء العقّارات المعدّة  مجموعتجاوز ، فيما لم ي2018سنة  ࢭي موࢭّىد .أ 54,465مقابيض ناهزت 

وبلغت . المداخيل المذكورة إجماڲيمن %  7,4 تهنسبࢭي موࢭّى نفس السّنة أي ما  د.أ 6,8لتعاطي أنشطة تجاريّة ومهنيّة 
   .د.أ 30,2بقيمة  من مداخيل الأملاك البلديّة الاعتياديّة%  33قابر ربات بالممداخيل منح الّ 

بجملة تحويلات  2018سنة  المحقّقةمن المداخيل الماليّة الاعتياديّة %  98,67يمثّل المناب من المال المشرك و 
فيما لم  % 0,2وبنسبة  د .أ 2,5 إنجاز الصّفقات العموميّة بقيمة تلٕڈا خطايا التّأخ؈ر المنجرّة عن د،.أ 890,318بلغت 

تحقيق أي مداخيل  2018سنة  ولم يتمّ %.  0,05د بنسبة  460تتجاوز مداخيل المخالفات لراتيب حفظ الصحّة 
   .بعنوان مداخيل المخالفات للّراتيب العمرانيّة

 موارد العنوان الثاني - 2

 ڈامٔ %56,66د وبنسبة .م 1,033بمبلغ صّة للبلديّة من الموارد الخاد .م 1,823البالغة تتكوّن موارد العنوان الثّاني 
د .أ331بمبلغ الموارد المتأتّية من الاعتمادات المحالة من و  ڈامٔ %25,17د وبنسبة .أ 459بمبلغ موارد الاقراض من و 

  .من جملة موارد العنوان الثاني %18,17وبنسبة 
د .م 1,378حيث  بلغت  %  25,1 بنسبة 2017ة مقارنة بسن 2018وتراجعت الموارد الخاصة للبلدية خلال سنة 

  .2018خلال سنة  نتيجة ارتفاع نفقات التصّرّفوذلك  2017خلال سنة من موارد العنوان الثّاني %  67,22مثلت و 

 الرّقابة عڴى تحصيل الموارد  -ب

 تقييم الإنجازات مقارنة بالتّقديرات -1

ڈا تخفيإلّا أ%   100,9 بالعنوان الأوّل نسبة الإنجاز الخاصّة  بلغتلئن   نقصا ࢭي تقدير الحجم الحقيقي للموارد ّٰ
استخلاصها من أجل دعم مواردها الذّاتيّة وتطوير برامجها الاستثماريّة، حيث بلغ و  المخوّل للبلديّة العمل عڴى  تعبئْڈا

ع مقابيض العنوان من مجمو %  58,9د، أي ما يمثّل .م 2,618حواڲي  2018حجم بقايا الاستخلاص ࢭي موࢭّى سنة 
  .الأوّل 

إڲى وتدعو محكمة المحاسبات البلديّة وقابض الماليّة إڲى بذل مزيد من الجهد ࢭي تحصيل بقايا الاستخلاص المثقّلة و 
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ضمن العناصر المعتمدة لضبط تقديرات الم؈قانيّة بما يجعلها أك؆ر واقعيّة، وبما يساهم ࢭي الرّفع من موارد ها إدراج
  .مٔڈا خصوصا الذّاتيّةالعنوان الأوّل 

  المراقبة و إعداد جداول التحصيل  - 2

عن تحويرات ࢭي عدد الفصول المضمّنة  2018 سنةخلال الۘܣ تمّ إجراؤها  عمليات الإحصاء التكميلية لم تسفر
، حيث 2017مقارنة بسنة  2018بجدوڲي تحصيل المعلوم عڴى العقارات المبنيّة والمعلوم عڴى الأراعۜܣ غ؈ر المبنيّة لسنة 

فيما انخفض عدد الأراعۜܣ غ؈ر  % 0,4ارتفاع أي بنسبة عقارا  10.111إڲى  اعقار  10.070مرّ عدد العقارات المبنيّة من 
  . % 9,38أرض غ؈ر مبنيّة أي بنسبة  1.265إڲى  1.396المبنيّة من 

ت كأنّ يُحال بصفة يؤمّن التّنسيق ب؈ن المصلحة الفنيّة ومصلحة الأداءا 3تواصل غياب مسار إجرائي مهيكلو 
دوريّة عڴى هذه الأخ؈رة كشف ࢭي رخص البناء المسندة لتكون منطلقا لإجراء عمليّات معاينة ميدانيّة لمتابعة تقدّم 

ܢ يتمّ مۘܢ الانْڈاء مٔڈا العمل عڴى تحي؈ن جداول التحصيل المعنيّة ّۘ عڴى تفعيل الآليات  ةلم تحرص البلديو  .الأشغال ح
قصد تحي؈ن جداول تحصيل  27و 22و 21حكام مجلة الجباية المحلية وخاصة الفصول المتاحة لها بمقتغۜܢ أ

المأمورين  حيث لم تسع إڲى طلب البيانات المتوفرة لدى،المعاليم عڴى العقارات المبنية وعڴى الأراعۜܣ غ؈ر المبنية 
فروع كل من الشركة الوطنية إضافة إڲى لملكية العقارية ل الجهوية دارةالإ العمومي؈ن وحافظي الوثائق عڴى غرار 

إجراء المقاربات اللازمة للوقوف عڴى  وهو ما حال دون  لاستغلال وتوزيع المياه والشركة التونسية للكهرباء والغاز 
  .إضافْڈاقصد بجداول التحصيل  المدرجةالعقارات غ؈ر 

إڲى أي تحي؈ن جاريّة أو المهنيّة جدول مراقبة المعلوم عڴى المؤسّسات ذات الصّبغة الصّناعيّة أو التّ لم يخضع كما 
يرتّب عن الإحصاء العشري  كما لم  .التّحيينات العرضيّةوتم الاقتصار ࢭي شأنه عڴى بعض  2011منذ سنة  شامل
وهو  2018فصلا بعنوان سنة  2.191ذكر لهذا الجدول حيث بلغ عدد الفصول المضمّنة به ؈ن يأي تحي 2017-2026

  .2016فصلا بعنوان سنة  2195مقابل  2017نوان سنة نفس عدد الفصول المسجل بع
فإنّه لم يرد عڴى البلديّة إڲى  2017مارس  29تاريخ منذ  2026-2017عمليّات الإحصاء العشري رغم الانْڈاء من و 

 14تصريحا حسب نموذج أعدّته الإدارة للغرض يتضمّن التنصيصات الواردة بالفصل  120سوى  2018 ٰڈاية سنة 
 . %1,05أي بنسبة  2018بجداول التّحصيل لسنة  فصلا مضمّنة 11.376الجباية المحليّة وذلك من جملة من مجلّة 

 استخلاص المعاليم عڴى العقارات والأنشطة - 3

عڴى المؤسّسات ذات الصّبغة الصّناعيّة أو حال عدم تضم؈ن المعرّفات الجبائيّة للمؤسّسات المطالبة بدفع المعلوم 
من القيام آليّا بالمقاربات الضرورية للتأكّد من احرام  لبلديقابض االبجدول المراقبة دون تمكّن  لمهنيّةالتّجاريّة أو ا

ولا يمكن إجراء هذا التّدقيق إلّا . المبالغ المستخلصة سنويّا بالنسبة لكلّ فصل للحدّ الأدنى المضمّن بالجدول المذكور 
 . ا الجبائيّة عن بعدࢭي خصوص المؤسّسات الۘܣ تقوم بإيداع تصاريحه

التّنسيق مع قابض إڲى  ،2017مناسبة مهمّة الرّقابة الماليّة المجراة عڴى حساباٮڈا لسنة بتمّت دعوة البلديّة، ولئن 
الماليّة ومكتب مراقبة الأداءات المختصّ ترابيّا من أجل الحصول عڴى المعرّفات الجبائيّة لجميع المؤسّسات المضمّنة 

٭ڈدف تيس؈ر عمليّة التثبّت من احرامها للحدّ الأدنى للمعلوم من جهة، ومن أجل متابعة المعاليم بجدول المراقبة 
ڈا  ّٰ المصرّح ٭ڈا ࢭي مراكز محاسبيّة أخرى والعمل عڴى تحويلها إڲى القباضة الماليّة بطينة ࢭي الإبّان من جهة أخرى، إلّا أ

 .لم تتّخذ أي إجراء ࢭي الغرض
                                                            

بّت من خلاص المعاليم العقّارية من قبل طالۗܣ الحصول عڴى رخص بناء أو تراخيص الرّبط بشبكات الماء الصّالح رغم حرص البلديّة عڴى التث  3
  .للشّراب والكهرباء ومن توفّر وصولات خلاص أو شهادات إبراء ࢭي الغرض
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المعلوم عڴى المؤسّسات بعنوان  حساب الماڲي ووثائق الإثبات المرفقة به وجود بقايا للاستخلاصتب؈ّن استنادا إڲى الو 
ة المراوحة ب؈ن للفر  تعودد  49.493,243بقيمة  2018ࢭي موࢭّى سنة  ذات الصّبغة الصّناعيّة أو التّجاريّة أو المهنيّة

 1الكشف المضمّن بوثيقة الإثبات عدد ما ورد بب حسأي عمل قاطع للتقادم  يُتخذ ࢭي شأٰڈالم  2006و 1998سنۘܣ 
بالتّقادم وفقا  هابما يعۚܣ سقوط حقّ تتبع استخلاص" 2018ديسمر  31قائمة مفصّلة ࢭي بقايا الاستخلاص بتاريخ "

ديسمر  31المؤرّخ ࢭي  2011لسنة  7من القانون عدد  40من مجلّة المحاسبة العموميّة والفصل  36لأحكام الفصل 
حول تعليق آجال التقادم ࢭي مادّة استخلاص الديون الراجعة للهيئات  2012والمتعلّق بقانون المالية لسنة  2011

  .العمومية الخاضعة لأحكام مجلّة المحاسبة العموميّة
 إڲى المطالب؈ن بالمعلوم عڴى العقارات المبنيّة الۘܣ توّلت القباضة الماليّة بطينة توجٕڈهابلغ عدد الإعلامات كما 

 % 42و  % 31إعلاما بارتفاع بنسبة  54إعلاما و  2831 عڴى التّواڲي 2018خلال سنة وبالمعلوم عڴى الأراعۜܣ غ؈ر المبنيّة 
ا كم. المعنيّة بجداول التّحصيل المضمّنةالفصول  عددمن % 4,5و%  28ومثلت تباعا ما نسبته  2017سنة ب مقارنة

مستخرجات فيما تم تسجيل اعراض؈ن  07العقارات المبنية عڴى  المعلوم حصيلبلغ عدد المستخرجات من جداول ت
وسجل  وإنذار بالدفع  تجامستخر  03الأراعۜܣ غ؈ر المبنيّة  بلغ عدد المستخرجات من جداول تحصيل المعلومو . اثن؈ن

المذكورين ࢭي شأن المتلدّدين عن خلاص المعلوم؈ن  للاستخلاص الجري إجراء اتخاذ أي ولم يتمّ . اعراض إداري وحيد
   . 2018خلال سنة 

من سوى  2018لم تستفد القباضة الماليّة بطينة سنة  2017و 2016ۘܣ كما كان الحال بالنّسبة لتصرّف سنو 
لبلديّة ت المتعلّقة بالمعاليم الرّاجعة إڲى اإليه مهام تبليغ الإعلامات والإنذارا أوكلتعدل خزينة واحد خدمات 

وكذلك النّسخ التنفيذيّة من وبلدية الحاجب ولة ڲى الدّ إالمتعلّقة بالأداءات الرّاجعة ذارات بالإضافة إڲى الإعلامات والإن
ويعتر هذا النقص . عن دفع المعاليم البلديّة الأحكام وهو ما حال دون تعميم الإعلامات الأوّليّة عڴى جميع المتلدّدين

ة عڴى مستوى المرحلة الجريّة لاستخلاص الدّيون ࢭي هذا الصّنف من الأعوان أحد أسباب ضعف الإجراءات المتّخذ
   .المثقّلة

عڴى مستوى عناوين مالكٕڈا لتّحصيل المعنيّة دون إرفاقها باستمرّ تضم؈ن عناوين الأراعۜܣ غ؈ر المبنيّة بجداول او 
 .لتبليغأدّى إڲى عرقلة إجراءات التتبّع واممّا ) G.R.B(المنظومة المعلوماتية للتصرف ࢭى موارد الم؈قانية  

عڴى إدراج رقم بطاقة التعريف الوطنية ، 2017ة، كما كان الشّأن بالنسبة لتصرّف سنة لم تحرص البلديّ كما 
استخلاص المعاليم  مما عسّر إجراءات) G.R.B(المعلوماتية المنظومة والأراعۜܣ بجداول التّحصيل وب لأصحاب العقارات

 . المستوجبة
قائمات ب 2018لم يرفق الحساب الماڲي لسنة  2017و 2016ت الماليّة لسنۘܣ كما كان الشّأن بالنّسبة للحساباو 

من  5وذلك خلافا للفصل  المعلوم عڴى الأراعۜܣ غ؈ر المبنيةالعقارات المبنية و  لمعلوم عڴىااستخلاص بقايا ࢭي ة تفصيليّ 
 .ة العموميةق بإصدار مجلة المحاسبالمتعلّ  1973  ديسمر 31 المؤرخ ࢭي 1973  لسنة 81  القانون عدد

المعلوم عڴى العقّارات المبنيّة والمعلوم عڴى  بعنوان  استخلاصإڲى تراكم بقايا  أدّت جملة النقائص المذكورة أعلاهو 
جعل نسبة الاستخلاص لا  بما 2018ࢭي موࢭّى سنة د .أ 883,624د و.م 1,553التّواڲي  ناهزت عڴىالأراعۜܣ غ؈ر المبنيّة 

  . %14,58و % 9تتعدّى تباعا 
المداخيل المحقّقة بعنوان  فإنّ البلدية ࢭي عدد المقاۂي الموجودة بالمنطقة مح؈ّن كشف ولئن لا تزال البلديّة تفتقر ل

 2017د سنة .أ 1,228إڲى  2016د سنة  419,850قد ارتفع من  "المشروبات بيع محلات عڴى الموظّف الإجازة معلوم"
  . 2018ࢭي موࢭى سنة د  922,500إڲى  لينخفض
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  معلوم الإشهار - 4

بعنوان الإشهار بواسطة اللّافتات واللّوحات الإشهاريّة ذات الصّبغة التّجاريّة  2018سنة ل بلغت المداخيل المحقّقة
والعلامات والسّتائر والعارضات واللّافتات المثبّتة أو الم؇قّلة أو المعلّقة بالطّريق العام عڴى واجهات المحلّات المعدّة 

 .2017مقارنة بسنة  % 6,15 د وسجلت انخفاضا طفيفا بنسبة .أ 20,125 عة والمهن المختلفةللتّجارة والصّنا
بقيمة  صادرة عن البلديّة ࢭي الغرض قراراتلافتات مركّزة بطريق قابس بمقتغۜܢ  09 ةشهاريإوكالات  07تستغلّ و 

وع من مجم % 15أي بنسبة  .د.أ 3سوى  2018لم تستخلص مٔڈا البلدية خلال سنة  د.أ 10,475سنوية جملية قدرها 
  .هذه القراراتقتضيات الاستخلاص بعنوان هذا المعلوم خلافا لم

    سنة  ࢭي موࢭّىالموظف عڴى المحلات المفتوحة للعموم توجب استخلاصه بلغت القيمة الجمليّة لمعلوم الإشهار المسو 
أي بنسبة د .أ 17,125مٔڈا سوى  يستخلص لم 2017بعنوان سنة  د.أ 34,550 مقابل د .أ 67,450مبلغ  2018

25,38% . 
د .أ 67,450بقيمة فصلا  272تضمن " 2018معلوم الإشهار بعنوان سنة  مراقبة"جدول  بإعدادقامت البلدية و 
ܢ يكون هذا اليبقى و . 2017سنة . د.أ 34,550فصلا بقيمة  72 مقابل ّۘ جدول ࢭي حاجة إڲى تحي؈ن ومراجعة مستمرين ح

 .ت المفتوحة للعموم الۘܣ تقوم بالإشهار بمختلف الوسائطشاملا لجميع المحلاّ 

 مداخيل الإشغال الوقۘܣ للطّريق العام  - 5

فصلا  33تضمن  2018 لمعلوم الإشغال الوقۘܣ للطّريق العام بعنوان سنة مراقبةقامت البلديّة بإعداد جدول 
 3ࢭي  إلا هذا ولم يتم تحي؈ن هذا الجدول . 2017د خلال سنة .أ 32,914فصلا بقيمة  33 د مقابل .أ 22,061 بقيمة

هذا المعلوم بالنسبة لنفس المطالب؈ن ٭ڈذا  داخيلد ࢭي ح؈ن انخفضت م.أ 2,551 بقيمة 2018سنة  خلالفصول فقط 
د حسب جداول تحصيل هذا المعلوم خلال سنۘܣ .أ 9د أي بفارق بلغ  19,315د إڲى .أ 28,315من  30وعددهم الأداء 
 .2018و 2017

للطّريق العام بالمنطقة ليشمل كافّة المحلّات والنّاشط؈ن الشّاغل؈ن وقتيّا الجدول ن عڴى البلدية تحي؈ن هذا يتع؈و 
 10ية المنصوص عليه بالفصل ئت المفتوحة للعموم احراما لمبدأ العدالة الجباوغ؈رها من المحلاّ  يمن مقاۂ البلديّة

 من الدستور 
لا تزال و . 2017د سنة .أ 1,386 مقابل 2018د سنة .أ 2,702طّريق العام مداخيل الإشغال الوقۘܣ لل ولم تتجاوز 

هذا  مراقبةبوطة بجدول لغ المستوجبة الاستخلاص والمضالمبامن جملة  % 12لم تتجاوز نسبة الاستخلاص ضعيفة و 
لزام المرافق من المداخيل المتأتّية من إشغال الملك العمومي البلدي واست % 0,88المعلوم كما لم تتجاوز نسبة 

 .العموميّة فيه
  المداخيل المتأتية من استلزام الأسواق –6

واللوح المستعمل ببلدية طينة  الأثاثلبيع  الأسبوعيةاستخلاص المعاليم الموظفة عڴى السوق بلغت مداخيل لزمة 
يم الموظّفة عڴى المعالكما بلغت مداخيل لزمة استخلاص  .د.أ 352مبلغ ب 2018المستلزم خلال سنة  إڲىالمسندة 

 .د.أ 3,9  مبلغ  2018 جات بسوق الجمعة لسنةامحطّة وقوف السيّارات والدرّ 
د .أ 1,047مٔڈا د .أ 90,022 إڲىالسّنة  نفس ࢭي موࢭّى هذه المداخيل بعنوان المثقّلة ارتفعت بقايا الاستخلاصكما 

 1الكشف بوثيقة الإثبات عدد ولم يتضمن  .2018والبقية بعنوان سنة  2011و 2006للفرة المراوحة ب؈ن سنۘܣ  تعود
تنصيصا عڴى  2018المرفقة بالحساب الماڲي لسنة " 2018ديسمر  31قائمة مفصّلة ࢭي بقايا الاستخلاص بتاريخ "

 . بالتّقادم د.أ 1,047مبلغ الأعمال القاطعة للتّقادم الۘܣ تمّ القيام ٭ڈا لضمان عدم سقوط حقّ تتبّع استخلاص 
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  ملاكمداخيل الأ  - 7

المداخيل المتأتّية من  د استأثرت.أ 91,465ما قيمته  2018سنة بلغت مداخيل استغلال وتسويغ الأملاك البلديّة 
د فيما لم تتعدّ المداخيل المتأتّية .أ 54,465مٔڈا بقيمة %  59,54الاستغلال المباشر لقاعة العروض والأفراح بحواڲي 

٭ڈذا  من جملة المقابيض المنجزة%  7,43د أي بنسبة .أ 6,8م۶ܣ  وأتجاري من كراء المحلّات المعدّة لتعاطي نشاط 
  .العنوان

البلديّة كلّا من وزارة الدّاخليّة ووزارة الماليّة من عقّارين مستغلّ؈ن عڴى التّواڲي كمقرّين لمركز  تواصل تمك؈نو 
  .راء ࢭي الغرضالحرس المروري والقباضة الماليّة بطينة بصفة مجّانيّة ودون إبرام عقود ك

وذلك  2016-2007خلال الفرة  4رغم سڥي البلديّة لتسوية وضعيّة مقرّ القباضة الماليّة ࢭي مناسبات عدّةو 
بإعداد مشروع عقد تسويغ وإحالته إڲى وزير الماليّة لإتمام إجراءات الإمضاء والتّثقيل، فإنّ جميع محاولْڈا باءت 

  .2018 سنةبالفشل إڲى موࢭّى 
عڴى قصر البلديّة وعڴى  تحتوي  ²م 3.700ࢭي قطعة الأرض بمساحة  ةالمتمثّلو  للبلديّة العقاريّة برز الأملاكلا تزال أو 

  .نزاع قضائيمحلّ  وۂيللحماية القانونيّة اللّازمة  مفتقدةمركبّ إداري 
عتمدية طينة لم قرّ كمتب؈ّن وجود بقايا استخلاص بعنوان العقّار المسّوغ لفائدة وزارة الدّاخليّة والمستغلّ كما 

  .2018د تعود إڲى سنة .أ 7,020و  2017إڲى سنة د .أ 3,510و 2008د تعود إڲى سنة .أ 1,580د مٔڈا .أ 12,110بقيمة 
المرفقة بالحساب الماڲي لسنة  1بوثيقة الإثبات عدد  يا استخلاص مداخيل كراء العقاراتكشف بقاولم يتضمن  

هذه ستخلاص تّقادم الۘܣ تمّ القيام ٭ڈا لضمان عدم سقوط حقّ تتبّع اتنصيصا عڴى الأعمال القاطعة لل 2018
 .بالتّقادم الديون 

أصدرت و   .من إجماڲي هذا الصّنف من المداخيل%  33د أي بنسبة .أ 30,200بلغت مداخيل منح الّربات بالمقابر و 
عملة البلدية وأصولهم من دفع موظفي و  إعفاءحول  2017مارس  22المؤرخ ࢭي  2017لسنة  76البلدية قرارها عدد 

من مجلة المحاسبة العمومية  25مخالف لمقتضيات الفصل كما يعتر هذا التصرف . دون سند قانونيمعلوم القبور 
إلا ࢭي الصور المقررة بالقوان؈ن ...أو معاليم أو رسوم أو ديون أخرى  القاعۜܣ بعدم جواز إعفاء أي كان من تأدية ضرائب

  .ا العملوالراتيب الجاري ٭ڈ
  .ويتع؈ن عڴى البلدية إلغاء هذا القرار

، تب؈ن وكالة المقابيض دفاتر وصولات استخلاص معاليم رخص الدفن ومعاليم القبور عن طريقوبالتدقيق ࢭي 
بما يرر الإعفاء  الإدلاءودون  القر المستوجبان معلومو وجود عمليات دفن لم يتم بعنواٰڈا استخلاص معلوم الدفن 

استخلاص  مكما تب؈ن وجود عمليات دفن تم بعنواٰڈا استخلاص معلوم رخصة الدفن ولم يت علوم القر من دفع م
 . معلوم القر ودون الإدلاء بما يرر الإعفاء من دفع هذا المعلوم

ࢭي عمليات " مجاني"كما لوحظ عدم دقة مسك دفر تسجيل القبور خلال هذه الفرة حيث تم إدراج ملحوظة 
وعملية الدفن   2017 جانفي 03بتاريخ  1286القر عدد بدلاء بما يرر ذلك عڴى غرار عملية الدفن دفن دون الإ 

كما تم إدراج هذه الملحوظة بالرغم من ثبوت خلاص المعلوم المستوجب . 2018جانفي  28بتاريخ  1680لقر عدد با
عدد  وعملية الدفن بالقر  2017أكتوبر  31بتاريخ  1585عدد  القر بعڴى غرار عملية الدفن وهو ما يعتر تناقضا 

 .مما يفقد عملية مسك هذه الدفاتر أي مصداقية وثبوتية  2018جانفي  01بتاريخ  1648
مجموعه ما  2018و  2017سنۘܣخلال تخلاص معلوم الدفن ومعلوم القر اس المداخيل بعنواننقص ࢭي ال وبلغ

                                                            
  .2016جوان  24اريخ بت 001274آخرها مراسلة رئيس النّيابة الخصوصيّة لبلديّة طينة إڲى وزير الماليّة تحت عدد   4
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من دفع معلوم القبور والۘܣ تم الإدلاء ࢭي شأٰڈا بشهادات ࢭي الحالة بعد الأخذ بع؈ن الاعتبار للإعفاءات د .أ 35,648
بالرغم من  2018إعفاء خلال سنة  34و 2017إعفاء خلال سنة  29وعددها   الاجتماعية الصادرة عن عمدة المنطقة

  . عدم تنصيص القرار البلدي الضابط لمعاليم القبور إمكانية  الإعفاء خلال هذه الفرة
المكلف بخطة وكيل مقابيض مساعد لاستخلاص هذين  "ح.ف"كل من  شخصيا  ة هذا النقصويتحمل مسؤلي

المؤرخ ࢭي  2017لسنة  19وعدد  2015أفريل  08المؤرخ ࢭي  2015لسنة  133المعلوم؈ن بموجب القرارات البلدية عدد 
 2018جويلية  12اريخ بت 2018لسنة  215وعدد  2017أفريل  25المؤرخ ࢭي  2017لسنة  153وعدد  2017فيفري  06
لسنة  20القرارات البلدية عدد بموجب  المكلفة بخطة وكيل مقابيض مساعد لاستخلاص هذين المعلوم؈ن "ب.ف"و 

 12بتاريخ  2018لسنة  213عدد و  2017أفريل  25بتاريخ   2017لسنة  152وعدد  2017فيفري  06بتاريخ  2017
كما يشكل . من مجلة المحاسبة العمومية 19ضيات الفصل عملا بمقت  كل ࢭي نطاق مسؤوليته 2018جويلية 
كل ࢭي نطاق مسؤوليته واختلاسا لأموال عمومية عڴى معۚܢ  خطأ تصرف موجبا للتتبع النحو عڴى هذا  هماتصرف

 .من المجلة الجزائية كل ࢭي نطاق مسؤوليته 99الفصل 

  لعمرانيّةمداخيل المخالفات لراتيب حفظ الصحّة والمخالفات للّراتيب ا - 8
 20كشف المخالفات الصحيّة المسلّطة خلال الفرة المراوحة ب؈ن إحالة بفرقة الحرس البلدي بصفاقس  لم تقم

كما لم تقم بإحالة أي مخالفة لراتيب حفظ . 2018مارس  28إلّا بتاريخ إڲى البلديّة  2018فيفري  14و 2016أكتوبر 
 .تاريخذلك الالصحة إڲى البلدية منذ 

بقيمة واحدة مٔڈا د استخلصت  120بقيمة  تانخالفالم 2018عدد المخالفات الصحيّة المسلّطة سنة  م يتعدّ كما ل
د إڲى المحكمة  140مخالفات صحية بقيمة  5تمت إحالة إضافة لذلك  .الأخرى إڲى المحكمة المختصةد وأحيلت 60

فيفري  14و 2016أكتوبر  20مخالفة تعود للفرة الممتدة ب؈ن  26من جملة  5مخالفة 20استخلاص تم و المختصة 
قد المستخلصة بموجب أذون استخلاص وقتية  مداخيل المخالفات الصحيّةتب؈ّن أنّ ࢭي المقابل و  .د 880بقيمة  2018
  . د  1.240أي ما مجموعه  2018د ࢭي موࢭى سنة  460 و 2017د ࢭي موࢭى سنة 780 بلغت
يّ مداخيل بعنوان لأ البلديّة  تواصل عدم تحقيق ،2017و 2016ۘܣ لتصرّف سنالنّسبة كما كان الشّأن بو 

 29بتاريخ رغم ما تمّ الوقوف عليه من مخالفات عديدة خلال المعاينة الميدانيّة المجراة  المخالفات للّراتيب العمرانيّة
ܣ والۘܣ شملت 2019ديسمر  12وبتاريخ  2018نوفمر  ّۛ   .طينة والمعز ح
عدم  وذلك فضلا عن 2018سنة خلال تمّ اتّخاذه هدم  قرار  47 مجموعقرار هدم من  أيتنفيذ ا لم يقع كم

تمّ  الوحيد الذيطمس القرار عدم تنفيذ و تم اتخاذها خلال هذه السنة قرار إزالة  11من مجموع إزالة تنفيذ أي قرار 
  .إصداره خلال نفس السّنة

 2007نوات سّ لتعود ل 2018ࢭي موࢭّى سنة  د.أ 2,876الفات للّراتيب العمرانيّة ستخلاص بعنوان المخالا  بقايا بلغتو 
إذ لم يتمّ اتّخاذ أي إجراء  2017و 2016 ۘܣلوقوف علٕڈا ࢭي موࢭّى سن، وۂي نفس قيمة البقايا الۘܣ تمّ ا2011و 2008و

 . من أجل استخلاصها
قائمة مفصّلة " 1العمرانيّة بوثيقة الإثبات عدد  كشف بقايا استخلاص مداخيل المخالفات للّراتيبلم يتضمّن و 

تنصيصا عڴى الأعمال القاطعة  2018المرفقة بالحساب الماڲي لسنة " 2018ديسمر  31ࢭي بقايا الاستخلاص بتاريخ 
  .خلاص هذه الفصول بالتّقادمللتّقادم الۘܣ تمّ القيام ٭ڈا لضمان عدم سقوط حقّ تتبّع است

  

                                                            
  .مخالفات من الصنف الثالث 8مخالفات من الصنف الثاني و  8مخالفات من الصنف الأول و أربع   5
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 رّة عن إنجاز الصّفقات العموميّةخطايا التّأخ؈ر المنج-9
د ࢭي .أ 26,439 بقيمة بعنوان خطايا التأخ؈ر المنجرّة عن إنجاز الصّفقات العموميّة بقايا للاستخلاصتب؈ّن وجود 

 د.أ 9,455 عڴى التّواڲيبقيمة  2007و 2006 سنۘܣتعود إڲى و ، 2017وۂي نفسها المسجلة بعنوان سنة  2018موࢭّى سنة 
  . د.أ 16,984و

تنصيصا عڴى  2018المرفقة بالحساب الماڲي لسنة  1عدد  ضمّن للغرض بوثيقة الإثباتتضمّن الكشف المي ولم
  .الأعمال القاطعة للتّقادم الۘܣ تمّ القيام ٭ڈا لضمان عدم سقوط حقّ تتبّع استخلاص هذه الفصول بالتّقادم

III-  الرّقابة عڴى النفقات  

  تحليل النفقات  -أ

مقارنة  %4,82بنسبة  ارتفاعامسجّلة بذلك   2018د ࢭي موࢭّى سنة .م 6,265نفقات البلديّة امّة لالجملة الع بلغت
%  10,46ناهزت نسبته  محقّقة تطوّراد .م 4,196 إڲىد .م 3,799 من نفقات العنوان الأوّل  ارتفعت إذ 2017بسنة 

د سنة .م 2,178مقابل  د.م 2,068لغ لتب%  5فيما انخفضت نفقات العنوان الثاني بنسبة مقارنة بنفس السّنة 
  . 2018- 2016خلال الفرة %  -  0,15   نفقات الم؈قانيّةلالسّنوي  التطور هذا وناهز ا .2017

- 2016نفقات التصرّف المتكوّنة من نفقات التّأج؈ر ووسائل المصالح والتدخّل العمومي خلال الفرة وتطورت 
ستثمارات المباشرة والنّفقات المسدّدة من الاعتمادات المحالة خلال سنويّا مقابل انخفاض الا % 18,71 نسبةب 2018

خلال نفس  وفائدته كما ارتفعت نفقات تسديد أصل الدّين .%100و%  20,7عڴى التّواڲي  تبلغ نسبنفس الفرة ب
أن يؤثّر سلبا عڴى ومن شأن استمرار هذا المنڍى ࢭي نفقات الم؈قانيّة %.  24و % 16,59 تباعاناهزت  ةسنوي بنسبالفرة 

وعڴى  بالمنطقةالتّوازنات الماليّة للبلديّة عڴى المدى المتوسّط والبعيد بما يحدّ من قدرٮڈا عڴى تلبية حاجيات المواطن؈ن 
  .تطوير جودة الحياة ٭ڈا

ڈائيّة المحقّقة تلك المرسّمة بالم؈قانيّة بنسبة  ّٔ اعتمادات  بلغت نسبة اسْڈلاك جملة كما. % 9وفاقت الاعتمادات ال
. بالنّسبة للعنوان الثّاني%  41,47بالنّسبة للعنوان الأوّل و% 93,56توزّعت ب؈ن  6 2018 ࢭي موࢭّى سنة % 71,5الم؈قانيّة 
ضعف اسْڈلاك الاعتمادات المخصصة للاستثمار ضعف نسبة اسْڈلاك اعتمادات العنوان الثّاني أساسا إڲى ويعزى 
  . د.أ 331البالغ مجموعها ك الاعتمادات المحالة اسْڈلا إضافة إڲى عدم % 42,1بنسبة 

 نفقات العنوان الأوّل  - 1

كما مثّلت هذه . 7من نفقات العنوان الأوّل % 52,24و من نفقات التصرّف% 54,77استأثرت نفقات التأج؈ر بحواڲي 
% 181,67ناهزت نفقات التّأج؈ر ࢭي المقابل و. 8من الموارد الذّاتيّة% 55,11موارد العنوان الأوّل ومن  %42,28النّفقات 

 .من تحويلات الدّولة
د .م 961,234تسي؈ر المصالح العموميّة المحليّة بقيمة  ب؈ن نفقاتالمصالح العموميّة  توزّعت نفقات وسائلو 

من جملة نفقات  %35,61 سويّة ممثّلة د.م 319,351ومصاريف استغلال وصيانة التّجه؈قات العموميّة بقيمة 
 .مواردهمجموع من  %28,82و ل العنوان الأو 

 أهم نفقات تسي؈ر المصالح بنسبة وتعهّد وصيانة وسائل النّقل والغاز والوقود وتعتر نفقات اسْڈلاك الكهرباء

                                                            
  بدون اعتبار المصاريف المأذونة بعنوان الفوائض  6
  .بدون اعتبار المصاريف المأذونة بعنوان الفوائض  7
  .لدولةتحويلات ا –موارد العنوان الأول = الموارد الذاتية   8
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  . من هذه النفقات % 10,28و  % 23و  % 46,81 ناهزت عڴى التّواڲي
أهمّ مصاريف استغلال راكز التّحويل ونفقات استغلال المصبّ المراقب ومنفقات المناولة العاديّة  كما مثّلت

 . مٔڈا %13,45و % 58,33 بلغت عڴى التّواڲي صيانة التّجه؈قات العموميّة بنسبو 
من موارد نفس  % 6ومن نفقات العنوان الأوّل  %7,51 د.أ 270,217بقيمة  مثّلت نفقات التدخّل العموميو 

وشكّلت مصاريف الوقاية الصحيّة . 2017بسنة  مقارنة %24,53بنسبة وقد ارتفعت هذه التدخّلات . العنوان
 . %7,4و % 29همّ مكوّنات نفقات هذا القسم بنسب ناهزت عڴى التّواڲي أوالتدخّلات لفائدة الجمعيّات الرّياضيّة 

مقارنة بالديون %  97,48بنسبة  انخفاضا 2018دة بذمة البلدية ࢭي موࢭّى سنة شهدت ديون التصرّف المتخلّ و 
  .المستشفى الجامڥي الحبيب بورقيبةلفائدة ترجع كلها  د 395,400لتبلغ  2017وࢭّى سنة المسجلة ࢭي م

 جملة من % 11ديون التصرف والاستثمار كما مثّل إجماڲي . 2018سنة  % 8,46 9بلغت نسبة تداين البلديّةو 
ونسبة الادّخار 10بة الادخار الخامنسوبلغت . عڴى التّداين مرتفعا قدرٮڈاوهو ما يجعل من مؤشر للبلدية وارد الذاتية الم

ورغم ذلك بقي الاستثمار البلدي ࢭي مستوى  % 24,87و % 33,32 عڴى التّواڲي نفس السّنة المسجّلة بعنوان 11الصّاࢭي
نفقات الأجور و  النّفقات الوجوبيّة المتكوّنة من نفقات لارتفاع كتلة أساسا لضعف هامش التصرف الرّاجعضعيف 

  .12 2018 من نفقاته سنة % 55,67من مقابيض العنوان الأول و % 46عڴى التواڲي  مثّلتفوائد الدين والۘܣ 
عدم اسْڈلاك البلديّة لإجماڲيّ الاعتمادات فسّر وي. % 93,56لعنوان الأول ابلغت نسبة اسْڈلاك اعتمادات كما 

 %88,86ل العمومي عڴى التّواڲي تجاوز نسبۘܣ اسْڈلاك الاعتمادات المخصصة لوسائل المصالح وللتّدخّ  المرصودة بعدم
  %.  91,74و

  نفقات العنوان الثّاني -2

د .أ 961,311توزّعت ب؈ن الاستثمارات المباشرة بقيمة  2018سنة  13د.م 1,171بلغت نفقات العنوان الثّاني 
النّفقات  فيما لم تنجز البلدية أي نفقة بعنوان%) 17,9(د .أ 209,401ونفقات تسديد أصل الدّين بقيمة %) 82,1(

  .د .أ 331والبالغة المسدّدة من الاعتمادات المحالة 
ن من خلال تحليل موارد العنوان الثاني أنّ البلديّة تتمتع بقدرة عڴى تمويل استثماراٮڈا المباشرة حيث بلغ تب؈ّ و 

وهو  15اشرة المرمجةالاستثمارات المب إجماڲيمن % 9,17% 149,33ديون الاستثمار عڴى التّواڲي و  14حجم الموارد الذاتية
الرمجة  حدوديّةمدون اللجوء إڲى الاقراض إلّا أنّ  هذه الاستثمارات  ما يدلّ عڴى قدرة البلديّة المفرضة عڴى تمويل

  . قد حالت دون ذلك
 تحتاج البلديّة إڲى تنمية قدرٮڈا عڴى التّصرّف ࢭي الاعتمادات المرصودة بعنوان الاستثمارات المباشرة وعڴى تنفيذو 

 حيث لم تتجاوز نسبة النفقات المنجزة من جملة الاستثمارات المباشرة المرمجة   المشاريع التّنمويّة المتعلّقة ٭ڈا
  .2018ࢭي موࢭّى سنة % 42,12

ان للدقّة تصرّف البلديّة فيما يتعلّق برسيم اعتمادات الاستثمارات المباشرة وبتنقيحها بالزّيادة أو بالنّقص افتقدو 

                                                            
  .نسبة ديون التصرّف والاستثمار من موارد العنوان الأوّل   9

  .موارد العنوان الأوّل )/ نفقات العنوان الأوّل دون اعتبار النفقات المأذونة بعنوان الفوائض-موارد العنوان الأوّل ( 10
  .موارد العنوان الأوّل )/ديون الاستثمار-الادّخار الخام(  11
  .المأذونة بعنوان الفوائضبدون اعتبار المصاريف  12
  .دون اعتبار المصاريف المأذونة بعنوان الفوائض  13
  .د 3.408.177,847البالغة   14
  .د لانجاز استثماراٮڈا 2.282.195,793رصدت البلدية مبلغ   15
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اشرة ضعفا ࢭي اسْڈلاك حيث شهدت أغلب فصول القسم السادس المخصص للاستثمارات المب ،ةوالواقعيّ 
د لإحداث وتوسعة وٮڈيئة البناءات الإدارية والزيادة فٕڈا .أ 200وبالرغم من رصد مبلغ  ،ڴى سبيل المثالفع. الاعتمادات

كما لم تتجاوز نسبة اسْڈلاك . تمادن البلدية لم تقم باسْڈلاك جملة هذا الاعفإ ،د خلال السنة.أ 16بمبلغ 
علاوة عڴى ذلك لم تقم البلدية بانجاز و . % 62د نسبة .أ 709الاعتمادات المخصصة للطرقات والمسالك مثلا والبالغة 

  د .أ 331أي نفقة من الاعتمادات المحالة البالغة 
د .أ 293,806 بقيمةلرّياضة والّربية البدنيّة الاعتمادات المحالة من قبل الوزارة المكلّفة با فيما يتعلّق ببقايايذكر و 
 2014د تمّ تحويلها منذ سنة .أ 200للقيام بدراسات ٮڈيئة الملاعب و 2013د مٔڈا تمّ تحويلها منذ سنة .أ 93,806أنّ 

اسْڈلاك أي جزء تمّ إلّا أنّه لم يللقيام بأشغال الهندسة المدنيّة والأشغال الملحقة ٭ڈا المتعلّقة بدورها بْڈيئة الملاعب، 
  .2018و 2017و 2016 واتمٔڈا خلال سن

 الرّقابة عڴى إنجاز النفقات -ب

 أفضت الرقابة عڴى حسابات وبعض جوانب تصرف البلدية إڲى الوقوف عڴى جملة من الملاحظات تعلّقت بنفقات
  . العنوان الأوّل والعنوان الثاني

 نفقات العنوان الأول  -1
انون المالية المتعلق بق 2014أوت  19المؤرخ ࢭي  2014لسنة  54نون عدد من قا 2لمقتضيات الفصل  خلافا

والمتعلق  2017أفريل  13المؤرخ ࢭي  2017لسنة  485عدد الحكومي مر الأ من  2الفصل و  ،2014التكميڴي لسنة 
اريخ لبلدية بتلرئيس النيابة الخصوصية   أصدرالجماعات المحلية وفق اختصاصاٮڈم، بإعادة تصنيف بعض عملة 

 02من قبل سلطة الإشراف بتاريخ  االمصادق علٕڈ 264إڲى عدد  261من العدد  ةبلديال اتقرار ال  2017نوفمر  03
ريخ بتا 43العدد  إڲى 39والقرارات البلدية من العدد  2017نوفمر  03بتاريخ  265والقرار البلدي عدد  2018جانفي 

عملة  10بإعادة تصنيف تتعلق  2018أفريل  11بتاريخ شراف سلطة الإ من قبل  والمصادق علٕڈا 2018فيفري  14
 .وفق المستوى العلمܣ المطلوب لكل سلك ولكل رتبة دون اعتماد مبدأ التناظر مباشرة بلدي؈ن 

للغرض من إعادة  حدثةالم الفنيةاللجنة الجهوية المذكور أعلاه  2017لسنة  485عدد مر  الحكومي ن الأ مكّ و 
ٮڈم المهنية ࢭي الخطط المناسبة لذلك وفقا لما تضمنته المدونة المهنية من ختصاصاٮڈم وكفاءيف العملة وفقا لا تصن

المتعلق بضبط نظام وبرنامج  2014فيفري  24من قرار وزير الداخلية المؤرخ ࢭي  الثالثإجراءات نص علٕڈا الفصل 
امتحان م۶ܣ للقيام اجتياز الذي اشرط و الاختبارات والامتحانات المهنية لانتداب وترقية عملة الجماعات المحلية 

 .لم تلقم به البلدية ماوهو  10إڲى  4 إڲى الأصناف منلعملة برقية ا
 05تم إعادة تصنيف المذكورة أعلاه ، المهنية  من المدونة 3خرق للراتيب المتعلقة بالرقية، وخلافا للفصل  وࢭي

 المحدد بثلاث شرط الأقدمية ࢭي الصنف  لم يستكملواو  غ؈ر مرسم؈ن 2016جوان  01تم انتدا٭ڈم بتاريخ  ةملع
فأك؆ر وتم احتساب أقدميْڈم ࢭي الصنف حسب  الرابعسنوات بالنسبة للعملة الذين سيتم ترقيْڈم إڲى الصنف 

   .دارية الجديدة بنفس هذا التاريخوضعيْڈم الإ 
رتكبه كل من رئيس النيابة اموجب للتتبع بلدية الخطأ تصرف ألحق ضررا ماليا ب اتالتصرفهذه شكل تو 

ء اللجنة الجهوية الفنية وأعضاهؤلاء العملة لإعادة تصنيف  فرديةال اتالخصوصية الذي أمغۜܢ عڴى القرار 
  .بالإشهاد بالوضعيات الإدارية للعملة ولم تعتمد مبدأ التناظر للقيام بعملية الرقية الۘܣ قامت المنتصبة للغرض

 ات البلديةراتيب الجاري ٭ڈا العمل ࢭي خصوص إعادة تصنيف العملة وإلغاء القرار التقيد بالويتع؈ن عڴى البلدية 
رخ وإعادة تصنيف العملة طبقا لمقتضيات المدونة المهنية الصادرة بمقتغۜܢ قرار وزير الداخلية المؤ  المشار إلٕڈا أعلاه
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 28بتاريخ  ر عن وزير الداخليةمن قبل رئاسة الحكومة والمتمم بالقرار الصاد والمؤشر عليه 2014فيفري  24ࢭي 
  .2015فريلأ

المتعلق بمنحة العمل  1981جوان  11المؤرخ ࢭي  1981لسنة  817خلافا لمقتضيات الفصل الأول من الأمر عدد و 
المتعلق بمنحة العمل بالليل الۘܣ  1991أكتوبر  01المؤرخ ࢭي  1991لسنة  1430الليڴي والفصل الأول من الأمر عدد 

جميع العملة المكلف؈ن بالحراسة بالبلدية لبلديات والمجالس الجهوية، أسندت البلدية هذه المنحة إڲى تصرف لأعوان ا
دون تقديم القائمات الۘܣ يقع إعدادها لكل حارس عمل ليڴي  ساعات 9بحساب  2018سنة طيلة  اسر حا 12وعددهم 

مع بيان توقيت  لكل عاملة للعمل ومقدارها ࢭي الغرض لإثبات الانجاز الفعڴي لخدمات ليلية ࢭي نطاق المدة العادي
 .ࢭي ح؈ن أن هذه المنحة مخولة للعملة المكلف؈ن بالحراسة ليلا فقط العمل والمدة العادية للعمل

 .والبلدية مطالبة بالتقيد بالراتيب المتعلقة بإسناد هذه المنحة وتخويلها فقط للعملة المكلف؈ن بالحراسة ليلا
ساعات يوميا  8من فريق النظافة بحساب  عاملا  25لفائدة  2018طيلة سنة لمنحة اهذه كما صرفت البلدية 

المذكور  1981لسنة  817الأمر عدد  عڴى ذلك يكون انجازها ب؈ن الساعة التاسعة ليلا والسادسة صباحا كما نص
ࢭي نطاق المدة العادية  أعلاه دون تقديم القائمات الۘܣ يقع إعدادها ࢭي الغرض لإثبات الانجاز الفعڴي لخدمات ليلية

 .وقيت العمل والمدة العادية للعملمع بيان ت لكل عاملللعمل ومقدارها 
مباشرة بأعمال التّطه؈ر ورفع الفضلات من المنحة البلديّة لرفع ب المكلف؈نمن غ؈ر  عاملا  11البلديّة  ومكّنت

ف والتنفيذ وذلك خلافا لأحكام الأمر عدد الفضلات الم؇قليّة ومن منحة الأوساخ عوضا عن تمكئڈم من منحة التصرّ 
المتعلّق بتخويل منحة الأوساخ إڲى عملة التّطه؈ر ورفع الفضلات المباشرين  1980جويلية  4المؤرّخ ࢭي  1980 لسنة 876

 1293والأمر عدد  16والمحددة قائمْڈم ٭ڈذا الأمر بالجماعات العموميّة المحليّة كما تمّ تنقيحه بالنّصوص اللاحّقة
الم؇قليّة كما تمّ  لبلديّة لحفظ الصحّة ورفع الفواضلالمتعلّق بإحداث المنحة ا 1990أوت  18المؤرّخ ࢭي  1990سنة ل

بعنوان  2018خلال سنة لۘܣ تمّ صرفها دون وجه حقّ اويُقدّر إجماڲيّ المبالغ . تنقيحه وإتمامه بالنّصوص اللاحّقة
؇قليّة ومنحة الأوساخ من جهة ومنحة التصرّف والتّنفيذ من جهة أخرى الفارق ب؈ن المنحة البلديّة لرفع الفضلات الم

 .د.أ 5,280بمبلغ 
حسب التّنصيصات الواردة ببطاقات  ،نتم؈ن إڲى فريق النّظافةعملة م 08 ذلك لم تضمّن البلديةإضافة إڲى 

 2018فضلات خلال سنة بقائمة العملة المباشرين فعليّا لأعمال النّظافة ورفع ال ،2018أجورهم لشهر ديسمر 
من منحة التّصرّف والتّنفيذ عوضا عن المنحة البلديّة لرفع الفضلات الم؇قليّة ومنحة  وهو ما مكٔڈمالمذكورة آنفا، 

 . الأوساخ
بضبط الأجل للمحاسب؈ن المتعلّق و  1986أكتوبر  13المؤرّخ ࢭي قرار وزير التّخطيط والماليّة  لمقتضياتخلافا و 

الصّادرة عن الإدارة العامّة  48والمذكّرة العامّة عدد  ؈ن للقيام بتأش؈ر أوامر الصرف الصادرة لهمالعمومي؈ن المختص
عڴى المحاسب؈ن المتعلّقة بالواجب المحمول حول صرف النّفقات العموميّة  1999ماي  17للمحاسبة العمومية بتاريخ 

أيّام كحدّ أقظۜܢ من  10والمؤسّسات العموميّة ࢭي أجل صرف مستحقّات دائۚܣ الدّولة والجماعات المحلّية بالعموميّ؈ن 
 .يوما 15أيام و 04تراوح ب؈ن  قاتنف  07جّل تأخ؈ر ࢭي تأدية تاريخ إصدار الأمر بالصّرف، سُ 

لافا لمقتضيات خوذلك  موزعات هاتفية 04موزعات صوتية و 06لم تقم البلدية بتدوين أرقام جرد كما 
الّۘܣ تنصّ  الدولة ومكاسب مواد بحسابية المتعلقة 1975أوت  02المؤرّخة ࢭي  186ليّة عدد التّعليمات العامّة لوزارة الما

                                                            
وهم عملة البلديات المباشرين  2014جانفي  28المؤرّخ ࢭي  2014لسنة  891والأمر عدد  2006مارس  27المؤرّخ ࢭي  2006لسنة  893الأمر عدد   16

قاومة بالمصالح الصحية للعلاج والوقاية والعملة المكلفون بالتطه؈ر وجمع الفضلات والعملة المباشرون بحديقة الحيوانات والعملة المكلفون بم
  .المسالخ والمقابرالحيوانات السائبة والعملة المختصون ࢭي الإصلاح والاعتناء بآليات نقل الفواضل والعملة المباشرون ب
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عنيّة عڴى عڴى وجوب تسجيل المشريات القابلة للجرد بدفر الجرد المعدّ للغرض مع تسجيل الرّقم المسند للمواد الم
  .فاتورة الشّراء

المساهمة بعنوان معلوم  كة التّونسية للكهرباء والغاز لفائدة الشّر  دون موجبد  66,500البلدية مبلغ  صرفتو 
 25عڴى فوات؈ر خلاص التّنوير العمومي وذلك خلافا لأحكام الفصل  الموظّف لفائدة مؤسّسة الإذاعة والتّلفزة التّونسيّة

  .198017المتعلّق بقانون الماليّة لتصرّف سنة  1979ديسمر  31المؤرخ ࢭي  1979لسنة  66من القانون عدد 
نوان خلاص بعد  2.013,400 لغبصرف مب 2018خلال سنة  البلديّةخلافا لمبدأ خصوصيّة الم؈قانيّة قامت و 

المركب الإداري ببلدية طينة والمستغل من قبل المعتمدية والحرس الوطۚܣ بدون موجب لفائدة  مصاريف اسْڈلاك الماء
 . والقباضة المالية

 المقطوعة بالمسافة مقارنة الوقود سْڈلاكامتابعة  من نيمكّ  ةالدّاخليّ  لرّقابةل نظام إرساء ࢭي البلديّة تتوفّق لمكما 
 الإبّان ࢭي المشط سْڈلاكالا  أسباب تشخيص وتفادي العربات ٭ڈدف بدفاتر المذكورة المعطيات مع ملاءمْڈا مدى منو 

 بمزيد المتعلّق 2005 جانفي 19 ࢭي المؤرّخ  6عدد  الوزير الأوّل ر و منش لمقتضياتلقواعد حسن التصرّف و  خلافاوذلك 
 حسب الوقود سْڈلاكا متابعة البلدية توڲّي عدمتب؈ّن فقد  .المحروقات ونفقات الإدارية ࢭي السّيارات التصرف إحكام

 بمثيلاٮڈا وبالنّسب مقارنة للمحروقات سْڈلاكاا الأك؆ر المعدّات ضبط من يمكّٔڈا اى بمأخر  إڲى فرة من أصناف المعدّات
   .الوقود سْڈلاكاࢭي  أك؆ر التّحكم عڴى يساعدها ممّا اللازمة الإجراءات تخاذاو  المصنّع؈ن قبل من ٭ڈا حالمصرّ 

نوفمر  25بتاريخ والمجراة من قبل الفريق الرقابي من خلال المعاينة الميدانية للمستودع البلدي بطينة  تب؈ن كما 
رابضة بالمستودع منذ ما لا يقل  02-209997المنجمܣ طن ذات الرقم  7وجود شاحنة لرفع الفضلات حمولة  2019

من نوع  02-210146وجود سيارة رقم  ، وذلك فضلا عنعية عدم استعمال رغم عدم تعطّڈاعن سنة ونصف ࢭي وض
BERLINGO  من نوع  02- 212680وسيارة رقمPEUGEOT والهاتفيةكوم من التجه؈قات الإعلامية و  معطلت؈ن ومهملت؈ن 

  .1992ماي  30المؤرخ ࢭي  33طبقا للإجراءات المنصوص علٕڈا بمنشور وزير الداخلية عدد  هابطرح لم تقم البلدية
 19حول إجراءات الحراسة والأمن ومنشوره عدد  1978فيفري  13بتاريخ  6خلافا لمنشور الوزير الأول عدد و 

المستودع البلدي حيث لم يتم توف؈ر بفرها ة الۘܣ يتع؈ن تو يالوقائ بالإجراءاتلم تتقيد البلدية  2003جويلية  18بتاريخ 
 الأخطار نظام للسلامة يتضمن القواعد والتداب؈ر الوقائية الواجب اتخاذها للحماية خاصة من أخطار الحريق وكل 

 .البلدية إطفاء الحرائق ومعدات النجدة بالمغازة تجه؈قات ترك؈ق المشا٭ڈة كما لم يتم 
أي  19المصب المراقب إڲىالفضلات  من 18طن شهريا 759,810  مجموعهما  2018البلدية خلال سنة  ولئن رفعت

عتر من أضعف المعدلات المسجلة بالبلديات المشا٭ڈة من ناحية عدد العملة ي فإن هذا المعدلطن يوميا  25بمعدل 
٭ڈة أخرى مشابلديات  4المقارنة ب؈ن بلدية طينة و  وأظهرت .عدد المعدات المخصصة لذلكو المكلف؈ن برفع الفضلات 

خلال الفرة الع؈ن ࢭي خصوص كميات الفضلات الم؇قلية الۘܣ يقع رفعها و قرمدة و ساقية الزيت و وۂي ساقية الدائر 
ما يقارب حيث تقوم بلدية ساقية الدائر عڴى سبيل المثال برفع  التفاوت بئڈا  2019ماي وسبتمر  ي الممتدة ب؈ن شهر 

الع؈ن وساقية الزيت وقرمدة عڴى التواڲي بلديات  تجاوزٮڈافيما  20ينةة طضعف كمية الفضلات الۘܣ تقوم برفعها بلدي
  .%61,3و %48,7و % 30 بنسب

 ٰڈافإ أسطولهالاقتناء معدات نظافة وتدعيم  2018د خلال سنة .أ 540,764 لاعتماد بقيمةالبلدية  رغم رصدو 
                                                            

 1986لسنة  106من القانون عدد  61والفصل  1982ديسمر  31المؤرخ ࢭي  1982لسنة  91من القانون عدد  117كما تمّ تنقيحه لاحقا بالفصل   17
  .1986ديسمر  31المؤرخ ࢭي 

  .2018طن من الفضلات خلال كامل سنة  9117,720قامت البلدية برفع   18
  .صل علٕڈا من الوكالة الوطنية للتصرف ࢭي النفاياتحسب المعطيات المتح  19
  . رئداطن من قبل بلدية ساقية ال 8366,960مقابل  طن من الفضلات الم؇قلية خلال هذه الفرة 4480,520قامت بلدية طينة برفع   20
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  . بانجاز هذه النفقاتلم تقم 
حول تدعيم قدرات  2013أكتوبر  02بتاريخ  16ر وزير الداخلية عدد عملا بمقتضيات منشو  ،ويتع؈ن عڴى البلدية

الرفيع من نسبة استغلال معدات النظافة التابعة لها وتطوير أدا٬ڈا وتأم؈ن مردوديْڈا  التصرف للجماعات المحلية،
شر عڴى تحس؈ن من انعكاس مبا ومزيد إحكام التصرف ࢭي منظومة رفع الفضلات الم؇قلية لما لهاالكمية  من الناحية

خصوصا مع تنامي ظاهرة المناطق السوداء والمصبات جودة الحياة ومستوى الخدمات المسداة لفائدة المواطن؈ن 
 .201922ديسمر  12والذي تمت معاينته ميدانيا بتاريخ  21العشوائية بالأحياء السكنية

 نفقات العنوان الثّاني -2
المقدرة ࢭي خصوص مشاريع الطرقات والإنارة العمومية  2018نة تجاوز إنجاز الرنامج السّنوي للاستثمار لسلم ي

 .نتيجة تعطل تنفيذ المشاريع %56,36نسبة د .أ 884,651بمبلغ 
لصندوق القروض ومساعدة الجماعات المحليّة بخصوص الرغم من حصول البلدية عڴى الموافقة الٔڈائية فعڴى 
بصرف سوى  2018خلال سنة إلا أٰڈا لم تقم  2017ديسمر  29خ بتاريد .أ 196,065الإنارة العمومية بمبلغ مشاريع 

  .د.أ 26,407مبلغ 
د والرّاجعة برمجته إڲى سنة .أ 300بكلفة تقديريّة تساوي ٮڈيئة ملعب بلدي  وإنجاز  ارسةد مشروعزال يلا كما 

والمصادقة عڴى ة المفصّلة تأخّر وزارة الشّباب والرّياضة ࢭي المصادقة عڴى الدّراسة التمهيديّ معطّلا نتيجة  2015
  .يتم نقلها من سنة إڲى أخرى اعتمادات محالة فواضل بعنوان د .أ 293,806وبقي مبلغ . الرنامج الوظيفي المعدل

 2018أشغالها أو تواصلت أو تمّ ختمها ٰڈائيّا خلال سنة  انطلقتالۘܣ الصّفقات بعض شاب إبرام وإنجاز و 
علقت أساسا بالتأخ؈ر ࢭي إبرامها وتنفيذها مما ترتب عنه تأخ؈ر ࢭي انجازها ت عدد من الإخلالات واستشارة أشغال

  .وتنفيذ الاستثمارات البلدية
المتعلقة بأشغال تعبيد الطرقات بالمنطقة البلدية قسط  01/2016عدد عڴى الصفقة  فرغم مصادقة البلدية

ّٰ  .2016جويلية  20بتاريخ د .أ 376,886بمبلغ  والمنجز  01عدد   1039عدد من الأمر  8خلافا لأحكام الفصل و  ا،ڈإلّا أ
 إلا  الأشغاللانطلاق  الإداري  الإذن بإصدارلم تقم  ،المنظّم للصّفقات العموميّة 2014مارس  13المؤرخ ࢭي  2014لسنة 
  .وعوهو ما ترتب عنه تأخ؈ر ࢭي انجاز المشر  ٕڈايوما من تاريخ المصادقة عل 124بعد مرور  أي 2016نوفمر  21بتاريخ 

يوما نتيجة عدم التنسيق مع مصالح  52تسبب ضعف الدراسات المنجزة للمشروع  ࢭي تعطل انجازه لمدة و 
الديوان الوطۚܣ للتطه؈ر لربط عدد من المساكن بشبكة التطه؈ر قبل انجاز أشغال التعبيد خلافا لمقتضيات الفصل 

 .ت قبل الإعلان عن المنافسةلحاجيامن الأمر المنظم للصفقات العمومية القاعۜܣ بحسن ضبط ا 10
عدد الصفقة من القسط الثاني عڴى إسناد  2016أوت  30بتاريخ جنة الجهوية لمراقبة الصفقات لرغم موافقة الو 

بعد  إلا أن البلدية لم تصادق عڴى الصفقة ف د.أ 541,458بمبلغ  والمنجز المتعلقة بأشغال تعبيد الطرقات  01/2016
بعد أي  2016نوفمر  21كما لم يتم إصدار الإذن الإداري لانطلاق الأشغال إلا بتاريخ . خيوما من هذا التاري 89مرور 
 2014لسنة  1039من الأمر عدد  8خلافا لأحكام الفصل وذلك يوما من تاريخ المصادقة عڴى الصفقة  76مرور 

  .يوما 120مما ترتب عنه انْڈاء صلوحية العرض الماڲي للمقاولة والمحددة بمدة  المذكور أعلاه
بالإجراءات المبسّطة لم تضبط البلديّة آجال إبرام الصّفقة  المذكور أعلاهمن الأمر  8خلافا لمقتضيات الفصل و 
بقيمة  2018أفريل  18المتعلقة بأشغال تمديد وصيانة شبكة التّنوير العمومي المصادق علٕڈا بتاريخ  03/2017عدد 

                                                            
  .2018أوت  11محضر جلسة لجنة النظافة والصحة والبيئة بتاريخ   21
  .اعۜܣ المقرر بمعية كاهية مدير البيئة والنظافة لڍي المعز وڌي طينةمعاينة ميدانية قام ٭ڈا الق  22
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فرغم الانْڈاء من تقييم العروض واقراح إسناد  ،لب العموميبصورة تضمن سرعة ونجاعة الطّ  د.أ 216,910
 25و 18إلّا بتاريخ عڴى التواڲي فإنّ المصادقة علٕڈا وتبليغها إڲى صاحّڈا لم يتمّ  2017نوفمر  15الصّفقة منذ تاريخ 

 . يوما تباعا 161يوما و 154أي بعد انقضاء  2018أفريل 
 تاريخيوما من  39بعد انقضاء أي  2018أفريل  10زه بالصفقة بتاريخ صاحب الصفقة بفو  بإعلاموقامت البلدية 

 .2017نوفمر  02 يوميوما انطلاقا من  120انقضاء صلوحيّة العرض المقدّم المحددة بمدة 
بالرغم من حصول البلدية عڴى الموافقة المبدئية لصندوق القروض ومساعدة الجماعات المحليّة بخصوص و

إلا  55/2018عدد إلا أٰڈا لم تقم بالإعلان عن الاستشارة  2018أفريل  10الطرقات بتاريخ مشروع تعبيد وتعص؈ر 
 . يوما 198 انقضاءأي بعد  2018أكتوبر  25بتاريخ 

إسناد الاستشارة إلا أن البلدية لم تصادق عڴى  2018نوفمر  26إعداد تقرير تقييم العروض منذ تاريخ  ورغم

 . يوما 113أي بعد مرور  2019مارس  19يخ إلا بتار د .أ 130,900بمبلغ  

يوما من تاريخ المصادقة علٕڈا وبعد وانْڈاء  16البلدية الإذن الإداري لانطلاق الأشغال بعد مرور  كما أصدرت
من كراس الشروط الإدارية الخاصة  41خلافا لمقتضيات الفصل وذلك  الإستشارةلصاحب صلوحية العرض الماڲي 

  .المذكور أعلاه 2014لسنة  1039دد من الأمر ع 8والفصل 
التنصيص عڴى قائمة العملة والمعدات   ،بالدفر هويته ذكروالذي لم يقع  ،المكلف بمسك دفر الحض؈رة ولم يتول 

والأشغال المنجزة بشكل دقيق يسمح بمراقبة انجاز الأشغال والحكم عڴى مدى مطابقْڈا للشروط الفنية المنصوص 
مما " المقاولة كاملة"عڴى مثلا يث يكتفي بالتنصيص ࢭي خصوص قائمة الأعوان أو المعدات علٕڈا بكراس الشروط ح

 .يفقد عملية مسك هذا الدفر أي أهمية تذكر

  


