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 رســـϬــــــالف
ϡΎϋ ϢϳΪϘΗ 

 
I- ϑ΍Ϊأه ΕΎϳΪϠΒϟ΍ ء΍Ωأ ϢϴϴϘΗ ϡΎψϧ:  

II- ΕΎϳΪϠΒϠϟ ΎϫΩΎϨγ· ϢΘϳ ϲΘϟ΍ Ε΍ΪϋΎδϤϟ΍ ϒϨλ ϲϓ 
1-  ΔϔυϮϤϟ΍ ήϴϏ Ε΍ΪϋΎδϤϟ΍ 
 ΎμΧ ΔϔυϮϤϟ΍ ήϴϏ ΔϴϟΎئϤΟϹ΍ ΕΪϋΎδϤϟ΍ κ -أ

Ώ-  ΔϴϠΤϤϟ΍ ΕΎϋΎϤΠϟ΍ ϰϠϋ ΔϔυϮϤϟ΍ ήϴϏ ΔϳϮϨδϟ΍ ΓΪϋΎδϤϟ΍ ϊϳίϮΗ ΐδϧ 
2-  ΔϔυϮϤϟ΍ Ε΍ΪϋΎδϤϟ΍ 
 

III-  ϢϴϴϘΗ βϴϳΎϘϣϭ ΔΒΟϮΘδϤϟ΍ ΎϴϧΪϟ΍ ρϭήθϟ΍ء΍Ωأ΍ 
1-  ΔΒΟϮΘδϤϟ΍ ΎϴϧΪϟ΍ ρϭήθϟ΍ 
 ΍ΩϷ΍ ϢϴϴϘΗء  -2
 

VI- έ΍ϭΩأϭ ΔϴϠΤϤϟ΍ ΕΎϋΎϤΠϟ΍ ء΍Ωأ ϢϴϴϘΘΑ ΔϴϨόϤϟ΍ ϑ΍ήρأ΍Ύه  
1- ΔϴϣϮϤόϟ΍ ΢ϟΎμϤϠϟ ΔϣΎόϟ΍ ΔΑΎϗήϟ΍ ΔΌϴϫ ( ΔϣϮϜΤϟ΍ ΔγΎئέ)  
2-  ΔΌϴΒϟ΍ϭ ΔϴϠΤϤϟ΍ ϥϭΆθϟ΍ Γέ΍ίϭ 
3-  ΔϴϠΤϤϟ΍ ΕΎϋΎϤΠϟ΍ ΓΪϋΎδϣϭ νϭήϘϟ΍ ϕϭΪϨλ 
4- Δϳΰϛήϣϼϟ΍ ϢϋΩϭ ϦϳϮϜΘϟ΍ ΰϛήϣ 
 5-  ΔϴϠΤϤϟ΍ ΔϋΎϤΠϟ΍ 
6-  Δϳέ΍ίϮϟ΍ ΔϨΠϠϟ΍ 
 

V ـ  ΕΎϋΎϤΠϟ΍ ء΍Ωأ ϢϴϴϘΗ ΔϴϠϤϋ Ε΍ء΍ήΟ·ϭ ϞΣ΍ήϣΔϴϠΤϤϟ΍  
1-  ΔϴϠΤϤϟ΍ ΕΎϋΎϤΠϟ΍ ء΍Ωأ ϢϴϴϘΘϟ ϱΩΎϤϟ΍ Ω΍ΪϋϹ΍ 
 ·΍ΩϷ΍ ϢϴϴϘΗ ΔϴϠϤϋ ϕϼτϧΈΑ ΔϴϠΤϤϟ΍ ΕΎϋΎϤΠϟ΍ ϡϼϋء  -2
3- ΍ ΔΌϴϫ ϰϟ· ء΍ΩϷ΍ ϢϴϴϘΗ ϒϠϣ ΔϟΎΣ·ϭ Ω΍Ϊϋ· ΔϴϣϮϤόϟ΍ ΢ϟΎμϤϠϟ ΔϣΎόϟ΍ ΔΑΎϗήϟ 
4-  ΔϴϟϭϷ΍ Ω΍ΪϋϷ΍ ΩΎϨγ·ϭ ϢϴϴϘΘϟ΍ ΕΎϔϠϣ Δγ΍έΩ 
5- ϘΘϟ ϲϧ΍ΪϴϤϟ΍ ϖϴϗΪΘϟ΍ ΔϴϠΤϤϟ΍ ΕΎϋΎϤΠϟ΍ ء΍Ωأ Ϣϴϴ 
 ϢϴϴϘΘϟ ϲϧ΍ΪϴϤϟ΍ ϖϴϗΪΘϟ΍ ΕΎΒϠτΘϣ أ΍Ωء ΔϴϠΤϤϟ΍ ΕΎϋΎϤΠϟ΍  -أ

Ώ-  ϲϧ΍ΪϴϤϟ΍ ϖϴϗΪΘϟ΍ ϖϳήϓ 
6-  ΔϴϟϭϷ΍ Ω΍ΪϋϷΎΑ ΔϴϠΤϤϟ΍ ΕΎϋΎϤΠϟ΍ ϡϼϋ· 
7-  ΎϬϴϓ ΖΒϟ΍ϭ ΔϴϟϭϷ΍ Ω΍ΪϋϷ΍ ΔόΟ΍ήϣ ΐϟΎτϣ ϢϳΪϘΗ 
8- ΔϴϠΤϤϟ΍ ΕΎόϤΠϟ΍ ء΍Ωأ ϢϴϴϘΘϟ ϱϮϨδϟ΍ ήϳήϘΘϟ΍ Ω΍Ϊϋ· ΔϴئΎϬϨϟ΍ Ω΍ΪϋϷ΍ ΩΎϨγ·ϭ 
9-  ΔϴϠΤϤϟ΍ ΔϋΎϤΠϠϟ ΎϬΘϟΎΣ·ϭ ΔϔυϮϤϟ΍ ήϴϏ ΔϳϮϨδϟ΍ Ε΍ΪϋΎδϤϟ΍ ΏΎδΘΣ· 
 ΔϔυϮϤϟ΍ ήϴϏ ΔϳϮϨδϟ΍ ΓΪϋΎδϤϟ΍ ϊϳίϮΗ βϴϳΎϘϣ  -أ

Ώ-  ΔϔυϮϤϟ΍ ήϴϏ ΔϳϮϨδϟ΍ ΓΪϋΎδϤϟ΍ ϞϳϮΤΗϭ ΔϴϠΤϤϟ΍ ΔϋΎϤΠϟ΍ ء΍Ωأ ϢϴϴϘΗ ϦϴΑ Δϗϼόϟ΍ 
Ν-  ήϴϏ ΔϳϮϨδϟ΍ ΓΪϋΎδϤϟΎΑ ωΎϔΘϧϹ΍ ϞϴΟ΄Η ΔϔυϮϤϟ΍ 
Ω-  ΔΒΟϮΘδϤϟ΍ ΎϴϧΪϟ΍ ρϭήθϠϟ ΔΑΎΠΘγϹ΍ Ϧϣ ΖΒϟ΍ 

VI ـ ΔϔυϮϤϟ΍ ήϴϏ ΓΪϋΎδϤϟ΍ ϞϳϮΤΗϭ ΔϴϠΤϤϟ΍ ΕΎϋΎϤΠϟ΍ ء΍Ωأ ϢϴϴϘΘϟ ΔϳϮϨδϟ΍ ΔϣΎϧίϭήϟ΍  
1-  ΔϨδϟ΍ ϝϼΧN 
2-  ΔϨδϟ΍ ϝϼΧN+1  ΍ ΔϨγ(ΔϔυϮϤϟ΍ ήϴϏ ΓΪϋΎδϤϟΎΑ ωΎϔΘϧϹ) 

VII ء ـ΍Ωأ΍ ϢϴϴϘΗ βϴϳΎϘϤϟ ΔϳήϴδϔΗ Ε΍Ϋ΍άΟ  
ϣاــΣـϖ 
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 ϘΗـــϋ ϢϳΪــــϡΎ : 
 

 قامت اللجنة الفنيةإطاҵ التمويل اإضافي لبرنامج التنمية الحضرية Ӈالحوكمة المحلية ،  في      

تنظيمها بعد ҴӇلك  6102مراجعة مؤشراҮ تقييم أҳاء البلدياҮ التي انطلق العمل بها منذ بداية سنة ب

 06مجااҮ جديدӇ ҭ 3يتم ضبط لبلدياҮ لҮ الميدانية لعديد من السلسلة من الجلساӇ Үالزياҵا

، ӇالهدӀ من Ҵلك  شفافية Ӈتحسين المواҳҵمقياҷ تتعلق بتحسين الخدماҮ المسداҭ ، المشاҵكة Ӈال

 Ӈتحسين العمل البلدӉ عموما . هاتطوير مضمون

ҳيسمبر  ҶӇ62ير الشؤӅӇ المحلية Ӈالبيئة ҶӇӇير المالية المؤҲҵ في صدҵ تبعا لذلك قراҵ  دӇق     

 المتعلق بضبط مقاييس تقييم أҳاء الجماعاҮ المحلية. 6100

هذӆ المراجعة في إطاҵ السعي لتطوير مضموӅ المؤشراҮ السابقة Ӈتحسين العمل Ӈتأتي      

Ӄعموما، حيث تم اإنتقا Ӊاء  البلدҳتقييم أ ӄمن نظاӄيقو  ҷالجماعة باأسا ӄاحترا ӈعلى مد

المنظومة المعتمدҭ حاليا( إلى نظاӄ تقييم فعلي الغاية منه ا )لقوانين Ӈالتراتيب المعموӃ بهالمحلية ل

 محاӇلة قياҷ العمل البلدӇ ӉالشأӅ المحلي .

      ҵاعتباӇ  ضعها تعتبرӇ التي تم ҭإلى تلك المقاييس الجديدҳبين كافة  خاصة مجهو ӂمشتر

ا ا تعتبر في حد Ҵاتها الهياكل المتدخلة في تنفيذ برنامج التنمية الحضرية Ӈالحوكمة المحلية فإنه

 مثالية لتقييم أҳاء البلدياҮ .مقاييس 

بصفة فعلية بداية من سنة  اإشاҭҵ إلى أنه من خاӃ تطبيق هذӆ المقاييس الجديدҭع ҿҿҿم      

Ӈهو Ӈأهميتها في تحسين الواقع البلدӇ ӉالشأӅ المحلي عموما تها على مدӈ نجاع قف، سن 6161

  .احقا إثر تقييمها  Ӈتعديلها نية مراجعتهاما يتيح إمكا

     ӇӀالهياكل  يهد ҵاӇҳأӇ ҮاإجراءاӇ المراحلӇ شفافية المقاييس Ӆهذا الدليل العملي إلى ضما

المتدخلة في عملية تقييم اأҳاء بالجماعاҮ المحلية الموكوӃ لهيئة الرقابة العامة للمصالح العمومية 

مقاييس تقييم اأҳاء Ӈنظاӄ التنقيط المعتمد في بوصفها هيكا إҳاҵيا مستقا، مع توضيح كافة 

 الغرض. 

 

 اللجنة الفنية                                                                    
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 أعضاء اللجنة الفنية
 

: ΓΩΎδϟ΍ϭ Ε΍Ϊϴδϟ΍ 

 

-      ϒϴλϮϟ΍ ΔϴϣΎγ    ΔΌϴΒϟΎΑϭ ΔϴϠΤϤϟ΍ ϥϭΆθϟ΍ Γέ΍ίϮΑ ΔϣΎϋ ΓήϳΪϣ : 

- μϟ΍ ϢΗΎΣ       ϲϟϮ    ΔϴϣϮϤόϟ΍ ΢ϟΎμϤϠϟ ΔϣΎόϟ΍ ΔΑΎϗήϟ΍ ΔΌϴϬΑ ϡΎϋ ήϳΪϣ : 

-  ϱήλΎϨϟΎΑ ήδϳ       ήϳΪϣ :Γ ΔϴϠΤϤϟ΍ ΔϴϟΎϤϟ΍ ΔϤϛϮΣϭ Ωέ΍ϮϤϠϟ ΔϣΎόϟ΍ Γέ΍ΩϹΎΑ 

-  Ϣϴϫ΍ήΑ΍    ϲΑϮϘϋ    ΔϴϣϮϤόϟ΍ ΢ϟΎμϤϠϟ ΔϣΎόϟ΍ ΔΑΎϗήϟ΍ ΔΌϴϬΑ ήϳΪϣ : 

 ϲϠΣΎδϟ΍ ϞϓϮϧ    Ύδϣϭ νϭήϘϟ΍ ϕϭΪϨμΑ ήϳΪϣ :ΔϴϠΤϤϟ΍ ΕΎϋΎϤΠϟ΍ ΓΪϋد  -

-    ΩϮϤΤϣ ϦΑ ϢΗΎΣ    Δϳΰϛήϣϼϟ΍ ϢϋΩϭ ϦϳϮϜΘϟ΍ ΰϛήϤΑ ήϳΪϣ : 

- ΰϳΰϋϮΑ ϦϴδΣ       ΔΌϴΒϟΎΑϭ ΔϴϠΤϤϟ΍ ϥϭΆθϟ΍ Γέ΍ίϮΑ ήϳΪϣ : 

 -        ϖϴϗήϟ΍ ϞϴΒϧ   ΔϴϠΤϤϟ΍ ΕΎϋΎϤΠϟ΍ ΓΪϋΎδϣϭ νϭήϘϟ΍ ϕϭΪϨμΑ  ήϳΪϣ ΔϴϫΎϛ : 

-   ϱϭ΍ΰϤΤϟ΍ ϦϴγΎϳ  ϟ΍ ΓΪΣϮΑ ήϳΪϣ ΔϴϫΎϛ :ΔϴϠΤϤϟ΍ ΔϴϟΎϤ 

-      Δϧ΍ΪϤΣ Ϣϴγϭ    ϲϟϭΪϟ΍ ϥϭΎόΘϟ΍ϭ έΎϤΜΘγϹ΍ϭ ΔϴϤϨΘϟ΍ Γέ΍ίϮΑ ήϳΪϣ ΔϴϫΎϛ : 

-          ϲϜϣ ϰϨϣ   ΔϴϣϮϤόϟ΍ ΢ϟΎμϤϠϟ ΔϣΎόϟ΍ ΔΑΎϗήϟ΍ ΔΌϴϬΑ ήϳΪϣ ΔϴϫΎϛ : 

-  ϲτϴϠδϟ΍ ϢϟΎγ      ΔϴϠΤϤϟ΍ ΕΎϋΎϤΠϟ΍ ΓΪϋΎδϣϭ νϭήϘϟ΍ ϕϭΪϨμΑ ϑήμΘϣ : 
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I- ϢϴϴϘΗ ϡΎψϧ ϑ΍Ϊأه Ωءأ΍ ΕΎϳΪϠΒϟ΍: 

        ϢϏέ  ΎϤϫϼϛ ϥΈϓ ،ء΍ΩϷ΍ ϢϴϴϘΗϭ ΔΒΟϮΘδϤϟ΍ ΎϴϧΪϟ΍ ρϭήθϟ΍ ϖϴϘΤΗ ϦϴΑ ϖϴثϮϟ΍ ρΎΒΗέϹ΍ ϑΪϬϳ

 ϖϴϘΤΘϟΕΎϳΎϏ .ΔϔϠΘΨϣ 

 ϲϟΎϤϟ΍ϭ ϱέ΍ΩϹ΍ ϑήμΘϠϟ ΏϮϠτϤϟ΍ ϰϧΩϷ΍ ϯϮΘδϤϟ΍ ΔΒΟϮΘδϤϟ΍ ΎϴϧΪϟ΍ ρϭήθϟ΍ ϖϴϘΤΗ βϜόϳ *

 ϚϟΫϭ ،ΔϴϠΤϤϟ΍ ΔϋΎϤΠϠϟ Ϧϴϧ΍ϮϘϠϟ ΎϬϣ΍ήΘΣ· ϥΎϤπϟ ،ϞϤόϟ΍ ΎϬΑ ϱέΎΠϟ΍ ΐϴΗ΍ήΘϟ΍ϭϭ ϲϟΎΘϟΎΑ   ΔϋΎϤΠϟ΍ ϥΈϓ

ΔϴϠΤϤϟ΍  ΦϳέΎΗ ϲϓ ΔϣΰϠϣ15 ΔϨγ Ϟϛ Ϧϣ ϲϔϧΎΟ ΔΒΟϮΘδϤϟ΍ ΎϴϧΪϟ΍ ρϭήθϠϟ ΎϬΘΑΎΠΘγ΍ ϒϠϣ ω΍ΪϳΈΑ ϰΘΣ 

 Ϧϣ ϦϜϤΘΗϲγΎγϷ΍ ςδϘϟΎΑ ωΎϔΘϧϹ΍ (50%  .Δϴϟ΍ϮϤϟ΍ ΔϨδϠϟ ΎϬόϳέΎθϣ ϞϳϮϤΘϟ ΎϬϨϣ ) 

 

 
 

 
 
 

ΒΟϮΘδϤϟ΍ ΎϴϧΪϟ΍ ρϭήθϟ΍ ϑ΍Ϊأهϭ κئΎμخΔ ء΍Ωأ΍ ϢϴϴϘΗ ϑ΍Ϊأهϭ κئΎμخ 

-  ϯϮΘδϣ  ϲϓ ΏϮϠτϤϟ΍ ϰϧΩϷ΍ ϯϮΘδϤϟ΍ ϞΜϤΗ

 .ΔϴϠΤϤϟ΍ ΔϋΎϤΠϠϟ ϲϟΎϤϟ΍ϭ ϱέ΍ΩϹ΍ ϑήμΘϟ΍ 

-  ϊϣ ΔϴϠΤϤϟ΍ ΔϋΎϤΠϟ΍ ϞϤϋ ϖΑΎτΗ ϥΎϤπϟ ΔϣΰϠϣ

 . ϞϤόϟ΍ ΎϬΑ ϱέΎΠϟ΍ ΐϴΗ΍ήΘϟ΍ϭ Ϧϴϧ΍ϮϘϟ΍ 

-  ωΎϔΘϧϹ΍ ΔϴϠΤϤϟ΍ ΔϋΎϤΠϠϟ ϝϮΨّΗϲγΎγϷ΍ ςδϘϟΎΑ 

(50%  έ΍ΪϘϣ Ϧϣ ) ήϴϏ ΔϳϮϨδϟ΍ ΓΪϋΎδϤϟ΍

ΔϔυϮϤϟ΍  Δτϳήش ΔϟϭΪϟ΍ ϞΒϗ Ϧϣ ΎϬΗΪئΎϔϟ ΓΩϮλήϤϟ΍

.ΔΒΟϮΘδϤϟ΍ ΎϴϧΪϟ΍ ρϭήθϠϟ ΎϬϘϴϘΤΗ 

-  ΔϣΰϠϣ ΔΒδϨΑ100%  ΦϳέΎΗ ϲϓ15  Ϧϣ ϲϔϧΎΟ

ΔϨγ Ϟϛ .  

 

-  κئΎϘϨϟ΍ κϴΨθΗ ϰϠϋ ΔϴϠΤϤϟ΍ ΔϋΎϤΠϟ΍ ΪϋΎδΗ

 ϱέ΍ΩϹ΍ ϑήμΘϟ΍ ϯϮΘδϣ ϲϓ ΕϻϼΧϹ΍ϭ

ϲϟΎϤϟ΍ϭ . 

- ϣ ϊϓήϟ΍ ϲϓ ϢϫΎδΗ ΔϋΎϤΠϟ΍ ΓءΎϔϛ ϯϮΘδϣ Ϧ

ΔϴϠΤϤϟ΍ .   

-  ΔϴϠΤϤϟ΍ ΕΎϋΎϤΠϟ΍ ϦϴΑ ϲδϓΎϨΗ ΥΎϨϣ ϖϠΨΗ

 ϞΒϗ Ϧϣ ΎϬΗΪئΎϔϟ ΓΩϮλήϤϟ΍ Ε΍ΪϋΎδϤϟΎΑ ωΎϔΘϧϺϟ

Γ΍ϭΎδϤϟ΍ ϥΎϤο ϊϣ ΔϟϭΪϟ΍ .  

-  . ΔϟءΎδϤϟ΍ϭ ΔϴϓΎϔθϟ΍ ΉΩΎΒϣ αήϜΗ 

-  ϦϤπΗϭ ΔϴϛέΎθΘϟ΍ ΔΑέΎϘϤϟ΍ ϖϴΒτΗ ϢϋΪΗ

  .ΔϴϠΤϤϟ΍ ΔϤϛϮΤϟ΍ 

- ϟ΍ ΔϋΎϤΠϠϟ ϝϮΨّΗ ΔϴϠΤϤ ςδϘϟΎΑ ωΎϔΘϧϹ΍

ϱΰϴϔΤΘϟ΍  ήϴϏ ΔϳϮϨδϟ΍ ΓΪϋΎδϤϟ΍ έ΍ΪϘϣ Ϧϣ

 Δτϳήش ΔϟϭΪϟ΍ ϞΒϗ Ϧϣ ΎϬΗΪئΎϔϟ ΓΩϮλήϤϟ΍ ΔϔυϮϤϟ΍

ϬϟϮμΣΎ . Ύϫء΍ΩϷ ϲΑΎΠϳ· ϢϴϴϘΗ ϰϠϋ 
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 ψΣاϣـــــ :Δ 
 
1-  ϞϴμΤΗ50 ΔτϘϧ ϞϗϷ΍ ϰϠϋ Α ϢϴϴϘΗ ϥ΍ϮϨόء΍ΩϷ΍ ،ϮΘΗϭ ،ΔϴϟΎϋ ΓءΎϔϛ Ε΍Ϋ ΔϴϠΤϤϟ΍ ΔϋΎϤΠϟ΍ ϥأ ϰϨόϳ ϻ ϰϠϋ ήϓ

 ΔϴϟΎϣϭ ΔϴϨϓϭ ΔϳήθΑ ΕΎϴϧΎϜϣ·،ΔϣΎϫ .ΎϬϘϴϘΤΗ ΔϘϳήρ ϞΑ ϪΗ΍Ϋ ΪΣ ϲϓ ΓءΎϔϜϟ΍ βϜόϳ ϻ ء΍ΩϷ΍ ήشΆϣ ϖϴϘΤΗ ϥϷ 
2-  ΐϠϏأϢϴϴϘΗ βϴϳΎϘϣ  Ε΍ء΍ήΟ· ϲϫ ،ϞϴϟΪϟ΍ ΍άϬΑ ΔّϨϤπϤϟ΍ ء΍ΩϷ΍ϭ ήϴΑ΍ΪΗΕΎϳΪϠΒϟΎΑ ϞϤόϟ΍ ΎϬΑ ϱέΎΟξόΒϟ΍ ϞΜϤϳϭ ، 

ϵ΍ήΧ  ΎϬϨϣϷ΍ ϯϮΘδϣ Ϧϣ ϊϓήϠϟ Δϳέϭήο Ε΍ء΍ήΟ·. ء΍Ω 

3- ϟ· ء΍ΩϷ΍ ϢϴϴϘΗ ϡΎψϧ ϑΪϬϳϰ  )ϯήϐμϟ΍ϭ ΔτγϮΘϤϟ΍ϭ ϯήΒϜϟ΍ ( ΔϴϠΤϤϟ΍ ΕΎϋΎϤΠϟ΍ Ϟϛ ΰϴϔΤΗ Ϧϴόϣ ϯϮΘδϣ ύϮϠΒϟ

ΓءΎϔϜϟ΍ Ϧϣ.ΔϤϛϮΤϟ΍ϭ ΔϟءΎδϤϟ΍ϭ ΔϴϓΎϔθϟ΍ϭ ήّΤϟ΍ ήϴΑΪΘϟ΍ ΉΩΎΒϣ ϖϓϭ ΔϴΗ΍άϟ΍ ΎϬϧϭΆش ϒϳήμΗ ϰϠϋ ΓέΩΎϗ ΎϬϠόΠϳ ،  

 

II- : ΕΎϳΪϠΒϠϟ ΎهΩΎϨγ· ϢΘϳ ϲΘϟ΍ Ε΍ΪϋΎδϤϟ΍ ϒϨλ ϲϓ 
           κّϧ ΩΪϋ ήϣϷ΍3505  ΔϨδϟ2014  ϲϓ ΥέΆϤϟ΍30  ήΒϤΘΒγ2014 Α ϖϠόΘϤϟ΍ ρϭήش ςΒπϨγ· ΩΎ

Δτγ΍ϮΑ Ε΍ΪϋΎδϤϟ΍ ΢Ϩϣϭ νϭήϘϟ΍  ΕΎϋΎϤΠϟ΍ ΓΪئΎϔϟ ΔϴϠΤϤϟ΍ ΕΎϋΎϤΠϟ΍ ΓΪϋΎδϣϭ νϭήϘϟ΍ ϕϭΪϨλ

 ΔϴϠΤϤϟ΍ϰϠϋ  έ΍ήϗ·ΔϟϭΪϟ΍ Ε΍ΪϋΎδϣ Ϧϣ ϦϴϔϨλ ϟ΍ ΓΪئΎϔϟ ΓΩϮλήϤϟ΍ΔϴϠΤϤϟ΍ ΕΎϋΎϤΠ Ύθϣ ϞϳϮϤΘϟ ΎϬόϳέ

 ΔϳέΎϤΜΘγϹ΍ : 
 

1- ΪϋΎδϤϟ΍Ε΍ ϴϏـــΔϔυϮϤϟ΍ ή:  ّμΨϣϴϬΠΘϟ Δμـ ΰΔϴϠΤϤϟ΍ ΕΎϋΎϤΠϟ΍ ϤϟΎΑـــ ϖϓ΍ή

γϷ΍ـــ ΔϴγΎ، ϭ ωίϮΗΎϬΗΪئΎϔϟ ΐδΣ όϣΎϴ ّϱέ ϥΎϜδϟ΍ ΩΪϋϭ ΔϴئΎΒΠϟ΍ ΔϗΎτϟ΍  ΐδΣ( έ΍ήϘϟ΍

ϙήΘθϤϟ΍  ϲϓ ΥέΆϤϟ΍ ΔϴϟΎϤϟ΍ ήϳίϭϭ ΔϴϠΧ΍Ϊϟ΍ ήϳίϮϟ3 Εϭ2015 أ) ϭϘϴϘΤΗ ΪόΑΎϬ 

ϠϟϧΪϟ΍ ρϭήθΔΒΟϮΘδϤϟ΍ Ύϴ ήϳίϮϟ ϙήΘθϤϟ΍ έ΍ήϘϟ΍ ΐδΣ( ϱ  ϲϓ ΥέΆϤϟ΍ ΔϴϟΎϤϟ΍ϭ ΔϴϠΧ΍Ϊϟ΍

13  ΔϴϠϳϮΟ2015  ΎϴϧΪϟ΍ ρϭήθϟ΍ ςΒπΑ ϖϠόΘϤϟ΍ ΔϳϮϨδϟ΍ Ε΍ΪϋΎδϤϟ΍ ϞϳϮΤΘϟ ΔΒΟϮΘδϤϟ΍

ϋΎϤΠϟ΍ ΓΪϋΎδϣϭ νϭήϘϟ΍ ϕϭΪϨλ ϦϣΔϴϠΤϤϟ΍ ΕΎϋΎϤΠϟ΍ ϰϟ· ΔϴϠΤϤϟ΍ ΕΎ  ϢϤΘϤϟ΍ϭ ΢ϘϨϤϟ΍

΍ ϥϭΆθϟ΍ ήϳίϭ ϦϴΑ ϙήΘθϤϟ΍ έ΍ήϘϟΎΑ ϲϓ ΥέΆϤϟ΍ ΔϴϟΎϤϟ΍ ήϳίϭϭ ΔΌϴΒϟ΍ϭ ΔϴϠΤϤϟ14 

 ήΒϤϓϮϧ2017 ) ϱϭΎδϳ ρΎϘϨϟ΍ Ϧϣ ϰϧΩأ ϞλΎΣ ύϮϠΑϭ50 ΔτϘϧ  ϞϗϷ΍ ϰϠϋ ϢϴϴϘΗ ϥ΍ϮϨόΑ

 ΍ΩϷ΍. ϙήΘθϤϟ΍ έ΍ήϘϟΎΑ ϪϴϠϋ ιϮμϨϤϟ΍ ΕΎΟέΪϟ΍ ϢϠγ ΐδΣء 

  ΔϔυϮϤϟ΍:خΎμئ΍ Ε΍ΪϋΎδϤϟ΍ κإήϴϏ ΔϴϟΎϤΟ  - أ

  ΔϴϠΤϤϟ΍ ΕΎϋΎϤΠϟ΍ ϰϠϋ ωίϮΗϮϣ βϴϳΎϘϣ αΎγأ ϰϠϋΔϴϋϮο  ΔϓΎϛ ϦϴΑ Γ΍ϭΎδϤϟ΍ ϦϤπΗ

( ΔϴϠΤϤϟ΍ ΕΎϋΎϤΠϟ΍ϱέΎϴόϣ ΐδΣ  ϊϣ  ϥΎϜδϟ΍ ΩΪϋϭ ΔϴئΎΒΠϟ΍ ΔϗΎτϟ΍ ΩΎϤΘϋϹΎΑ ϞϳΪόΗ ء΍ήΟ·

ϰϠϋ .) ΔϳϮϬΠϟ΍ ΔϴϤϨΘϟ΍ Ε΍ήشΆϣ 
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  ΔΒδϧ ϞΜϤΗ50 ΎϬϨϣ %ϲγΎγأ΍ ςδϘϟ΍  ΔϋΎϤΠϟ΍  ΓΪئΎϔϟ ΎϳϮϨγ κμΨϤϟ΍ ϖΤΘδϤϟ΍ )ϱΪϋΎϘϟ΍(

 .ΎϬόϳέΎθϣ ϞϳϮϤΘϟ ΔϴϠΤϤϟ΍ 

 Ϻϟ ρήΘθϳ ΎϬϨϣ ϲγΎγϷ΍ ςδϘϟΎΑ ωΎϔΘϧ. ΔΒΟϮΘδϤϟ΍ ΎϴϧΪϟ΍ ρϭήθϠϟ ΔΑΎΠΘγϹ΍ ϖϴϘΤΗ 

 ( ΎϬϨϣ ϲϧΎΜϟ΍ ءΰΠϟ΍ ϞΜϤϳ50 )%ϱΰϴϔΤΘϟ΍ ςδϘϟ΍  ،ΎϬόϳέΎθϣ ϞϳϮϤΘϟ ΔϴϠΤϤϟ΍ ΔϋΎϤΠϠϟ ϝϮّΨϤϟ΍

 ϪΑ ωΎϔΘϧϺϟ ρήΘθϳϭϰϧΩأ ϯϮΘδϣ ΎϬϏϮϠΑ  ء΍Ωأ΍ ϦϣϷ΍ ϰϠϋ Ϟϗ. 

 ΞϣήΒϤϟ΍ ΔϴϠΤϤϟ΍ ΔϋΎϤΠϟ΍ ϊϳέΎθϣ ϞϳϮϤΘϟ ΔμμΨϣ  Δϴϟ΍ϮϤϟ΍  ΔϨδϟ΍ ϝϼΧ ΎϫίΎΠϧ· ΔΑέΎϘϣ ϖϓϭ

     .ΔϴϛέΎθΗ 

        ΩΪّΤϳϭ  ϲϟ΍ϮϤϟ΍ ϝϭΪΠϟ΍ ΔϴϠΤϤϟ΍ ΕΎϋΎϤΠϟ΍ ΓΪئΎϔϟ ΔϔυϮϤϟ΍ ήϴϏ ΔϳϮϨδϟ΍ Ε΍ΪϋΎδϤϟ΍ ϊϳίϮΘϟ ΐδϨϟ΍

 ΍ΩϷ΍ ϢϴϴϘΗϭ ΔΒΟϮΘδϤϟ΍ ΎϴϧΪϟ΍ ρϭήθϟ΍ ϰϠϋ ΩΎϤΘϋϹΎΑ ΎϬόϳέΎθϣ ϞϳϮϤΘϟء .
 

Ώ -  ΍ ήϴϏ ΔϳϮϨδϟ΍ ΓΪϋΎδϤϟ΍ ϊϳίϮΗ ΐδϧΔϔυϮϤϟ ΔϴϠΤϤϟ΍ ΕΎϋΎϤΠϟ΍ ϰϠϋ 
 ) ΍ΩϷ΍ ϢϴϴϘΗϭ ΔΒΟϮΘδϤϟ΍ ΎϴϧΪϟ΍ ρϭήθϟ΍ ΩΎϤΘϋΈΑء(  

 

 ΓΪϋΎδϤϟΎΑ ωΎϔΘϧإ΍ ΔϨγ
ΔϔυϮϤϟ΍ ήϴϏ 

ϖϴϘΤΘΑ ΔτΒΗήϤϟ΍ ΔΒδϨϟ΍ 
 ΔΒΟϮΘδϤϟ΍ ΎϴϧΪϟ΍ ρϭήθϟ΍  ΔτΒΗήϤϟ΍ ΔΒδϨϟ΍Αء΍Ωأ΍ ϢϴϴϘΘ 

2021 50% ϱ5%  ιϮμϨϤϟ΍ ΕΎΟέΪϟ΍ ϢϠγ έΎΒΘϋ΍ ϊϣ
ήΘθϤϟ΍ έ΍ήϘϟΎΑ ϪϴϠϋϙ 

2022 50% ϱ5%  ιϮμϨϤϟ΍ ΕΎΟέΪϟ΍ ϢϠγ έΎΒΘϋ΍ ϊϣ
ϙήΘθϤϟ΍ έ΍ήϘϟΎΑ ϪϴϠϋ 

 

 

           ΎϤك ϢΗ έ΍ήϗ·  ΓΪϋΎδϤϟ΍ ΢Ϩϣ ϦϴΑ Ϟμϔϟ΍ϭϟ΍ ϞϳϮϤΗ ϲϓ νήϘΔϴϠΤϤϟ΍ ΕΎϋΎϤΠϟ΍ ϊϳέΎθϣ  ϊϣ

 ΔϳήΤϟ΍ ϙήΗΎϬϟ Ωέ΍Ϯϣ ΔΌΒόΘϟΎϫ  ϞϳϮϤΘϟ ΔΣΎΘϤϟ΍ ΔϴϟΎϤϟ΍ϹΎΑ ΔϳϮϤϨΘϟ΍ ΎϬόϳέΎθϣ ΎϬΗΎΟΎϴΘΣ· ϰϠϋ ΩΎϤΘϋ

ϟ΍ ΔϳϮϤϨΘϟ΍ΔϴϘϴϘΤ  ϰϠϋ ΔψϓΎΤϤϟ΍ ϊϣ،ΔϴϟΎϤϟ΍ ΎϬΗΎϧί΍ϮΗ أΪΒϤϟ ΎδϳήϜΗ ϚϟΫϭ  ّΤϟ΍ ήϴΑΪΘϟ΍ ήωϼτο΍ϭ 

ΔϴϠΤϤϟ΍ ΔϋΎϤΠϟ΍ ϙήΤϤϟ΍ έϭΪΑ  ΔϴϠΤϤϟ΍ ΔϴϤϨΘϠϟ ϲγΎγϷ΍ ϚϳήθΗ ϦϤπΗ ΔϴϛέΎθΗ ΔΑέΎϘϣ ΩΎϤΘϋΈΑ

 ΔϳϮϤϨΘϟ΍ ΕΎϳϮϟϭϷ΍ ςΒοϭ Ω΍Ϊϋ· ϲϓ Ϧρ΍ϮϤϟ΍ϰϠϋ  ϲϠΤϤϟ΍ ϯϮΘδϤϟ΍ ΎϘϓϭϟΪϟ΍ ϩήϗأ ΎϤέϮΘγ ΪϳΪΠϟ΍  ϲϓ

 ΔϴϠΤϤϟ΍ ΔτϠδϟ΍ ΏΎΑ. 

            ήϴΑΪΘϟ΍ أΪΒϣ ϢϴδΠΘϟϭ  ،ΪϳΪΠϟ΍ έϮΘγΪϟΎΑ έήϘϤϟ΍ ήّΤϟ΍ ΓΪϋΎδϣϭ νϭήϘϟ΍ ϕϭΪϨλ ϰϟϮΗ

 ΔϨγ Ϧϣ Δϳ΍ΪΑ ΔϴϠΤϤϟ΍ ΕΎϋΎϤΠϟ΍2016  ήϴϏ ΔϴϟΎϤΟϹ΍ ΓΪϋΎδϤϟ΍ ώϠΒϤΑ ΔϴϠΤϣ ΔϋΎϤΟ Ϟϛ ϡϼϋ· ΎϳϮϨγ

ϥ΍ϮϨόΑ ΎϬΗΪئΎϔϟ ΎϬμϴμΨΗ ϢΘϳ ϲΘϟ΍ ΔϔυϮϤϟ΍  ΎϬΠϣΎϧήΑ Ω΍Ϊϋ· Ϧϣ ΎϬϨϴϜϤΘϟ ϚϟΫϭ ،Δϴϟ΍ϮϤϟ΍ ΔϨδϟ΍

 ΔϋΎϤΠϟ΍ ءΎϔϴΘγΈΑ ΔϔυϮϤϟ΍ ήϴϏ ΔϳϮϨδϟ΍ ΓΪϋΎδϤϟ΍ ΩΎϨγ· ςΑέ ϢΗ ΪϘϓ νήϐϠϟϭ ،ϱϮϨδϟ΍ ϱέΎϤΜΘγϹ΍
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 ϦδΣ ϥΎϤπϟ ϚϟΫϭ ،ء΍Ωϸϟ ϞϘΘδϣϭ ϱϮϨγ ϢϴϴϘΘϟ ΎϬϋϮπΧϭ ΔΒΟϮΘδϤϟ΍ ΎϴϧΪϟ΍ ρϭήθϠϟ ΔϴϠΤϤϟ΍

ΔϴϣϮϤόϟ΍ ΕϼϳϮϤΘϟ΍ ϝΎϤόΘγ· ϲϓ ϑήμΘϟ΍  Ϟμϔϟ΍ (10 )έϮϛάϤϟ΍ ήϣϷ΍ Ϧϣ . 

          ΎϤك  Ϟμϔϟ΍ ϰπΘϗ·11 ήϣϷ΍ Ϧϣ  ΩΪϋ3505  ϲϓ ΥέΆϤϟ΍30  ήΒϤΘΒγ2014 Ϧϣ Δϳ΍ΪΑ Ϫϧأ ،

 ّϴΣ ϪϟϮΧΩ Ϧϣ ΔΜϟΎΜϟ΍ ΔϨδϟ΍( ϖϴΒτΘϟ΍ ΰ2017 ΔϴϠΤϤϟ΍ ΕΎϋΎϤΠϟ΍ ء΍ΩϷ ϞϘΘδϣϭ ϱϮϨγ ϢϴϴϘΗ ΪϤΘόϴγ )

ϳΎϘϤϟ ΎϘΒρ  Ϛϟάϟ ΔϠϫΆϤϟ΍ ΔϴϣϮϤόϟ΍ ϞϛΎϴϬϟ΍ ϪϳήΠΗ βϴ ϢΗτΒοΎϬ ϟ΍ ϰπΘϘϤΑ έ΍ήϘϟ΍ ϙήΘθϤϦϴΑ  ήϳίϭ

ϟ΍ΔΌϴΒϟ΍ϭ ΔϴϠΤϤϟ΍ ϥϭΆθ ΔϴϟΎϤϟ΍ ήϳίϭϭ  ϲϓ ΥέΆϤϟ΍25  ήΒϤδϳΩ2018 ϞμϔϟΎΑ ΎϬϴϠϋ ιϮμϨϤϟ΍11  Ϧϣ

 ΩΪϋ ήϣϷ΍3505  ΔϨδϟ2014  ϲϓ ΥέΆϤϟ΍30  ήΒϤΘΒγ2014 ،νήϐϠϟϭ  έ΍ήϗ· ϢΗ3  ΕϻΎΠϣϭ12 

αΎϴϘϣ ،ΔϣΎϧίήϟΎΑ ΔϘϠόΘϤϟ΍ ΐϧ΍ϮΠϟ΍ Ϟϛ ϞϴμϔΗ ϊϣ  ΎϬϟΎΟآϭ ΎϬΗ΍ء΍ήΟ·ϭ ΎϬϠΣ΍ήϣϭ ء΍ΩϷ΍ ϢϴϴϘΘϟ ΔϳϮϨδϟ΍

ϣ Ϛϟάϛϭ ،ΎϬΘϔϟΎΨϣ Ϧϋ ΔΒΗήΘϤϟ΍ έΎثϵ΍ϭβϴϳΎϘ  ΍άϫ ϦϤο ΎϬτϴϘϨΗ ϡΎψϧϭ ΎϫΩΎϤΘϋ· Ε΍έήΒϣϭ ء΍ΩϷ΍

. ϲϠϤόϟ΍ ϞϴϟΪϟ΍ 

     έΪΠΗϭ ( ΔϴϣϮϤόϟ΍ ΢ϟΎμϤϠϟ ΔϣΎόϟ΍ ΔΑΎϗήϟ΍ ΔΌϴϫ έΎϴΘΧ· ϢΗ Ϫϧأ ،ΓέΎشϹ΍CGSP )ϋΈΑـ ϞϜϴϫ ΎϫέΎΒΘ

 ϢϴϴϘΗ ϞϘΘδϣ( Ξϣ΍ήΒϟ΍ϭ ϊϳέΎθϤϟ΍ ϢϴϴϘΗϭ ϖϴϗΪΗ έΎρ· ϲϓ ΔϣϮϜΤϟ΍ ΔγΎئέ ϞΒϗ Ϧϣ νήϐϠϟ ϪϔϴϠϜΗ ϢΗ

ϲΟέΎΨϟ΍ ϥϭΎόΘϟ΍ έΎρ· ϲϓ ΔϟϮϤϤϟ΍) ،ΔϴϠΤϤϟ΍ ΕΎϋΎϤΠϟ΍ ء΍ΩϷ ϞϘΘδϤϟ΍ϭ ϱϮϨδϟ΍ ϢϴϴϘΘϟ΍ ΔϤϬϣ ϰϟϮΘΘϟ ،

 ΩΪϋ ήϣϷ΍ ϡΎϜΣϷ ΎϘϓϭ ϚϟΫϭ3232  ΔϨδϟ2013  ϲϓ ΥέΆϤϟ΍12  Εϭ2013أ  Ϟμϔϟ΍ ΔλΎΧϭ2 ϣϪϨ. 

  

2- ΔϔυϮϤϟ΍ Ε΍ΪϋΎδϤϟ΍ϟ ΔμّμΨϣ : Ϧϣ ّΪΤϠϟ ΔϴΒόθϟ΍ ءΎϴΣϷ΍ Ϧϣ ΩΪόΑ ΔϴγΎγϷ΍ ΔϴϨΒϟ΍ ήϴϓϮΘ

 ΎϴϧΪϟ΍ ρϭήθϟ΍ ΎϬϘϴϘΤΗ ΪόΑ ΔϴϨόϤϟ΍ ΔϴϠΤϤϟ΍ ΕΎϋΎϤΠϟ΍ ΓΪئΎϔϟ ΪϨδΗϭ ،ϱϮϬΠϟ΍ ΕϭΎϔΘϟ΍

. ςϘϓ ΔΒΟϮΘδϤϟ΍ 

III- ϣϭ ΔΒΟϮΘδϤϟ΍ ΎϴϧΪϟ΍ ρϭήθϟ΍βϴϳΎϘ  ϢϴϴϘΗ:ء΍Ωأ΍ 
 

1- ΒΟϮΘδϤϟ΍ ΎϴϧΪϟ΍ ρϭήθϟ΍Δ :  

       ΎϘΒρ  Ϟμϔϟ΍ Ϧϣ ΔϴϧΎΜϟ΍ ΓήϘϔϟ΍ ϡΎϜΣϷ10  ΩΪϋ ήϣϷ΍ Ϧϣ3505  ΔϨδϟ2014  ϲϓ ΥέΆϤϟ΍30 

 ήΒϤΘΒγ2014  νϭήϘϟ΍ ϕϭΪϨλ Δτγ΍ϮΑ Ε΍ΪϋΎδϤϟ΍ ΢Ϩϣϭ νϭήϘϟ΍ ΩΎϨγ· ρϭήش ςΒπΑ ϖϠόΘϤϟ΍

ΔϴϠΤϤϟ΍ ΕΎϋΎϤΠϟ΍ ΓΪϋΎδϣϭ ،ϭ ϙήΘθϤϟ΍ έ΍ήϘϟ΍ϦϴΑ  ϲϓ ΥέΆϤϟ΍ ΔϴϟΎϤϟ΍ ήϳίϭϭ ΔϴϠΧ΍Ϊϟ΍ ήϳίϭ13 ΔϴϠϳϮΟ

2015  ϖϠόΘϤϟ΍ νϭήϘϟ΍ ϕϭΪϨλ Ϧϣ ΔϳϮϨδϟ΍ Ε΍ΪϋΎδϤϟ΍ ϞϳϮΤΘϟ ΔΒΟϮΘδϤϟ΍  ΎϴϧΪϟ΍ ρϭήθϟ΍ ςΒπΑ

ΔϴϠΤϤϟ΍ ΕΎϋΎϤΠϟ΍ ϰϟ· ΔϴϠΤϤϟ΍ ΕΎϋΎϤΠϟ΍ ΓΪϋΎδϣϭ  ΔΌϴΒϟ΍ϭ ΔϴϠΤϤϟ΍ ϥϭΆθϟ΍ ήϳίϭ έ΍ήϘΑ ϢϤΘϤϟ΍ϭ ΢ϘϨϤϟ΍

 ϲϓ ΥέΆϤϟ΍ ΔϴϟΎϤϟ΍ ήϳίϭϭ14  ήΒϤϓϮϧ2017 ϢΗ ،έ΍ήϗ· ( ΔδϤΧ5) δϣ ΎϴϧΩ ρϭήش ΔΒΟϮΘ ϞϳϮΤΘϟ

 ΓΪϋΎδϤϟ΍ϟ΍ ΓΪئΎϔϟ ΔϟϭΪϟ΍ ϞΒϗ Ϧϣ ΎϳϮϨγ ΓΩϮλήϤϟ΍ΔϴϠΤϤϟ΍ ΔϋΎϤΠ ϲϫϭ ،ϲϨϣΰϟ΍ ϞδϠδΘϟ΍ ΐδΣ ΔΒΗήϣ 
 ϲϠϳ ΎϤϛ : 
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- ϣΔϗΩΎμ  βϠΠϣΔϴϠΤϤϟ΍ ΔϋΎϤΠϟ΍  ϰϠϋΔϴϧ΍ΰϴϣ ωϭήθϣ Ϲ΍ ΔϨγμϗأ ϞΟأ ϲϓ ΓΪϋΎδϤϟΎΑ ωΎϔΘϧϩΎ31 

.ΎϬϘΒδΗ ϲΘϟ΍ ΔϨδϟ΍ Ϧϣ ήΒϤδϳΩ 

-  ΓΎϓ΍ϮϣΨϤϟ΍ ϑ΍ήشϹ΍ ΔτϠγΔμΘ ΔϴϟΎϤϟ΍ ΕΎΑΎδΤϟΎΑ  ϦϴΘϨδΑ ΓΪϋΎδϤϟΎΑ ωΎϔΘϧϻ΍ ΔϨγ ϖΒδΗ ϲΘϟ΍ ΔϨδϠϟ

 ϩΎμϗأ ϞΟأ ϲϓ ϥ΍ϮΟ ήϬش ϰϓϮϣΎϬϴϠΗ ϲΘϟ΍ ΔϨδϟ΍ Ϧϣ . 

-  ϰϠϋ ΔϴϠΤϤϟ΍ ΔϋΎϤΠϟ΍ βϠΠϣ ΔϗΩΎμϣϱϮϨδϟ΍ ΞϣΎϧήΒϟ΍ έΎϤΜΘγϺϟ  ΓΪϋΎδϤϟΎΑ ωΎϔΘϧϹ΍ ΔϨδϟ ّΪόϤϟ΍  ϖϓϭ

ΔϴϛέΎθΘϟ΍ ΔϴΠϬϨϤϟ΍  ϩΎμϗأ ϞΟأ ϲϓ31 Ϧϣ ήΒϤδϳΩ .ΎϬϘΒδΗ ϲΘϟ΍ ΔϨδϟ΍ 

- ΔϴϣϮϤόϟ΍ ΕΎϘϔμϟ΍ ϡ΍ήΑϹ ϱϮϨδϟ΍ ϱήϳΪϘΘϟ΍ ςτΨϤϟ΍ έΎϬش·  ΔةϋΎϤΠϟ΍ ϞΒϗ Ϧϣ ΓΪϋΎδϤϟΎΑ ωΎϔΘϧϻ΍ ΔϨδϟ

ϟ ϲϨρϮϟ΍ ΪλήϤϟ΍ ϊϗϮϣ ϰϠϋ ΔϴϠΤϤϟ΍ ϩΎμϗأ ϞΟأ ϲϓ ΔϴϣϮϤόϟ΍ ΕΎϘϔμϠ15.ΔϨδϟ΍ βϔϧ Ϧϣ ϲϔϧΎΟ 

-  ϰϠϋ ΔϴϨόϤϟ΍ ΔϴϠΤϤϟ΍ ΔϋΎϤΠϟ΍ βϠΠϣ ΔϗΩΎμϣϲΘϟ΍ ΔϴϗΎϔΗϹ΍ πΗΎϬΗΎϴϟϭΆةδϣ ςΒ  ϲةϓ ΔةϠΜϤϤϟ΍ ΔةϟϭΪϟ΍ ϊةϣ

 ϩΎةμϗأ ϞةΟأ ϲةϓ ΓΪϋΎةδϤϟΎΑ ωΎϔΘϧϻ΍ ϥ΍ϮϨόΑ ΔϴϠΤϤϟ΍ ΕΎϋΎϤΠϟ΍ ΓΪϋΎδϣϭ νϭήϘϟ΍ ϕϭΪϨλ31  ήΒϤةδϳΩ

ΎϬϘΒδΗ ϲΘϟ΍ ΔϨδϟ΍ Ϧϣ. 

 

2-  ϢϴϴϘΗء΍Ωأ΍:  

         ϳϞϤθ  ϢϴϴϘΗ ϡΎψϧء΍Ωأ ΔϴϠΤϤϟ΍ ΕΎϋΎϤΠϟ΍  ّπϤϟ΍ ϞϴϟΪϟ΍ ΍άϬΑ ϦϤΙاΛ ΕاΎΠϣ (3 )ϭ ήθϋ ϲϨث΍

(12  )ϢϴϴϘΗ αΎϴϘϣ ء΍Ωأ ،  ϞϜϟ ϝϮّΨϳϭΔϴϠΤϣ ΔϋΎϤΟ ϣ·Ϲ΍ ΔϴϧΎϜΑ ωΎϔΘϧ Ϧϣ Ϟϛ ϭأ ΔΒδϨϟ΍ ϱΰϴϔΤΘϟ΍ ςδϘ

Ϥϟ΍ έ΍ΪϘϣ ϦϣΔϔυϮϤϟ΍ ήϴϏ ΔϳϮϨδϟ΍ ΓΪϋΎδ  Δτϳήش ،ϱϭΎδϳ Ω΍ΪϋϷ΍ Ϧϣ ϰϧΩأ ϞλΎΣ ΎϬϏϮϠΑ ϕϮϔϳ ϭأ 

50  ، ΔτϘϧΤϳϭ ّΪϟ΍ ϝϭΪΠϟ΍ Ωϲϟ΍ϮϤ ϣϭ ΕϻΎΠϣβϴϳΎϘ  ΓΪϤΘόϤϟ΍ ء΍ΩϷ΍ ϢϴϴϘΗ ΎϬϨϣ ϞϜϟ ϰμϗϷ΍ ΩΪόϟ΍ϭ: 

 

           ωΎϔΘϧإϟ ( ΔϔυϮϤϟ΍ ήϴϏ ΔϳϮϨδϟ΍ ΓΪϋΎδϤϟ΍ Ϧϣ ϲγΎγϷ΍ ςδϘϟΎΑ50%  ΔϳΎϐϟ ΔϴϠΤϤϟ΍ ΔϋΎϤΠϟ΍ ϰϠϋ ϦϴόΘϳ ،)

ΎΒث· ΕΎϬئΎϔϴΘγ΍  ،ΓέϮϛάϤϟ΍ ΔΒΟϮΘδϤϟ΍ ΎϴϧΪϟ΍ ρϭήθϟ΍ ΕΎϋΎϤΠϟ΍ ΓΪϋΎδϣϭ νϭήϘϟ΍ ϕϭΪϨμϟ ϱϮϬΠϟ΍ ωήϔϟ΍ ΓΎϓ΍Ϯϣ

 ΔϴϠΤϤϟ΍ήψϨϟΎΑ Ϫϟ ΔόΟ΍ήϟ΍Οأ ϲϓ ϩΎμϗأ Ϟ15 ϒϠϤΑ ΔϨγ Ϟϛ Ϧϣ ϲϔϧΎΟ : ΔϴϟΎΘϟ΍ ϖئΎثϮϟ΍ ϦϤπΘϳ 

- γ Δϴϧ΍ΰϴϣ ωϭήθϣ ϰϠϋ ΔϘϓ΍ϮϤϟ΍ ιϮμΨΑ ΔϴϠΤϤϟ΍ ΔϋΎϤΠϟ΍ βϠΠϣ Δϟϭ΍Ϊϣ Ϧϣ ϥϮϤπϣ ωΎϔΘϧϹ΍ ΔϨ.ΓΪϋΎδϤϟΎΑ 

-  ϰϟ· ΔϴϟΎϤϟ΍ ΕΎΑΎδΤϟ΍ ΔϟΎΣ· ΔϘϴثϭ Ϧϣ ΔΨδϧΔμΘΨϤϟ΍ ϑ΍ήشϹ΍ ΔτϠγ  ΔϋΎϤΠϟ΍ βϠΠϣ Δϟϭ΍Ϊϣ ϥϮϤπϤΑ ΔΑϮΤμϣ

. ΕΎΑΎδΤϟ΍ ϩάϫ ϰϠϋ ΔϗΩΎμϤϟ΍ ϝϮΣ ΔϴϠΤϤϟ΍ 

- ϱϮϨδϟ΍ ΞϣΎϧήΒϟ΍ ϰϠϋ ΔϗΩΎμϤϟ΍ ιϮμΨΑ ΔϴϠΤϤϟ΍ ΔϋΎϤΠϟ΍ βϠΠϣ Δϟϭ΍Ϊϣ Ϧϣ ϥϮϤπϣ έΎϤΜΘγϺϟ ΎΑϮΤμϣ ΨδϨΑ Δ

. ϩΩ΍Ϊϋ· ΪϨϋ ΔϴϛέΎθΘϟ΍ ΔΑέΎϘϤϟ΍ ΩΎϤΘϋ· ΕΎΗΎΒثΈΑϭ ΞϣΎϧήΒϟ΍ ΍άϫ Ϧϣ 

-  ϡ΍ήΑϹ  ϱϮϨδϟ΍ ϱήϳΪϘΘϟ΍ ΎϬττΨϣ έΎϬشΈΑ ΔϴϠΤϤϟ΍ ΔϋΎϤΠϟ΍ ϡΎϴϗ ΖΒΜϳ ΔϴϣϮϤόϟ΍ ΕΎϘϔμϠϟ ϲϨρϮϟ΍ ϊϗϮϤϟ΍ Ϧϣ ΝήΨΘδϣ

.ΕΎϘϔμϟ΍ 

-  ΓΎπϤϣ έ΍ήϘϟ΍ ΍άϫ Ϧϣ ϝϭϷ΍ ϞμϔϟΎΑ ΎϬϴϠϋ ιϮμϨϤϟ΍ ΔϴϗΎϔΗϹ΍ Ϧϣ ΔϴϠλأ ΔΨδϧΔϴϠΤϤϟ΍ ΔϋΎϤΠϟ΍ βϴئέ ϞΒϗ Ϧϣ .  

  .ΎϬϴϠϋ ΔϗΩΎμϤϟ΍ ιϮμΨΑ ΔϴϠΤϤϟ΍ ΔϋΎϤΠϟ΍ βϠΠϣ Δϟϭ΍ΪϤΑ ΔΑϮΤμϣϭ 
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 ΕاΎΠϣϭ βϴϳΎϘϣϴϘΗϴ ϢΒϟ΍ ء΍ΩأΕΎϳΪϠ  ϯϮμϘϟ΍ Ω΍Ϊϋأ΍ϭ 
 
 

ϟ΍ / ϝΎΠϤϟ΍αΎϴϘϤ  ΩΪόϟ΍
ϰμϗأ΍ 

 ωϮϤΠϣ
ϝΎΠϤϟ΍ 

Ϥϟ΍ϝΎΠ  : ϝϭأ΍Γ΍ΪδϤϟ΍ ΕΎϣΪΨϟ΍ ϦϴδΤΗ  
αΎϴϘϤϟ΍ 1  :ϱΪϠΒϟ΍ έΎϤΜΘγϹ΍ ΞϣΎϧήΒϟ ϲϟΎϤϟ΍ ίΎΠϧϹ΍ 10 

34 
αΎϴϘϤϟ΍ 2: ΔϴϣϮϤόϟ΍ ΕΎϘϔμϠϟ ϱήϳΪϘΘϟ΍ ςτΨϤϟ΍ άϴϔϨΗ 8 
αΎϴϘϤϟ΍ 3: Θϟ΍ ϲثϼΜϟ΍ ςτΨϤϟ΍ άϴϔϨΗΔϧΎϴμϠϟ ϱήϳΪϘ 7 
αΎϴϘϤϟ΍ 4: ΔϓΎψϨϟ΍ ϝΎΠϣ ϲϓ ΔϳΪϠΒϟ΍ ΩϮϬΠϣ 9 

ΔϴϓΎϔθϟ΍ϭ ΔكέΎθϤϟ΍ : ϲϧΎΜϟ΍ ϝΎΠϤϟ΍ 

αΎϴϘϤϟ΍ 1  :έΎϤΜΘγϺϟ ϱϮϨδϟ΍ ΞϣΎϧήΒϟ΍ Ω΍Ϊϋ· ϲϓ ϦϴϨρ΍ϮϤϟ΍ ΔϛέΎθϣ 8 

34 
αΎϴϘϤϟ΍ 2: ΔϳΪϠΒϟ΍ ϖئΎثϮϟ΍ ϰϟ· ΫΎϔϨϟ΍  7 
αΎϴϘϤϟ΍ 3: ϯϭΎϜθϟ΍ ΔΠϟΎόϣ  ϩΎμϗأ ϞΟأ ϲϓ21 Ϯϳϡ  10 

αΎϴϘϤϟ΍ 4:  ϡ΍ήΘΣ΍Ϲ΍ ϖϴΒτΗΔϴϋΎϤΘΟϹ΍ϭ ΔϴΌϴΒϟ΍ Ε΍ء΍ήΟ 9 

ϴδΤΗ :ΚϟΎΜϟ΍ ϝΎΠϤϟ΍Ϧ Ωέ΍ϮϤϟ΍ 
αΎϴϘϤϟ΍ 1: ΍ ϑήμΘϟ΍ Ε΍έΪϗ ϢϋΪϟ ϱϮϨδϟ΍ ΞϣΎϧήΒϟ΍ βϜόϳ ϊϴο΍ϮϤϟ

ΎϘϧ ΎϬϧئ΍ΩϷ΍ ϢϴϴϘΘϟ ϱϮϨδϟ΍ ήϳήϘΘϟΎΑ κء ϲϓ ΖϠΠγ ϲΘϟ΍ έϭΎΤϤϟ΍ϭ ش΄

 ϞΒϗ Ϧϣ ΰΠϨϤϟ΍ ϖϴϗΪΘϟ΍ ήϳήϘΗϭΔϤϜΤϣ ϟ΍ ΕΎΒγΎΤϤ 
7 

32 αΎϴϘϤϟ΍ 2:  ΔλΎΧ ΔϳήθΒϟ΍ Ωέ΍ϮϤϟ΍ ϲϓ ΎϬϘϴΒτΗϭ ϑήμΘϟ΍ Ε΍ϭΩأ ΩΎϤΘϋ΍

 Ε΍ءΎϔϜϟ΍ϭ ϦϬϤϠϟ ϱήϳΪϘΗ ςτΨϣ ϊοϭ ΎϬϨϣ 7 

αΎϴϘϤϟ΍ 3: ϥϮϳΪϟ΍ ήϴϬτΗ ςτΨϤΑ ΔϤγήϤϟ΍ ϥϮϳΪϟ΍ Δϴόοϭ ΔϳϮδΗ 8 
 αΎϴϘϤϟ΍4: ΔμϠΨΘδϤϟ΍ ΔϴΗ΍άϟ΍ Ωέ΍ϮϤϟ΍ έϮτΗ 10 

 ϡΎόϟ΍ ωϮϤΠϤϟ΍ 100 
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Ϥϟ ϲϔϴϟأΗ ϝϭΪΟϢϴϴϘΗ βϴϳΎϘ  ϯϮμϘϟ΍ Ω΍Ϊϋأ΍ϭ ء΍Ωأ΍ 
 
 
 

ϝΎΠϤϟ΍ I:   Γ΍ΪδϤϟ΍ ΕΎϣΪΨϟ΍ ϦϴδΤΗ              ΩΪϋ
ρΎϘϨϟ΍ ϝΎΠϤϟ΍ II:  ΔϴϓΎϔθϟ΍ϭ ΔكέΎθϤϟ΍ 

 ΩΪϋ
ρΎϘϨϟ΍ ϝΎΠϤϟ΍ III: Ωέ΍ϮϤϟ΍ ϦϴδΤΗ 

 ΩΪϋ
ρΎϘϨϟ΍ 

1.1 
αΎϴϘϤϟ΍.1 1:  ΞϣΎϧήΒϟ ϲϟΎϤϟ΍ ίΎΠϧϹ΍

ϱΪϠΒϟ΍ έΎϤΜΘγϹ΍  
10 2.1 

 αΎϴϘϤϟ΍1.2 Ω΍Ϊϋ· ϲϓ ϦϴϨρ΍ϮϤϟ΍ ΔϛέΎθϣ :

έΎϤΜΘγϺϟ ϱϮϨδϟ΍ ΞϣΎϧήΒϟ΍ 
8 1.3 

 αΎϴϘϤϟ΍1.3 ϊϴο΍ϮϤϟ΍ ϑήμΘϟ΍ Ε΍έΪϗ ϢϋΪϟ ϱϮϨδϟ΍ ΞϣΎϧήΒϟ΍ βϜόϳ:

ϲϓ ΖϠΠγ ϲΘϟ΍ έϭΎΤϤϟ΍ϭ ش΄ΎϘϧ ΎϬϧئ΍ΩϷ΍ ϢϴϴϘΘϟ ϱϮϨδϟ΍ ήϳήϘΘϟΎΑ κء 

 ϞΒϗ Ϧϣ ΰΠϨϤϟ΍ ϖϴϗΪΘϟ΍ ήϳήϘΗϭΔϤϜΤϣ ΕΎΒγΎΤϤϟ΍ 
7 

2.1 
ΎϴϘϤϟ΍ α2.1  ϱήϳΪϘΘϟ΍ ςτΨϤϟ΍ άϴϔϨΗ:

ΔϴϣϮϤόϟ΍ ΕΎϘϔμϠϟ 
8 2.2  αΎϴϘϤϟ΍2.2ΔϳΪϠΒϟ΍ ϖئΎثϮϟ΍ ϰϟ· ΫΎϔϨϟ΍ : 7 32. 

 αΎϴϘϤϟ΍2.3 ΔϳήθΒϟ΍ Ωέ΍ϮϤϟ΍ ϲϓ ΎϬϘϴΒτΗϭ ϑήμΘϟ΍ Ε΍ϭΩأ ΩΎϤΘϋ΍ :

 Ε΍ءΎϔϜϟ΍ϭ ϦϬϤϠϟ ϱήϳΪϘΗ ςτΨϣ ϊοϭ ΎϬϨϣ ΔλΎΧϭ 7 

3.1 
 αΎϴϘϤϟ΍3.1 ϲثϼΜϟ΍ ςτΨϤϟ΍ άϴϔϨΗ :

μϠϟ ϱήϳΪϘΘϟ΍ΔϧΎϴ 
7 3.2 

 αΎϴϘϤϟ΍3.2ϯϭΎϜθϟ΍ ΔΠϟΎόϣ :  ϩΎμϗأ ϞΟأ ϲϓ

21 ϡϮϳ 
10 3.3  αΎϴϘϤϟ΍3.3ϥϮϳΪϟ΍ ήϴϬτΗ ςτΨϤΑ ΔϤγήϤϟ΍ ϥϮϳΪϟ΍ Δϴόοϭ ΔϳϮδΗ : 8 

4.1 
 αΎϴϘϤϟ΍4.1 ϝΎΠϣ ϲϓ ΔϳΪϠΒϟ΍ ΩϮϬΠϣ :

ΔϓΎψϨϟ΍ 
9 4.2 

 αΎϴϘϤϟ΍4.2 :΍ ϖϴΒτΗ ϡ΍ήΘΣ΍ Ϲ ΔϴΌϴΒϟ΍ Ε΍ء΍ήΟ

ΔϴϋΎϤΘΟϹ΍ϭ 
9 4.3  αΎϴϘϤϟ΍4.3: ΔμϠΨΘδϤϟ΍ ΔϴΗ΍άϟ΍ Ωέ΍ϮϤϟ΍ έϮτΗ 10 

ϰμϗأ΍ ΩΪόϟ΍ 34 ϰμϗأ΍ ΩΪόϟ΍ 34                                     ϰμϗأ΍ ΩΪόϟ΍ 32 
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 VI- Ϥϟ΍ ϑ΍ήρأ΍ΔϴϨό Α ϢϴϴϘΘ ء΍ΩأΔϴϠΤϤϟ΍ ΕΎϋΎϤΠϟ΍ Ύهέ΍ϭΩأϭ :  

          ϞϤθΗ  ء΍ΩϷ΍ ϢϴϴϘΗ ΔϴϠϤϋΔϴϠΤϤϟ΍ ΕΎϋΎϤΠϟΎΑ ήΟ·ϭ ΎϬϠΣ΍ήϣ ϒϠΘΨϤΑ ΓّΪϋ ΓΪΣ΍Ϯϟ΍ ΔϨδϟ΍ ϝϼΧ ΎϬΗ΍ء΍

 : ϪϧΎϴΑ ϲϠϳ ΎϤϛ Δϳέ΍Ω· ϞϛΎϴϫ 

 

1 - ΔϣϮϜΤϟ΍ ΔγΎئέ  : ΔϴϣϮϤόϟ΍ ΢ϟΎμϤϠϟ ΔϣΎόϟ΍ ΔΑΎϗήϟ΍ ΔΌϴه : ΎϬΗϻϮϤθϣ ϦϤο ϞΧΪϳϭ : 

΍ΩϷ ϱϮϨδϟ΍ ϢϴϴϘΘϟ΍ΔϴϠΤϤϟ΍ ΕΎϋΎϤΠ  ΔϤψϨϤϟ΍ ΔϴϧϮϧΎϘϟ΍ ιϮμϨϠϟ ΎϘΒρ ϼϘΘδϣ Ύϳέ΍Ω· ϼϜϴϫ ΎϬϔλϮΑء ΍ήΟ·ϟ΍ء  -

( ΎϬϟμϔϟ΍ Ϟ2  Ϧϣ ΩΪϋ ήϣϷ΍3232  ΔϨδϟ2013  ϲϓ ΥέΆϤϟ΍12  Εϭ2013أ) ΩΪϋ ήϣϷ΍ ϡΎϜΣϷϭ ،3505 

 ΔϨδϟ2014  ϲϓ  ΥέΆϤϟ΍30  ήΒϤΘΒγ2014  ϕϭΪϨλ Δτγ΍ϮΑ Ε΍ΪϋΎδϤϟ΍ ΢Ϩϣϭ νϭήϘϟ΍ ΩΎϨγΈΑ ϖϠόΘϤϟ΍

 νϭήϘϟ΍ ΔϴϠΤϤϟ΍ ΕΎϋΎϤΠϟ΍ ΓΪϋΎδϣϭΔλΎΧϭ  Ϟμϔϟ΍11 ϪϨϣ . 

-  ϢϴϴϘΘϟ ϱϮϨδϟ΍ ϲئΎϬϨϟ΍ ήϳήϘΘϟ΍ Ω΍Ϊϋ·ΎΑ ء΍ΩϷ΍ΔϴϠΤϤϟ΍ ΕΎϋΎϤΠϟ  ΔϴئΎϬϨϟ΍ Ω΍ΪϋϷ΍ (ϭϭ ΕΎψΣϼϤϟ΍ ) ΕΎϴλϮΘϟ΍

 ϪΘϟΎΣ·ϭ ΎϫέϭΪΑ ϲΘϟ΍ϭ ΔΌϴΒϟ΍ϭ ΔϴϠΤϤϟ΍ ϥϭΆθϟ΍ Γέ΍ίϭ ϰϟ·έΎψϧأ ϰϠϋ ϪοήόΑ ϡϮϘΗ  Δϳέ΍ίϮϟ΍ ΔϨΠϠϟ΍ ΔϔϠϜϤϟ΍

 ΔόΑΎΘϤΑ άϴϔϨΗ  ΔϴϠΤϤϟ΍ ΔϤϛϮΤϟ΍ϭ ΔϳήπΤϟ΍ ΔϴϤϨΘϟ΍ ΞϣΎϧήΑϪϧ΄ش ϲϓ ϝϭ΍ΪΘϠϟϭ ،ήΘϗ· ءΎπΘϗϹ΍ ΪϨϋ ϲϓ ϞϳΪόΘϟ΍ Ρ΍

ϢϴϴϘΗ βϴϳΎϘϣ . ςϴϘϨΘϟ΍ ϡΎψϧϭ ء΍ΩϷ΍  

2-  Γέ΍ίϭΔΌϴΒϟ΍ϭ ΔϴϠΤϤϟ΍ ϥϭΆθϟ΍   :ϭϣ ϦϤο ϞΧΪϳΎϬϣΎϬ  : 

  . ΍ήΟ· ϲϓϟ΍ ϢϴϴϘΘϱϮϨδϟ΍ء ΍ΩϷ΍ ϢϴϴϘΘϟ ϲϠϤόϟ΍ ϞϴϟΪϟ΍ Ω΍Ϊϋ· ϭϭ ϪψϔΣ ϪόϳίϮΗ΍ ϰϠϋ ΔϴϠΤϤϟ΍ ΕΎϋΎϤΠϟ ϩΩΎϤΘϋϹء -

-  Ϥϟ΍ ϞئΎδϤϟ΍ Ϟϛ ιϮμΨΑ ΕΎϳΪϠΒϟ΍ ϊϣ ϖϴδϨΘϟ΍ΘϝΎμΗϹ΍ ΔτϘϧ ( ء΍ΩϷ΍ ϢϴϴϘΗ ϡΎψϨΑ ΔϘϠό) . 

- ϣΩ΍Ϊϋ·ϭ Ϛδ  ήοΎΤϣ ΕΎδϠΟ ϞϤϋ ΔϨΠϠϟ΍ϲϓ ΎϬϟϭ΍ΪΗ ΔΒγΎϨϤΑ Δϳέ΍ίϮϟ΍  ء΍ΩϷ΍ ϢϴϴϘΘΑ ιΎΨϟ΍ ϲئΎϬϨϟ΍ ήϳήϘΘϟ΍

ϟΎΑΔϴϠΤϤϟ΍ ΕΎϋΎϤΠ ϗήϟ΍ ΔΌϴϫ ϞΒϗ Ϧϣ ΪّόϤϟ΍ΔϴϣϮϤόϟ΍ ΢ϟΎμϤϠϟ ΔϣΎόϟ΍ ΔΑΎ.                

3- ϤΠϟ΍ ΓΪϋΎδϣϭ νϭήϘϟ΍ ϕϭΪϨλΔϴϠΤϤϟ΍ ΕΎϋΎ: ϭ: ϪϣΎϬϣ ϦϤο ϞΧΪϳ 

-  ΖΒΜΘϟ΍ ΔϳϮϬΠϟ΍ Ϫϋϭήϓ ήΒϋϟ΍ ءΎϔϴΘγ· ϦϣΔϴϠΤϤϟ΍ ΕΎϋΎϤΠ  ΓΪϋΎδϤϟΎΑ ωΎϔΘϧϺϟ ΔΒΟϮΘδϤϟ΍ ΎϴϧΪϟ΍ ρϭήθϠϟ

 ΔϳϮϨδϟ΍ϗ Ϧϣ ΎϬϟ ΓΩϮλήϤϟ΍ ΔϟϭΪϟ΍ ϞΒ (ΓΪϋΎδϤϟ΍ ΔϔυϮϤϟ΍ ήϴϏϭ ΔϔυϮϤϟ΍)، ϟ ΎϘΒρ ήϳίϭ έ΍ήϘ ΔϴϠΤϤϟ΍ ϥϭΆθϟ΍

ΆϤϟ΍ ΔϴϟΎϤϟ΍ ήϳίϭϭ ΔΌϴΒϟ΍ϭ ϲϓ Υέ14  ήΒϤϓϮϧ2017 ϭ ΔϴϠΧ΍Ϊϟ΍ ήϳίϭ έ΍ήϗ ϡΎϤΗ·ϭ ΢ϴϘϨΘΑ ϖϠόΘϤϟ΍ ήϳίϭ  ΔϴϟΎϤϟ΍

 ϲϓ ΥέΆϤϟ΍13  ΔϴϠϳϮΟ2015 ϖϠόΘϤϟ΍  ΎϴϧΪϟ΍ ρϭήθϟ΍ ςΒπΑ Ϧϣ ΔϳϮϨδϟ΍ Ε΍ΪϋΎδϤϟ΍ ϞϳϮΤΘϟ ΔΒΟϮΘδϤϟ΍

. ΔϴϠΤϤϟ΍ ΕΎϋΎϤΠϟ΍ ϰϟ· ΔϴϠΤϤϟ΍ ΕΎϋΎϤΠϟ΍ ΓΪϋΎδϣϭ νϭήϘϟ΍ ϕϭΪϨλ  

-  ςΒοϟ΍έ΍ΪϘϤ ϤϠϟ ϱϮϨδϟ΍ϋΎδΓΪ  ήϴϏ ΔϳϮϨδϟ΍ ΔϔυϮϤϟ΍ ΓΩϮλήϤϟ΍ ΓΪئΎϔϟΔϴϠΤϤϟ΍ ΕΎϋΎϤΠϟ΍  ΔϟϭΪϟ΍ ϞΒϗ Ϧϣ

 ϲϓ ΥέΆϤϟ΍ ΔϴϟΎϤϟ΍ ήϳίϭϭ ΔϴϠΧ΍Ϊϟ΍ ήϳίϭ έ΍ήϘΑ ΔϨϤπϤϟ΍ ϊϳίϮΘϟ΍ βϴϳΎϘϣ ϰϠϋ ΍ΩΎϤΘϋ·3  Εϭ2015أ . 

- ΍ ΓΪئΎϔϟ ΔϔυϮϤϟ΍ ήϴϏ ΔϳϮϨδϟ΍ ΓΪϋΎδϤϟ΍ ϞϳϮΤΗ ΔϴϠΤϤϟ΍ ΔϋΎϤΠϟρϭήθϠϟ ΔΑΎΠΘγϹ΍ ΞئΎΘϧ ϰϠϋ ΍ΩΎϤΘϋ·  ΎϴϧΪϟ΍

ΔΒΟϮΘδϤϟ΍  ΔϴئΎϬϨϟ΍ ΞئΎΘϨϟ΍ ءϮο ϰϠϋϭء΍ΩϷ΍ ϢϴϴϘΘϟ . 
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4- Δϳΰكήϣاϟ΍ ϢϋΩϭ ϦϳϮϜΘϟ΍ ΰكήϣ  ::ϪϣΎϬϣ ϦϤο ϞΧΪϳϭ 
- . ΕΎϳΪϠΒϟ΍ ء΍Ωأ ϢϴϴϘΗ βϴϳΎϘϤΑ ϒϳήόΘϠϟ ΔϴϨόϤϟ΍ ΕΎϳΪϠΒϟ΍ ΓΪئΎϔϟ ΔϴϨϳϮϜΗ Ε΍έϭΩ ϢϴψϨΗ 

- ΪϠΒϟ΍ ء΍ΩϷ΍ ϢϴϴϘΘϟ ϱϮϨδϟ΍ ήϳήϘΘϟ΍ ΞئΎΘϧ νήόϟ ΕΎϴϘΘϠϣ ϢϴψϨΗ. ϱ 

 - . Ε΍ءΎϔϜϟ΍ϭ ϦϬϤϠϟ ΔϳήϳΪϘΘϟ΍ ΕΎττΨϤϟ΍ϭ ϲϔϴυϮϟ΍ ϒλϮϟ΍ ΕΎϗΎτΑ Ω΍Ϊϋ· ϲϓ ΕΎϳΪϠΒϟ΍ ΔϘϓ΍ήϣ 

5- ϟ΍ ΔϋΎϤΠΔϴϠΤϤϟ΍:  ϦϤο ϞΧΪϳϭΎϬϣΎϬϣ: 
-  Ω΍Ϊϋ·ϒϠϣ  ء΍ΩϷ΍ ϢϴϴϘΗ ϱϮϨδϟ΍ ϪΘϟΎΣ·ϭ·ϝΎΟϵ΍ ϲϓ ΔϴϣϮϤόϟ΍ ΢ϟΎμϤϠϟ ΔϣΎόϟ΍ ΔΑΎϗήϟ΍ ΔΌϴϫ ϰϟ  (ϩΎμϗأ ϞΟأ ϲϓ 

15  Ϟϳήϓأ ΔϨγ Ϟϛ Ϧϣ). 

- ΔϔυϮϤϟ΍ ήϴϏ ΔϳϮϨδϟ΍ ΓΪϋΎδϤϟΎΑ ωΎϔΘϧϹ΍، Θγ· Δτϳήشϴ ΎϫءΎϔϠϟΔΒΟϮΘδϤϟ΍ ΎϴϧΪϟ΍ ρϭήθ،  ϞλΎΣ ύϮϠΑϭ ϲΑΎΠϳ·

 ϩέΪϗ50  ء΍ΩϷ΍ ϢϴϴϘΗ ϥ΍ϮϨόΑ ϞϗϷ΍ ϰϠϋ ΔτϘϧ ϙήΘθϤϟ΍ έ΍ήϘϟΎΑ Ϫϴϟ· έΎθϤϟ΍ ΕΎΟέΪϟ΍ ϢϠγ ΐδΣ ΎϴΒγΎϨΗ ϊϔΘϨΘϟ

ϲϓ ΥέΆϤϟ΍ ΔϴϟΎϤϟ΍ ήϳίϭϭ ΔΌϴΒϟ΍ϭ ΔϴϠΤϤϟ΍ ϥϭΆθϟ΍ ήϳίϮϟ 25  ήΒϤδϳΩ2018. 

6- Δϳέ΍ίϮϟ΍ ΔϨΠϠϟ΍: ΎϬΘΑΎΘϛ ΔΌϴΒϟ΍ϭ ΔϴϠΤϤϟ΍ ϥϭΆθϟ΍ Γέ΍ίϭ ϰϟϮΘΗ  ΔϴϣϮϤόϟ΍ ϞϛΎϴϬϟ΍ϭ Ε΍έ΍ίϮϟ΍ Ϧϣ ΐϛήΘΗϭ

: ΔϴϟΎΘϟ΍ 

- ( ΔΌϴΒϟ΍ϭ ΔϴϠΤϤϟ΍ ϥϭΆθϟ΍ Γέ΍ίϭ Ϧϋ ϦϴϠΜϤϣ/ ϱΰϛήϣϼϟ΍ έΎδϤϟ΍ ΔϘϓ΍ήϣϭ ϑ΍ήθΘγϺϟ ΔϣΎόϟ΍ ΔΌϴϬϟ΍ Γέ΍ΩϹ΍

ΎΠϤϟ΍ϭ ΔϳΪϠΒϟ΍ Ξϣ΍ήΒϠϟ ΔϣΎόϟ΍ /ΔϴϠΤϤϟ΍ ΔϴϟΎϤϟ΍ ΔϤϛϮΣϭ Ωέ΍ϮϤϠϟ ΔϣΎόϟ΍ Γέ΍ΩϹ΍/ ϢϴϟΎϗϷ΍ βϟΎΠϣϭ ΔϳϮϬΠϟ΍ βϟ

)ϲϟϭΪϟ΍ ϱΰϛήϣϼϟ΍ ϥϭΎόΘϟ΍ϭ ΔϴΟέΎΨϟ΍ ΕΎϗϼόϠϟ ΔϣΎόϟ΍ Γέ΍ΩϹ΍ /ΔϴϟΎϤϟ΍ϭ Δϳέ΍ΩϹ΍ ϥϭΆθϠϟ ΔϣΎόϟ΍ Γέ΍ΩϹ΍ 

- ΔϴϟΎϤϟ΍ ΓΪΣϭϭ ΔϟϭΪϟ΍ Δϴϧ΍ΰϴϣ ϲϓ ϑήμΘϠϟ ΔϣΎόϟ΍ ΔΌϴϬϟ΍ ( ΔϴϟΎϤϟ΍ Γέ΍ίϭ Ϧϋ ϦϴϠΜϤϣ .) ΔϴϠΤϤϟ΍ 

- ϲϟϭΪϟ΍ ϥϭΎόΘϟ΍ϭ έΎϤΜΘγϹ΍ϭ ΔϴϤϨΘϟ΍ Γέ΍ίϭ Ϧϋ ϞΜϤϣ ΔϴϣϮϤόϟ΍ ϊϳέΎθϤϟ΍ ίΎΠϧ· ΔόΑΎΘϣϭ ϖϴδϨΘϠϟ ΔϣΎόϟ΍ Γέ΍ΩϹ΍(

)ϑ΍ήρϷ΍ ΩΪόΘϣ ϥϭΎόΘϠϟ ΔϣΎόϟ΍ Γέ΍ΩϹ΍ / ΔϳϮϬΠϟ΍ Ξϣ΍ήΒϟ΍ϭ. 

- ϲϧ΍ήϤόϟ΍ ΪϳΪΠΘϟ΍ϭ ΐϳάϬΘϟ΍ ΔϟΎϛϭ Ϧϋ ϞΜϤϣ 

- ΎϋΎϤΠϟ΍ ΓΪϋΎδϣϭ νϭήϘϟ΍ ϕϭΪϨλ Ϧϋ ϞΜϤϣ ΔϴϠΤϤϟ΍ Ε 

- Δϳΰϛήϣϼϟ΍ ϢϋΩϭ ϦϳϮϜΘϟ΍ ΰϛήϣ Ϧϋ ϞΜϤϣ 

ϭ ϡΎϴϘϟ΍ ϰϟϮΘΗΑـــــ: 

-  ΔόΑΎΘϣ άϴϔϨΗ ΔϴϠΤϤϟ΍ ΕΎϋΎϤΠϠϟ ΔϳέΎϤΜΘγϹ΍ Ξϣ΍ήΒϟ΍. 

-  ϰϠϋ ΔϗΩΎμϤϟ΍ΪϋΎδϤϟ΍ ΏΎδΘΣ· ΞئΎΘϧΕ΍  ΔϔυϮϤϟ΍ ήϴϏ ΔϳϮϨδϟ΍ ΓΪئΎϔϟ ΔϟϭΪϟ΍ ϞΒϗ Ϧϣ ΓΩϮλήϤϟ΍ ΕΎϋΎϤΠϟ΍

. ΔϴϠΤϤϟ΍ 

-  ϝϭ΍ΪΘϟ΍ιϮμΨΑ ήϳήϘΘϟ΍  ϱϮϨδϟ΍ ϲئΎϬϨϟ΍ϟ ϢϴϴϘΘ ء΍Ωأϟ΍ΔϴϠΤϤϟ΍ ΕΎϋΎϤΠ  ΪّόϤϟ΍ ) ΕΎϴλϮΘϟ΍ϭ ΔϴئΎϬϨϟ΍ Ω΍ΪϋϷ΍(

 ΔΌϴϫ ϞΒϗ ϦϣΔϴϣϮϤόϟ΍ ΢ϟΎμϤϠϟ ΔϣΎόϟ΍ ΔΑΎϗήϟ΍ . 

 ΎπΘϗϹ΍ ΪϨϋϣ (βϴϳΎϘ . ϩήϳϮτΗ Ϊμϗ ) ςϴϘϨΘϟ΍ ϡΎψϧϭ ϢϴϴϘΘϟ΍ء ·΍ΩϷ΍ ϢϴϴϘΗ ϡΎψϧ ϲϓ ϞϳΪόΘϟ΍ Ρ΍ήΘϗء  -
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 ϲϔϴϟأΗ ϝϭΪΟΔϳέ΍Ωإ΍ ϞكΎϴϬϟ΍ ϲϓ  ϢϴϴϘΘΑ ΔϴϨόϤϟ΍ ء΍ΩأΔϴϠΤϤϟ΍ ΕΎϋΎϤΠϟ΍ ϭΎهέϭΩ 
ϱέ΍Ωإ΍ ϞϜϴϬϟ΍ ϟ΍ـϤــــــϡΎϬ 

 Δϳέ΍ίϮϟ΍ ΔϨΠϠϟ΍ 

  .ςϴϘϨΘϟ΍ ϡΎψϧ( ΍ΩϷ΍ ϢϴϴϘΘϟ ϲϠϤόϟ΍ ϞϴϟΪϟ΍ ϞϳΪόΗ ΕΎΣήΘϘϣ ϰϠϋ ΔϗΩΎμϤϟ΍ϞϳΪόΗء )  -
 ΎϬϨϟ΍ ήϳήϘΘϟ΍ ιϮμΨΑ ϝϭ΍ΪΘϟ΍ ّόϤϟ΍. ΔΌϴϬϟ΍ ϞΒϗ Ϧϣ Ϊئ΍ΩϷ΍ ϢϴϴϘΘϟ ϲء  -
-  ΔϗΩΎμϤϟ΍ΞئΎΘϧ ϰϠϋ ϟ΍ ءΎϔϴΘγ·ΔϴϠΤϤϟ΍ ΕΎϋΎϤΠ  ϞϳϮΤΘΑ ϥΫϹ΍ϭ ΔΒΟϮΘδϤϟ΍ ΎϴϧΪϟ΍ ρϭήθϠϟ

ΎϬΗΪئΎϔϟ ΔϳϮϨδϟ΍ ΓΪϋΎδϤϟ΍. 

 ΔΑΎϗήϟ΍ ΔΌϴه
 ΢ϟΎμϤϠϟ ΔϣΎόϟ΍

ΔϴϣϮϤόϟ΍ 

-  ϒϠϜّϤϟ΍ ϞϘΘδϤϟ΍ ϱέ΍ΩϹ΍ ϞϜϴϬϟ΍Ϧϣ ئέΔγΎ  ΔϣϮϜΤϟ΍ ء΍ΩϷ ϱϮϨδϟ΍ ϢϴϴϘΘϟΎΑ ΕΎϋΎϤΠϟ΍
ΔϴϠΤϤϟ΍ . 

-  ςΒο ϢϴϴϘΗ ϥ΍ϮϨόΑ ΔϳϮϟϭϷ΍ Ω΍ΪϋϷ΍  ϰϠϋ ΩΎϤΘϋϹΎΑ ء΍ΩϷ΍ϒϠϣ ϢϴϴϘΘϟ΍ . 
-  Ϧϣ ΔϨّϴϋ ϰϠϋ ϲϧ΍ΪϴϤϟ΍ ϖϴϗΪΘϟ΍ ء΍ήΟ·ΔϴϠΤϤϟ΍ ΕΎϋΎϤΠϟ΍  ΓΩέ΍Ϯϟ΍ ΕΎϴτόϤϟ΍ ΔΤλ Ϧϣ ΖΒΜΘϠϟ
ΑϒϠϤ  ϢϴϴϘΘϟ΍. 
- Ϡϟ ΓΪϨδϤϟ΍ ΔϳϮϟϭϷ΍ Ω΍ΪϋϷ΍ ΔϟΎΣ·ΔϴϠΤϤϟ΍ ΕΎϋΎϤΠ ϲϧ΍ΪϴϤϟ΍ ϖϴϗΪΘϟ΍ ء΍ήΟ· ΪόΑ ( )ϰϟ·  Γέ΍ίϭ

ΔΌϴΒϟ΍ϭ ΔϴϠΤϤϟ΍ ϥϭΆθϟ΍ ϡϼϋϹ ΔϴϠΤϤϟ΍ ΕΎϋΎϤΠϟ΍  ϡϼϋ· ϊϣ (Δϳέ΍ίϮϟ΍ ΔϨΠϠϟ΍).   
-   ϞΒϗ Ϧϣ ΓέΩΎμϟ΍ ΔόΟ΍ήϤϟ΍ ΕΎϔϠϣ Δγ΍έΩΔϴϠΤϤϟ΍ ΕΎϋΎϤΠϟ΍ ΔϴϟϭϷ΍ Ω΍ΪϋϷ΍ ΢ϴΤμΘϟ ΎϬϴϓ ΖّΒϟ΍ϭ.   

-   Ω΍Ϊϋ· ΕΎϴλϮΘϟ΍ϭ ΕΎψΣϼϤϟ΍ϭ ΔϴئΎϬϨϟ΍ Ω΍ΪϋϷ΍( ء΍ΩϷ΍ ϢϴϴϘΘϟ ϱϮϨδϟ΍ ϲئΎϬϨϟ΍ ήϳήϘΘϟ΍
 ΞئΎΘϧϭϲئΎϬϨϟ΍ ϖϴϗΪΘϟ΍ ϪΘϟΎΣ·ϭ ) ϖϳήρ ϦϋΔΌϴΒϟ΍ϭ ΔϴϠΤϤϟ΍ ϥϭΆθϟ΍ Γέ΍ίϭ ϰϟ·  ΔϨΠϠϟ΍

 ΔΒγΎϨϤϟ΍ Ε΍ء΍ήΟϹ΍ ΫΎΨΗ·ϭ Ϫϧ΄ش ϲϓ ϝϭ΍ΪΘϠϟ Δϳέ΍ίϮϟ΍. 

 ϥϭΆθϟ΍ Γέ΍ίϭ
ΔΌϴΒϟ΍ϭ ΔϴϠΤϤϟ΍ 

-  ϰϠϋ ϪόϳίϮΗϭ ϪψϔΣϭ ء΍ΩϷ΍ ϢϴϴϘΘϟ ϲϠϤόϟ΍ ϞϴϟΪϟ΍ Ω΍Ϊϋ· ΔϴϠΤϤϟ΍ ΕΎϋΎϤΠϟ΍ ϲϓ ϩΩΎϤΘϋϹ
ϢϴϴϘΘϟ΍ ،ϱϮϨδϟ΍  ءΎπΘϗϹ΍ ΪϨϋ ϪΘόΟ΍ήϣϭϘϧ (Ϲ΍ ΔτΗμΎϝ).  

- ϟ΍ ϡϼϋ·ΔϴϠΤϤϟ΍ ΕΎϋΎϤΠ ( ء΍ΩϷ΍ ϢϴϴϘΗ ΔϴϠϤϋ ϕϼτϧΈΑ ϰϓϮϣ ϞΒϗ )ΔϨγ Ϟϛ Ϧϣ ϱήϔϴϓ ήϬش. 
-  ϢϴϴϘΗ ιϮμΨΑ Δϳέ΍ίϮϟ΍ ΔϨΠϠϟ΍ ϞϤϋ ΕΎδϠΟ ήοΎΤϣ Ω΍Ϊϋ·ϭ Ϛδϣء΍Ωأ.ΔϴϠΤϤϟ΍ ΕΎϋΎϤΠϟ΍ 

 νϭήϘϟ΍ ϕϭΪϨλ
 ΓΪϋΎδϣϭ

ΔϴϠΤϤϟ΍ ΕΎϋΎϤΠϟ΍ 

- ϟ΍ ءΎϔϴΘγ· Ϧϣ ΖΒΜΘϟ΍ΔϴϠΤϤϟ΍ ΔϋΎϤΠ θϠϟΘϧϺϟ ΔΒΟϮΘδϤϟ΍ ΎϴϧΪϟ΍ ρϭή ΔϳϮϨδϟ΍ Ε΍ΪϋΎδϤϟΎΑ ωΎϔ
ΓΩϮλήϤϟ΍  ΔϟϭΪϟ΍ ϞΒϗ Ϧϣ ΎϬϟ. 

-  ΔμμΨϤϟ΍ ΔϔυϮϤϟ΍ ήϴϏ ΔϳϮϨδϟ΍ ΓΪϋΎδϤϟ΍ έ΍ΪϘϣ ΏΎδΘΣ·ϠϟΔϴϠΤϤϟ΍ ΔϋΎϤΠ  ΎϬϠϳϮΤΗϭ
ΎϬΗΪئΎϔϟ  ΔϴئΎϬϨϟ΍ ΞئΎΘϨϟ΍ ءϮο ϰϠϋϭ ΔΒΟϮΘδϤϟ΍ ΎϴϧΪϟ΍ ρϭήθϠϟ ΔΑΎΠΘγϹ΍ ΞئΎΘϧ ϰϠϋ ΍ΩΎϤΘϋ·

  .΍ΩϷ΍ ϢϴϴϘΘϟء

 ϦϳϮϜΘϟ΍ ΰكήϣ
Δϳΰكήϣاϟ΍ ϢϋΩϭ 

- . ΕΎϳΪϠΒϟ΍ ء΍Ωأ ϢϴϴϘΗ βϴϳΎϘϤΑ ϒϳήόΘϠϟ ΔϴϨόϤϟ΍ ΕΎϳΪϠΒϟ΍ ΓΪئΎϔϟ ΔϴϨϳϮϜΗ Ε΍έϭΩ ϢϴψϨΗ 

- . ϱΪϠΒϟ΍ ء΍ΩϷ΍ ϢϴϴϘΘϟ ϱϮϨδϟ΍ ήϳήϘΘϟ΍ ΞئΎΘϧ νήόϟ ΕΎϴϘΘϠϣ ϢϴψϨΗ 

-  ϦϬϤϠϟ ΔϳήϳΪϘΘϟ΍ ΕΎττΨϤϟ΍ϭ ϲϔϴυϮϟ΍ ϒλϮϟ΍ ΕΎϗΎτΑ Ω΍Ϊϋ· ϲϓ ΕΎϳΪϠΒϟ΍ ΔϘϓ΍ήϣ
ϭ. Ε΍ءΎϔϜϟ΍ 

 ΔϴϠΤϤϟ΍ ΔϋΎϤΠϟ΍ 

- ϋ·ـΓΪϋΎδϤϟΎΑ ωΎϔΘϧϺϟ ΔΒΟϮΘδϤϟ΍ ΎϴϧΪϟ΍ ρϭήθϠϟ ΔΑΎΠΘγϹ΍ ϒϠϣ Ω΍Ϊ  ΔϔυϮϤϟ΍( ΔϳϮϨδϟ΍
ΔϔυϮϤϟ΍ ήϴϏϭ νϭήϘϟ΍ ϕϭΪϨλ ϰϟ· ϪΘϟΎΣ·ϭ )ΔϴϠΤϤϟ΍ ΕΎϋΎϤΠϟ΍ ΓΪϋΎδϣϭ  ϞΟأ ϲϓ (

 ϩΎμϗ15أ . ) ΔϨγ Ϟϛ Ϧϣ ϲϔϧΎΟ 
- ϟ΍ ΔΌϴϫ ϰϟ· ϪΘϟΎΣ·ϭ ء΍ΩϷ΍ ϢϴϴϘΗ ϒϠϣ Ω΍Ϊϋ·ϗή( ΔϴϣϮϤόϟ΍ ΢ϟΎμϤϠϟ ΔϣΎόϟ΍ ΔΑΎ ϞΟأ ϲϓ

 ϩΎμϗ15أ Ϟϳήϓأ ΔϨγ Ϟϛ Ϧϣ.) 
- ήϣ΍. ϪϣΎϬϣ ήϴϴδΗϭ ΔϴϣϮϤόϟ΍ ΢ϟΎμϤϠϟ ΔϣΎόϟ΍ ΔΑΎϗήϟ΍ ΔΌϴϬϟ ϊΑΎΘϟ΍ ϞϤόϟ΍ ϖϳήϓ ΔϘϓ 
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V-  ϞΣ΍ήϣ ΔϴϠϤϋ Ε΍ء΍ήΟ·ϭ ϢϴϴϘΗ ء΍ΩأΔϴϠΤϤϟ΍ ΕΎϋΎϤΠϟ΍ : ϲϟΎΘϟΎϛ ϲϫϭ : 

          * ϟ ϱΩΎϤϟ΍ Ω΍ΪϋϹ΍ϟ΍ ΔϴϠϤό ϢϴϴϘΘδϟ΍ ϱϮϨء΍ΩϷ ΔϴϠΤϤϟ΍ ΕΎϋΎϤΠϟ΍                                                    

         * ϟ΍ ϡϼϋ·ΔϴϠΤϤϟ΍ ΕΎϋΎϤΠ Ϸ΍ ϢϴϴϘΗ ΔϴϠϤϋ ϕϼτϧΈΑء΍Ω  

          *  ΔϟΎΣ·ϒϠϣ  ϢϴϴϘΗ ء΍ΩϷ΍ϰϟ·  ΔΌϴϫΔϴϣϮϤόϟ΍ ΢ϟΎμϤϠϟ ΔϣΎόϟ΍ ΔΑΎϗήϟ΍                                             

         *  Δγ΍έΩϒϠϣ ΔϴϟϭϷ΍ Ω΍ΪϋϷ΍ ΩΎϨγ·ϭ ϢϴϴϘΘϟ΍   (ϱΪϨΘδϤϟ΍ ϢϴϴϘΘϟ΍)  

  ΍ΩϷ΍ ϢϴϴϘΗ Ϧϣ ΔϨّϴϋ ϰϠϋ ΔϴϠΤϤϟ΍ ΕΎϋΎϤΠϟ΍ ϖϴϗΪΘϟ΍ (ϲϧ΍ΪϴϤϟ΍)ء  *         

                                                    ΔϴϟϭϷ΍ Ω΍ΪϋϷΎΑ ΔϴϠΤϤϟ΍ ΕΎϋΎϤΠϟ΍ ϡϼϋ·*                                      

          * ϣ ϢϳΪϘΗΐϟΎτ  ΔόΟ΍ήϣ ΔϴϟϭϷ΍ Ω΍ΪϋϷ΍ ّΖΒϟ΍ϭ                                          ΎϬϴϓ 

          * ήϳήϘΘϟ΍ Ω΍Ϊϋ·ϭ ΔϴئΎϬϨϟ΍ Ω΍ΪϋϹ΍ ΩΎϨγ· ϱϮϨδϟ΍ Α ء΍ΩϷ΍ ϢϴϴϘΘϟ ϲئΎϬϨϟ΍ΔϴϠΤϤϟ΍ ΕΎϋΎϤΠϟΎ   

                                                                                                                                        

 ΍إ΍ ϢϴϴϘΘϟ ϱΩΎϤϟ΍ Ω΍Ϊϋأ΍Ωء :    -1
 

         ΎهέΎΒΘϋΎΑ  ّϠϜϤϟ΍ ϱέ΍ΩϹ΍ ϞϜϴϬϟ΍ ϒϑ΍ήش· ΖΤΗ ΔΌϴΒϟ΍ϭ ΔϴϠΤϤϟ΍ ϥϭΆθϟ΍ Γέ΍ίϭ  ΞϣΎϧήΑ άϴϔϨΗ ΔόΑΎΘϤΑ

ήπΤϟ΍ ΔϴϤϨΘϟ΍ ،ΔϴϠΤϤϟ΍ ΔϤϛϮΤϟ΍ϭ Δϳ ΔϣΎόϟ΍ ΕΎϬΟϮΘϠϟ ΎϘϓϭ ϦϴϠΧΪΘϤϟ΍ ΔϓΎϛ ϦϴΑ ϖϴδϨΘϟ΍ϭ΍ϭ ΓΪϤΘόϤϟ΍ ΔϴλϮμΨϟ

 ( νήϐϟ΍ ϲϓήϗ΍ ϲϓ ΥέΆϤϟ΍ ΔϴϠΧ΍Ϊϟ΍ ήϳίϭ Ϊϴδϟ΍ έ11  Εϭ2015أ  ،) Δϳέ΍ίϮϟ΍ ΔϨΠϠϟ ϦϜϤϳءΎπΘϗϹ΍ ΪϨϋ 

·ϝΎΧΩ  ϞϳΪόΗ ϲΠϳέΪΗΎΑ ء΍ΩϷ΍ ϢϴϴϘΗ ϡΎψϧ ϰϠϋΔϴϠΤϤϟ΍ ΕΎϋΎϤΠϟ (ϣ ΩΪϋϘΗ βϴϳΎϘϢϴϴ ςϴϘϨΘϟ΍ ϡΎψϧ ،ء΍ΩϷ΍  )
 ϰϠϋ ΍ΩΎϤΘϋ·ϟ΍ ΞئΎΘϨϠϟ ΔϴئΎϬϨϟ΍ ϢϴϴϘΘΑ ΔϨϤπϤϟ΍ϟΎϘΘ ήϳήئΎϬϨϟ΍ϰ ΔϣΎόϟ΍ ΔΑΎϗήϟ΍ ΔΌϴϬϟ ΔϴϣϮϤόϟ΍ ΢ϟΎμϤϠϟ ،  ّϴόΘϳϭ Ϧ

ϟ΍ ϡϼϋ·ϭ ΎϬϴϠϋ ΔϗΩΎμϤϟ΍ϭ ΎϬϧ΄ش ϲϓ ϝϭ΍ΪΘϟ΍ϭ ϞϳΪόΘϟ΍ ΕΎΣήΘϘϣ νήϋ ΓέϮϛάϤϟ΍ ΔϨΠϠϟ΍ ϰϠϋΔϴϠΤϤϟ΍ ΕΎϋΎϤΠ 

ΎϬΑ  ϥϼϋϹ΍ ϞΒϗ ϚϟΫϭ Δϴϟ΍ϮϤϟ΍ ΔϨδϟ΍ Ϧϣ ϱήϔϴϓ ήϬش ϝϼΧ ϢϴϴϘΘϟ΍ ΔϴϠϤϋ ϕϼτϧ· Ϧϋ. 
     

2- ϟ΍ ϡاϋ·ΔϴϠΤϤϟ΍ ΕΎϋΎϤΠ ء΍Ωأ΍ ϢϴϴϘΗ ΔϴϠϤϋ ϕاτϧΈΑ : 
 

             ϰϟϮΘΗ  ΔΌϴΒϟ΍ϭ ΔϴϠΤϤϟ΍ ϥϭΆθϟ΍ Γέ΍ίϭ ΎϳϮϨγ΍ ϡϼϋ· ϱήϔϴϓ ήϬش ϝϼΧΔϴϠΤϤϟ΍ ΕΎϋΎϤΠϟ  ϕϼτϧΈΑ

 ΔϴϠϤϋϟ΍ ϢϴϴϘΘϸϟ ϱϮϨδϟ΍ء΍Ω  ،ϢϬΗϮϋΩ ϊϣ  ω΍ΪϳϹϒϠϣ  ϞΟأ ϲϓ ΔϴϣϮϤόϟ΍ ΢ϟΎμϤϠϟ ΔϣΎόϟ΍ ΔΑΎϗήϟ΍ ΔΌϴϫ ϯΪϟ ϢϴϴϘΘϟ΍

ϡ΍ήΘΣ· ΏϮΟϮΑ ϢϫήϴϛάΗϭ ،ΔϨδϟ΍ βϔϧ Ϧϣ آΓήψΘϨϤϟ΍ ΕΎΑϮϘόϟ΍ ϲϓϼΗϭ ،ΓΩΪΤϤϟ΍ ω΍ΪϳϹ΍ ϝΎΟ  أϩΎμϗ15 Ϟϳήϓ أ

 ϲϓ ΓέϮλ· ω΍ΪϳϒϠϣ  ΪόΑ ء΍ΩϷ΍ ϢϴϴϘΗ.ϝΎΟϵ΍ 

   ΔϋΩϮϤϟ΍ ϢϴϴϘΘϟ΍ ΐϟΎτϣ ΎΑϮΟϭ ϊπΨΗ ϟ΍ ΐΘϜϣ ϯΪϟΔϣϮϜΤϟ΍ ΔγΎئήϟ ϱΰكήϤϟ΍ ςΒπ  ω΍Ϊϳإ΍ ϝΎΟء آΎπϘϧ· ΪόΑΓΩΪΤϤϟ΍ 
ΔϴϟΎΘϟ΍ Ε΍ء΍ήΟإϟ  : 

 - ( βϤΧ ϢμΧ5 ϞΟأ ΪόΑ ΔϋΩϮϤϟ΍ ΐϟΎτϤϠϟ ΔΒδϨϟΎΑ ρΎϘϧ )15 . Ϟϳήϓأ  
 - .ϱΎϣ ΓήϏ ϞΟأ ΪόΑ ΔϋΩϮϤϟ΍ ΐϟΎτϤϠϟ ΔΒδϨϟΎΑ ΔϔυϮϤϟ΍ ήϴϏ ΔϳϮϨδϟ΍ ΓΪϋΎδϤϟΎΑ ωΎϔΘϧϹ΍ Ϧϣ ءΎμϗϹ΍ 
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3-ϭ Ω΍Ϊϋ· ΔϟΎΣ· ϢϴϴϘΗ ϒϠϣ ء΍Ωأ΍ϰϟ· ΔϴϣϮϤόϟ΍ ΢ϟΎμϤϠϟ ΔϣΎόϟ΍ ΔΑΎϗήϟ΍ ΔΌϴه : 
 

      ϰϟϮΘΗ ΍ ΔϴϠΤϤϟ΍ ΔϋΎϤΠϟ ϩΎμϗأ ϞΟأ ϲϓ15 Ϟϳήϓأ ΔϨγ Ϟϛ Ϧϣ،  Ω΍Ϊϋ·ϒϠϣ  ء΍ΩϷ΍ ϢϴϴϘΗϰϟ· ϪΘϟΎΣ·ϭ  ΔΌϴϫ

 ΔϴϣϮϤόϟ΍ ΢ϟΎμϤϠϟ ΔϣΎόϟ΍ ΔΑΎϗήϟ΍ ϰϨδΘϴϟΎϬϟ  ϢϴϴϘΘϟ΍ ΔϴϠϤϋ ء΍ήΟ·ϱΪϨΘδϤϟ΍ ϘϓϭϭΎ ϠϟΔϨϤπϤϟ΍ ΕΎϴτόϤ ΓέΎϤΘγΎΑ 

.ϢϴϴϘΘϟ΍ 

        ϭϳϥϮϜΘ ϒϠϣ ϢϴϴϘΗ  ء΍ΩϷ΍ Ϧϣ ΐδΣ ΐϠτϣ ΝΫϮϤϧأϹ΍ ω΍ΪϳΪϤΘόϤϟ΍  ، βϴئέ ϞϤΤΘϳϭ ΔϋΎϤΠϟ΍ βϠΠϣ

ΔϴϠΤϤϟ΍  ΔϨϤπϤϟ΍ ΕΎϴτόϤϟ΍ ΔΤّλ ιϮμΨΑ Δϳέ΍ΩϹ΍ ΔϴϟϭΆδϤϟ΍ϢϴϴϘΘϟ΍ ϒϠϤΑ . 

          ΎϤكϳ ΪϋΎδΝΫϮϤϧأ  ω΍ΪϳϹ΍ ΔϋΎϤΠϟ΍Ϡϋ ،ΔϴϠΤϤϟ΍ϰ  Ϟϛ ΔΠϟΎόϣϦϣ αΎϴϘϣ ϢϴϴϘΗ βϴϳΎϘϣ ( ء΍ΩϷ΍12 ϰϠϋ )

ϩّΪΣϭ ، ّϨϜϤϳ Ϧϣ ΎϬ ήϴϓϮΗΔΑΎΟϹ΍ ήλΎϨϋ ϪΑ ΔλΎΨϟ΍، ϭ Ϟϛ ΔϴγΎγϷ΍ ΕΎϴτόϤϟ΍ ΔΑϮϠτϤϟ΍ ΔϴϠϤόΑ ΔϠμϟ΍ Ε΍Ϋ

.ϢϴϴϘΘϟ΍ 

4- Δϴϟϭأ΍ Ω΍Ϊϋأ΍ ΩΎϨγ·ϭ ϢϴϴϘΘϟ΍ ΕΎϔϠϣ Δγ΍έΩ:  
        ϰϟϮΘΗ  ،ΔϴϣϮϤόϟ΍ ΢ϟΎμϤϠϟ ΔϣΎόϟ΍ ΔΑΎϗήϟ΍ ΔΌϴϫ ϝϼΧήϬشϱ ϱΎϣϭ Ϟϳήϓأ  Δγ΍έΩ ΔϨδϟ΍ βϔϧ Ϧϣ ϒϠϣ

ϢϴϴϘΘϟ΍ ϝΎΤϤϟ΍  ϞΒϗ Ϧϣ ΎϬϴϟ·ΔϴϠΤϤϟ΍ ΕΎϋΎϤΠϟ΍  ϢϴϴϘΘϟ΍ (ϱΪϨΘδϤϟ΍  ،)ΪϨδΗϭϋأ Ύϫــ Δϴϟϭأ ΍Ω΍ΪΑΩΎϤΘϋϹΎ  ϞϴϟΩ ϰϠϋ

 ϞϴϟΪϟ΍ ΍άϬΑ ϖΤϠϤϟ΍ ςϴϘϨΘϟ΍ ،ϭϤϠόΗΎϬ  ϖϳήρ Ϧϋ ΔΌϴΒϟ΍ϭ ΔϴϠΤϤϟ΍ ϥϭΆθϟ΍ Γέ΍ίϭ ΔϴϟϭϷ΍ Ω΍ΪϋϷΎΑΎϬϟ ΓΪϨδϤϟ΍  ΪόΑ

 ΔΤّλ Ϧϣ ΖΒΜΘϟ΍΍ϢϴϴϘΘϟ΍ ΕΎϔϠϤΑ ΓΩέ΍Ϯϟ΍ ΕΎϴτόϤϟ . 

 

  ΰΘϟ·΍ΔϴϣϮϤόϟ΍ ΢ϟΎμϤϠϟ ΔϣΎόϟ΍ ΔΑΎϗήϟ΍ ΔΌϴه ΕΎϣ : 

  ϱϮϨδϟ΍ ϢϴϴϘΘϟΎΑ ϒϠϜϣ ϼϘΘδϣ Ύϳέ΍Ω· ϼϜϴϫ ΎϬϔλϮΑ ΔϴϣϮϤόϟ΍ ΢ϟΎμϤϠϟ ΔϣΎόϟ΍ ΔΑΎϗήϟ΍ ΔΌϴϫ ΪϬόΘΗ

΍ήΟ·ϭ(ϣ ΔϨّϴϋ ϰϠϋ ΕΎϋΎϤΠϟ΍ Ϧء ΍ΩϷΔϴϠΤϤϟ΍ ΕΎϋΎϤΠϟ΍ Α Δγ΍έΪΕΎϔϠϣ ϢϴϴϘΘϟ΍  ϲϧ΍ΪϴϤϟ΍ ϖϴϗΪΘϟ΍ء 

 ) ΔϴϠΤϤϟ΍ ϲئΎϬϨϟ΍ ήϳήϘΘϟ΍ Ω΍Ϊϋ·ϭ.ϱϮϨδϟ΍ ϢϴϴϘΘϟ΍ ΔϴϠϤόϟ    
 
 
 

5- ϟΎΑ ء΍Ωأ΍ ϢϴϴϘΘϟ ϲϧ΍ΪϴϤϟ΍ ϖϴϗΪΘϟ΍ ΔϴϠΤϤϟ΍ ΕΎϋΎϤΠ:  
 

       ΔϴϣϮϤόϟ΍ ΢ϟΎμϤϠϟ ΔϣΎόϟ΍ ΔΑΎϗήϟ΍ ΔΌϴϫ ϰϟϮΘΗ ϥ΍ϮΟ ήϬش ϝϼΧ ΎϳϮϨγ ΔϨγ Ϟϛ ϦϣϴϗΪΗ ء΍ήΟ· ϲϧ΍Ϊϴϣ ϖϰϠϋ 

 ّϴϋ Ϧϣ ΔϨϴϠΤϤϟ΍ ΕΎϋΎϤΠϟ΍Δ  ΔΤλ Ϧϣ ΖΒΜΘϠϟ ΓΩέ΍Ϯϟ΍ ΕΎϴτόϤϟ΍ΑϒϠϤ ϢϴϴϘΘϟ΍ ،ΎϫΪϋΎδΗϭ  ء΍ήΟ· ϰϠϋ

ήπϟ΍ ΕΎΣϼλϹ΍ء΍ΩϷ΍ ϢϴϴϘΗ ϥ΍ϮϨόΑ Δϳέϭ ، ϲϧ΍ΪϴϤϟ΍ ϖϴϗΪΘϟ΍ ΔϴϠϤϋ ϥΈϓ Ϛϟάϟ ΔΤλ Ϧϣ ΖΒΜΘϠϟ ϑΪϬΗ ϻ

όϤϟ΍ϭ ΕΎϴτόϤϟ΍ ΔϨϤπϤϟ΍ ΕΎϣϮϠΓέΎϤΘγΎΑ ΐδΤϓ ϢϴϴϘΘϟ΍ϟϼΧ Ϧϣ ϢΗ ϲΘϟ΍ ΔϴΠϬϨϤϟ΍ ΔόΟ΍ήϣϭ ΢ϴΤμΘϟ ΎϤϧ·ϭ ، ΎϬ

 ΕΎϴτόϤϟ΍ ϢϳΪϘΗ.   



16 
 

 
 Α ΎϬϟ ΓΪϨδϤϟ΍ ϡΎϬϤϟ΍ έΎρ· ϲϓ ΔΌϴϬϟ΍ هϨϋ ϒθϜΗ ρϮϠϐϣ ΢ϳήμΗ ϞكϥϮϧΎϘϟ΍ ϰπΘϘϤ، ء΍ήΟ· ΪόΑϭ  ϖϴϗΪΘϟ΍

 ΕΎΑϮϘόϟ΍ هϨϋ ΐΗήΘΗ ϲϧ΍ΪϴϤϟ΍:ΔϴϟΎΘϟ΍   
          * ΔϴϘϴϘΤϟ΍ ΔϴόضϮϟ΍ βϜόϳ ΎϤΑ ΓΪϨδϤϟ΍ Δϴϟϭأ΍ ρΎϘϨϟ΍ ωϮϤΠϣ ΢ϴΤμΗ ϠϟΔϴϠΤϤϟ΍ ΕΎϋΎϤΠ  ΔϴϨόϤϟ΍ 

         *  ϑάΣ10  ΩΪόϟ΍ Ϧϣ ρΎϘϧ ϲϟϭأ΍ ΢ϴΤμΘϟ΍ ء΍ήΟ· ΪόΑ ΪϨδϤϟ΍. 

            * Θϧإ΍ ΔϨγ ϥ΍ϮϨόΑ ΎϬϟ ΔόΟ΍ήϟ΍ ώϟΎΒϤϟ΍ Ϧϣ ΔϳΪϠΒϟ΍ ϥΎϣήΣ( ΔϠΟΆϤϟ΍ ώϟΎΒϤϟ΍ϭ ϞϴΟأΘϟΎΑ ωΎϔ ΔϔμΑ
ΔϴϧΎΜϟ΍ ΓήϤϠϟ ΔρϮϠϐϣ ΕΎϣϮϠόϤΑ ΢ϳήμΘϟ΍ ΔϟΎΣ ϲϓ كϟΫϭ )ΔϴئΰΟ ϭأ ΔϴϠك . 

 
 :  ΔϴϠΤϤϟ΍ ΕΎϋΎϤΠϟ΍أ΍Ωء ϟ΍ ϖϴϗΪΘϟ΍ ΕΎΒϠτΘϣ ϲϧ΍ΪϴϤ ϢϴϴϘΘϟ  -أ

 ϰϠϋ ϲϧ΍ΪϴϤϟ΍ ϖϴϗΪΘϟ΍ ء΍ήΟ· ϥ΍ϮΟ ήϬش ϝϼΧϭ ΎϳϮϨγ ΔϴϣϮϤόϟ΍ ΢ϟΎμϤϠϟ ΔϣΎόϟ΍ ΔΑΎϗήϟ΍ ΔΌϴϫ ϰϟϮΘΗ ΕΎϋΎϤΠϟ΍

ΔϴϠΤϤϟ΍ ΎϬϨϣ ΔّϨϴϋ έΎϴΘΧ· ΪόΑ ، : ΔϴϟΎΘϟ΍ ΕΎΒϠτΘϤϟ΍ ΓΎϋ΍ήϣ ϊϣ 
 

  ΔΤϳήθϟ ΔϳϮϟϭأ΍ ءΎτϋ·ΕΎϋΎϤΠϟ΍  ΔϴϠΤϤϟ΍ϋ ϞμΤΘΗ Ϣϟ ϲΘϟ΍ΏϮϠτϤϟ΍ ϰϧΩأ΍ ΩΪόϟ΍ ϰϠ  (50  ) ΔτϘϧ. 

  ϰϠϋ ϡΎϤΘϫϹ΍ ΰϴϛήΗΔϴϠΤϤϟ΍ ΕΎϋΎϤΠϟ΍ ϭ ϞϴΟأΘϟΎΑ ΔόϔΘϨϤϟ΍ ήϴϏ ΔϳϮϨδϟ΍ ΓΪϋΎδϤϟ΍ ϰϠϋ ϞμΤΘΗ Ϣϟ ϲΘϟ΍
ΏϮϠτϤϟ΍ Ω΍Ϊϋأ΍ ϞλΎΣ ΎϬϏϮϠΑ ϡΪϋ ΐΒδΑ ΔϔυϮϤϟ΍ ΓΪϋΎδϣ έ΍ΪϘϣ ϰϠϋ ϝϮμΤϟ΍ ΔϴϧΎϜϣϹ ΎϬϠϫΆϳ ΎϤΑ ، ΔϴϠϤΟ

 ςδϗ ϞϤθϳϟ΍ϭ ΔϠΟΆϤϟ΍ ϦϴΘϨδϟ΍Δϴϟ΍ϮϤ . 

 ΔϳέϮϬϤΠϟ΍ ΕΎϬΟ ϞϣΎك ΔϴτϐΗ ϲϓ ϥί΍ϮΘϟ΍ ΓΎϋ΍ήϣ  ϰϠϋ ϲϧ΍ΪϴϤϟ΍ ϖϴϗΪΘϟ΍ ء΍ήΟ· ΪϨϋΔϴϠΤϤϟ΍ ΕΎϋΎϤΠϟ΍ ϊϣ ،

 βϔϧ ΓέΎϳί ϱΩΎϔΗΔϴϠΤϤϟ΍ ΔϋΎϤΠϟ΍ .ΔϨδϟ΍ βϔϧ ϝϼΧ ήΜϛأ ϭأ ϦϴΗήϣ 

  ϑΎϨλأ ϊϴϤΟ Ν΍έΩ·ΔϴϠΤϤϟ΍ ΕΎϋΎϤΠϟ΍  ϯήϐμϟ΍(Ϝϟ΍ϭΒϯή  ΔϨّϴόϟ΍ ϦϤض )ΔτγϮΘϤϟ΍ϭΘϟ΍ ΎϬϠϤθϴγ ϲΘϟ΍ ϖϴϗΪ

.ϲϧ΍ΪϴϤϟ΍ 

 
         ΍Ϋ· ΔϴϣϮϤόϟ΍ ΢ϟΎμϤϠϟ ΔϣΎόϟ΍ ΔΑΎϗήϟ΍ ΔΌϴϫ ϰϠϋ έّάόΗ ϲϧ΍ΪϴϤϟ΍ ϖϴϗΪΘϟ΍ ΕΎΒϠτΘϣ ϊϴϤΟ ϡ΍ήΘΣ· ΓέϮϛάϤϟ΍ΖϗϮϟ΍ ϲϓ 

 ϪδϔϧΘϳ ،Ϧϴό ΎϬϴϠϋ   : ΔϴϟΎΘϟ΍ ήϴΑ΍ΪΘϟ΍ ΓΎϋ΍ήϣ 

- ϥΎϤο  ήΒϛأ ϰϠϋ ϲϧ΍ΪϴϤϟ΍ ϖϴϗΪΘϟ΍ ء΍ήΟ· ΩΪϋ Ϧϣ ϦϜϤϣ΍ΔϴϠΤϤϟ΍ ΕΎϋΎϤΠϟ ΎΑ ΓΩΪΤϤϟ΍ΔϨّϴόϟ  ϞϤόϟ΍ ϕήϓ ήϓϮΗ ΐδΣ

ϲΘϟ΍ έϮϛάϤϟ΍ ϖϴϗΪΘϟ΍ ΔϤϬϣ ϰϟϮΘΘγ. 

 - ΔϤئΎϗ ΪϳΪΤΗ ΍ΔϴϠΤϤϟ΍ ΕΎϋΎϤΠϟ  ϲΘϟ΍ ϢϴϴϘΗ ϥ΍ϮϨόΑ ΔϠΟΎόϟ΍ϭ ΔϳέϮϔϟ΍ ΓΪϋΎδϤϟ΍ ϖΤΘδΗ.ء΍ΩϷ΍  

-  έΎϴΘΧϹ ΔϋήϘϟ΍ ΔϴϠϤϋ ء΍ήΟ· ήϣϷ΍ ϡΰϟ ϥ·ΔϴϠΤϤϟ΍ ΕΎϋΎϤΠϟ΍  ϲϧ΍ΪϴϤϟ΍ ϖϴϗΪΘϟ΍ ΎϬϠϤθϴγ ϲΘϟ΍ 

  ΔϨϴّόϟ΍ έΎϴΘخ·΍ ϦϣΔϴϠΤϤϟ΍ ΕΎϋΎϤΠϟ  ϲϧ΍ΪϴϤϟ΍ ϖϴϗΪΘϟ΍ ء΍ήΟإϖϓϭ ϢΘϳ ϋ ΔΑέΎϘϣϟ ϊπΨΗ ΔϴϠϤ ΔϳήϳΪϘΘϟ΍ ΔτϠδϠϟ ΔΌϴϬ
ΔϣΎόϟ΍ ΔΑΎϗήϟ΍  ΔϴϣϮϤόϟ΍ ΢ϟΎμϤϠϟ. 
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Ώ-  ϖϴϗΪΘϟ΍ ϖϳήϓ:ϲϧ΍ΪϴϤϟ΍ 
- ϳ ء΍ΩϷ΍ ϢϴϴϘΗ ϥ΍ϮϨόΑ ΐγΎϨϤϟ΍ έ΍ήϘϟ΍ ϲϧ΍ΪϴϤϟ΍ ϖϴϗΪΘϟ΍ ϖϳήϓ άΨΘئهΎπϋأ ωΎϤΟΈΑ ϑϼΘΧϹ΍ ΓέϮλ ϲϓϭ ،

΢Οήϳ ϖϳήϔϟ΍ βϴئέ ϱأέ.  

 

ΪϋΎδΗ  ء΍Ωأ΍ ϢϴϴϘΗ ϥ΍ϮϨόΑ ϲϧ΍ΪϴϤϟ΍ ϖϴϗΪΘϟ΍ ϕήϓ ϞΒϗ Ϧϣ ΓΪّόϤϟ΍ ήϳέΎϘΘϟ΍ΔϴϠΤϤϟ΍ ΕΎϋΎϤΠϟΎΑ  ΔϣΎόϟ΍ ΔΑΎϗήϟ΍ ΔΌϴه
 ΢ϟΎμϤϠϟϰϠϋ ΔϴϣϮϤόϟ΍:  

*  ύϮϠΑ ϥϭΩ ϝϮΤΗ ϰΘϟ΍ Εإخاا΍ κϴΨθΗΔϴϠΤϤϟ΍ ΕΎϋΎϤΠϟ΍ ΏϮϠτϤϟ΍ ء΍Ωأ΍ ϯϮΘδϣ ΔϴϨόϤϟ΍.  

*  ΕاϳΪόΘϟ΍ Ρ΍ήΘϗ·ϲϧ΍ΪϴϤϟ΍ ϞϤόϟ΍ ΔϘϴϘΣ ϰϠϋ ΩΎϤΘϋإΎΑ ء΍Ωأ΍ ϢϴϴϘΗ ϡΎψϧ ιϮμΨΑ Δϣίاϟ΍  ΔϴϠΤϤϟ΍ ΕΎϋΎϤΠϠϟ. 
 

6- ϟ΍ ϡاϋ·ΔϴϠΤϤϟ΍ ΕΎϋΎϤΠ : Δϴϟϭأ΍ Ω΍ΪϋأΎΑ 
        όΑــــΪ  Δγ΍έΩ Ϧϣ ءΎϬΘϧϹ΍ϒϠϣ  ϢϴϴϘΗء΍ΩϷ΍ ϟΎΑΔϴϠΤϤϟ΍ ΕΎϋΎϤΠ ( ϢϴϴϘΘϟ΍ϱΪϨΘδϤϟ΍ϘΘϟ΍ ء΍ήΟ·ϭ ) Ϣϴϴ

ϲϧ΍ΪϴϤϟ΍ (ΜΘϟ΍ΒΖ  Ϧϣ ،)κئΎϘϨϟ΍ κϴΨθΗϭ ΕΎϴτόϤϟ΍ ΔΤّλ ϡϼϋϹϭΔϴϠΤϤϟ΍ ΕΎϋΎϤΠϟ΍  ϲΘϟ΍ ΔϴϟϭϷ΍ Ω΍ΪϋϷΎΑ

، ΍ήΟϹΎΑ ϡΎϴϘϟ΍ ΔϴϣϮϤόϟ΍ ΢ϟΎμϤϠϟ ΔϣΎόϟ΍ ΔΑΎϗήϟ΍ ΔΌϴϫ ϰϟϮΘΗء΍ΩϷ΍ ϢϴϴϘΗ ϥ΍ϮϨόΑ ΎϬϴϠϋ ΖϠμΤΗΔϴϨόϤϟ΍ ΔϨδϠϟ Ε΍ء 

: ΔϴϟΎΘϟ΍ 

* ϋ·ـ Ω΍ΪϋϷ΍ ϲϓ ϲϔϴϟ΄Η ϝϭΪΟ Ω΍Ϊ ΔϴϟϭϷ΍ ΓΪϨδϤϟ΍Ϥϟ΍ ΕΎϋΎϤΠϠϟ ΔϴϠΤΑΎδΘΣ· ΔϴϔϴϜϟ ΎϘϗΪϣ ϼϴμϔΗ ϦϤπΘϳΎϬ  

ϝΎΠϣ ϞϜϟ ΪϨδϤϟ΍ ΩΪόϟ΍ ( ϭ ϞϜϟϣαΎϴϘ Ϡϋ ء΍Ωأϰ ΪΣ )ϩ ϚϟΫϭ ء΍ήΟ· ΪόΑ ΔϴϠϤϋ ϖϴϗΪΘϟ΍ ΞئΎΘϨϟ ΎϘϓϭ ΢ϴΤμΘϟ΍

ϭ ϲϧ΍ΪϴϤϟ΍Ε΍ء΍ήΟϹ΍ Ϥϟ΍ΓέήϘ  (ϭأ ϝΎΟϵ΍ ΝέΎΧ ω΍ΪϳϹ΍ ΐΒδΑ  ϢϳΪϘΗ ΕΎϴτόϣΔρϮϠϐϣ). 

 * ΓΪϨδϤϟ΍ ΔϴϟϭϷ΍ Ω΍ΪϋϷ΍ ΔϟΎΣ·΍ϮϨόΑ ء΍ΩϷ΍ ϢϴϴϘΗ ϥ ϰϟ· ΢ϟΎμϣΔΌϴΒϟ΍ϭ ΔϴϠΤϤϟ΍ ϥϭΆθϟ΍ Γέ΍ίϭ  ϩΎμϗأ ϞΟأ ϲϓ

 ϡϼϋ· Ϊμϗ ΔϨγ Ϟϛ Ϧϣ ΔϴϠϳϮΟ ήϬش ϰϓϮϣΔϴϠΤϤϟ΍ ΕΎϋΎϤΠϟ΍  ΎϬΑ. 

- ί΍Ϯϣ ΔϔμΑ،ΔϨγ Ϟك Ϧϣ ΔϴϠϳϮΟ ήϬش ϝخاϭ Δϳ ϡاϋ· ΔϴϠΤϤϟ΍ ΕΎϋΎϤΠϟ΍ ΓΪϋΎδϣϭ νϭήϘϟ΍ ϕϭΪϨλ ϰϟϮΘϳ
 ΔϳϮϨδϟ΍ ΓΪϋΎδϤϟ΍ έ΍ΪϘϤΑ ΔϴϠΤϤϟ΍ ΕΎϋΎϤΠϟ΍ ΔϔυϮϤϟ΍ ήϴϏ.  ΔϗΎτϟ΍ ΐδΣ ΔϘΤΘδϤϟ΍ ΔϳήψϨϟ΍ ΔϤϴϘϟ΍ ϱأ (

 )ϥΎϜδϟ΍ ΩΪϋϭ ΔϴئΎΒΠϟ΍. 

-  ΎϬϟ ΪϨγأ ϲΘϟ΍ ΔϴϠΤϤϟ΍ ΔϋΎϤΠϟ΍ ϥΎϜϣΈΑ ، )Δϴϧ΍ΰϴϤϟ΍ ωϭήθϤϟ Ω΍Ϊϋإ΍ ΓήΘϓ βϔϧ ϲهϭ( ήϬθϟ΍ βϔϧ ϝخا
ϓ ΔτϘϧ ήϴϏ ΔϳϮϨδϟ΍أكήΜ(، ضϞλΎΣ50  ΓΪϋΎδϤϠϟ ϲϘϴϘΤϟ΍ έ΍ΪϘϤϟ΍ ςΒ أ΍ ϢϴϴϘΗ ϥ΍ϮϨόΑ ϲΑΎΠϳ· Ω΍Ϊϋأ΍Ωء )

 ΔϔυϮϤϟ΍ ρήشΔΒΟϮΘδϤϟ΍ ΎϴϧΪϟ΍ ρϭήθϟ΍ ΎϬئΎϔϴΘγ·. 

ϠΗ ϥ΍ϮϨόΑ ΔϔυϮϤϟ΍ ήϴϏ ΔϳϮϨδϟ΍ ΓΪϋΎδϤϟ΍ ϞϳϮΤΗ ΔϴϠΤϤϟ΍ ΕΎϋΎϤΠϟ΍ ΓΪϋΎδϣϭ νϭήϘϟ΍ ϕϭΪϨλ ϰϟϮΘϳك  -
ΔΒΟϮΘδϤϟ΍ ΎϴϧΪϟ΍ ρϭήθϠϟ ΎϬئΎϔΘγ· ΕΎΒΛ· ΪόΑ ΔϴϠΤϤϟ΍ ΔϋΎϤΠϟ΍ ΓΪئΎϔϟ ΔϨδϟ΍  ιϮμϨϤϟ΍ Ε΍ء΍ήΟإ΍ ΐδΣ

ϞϴϟΪϟΎΑ ΎϬϴϠϋ .ΔϴϠΤϤϟ΍ ΔϤكϮΤϟ΍ϭ ΔϳήπΤϟ΍ ΔϴϤϨΘϟ΍ ΞϣΎϧήΒϟ ϲϠϤόϟ΍ 
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7- ϣ ϢϳΪϘΗΐϟΎτ Δϴϟϭأ΍ Ω΍Ϊϋأ΍ ΔόΟ΍ήϣ  ّΖΒϟ΍ϭ :ΎϬϴϓ 
          ϲϓ ϩΎμϗأ ϞΟ15أ Εϭأ ΔϨγ Ϟϛ Ϧϣ، ϟ ϦϜϤϳϠΔϴϠΤϤϟ΍ ΔϋΎϤΠ  ΔϴϨόϤϟ΍ ϢϳΪϘΗϟ ΐϠτϣ ΔόΟ΍ήϤ ϲϟϭϷ΍ ΩΪόϟ΍

 ϪΑ ΖϠλϮΗ ϲΘϟ΍ Ε΍ΪϳΆϤϟ΍ ϊϴϤΠΑ ΎϗϮϓήϣΔΘΒΜϤϟ΍ ϖئΎثϮϟ΍ϭ  ϯΪϟ βϴئέΔϴϣϮϤόϟ΍ ΢ϟΎμϤϠϟ ΔϣΎόϟ΍ ΔΑΎϗήϟ΍ ΔΌϴϫ ،

ϭϳ ϰϟϮΘ βϴئέ Δγ΍έΩ ΔΌϴϬϟ΍ΐϟΎτϣ ّ ΖΒϟ΍ϭ ΔόΟ΍ήϤϟ΍ ϞΒϗ ΎϬϴϓ Ύϴϔϴϟ΄Η ήϳήϘΗ ϦϤο ΔϴئΎϬϨϟ΍ Ω΍ΪϋϷ΍ Ϧϋ ϥϼϋϹ΍

 ϊϣ ΎϬϧ΄ش ϲϓ ΓάΨΘϤϟ΍ Ε΍έ΍ήϘϟ΍ϭ ΔόΟ΍ήϤϟ΍ ΐϟΎτϣ ΞئΎΘϧ ϦϤπΘϳΎϬϠϴϠόΗ.  

 

8-  ϲئΎϬϨϟ΍ ήϳήϘΘϟ΍ Ω΍Ϊϋ·ϢϴϴϘΘϟ ϱϮϨδϟ΍  ء΍Ωأ΍ΔϴϠΤϤϟ΍ ΕΎϋΎϤΠϟΎΑ أ΍ ΩΎϨγ·ϭΔϴئΎϬϨϟ΍ Ω΍Ϊϋ: 
              ϝخا ΔϨγ Ϟϛ Ϧϣ ήΒϤΘΒγ ήϬش ϢϴϴϘΗ ΔϴϠϤόϟ Ύϴϔϴϟ΄Η ΍ήϳήϘΗ ΔϴϣϮϤόϟ΍ ΢ϟΎμϤϠϟ ΔϣΎόϟ΍ ΔΑΎϗήϟ΍ ΔΌϴϫ ΪّόΗ ،

Ϡϟ ΓΪϨδϤϟ΍ ΔϴئΎϬϨϟ΍ Ω΍ΪϋϷ΍ ϦϤπΘϳ ء΍ΩϷ΍ΔϴϠΤϤϟ΍ ΕΎϋΎϤΠ Ο(ـ ϝΎΠϣ ϞϜϟ ϲϠϴϠΤΗϭ ϲϧΎϴΑ ϝϭΪϘΗ αΎϴϘϣϭϢϴϴ ) ء΍Ωأ 

 ΞئΎΘϨΑ ΎϗϮϓήϣ ،ΔόΟ΍ήϤϟ΍ ΐϟΎτϣ ϲϓ ΖّΒϟ΍ ΕΎϴλϮΘϟ΍ϭ ΕΎψΣϼϤϟΎΑ ΍ΪϳΆϣϭϨϣ Ύϫ΍ήΗ ϲΘϟ΍ء ـ΍ΩϷ΍ ϦϴδΤΘϟ ΔΒγΎ

ϠΤϤϟ΍ ΕΎϋΎϤΠϟΎΑـΔϴϋ ϪϠϴΤΗϭ ،ـϟ΍ ΔϨΠϠϟ΍ έΎψϧأ ϰϠ Δϳέ΍ίϮ ϩΎμϗأ ϞΟأ ϲϓ Ϫϧ΄ش ϲϓ ϝϭ΍ΪΘϠϟ Ϧϣ ϝϭϷ΍ ωϮΒγϷ΍

ήΑϮΘϛأ ήϬء  ،شΎπΘϗϹ΍ ΪϨϋϭ ϞϳΪόΗ ΔϨΠϠϟ΍ ΡήΘϘΗء΍ΩϷ΍ ϢϴϴϘΗ ϡΎψϧ (ϣϢϴϴϘΗ βϴϳΎϘ ) ςϴϘϨΘϟ΍ ϡΎψϧ ، ء΍ΩϷ΍  ϊϣ

ϲئΎϬϨϟ΍ ήϳήϘΘϟΎΑ ΔϨϤπϤϟ΍ ΔΌϴϬϟ΍ ΕΎϴλϮΘΑ αΎϨΌΘγϹ΍. 

  Δϳέ΍ίϮϟ΍ ΔϨΠϠϟ ϦϜϤϳ ϻ ήϴϴϐΗϠϟ ΓΪϨδϤϟ΍ ΔϴئΎϬϨϟ΍ Ω΍ΪϋϷ΍ ΔϴϠΤϤϟ΍ ΕΎϋΎϤΠ ϢϴϴϘΘϟ΍ ϥ΍ϮϨόΑ.ء΍Ωϸϟ ϱϮϨδϟ΍ 

  ήϴϴϐΗ Δϳέ΍ίϮϟ΍ ΔϨΠϠϟ ϦϜϤϳ ϻΔϨϤπϤϟ΍ ΕΎϴλϮΘϟ΍  ΔΌϴϬϟ ϲئΎϬϨϟ΍ ήϳήϘΘϟΎΑΔΑΎϗήϟ΍ ΔϴϣϮϤόϟ΍ ΢ϟΎμϤϠϟ ΔϣΎόϟ΍.  

 ϳ Δϳέ΍ίϮϟ΍ ΔϨΠϠϟ΍ ϰϠϋ ΐΠ ΎϳϮϨγϟΎΑ ء΍ΩϷ΍ ϢϴϴϘΘϟ ϲئΎϬϨϟ΍ ήϳήϘΘϟ΍ νήϋΔϴϠΤϤϟ΍ ΕΎϋΎϤΠ  ΔΌϴϬϟ΍ Ϧϋ έΩΎμϟ΍

.ϪΑ ΔϨϤπϤϟ΍ ΕΎϴλϮΘϟ΍ϭ ΕΎΣήΘϘϤϟ΍ ϥ΄ش ϲϓ ϝϭ΍ΪΘϟ΍ϭ ΎϬϟΎϤϋأ ϝϭΪΟ ϦϤο ΓέϮϛάϤϟ΍ 

  ήΘϗ· Δϳέ΍ίϮϟ΍ ΔϨΠϠϟ ϦϜϤϳϟ΍ Ρ΍ ϞϳΪόΘ ϲϓ ϢϴϴϘΗ ϡΎψϧ ء΍ΩϷ΍( ϩήϳϮτΗ ϩΎΠΗ· ϲϓ ςϴϘϨΘϟ΍ ϡΎψϧ ϞϳΪόΗ،ϣϢϴϴϘΗ βϴϳΎϘ 

 ·΍ΩϷ΍ ). ΔϴϣϮϤόϟ΍ ΢ϟΎμϤϠϟ ΔϣΎόϟ΍ ΔΑΎϗήϟ΍ ΔΌϴϫ ΕΎψΣϼϣϭ ΕΎϴλϮΘΑ ΎγΎϨΌΘγء

 · ΓέϮλ ϲϓء΍ΩϷ΍ ϢϴϴϘΗ ϡΎψϧ ϲϓ ϞϳΪόΗ έ΍ήϗ ، ϡϼϋ· ΐΠϳ ΔϴϠΤϤϟ΍ ΕΎϋΎϤΠϟ΍ϚϟάΑ. 

       
 

9- ΪϋΎδϤϟ΍ ΏΎδΘΣ· Ε΍ ΔϔυϮϤϟ΍ ήϴϏ ΔϳϮϨδϟ΍ ΎϬΘϟΎΣ·ϭΔϴϠΤϤϟ΍ ΔϋΎϤΠϠϟ : 
 

 :ΓΪϋΎδϤϟ΍ ϊϳίϮΗ βϴϳΎϘϣΔϔυϮϤϟ΍ ήϴϏ ΔϳϮϨδϟ΍  -أ
 

             ΎόΒΗ ΩΪةϋ ήةϣϷ΍ έϭΪμϟ3505  ΔϨةδϟ2014  ϲةϓ ΥέΆةϤϟ΍30  ήΒϤΘΒةγ2014  ρϭήشة ςΒةπΑ ϖةϠόΘϤϟ΍

ϟ΍ ΕΎةϋΎϤΠϟ΍ ΓΪϋΎةδϣϭ νϭήةϘϟ΍ ϕϭΪϨةλ Δτγ΍ϮΑ Ε΍ΪϋΎδϤϟ΍ ΢Ϩϣϭ νϭήϘϟ΍ ΩΎϨγ· ϙήΘةθϤϟ΍ έ΍ήةϘϟ΍ϭ ، ΔةϴϠΤϤ

 ϲϓ ΥέΆϤϟ΍ ΔϴϟΎϤϟ΍ ήϳίϭϭ ΔϴϠΧ΍Ϊϟ΍ ήϳίϮϟ3  Εϭ2015أ  ΏΎةδΘΣ· ϕήةρ ςΒةπΑ ϖةϠόΘϤϟ΍ ΔةϴϟΎϤΟϹ΍ Ε΍ΪϋΎةδϤϟ΍
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ΔϔυϮϤϟ΍ ήϴϏ،  ΔϨγ Ϧϣ Δϳ΍ΪΑ ϢΗ2016  ϟ΍ ϰةϠϋ ΔةϔυϮϤϟ΍ ήϴϏ ΔϳϮϨδϟ΍ Ε΍ΪϋΎδϤϟ΍ ϊϳίϮΗΔةϴϠΤϤϟ΍ ΕΎةϋΎϤΠ  ϰةϠϋ

Α ϥΎϜδϟ΍ ΩΪϋϭ ΔϴئΎΒΠϟ΍ ΔϗΎτϟ΍ ϱέّΎϴόϣ αΎγأ ϞϜΔϴϠΤϣ ΔϋΎϤΟ  ΔϳϮϬΠϟ΍ ΔϴϤϨΘϟ΍ Ε΍ήشΆϤΑ ϦϳέΎϴόϤϟ΍ ϞϳΪόΗ ϊϣ. 
 

           έΎΒΘϋΎΑϭ  νϭήϘϟ΍ ϕϭΪϨλ ϥأ ΔةϴϠΤϤϟ΍ ΕΎϋΎϤΠϟ΍ ΓΪϋΎδϣϭ ΎϳϮϨةγ ϰϟϮةΘϳ ϡϼةϋ· ΔةϴϠϳϮΟ ήϬشة ϝϼةΧϭ

ΔϴϠΤϤϟ΍ ΕΎϋΎϤΠϟ΍  ΔϔυϮϤϟ΍ ήϴϏ ΔϳϮϨδϟ΍ ΓΪϋΎδϤϟ΍ έ΍ΪϘϤΑϟ΍ ΔϨδϠϟΔϴϟ΍ϮϤ ΔةϟϭΪϟ΍ ϞةΒϗ Ϧةϣ ΎϬΗΪئΎϔϟ ΓΩϮλήϤϟ΍ ( ϱأ

 ϥΈةϓ ، )ϥΎϜةδϟ΍ ΩΪةϋϭ ΔةϴئΎΒΠϟ΍ ΔةϗΎτϟ΍ ϱέΎةϴόϣ αΎةγأ ϰϠϋ ΔϋίϮϤϟ΍ ΓΪϋΎδϤϠϟ ΔϳήψϨϟ΍ ΔϤϴϘϟ΍ϟ΍ΔةϴϠΤϤϟ΍ ΔةϋΎϤΠ 

 ΎϳϮϨةةγ ΔةةΒϟΎτϣΎةةϬϋΎϔΘϧϻ  ΎةةϴϠόϓ ΔΒΟϮΘةةδϤϟ΍ ΎϴϧΪةةϟ΍ ρϭήةةθϟ΍ ΎϬئΎϔΘةةγΈΑ ΓέϮϛάةةϤϟ΍ ΓΪϋΎةةδϤϠϟ ΔةةϨϠόϤϟ΍ ΔةةϤϴϘϟ΍ βϔϨةةΑ

 ϞϴةةμΤΗϭ50 ء΍ΩϷ΍ ϢϴةةϴϘΗ ϥ΍ϮةةϨόΑ ΔةةτϘϧ  ϞةةϗϷ΍ ϰةةϠϋ ςةةδϗ ( ϪةةϴϠϋ ιϮةةμϨϤϟ΍ ΕΎΟέΪةةϟ΍ ϢϠةةγ ΐةةδΣ ) ϱΰةةϴϔΤΗ

 ϲϓ ΥέΆϤϟ΍ ΔϴϟΎϤϟ΍ ήϳίϭϭ ΔΌϴΒϟ΍ϭ ΔϴϠΤϤϟ΍ ϥϭΆθϟ΍ ήϳίϭ ϦϴΑ ϙήΘθϤϟ΍ έ΍ήϘϟΎΑ25  ήΒϤδϳΩ2018. 
        

Ώ- ϟ΍ Δϗاό ϦϴΑ ء΍Ωأ ϢϴϴϘΗϟ΍ΔϴϠΤϤϟ΍ ΔϋΎϤΠ ϭΗϞϳϮΤ  ήϴϏ ΔϳϮϨδϟ΍ ΓΪϋΎδϤϟ΍ΔϔυϮϤϟ΍:     
           ΔϳϮϨδϟ΍ ΓΪϋΎδϤϟ΍ έ΍ΪϘϣ ΐδΘΤϳϟ ΔμμΨϤϟ΍ ΔϔυϮϤϟ΍ ήϴϏΔϴϠΤϤϟ΍ ΔϋΎϤΠϠ ΔϳήψϨϟ΍ ΔϳϮϨδϟ΍ ΔϤϴϘϟ΍( )

ΔϗΎτϟ΍ ϱّέΎϴόϣ αΎγأ ϰϠϋ  ϥΎϜδϟ΍ ΩΪϋϭ ΔϴئΎΒΠϟ΍ ، ΓΪئΎϔϟ ΓέϮϛάϤϟ΍ ΓΪϋΎδϤϟ΍ ϞϳϮΤΘϟϭ ΔϴϠΤϤϟ΍ ΔϋΎϤΠϟ΍،  ϲϬϓ

 ϖϴϘΤΘΑ ΔΒϟΎτϣ΍ΓΪϋΎδϤϟ΍ έ΍ΪϘϣ ϞϳΪόΘϟ ΪϨδϛ Ύϫء΍Ωأ ϢϴϴϘΗ ΞئΎΘϧ ΪϤΘόΗϭ ،ΔΒΟϮΘδϤϟ΍ ΎϴϧΪϟ΍ ρϭήθϟ ΍ ΓέϮكάϤϟ
( ρήΘθϳϏϮϠΑΎϬ  ϩέ΍ΪϘϣ ρΎϘϧ ϞλΎΣ50 Ϙϧء΍ΩϷ΍ ϢϴϴϘΗ ϥ΍ϮϨόΑ ϰϧΩأ ΪΤϛ Δτ  ϱΰϴϔΤΘϟ΍ ςδϘϟ΍ Ϧϣ ΔΒδϨΑ ωΎϔΘϧϺϟ

 ϪϴϠϋ ιϮμϨϤϟ΍ ΕΎΟέΪϟ΍ ϢϠγ ϢϠγ ΐδΣ ϲϓ ΥέΆϤϟ΍ ΔϴϟΎϤϟ΍ ήϳίϭϭ ΔΌϴΒϟ΍ϭ ΔϴϠΤϤϟ΍ ϥϭΆθϟ΍ ήϳίϭ έ΍ήϘΑ25 

 ήΒϤδϳΩ2018 ΍ ΕΎϋΎϤΠϟ΍ ء΍Ωأ ϢϴϴϘΗ βϴϳΎϘϣ ςΒπΑ ϖϠόΘϤϟ΍ΔϴϠΤϤϟ ) . 

 
  ΗϞΜϤ ΔΒδϧ 50 %  ΔϔυϮϤϟ΍ ήϴϏ ΔϳϮϨδϟ΍ ΓΪϋΎδϤϟ΍ έ΍ΪϘϣ ϦϣΘδϤϟ΍ ϲγΎγϷ΍ ςδϘϟ΍ϖΤ  ّμΨϤϟ΍ϭ ΓΪئΎϔϟ κ

ΔϴϠΤϤϟ΍ ΔϋΎϤΠϟ΍  ϖϘΤΘϳϭ ،ΎϬئΎϔΘγΈΑ ΔΒΟϮΘδϤϟ΍ ΎϴϧΪϟ΍ ρϭήθϠϟ (5 )ΔΒΟϮΘδϣ ΎϴϧΩ ρϭήش  . 

 

   ϞΜϤΗ ΔϴϘΒΘϤϟ΍ ΔΒδϨϟ΍50%  ΔϔυϮϤϟ΍ ήϴϏ ΔϳϮϨδϟ΍ ΓΪϋΎδϤϟ΍ έ΍ΪϘϣ ϦϣϘϟ΍ ϱΰϴϔΤΘϟ΍ ςδ ΪϨδϤϟ΍ΔϴϠΤϤϟ΍ ΔϋΎϤΠϠϟ 

 ΓءΎϔϜϟ΍ έΎΒΘϋΈΑ، ϭΗ ϰϠϋ ΎϬϟϮμΤΑ ϖϘΤΘ80 ϧϘτΔ  ء΍ΩϷ΍ ϢϴϴϘΗ ϥ΍ϮϨόΑ ϞϗϷ΍ ϰϠϋ ΕΎΟέΪϟ΍ ϢϠγ ϖϴΒτΗ ΪόΑ

 ϪϴϠϋ ιϮμϨϤϟ΍ ϲϓ ΥέΆϤϟ΍ ΔϴϟΎϤϟ΍ ήϳίϭϭ ΔΌϴΒϟ΍ϭ ΔϴϠΤϤϟ΍ ϥϭΆθϟ΍ ήϳίϭ έ΍ήϘΑ25  ήΒϤδϳΩ2018  ϖϠόΘϤϟ΍

ΎϋΎϤΠϟ΍ ء΍Ωأ ϢϴϴϘΗ βϴϳΎϘϣ ςΒπΑ. ΔϴϠΤϤϟ΍ Ε 

Ν- ΔϔυϮϤϟ΍ ήϴϏ ΔϳϮϨδϟ΍ ΓΪϋΎδϤϟΎΑ ωΎϔΘϧإ΍ ϞϴΟأΗ:  
             ΔϔυϮϤϟ΍ ήϴϏ ΔϳϮϨδϟ΍ ΓΪϋΎδϤϟ΍ ϞϳϮΤΗ ςΒΗήϳΔϴϠΤϤϟ΍ ΔϋΎϤΠϟ΍ ΓΪئΎϔϟ Α ΎϴϧΪϟ΍ ρϭήθϟ΍ ءΎϔϴΘγΈ

 ΔΒΟϮΘδϤϟ΍ (50% )ϭΎϬϟϮμΣ ϰϠϋ50 ϧء΍ΩϷ΍ ϢϴϴϘΗ  ϥ΍ϮϨόΑ ΔτϘ ϞϗϷ΍ ϰϠϋ (50%) (ϞϳΪόΘϟ΍ αΎγأ) . 
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             ،ρϭήθϟ΍ ϩάϬϟ ΔΑΎΠΘγϹ΍ ϡΪϋ ΓέϮλ ϲϓϭ ΓΪΣ΍ϭ ΔϨγ ΓΪϤϟ ΓέϮϛάϤϟ΍ ΓΪϋΎδϤϟΎΑ ωΎϔΘϧϹ΍ ϞϴΟ΄Η ϢΘϳ ϪϧΈϓ

 ςϘϓ  Ϧϣ Ϟϗأ ϰϠϋ ΔϳΪϠΒϟ΍ ϝϮμΣ ΓέϮλ ϲϓ ΔϴϠϛ ΔϔμΑ50  ΏΎϨϤϟ΍ ϦϴΑ ϕέΎϓ ϞϴΠδΗ ΪϨϋ ΔϴئΰΟ ϭأ ΔτϘϧ

 ΎϴϠόϓ ϪϴϠϋ ΖϠμΤΗ Ύϣϭ ΔϳΪϠΒϠϟ κμΨϤϟ΍ ϡΪϋ Ϟλ΍ϮΗ ΍Ϋ·ϭ ،ϖϴϘΤΗ ΍ϴρήθϟ ϦϳέϮϛάϤϟ΍ ϦΔϴϟ΍ϮϤϟ΍ ΔϨδϟ΍ ϝϼΧ 

)ϞϴΟ΄ΘϟΎΑ ωΎϔΘϧϹ΍ ΔϨγ(  ϪϴϠϋ ιϮμϨϤϟ΍ ΕΎΟέΪϟ΍ ϢϠγ ϖϴΒτΗ ΪόΑέ΍ήϘΑ  ήϳίϭϭ ΔΌϴΒϟ΍ϭ ΔϴϠΤϤϟ΍ ϥϭΆθϟ΍ ήϳίϭ

 ϲϓ ΥέΆϤϟ΍ ΔϴϟΎϤϟ΍25  ήΒϤδϳΩ2018 ΔϴϠΤϤϟ΍ ΕΎϋΎϤΠϟ΍ ء΍Ωأ ϢϴϴϘΗ βϴϳΎϘϣ ςΒπΑ ϖϠόΘϤϟ΍  ، ءΎϐϟ· ϢΘϳ ϪϧΈϓ

ΎϴئΎϬϧ ΓΪϋΎδϤϟ΍ Ϥϟ΍ ΔϳΪϠΒϠϟ ϞλΎΣ ϰϠϋ ΔϠμΤΘϤϟ΍ ΕΎϳΪϠΒϟ΍ ϰϠϋ ώϟΎΒϤϟ΍ ϚϠΗ ϊϳίϮΗ ΓΩΎϋ·ϭ ΔϴϨό90 ήΜϛ΄ϓ ΔτϘϧ 

 ώϟΎΒϤϟ΍ ϩάϫ ίϭΎΠΘΗ ϻأ ϰϠϋ ΎϬϨϴΑ ϱϭΎδΘϟΎΑ50 %  ϥ΍ϮϨόΑ ΎϬϴϠϋ ϞμΤΘϤϟ΍ ΔϔυϮϤϟ΍ ήϴϏ ΓΪϋΎδϤϟ΍ ϢΠΣ Ϧϣ

 ΔϨδϟ΍ βϔϧ ϥ΍ϮϨόΑ ΕΎϳΪϠΒϟ΍ ΔϓΎϜϟ ΔόΟ΍ήϟ΍ ώϟΎΒϤϟ΍ ϦϤο ΎϬϔϴυϮΗ ΓΩΎϋ· ϢΘϳ ϚϟΫ ϑϼΧ ϲϓϭ ، ήϴϏ Ε΍ΪϋΎδϣ

. Δϴϟ΍ϮϤϟ΍ ΔϨδϟ΍ ϰϟ· ΔϔυϮϣ 

 

 ΕΎΟέΪϟ΍ ϢϠγ 

 
  

ΕΎΟέΪϟ΍ ϢϠγ ρΎϘϨϟ΍ ϞλΎΣ      ΔϳΪϠΒϠϟ ΔμμΨϤϟ΍ ΔϔυϮϤϟ΍ ήϴϏ ΓΪϋΎδϤϟ΍ ϢΠΣ Ϧϣ ΔΒδϨϟ΍
( ωΎϔΘϧإ΍ ΔϨγ ϥ΍ϮϨόΑ )ء΍Ωأ΍ ϢϴϴϘΗ Ϣδϗ (%) 

 ΔΟέΪϟ΍1  Ϧϣ Ϟϗ50أ ΔτϘϧ 0 
 ΔΟέΪϟ΍2  Ϧϣ50  ϰϟ· ΔτϘϧ59 ΔτϘϧ 60 
 ΔΟέΪϟ΍3  Ϧϣ60  ϰϟ· ΔτϘϧ69 ΔτϘϧ 70 
 ΔΟέΪϟ΍4  Ϧϣ70  ϰϟ· ΔτϘϧ79 ΔτϘϧ 80 
 ΔΟέΪϟ΍5  ϕϮϔϳ ϭأ ϱϭΎδϳ80  ΔτϘϧ 100 
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Ω- ΔΒΟϮΘδϤϟ΍ ΎϴϧΪϟ΍ ρϭήθϠϟ ΔΑΎΠΘγإ΍ Ϧϣ ΖΒΜΘϟ΍ :  

              ΕΎϋΎϤΠϟ΍ ΓΪϋΎδϣϭ νϭήϘϟ΍ ϕϭΪϨλ ϰϟϮΘϳ ΎϳϮϨγ ΔϴϠΤϤϟ΍  Ϟϛ Ϧϣ ϱήϔϴϓ ήϬش ϒμϧ ϩΎμϗأ ϞΟأ ϲϓ

ΎΟآ έΎΒΘϋΎΑ( ΔϨγϟ΍ ءΎϔϴΘγ· Ϧϣ ΖΒΜΘϟ΍ )ν΍ήΘϋϹ΍ ϝΔϴϠΤϤϟ΍ ΕΎϋΎϤΠ  ΪόΑ ϚϟΫϭ ،ΔΒΟϮΘδϤϟ΍ ΎϴϧΪϟ΍ ρϭήθϠϟ

.ΔϳϮϬΠϟ΍ Ϫϋϭήϓ ήΒϋ Ϫϟ ΔϣΪϘϤϟ΍ ΕΎϔϠϤϟ΍ Δγ΍έΩ 
  

Ϡϟ ΔμμΨϤϟ΍ ΔϴϨϔϟ΍ ΔρΎΣϹ΍ ΞϣΎϧήΑ άϴϔϨΗ έΎρ· ϲϓ *ΔϴϠΤϤϟ΍ ΕΎϋΎϤΠ ΓΪϋΎδϣϭ νϭήϘϟ΍ ϕϭΪϨμϟ ϦϜϤϳ ،

ΔϴϨϔϟ΍ ΓΪϋΎδϤϟ΍ ϢϳΪϘΗ ΔϴϠΤϤϟ΍ ΕΎϋΎϤΠϟ΍ ϟ΍ ΓΪئΎϔϟΔϴϠΤϤϟ΍ ΕΎϋΎϤΠ  ΎϴϧΪϟ΍ ρϭήθϟ΍ ύϮϠΑ Ϧϣ ϦϜϤΘΗ Ϣϟ ϲΘϟ΍

.ΔΒΟϮΘδϤϟ΍  

 ϕϭΪϨλ ϰϟϮΘϳ ءΎπΘϗϹ΍ ΪϨϋ *νϭήϘϟ΍ ήϳήϘΗ Ω΍Ϊϋ· ΔϴϠΤϤϟ΍ ΕΎϋΎϤΠϟ΍ ΓΪϋΎδϣϭ  ΰΟϮϣ  ϟ΍ ϝϮΣΔϴϠΤϤϟ΍ ΕΎϋΎϤΠ 

 ϰϟ· ϪϠϴΤϳϭ ،ϚϟΫ ΏΎΒγأϭ ΔΒΟϮΘδϤϟ΍ ΎϴϧΪϟ΍ ρϭήθϟ΍ ءΎϔϴΘγ· Ϧϣ ϦϜϤΘΗ Ϣϟ ϲΘϟ΍ϥϭΆθϟ΍ Γέ΍ίϭ ΔΌϴΒϟ΍ϭ ΔϴϠΤϤϟ΍ 

.Δϳέ΍ίϮϟ΍ ΔϨΠϠϟ΍ έΎψϧأ ϰϠϋ Ϫοήόϟ 
  

 

       

 ψΣاϣــــــــΔ : 
 

  ( ΔΒΟϮΘδϤϟ΍ ΎϴϧΪϟ΍ ρϭήθϟ΍ ϖϴϘΤΘΑ ςΒΗήϤϟ΍ ΓΪϋΎδϤϟ΍ Ϧϣ ϲγΎγأ΍ ςδϘϠϟ ΔΒδϨϟΎΑ50%): 
- ΘδϤϟ΍ ΎϴϧΪϟ΍ ρϭήθϟ΍ ءΎϔϴΘγ· ϢΘϳ Ϣϟ ΍Ϋ· ΔϴϠΤϤϟ΍ ΔϋΎϤΠϟ΍ ϥΈϓ ΔΒΟϮϖΤϟ΍ ΪϘϔΗ  ϥ΍ϮϨόΑ ΔϔυϮϤϟ΍ ήϴϏ ΓΪϋΎδϤϟ΍ ςδϗ ϲϓ

ΔϠΟΆϤϟ΍ ΔϨδϟ΍ϭ )ϞϴΟ΄ΘــϟΎΑ ωΎϔΘϧϹ΍ ΔϨγ( ΔϨδϟ΍ ϚϠΗ . 
- ϟ΍ ρϭήθϟ΍ ءΎϔϴΘγ· ϢΗ ΍Ϋ· ΔϴϠΤϤϟ΍ ΔϋΎϤΠϟ΍ ϥΈϓ ΔΒΟϮΘδϤϟ΍ ΎϴϧΪـΓΪϋΎδϤϟ΍ ςδϘΑ ϊϔΘϨΗ ήϴϏΘـϟ ΔϔυϮϤϟ΍ ΔϨγ( ΔϨδϟ΍ ϚϠ

ϞϴΟ΄ΘϟΎΑ ωΎϔΘϧϹ΍δϟ΍ϭ ) .ΔϠΟΆϤϟ΍ ΔϨ 

  ( ء΍Ωأ΍ ϢϴϴϘΘΑ ςΒΗήϤϟ΍ ΓΪϋΎδϤϟ΍ Ϧϣ ϱΰϴϔΤΘϟ΍ ςδϘϠϟ ΔΒδϨϟΎΑ50%) 
 ϟΫϭ ΔΒΟϮΘδϤϟ΍ ΎϴϧΪϟ΍ ρϭήθϟك Ϯϟ΍ ΐδΣضΎϔϴΘγ ΍: ΔϴϟΎΘϟ΍ ΕΎϴόءϟ ρήΘθϳ ΍إΑ ωΎϔΘϧه

-  ϰϠϋ ΔϴϠΤϤϟ΍ ΔϋΎϤΠϟ΍ ϞμΤΘΗ Ϣϟ ΍Ϋ·50 ΔτϘϧ ϞϗϷ΍ ϰϠϋ ϗ ϲϓ ΎϬϘΣ ΪϘϔΗ ΎϬϧΈϓ ،ϞϴΟ΄ΘϟΎΑ ωΎϔΘϧϹ΍ ΔϨγ ϝϼΧ ϚϠΗ ςδ

 .ΔϠΟΆϤϟ΍ ΔϨδϟ΍ϭ ) ϞϴΟ΄ΘــϟΎΑ ωΎϔΘϧϹ΍ ΔϨγ( ΔϨδϟ΍ 

-  ϰϠϋ ΔϴϠΤϤϟ΍ ΔϋΎϤΠϟ΍ ΖϠμΤΗ ΍Ϋ·50 ϝϼΧ ΔτϘϧ  ΓΪϋΎδϤϟ΍ Ϧϣ ϲϟΎϤΟ· ώϠΒϤΑ  ϊϔΘϨΗ ΎϬϧΈϓ ،ϞϴΟ΄ΘϟΎΑ ωΎϔΘϧϹ΍ ΔϨγ

 ϞϤθϳ ΔϔυϮϤϟ΍ ήϴϏ Ϧϣ ΔΒδϧ ΔϠΟΆϤϟ΍ ΔϨδϟ΍ϭ )ϞϴΟ΄ΘϟΎΑ ωΎϔΘϧϹ΍ ΔϨγ( ΔϨδϟ΍ ϚϠΗ ςδϗΎϬϘϴϘΤΗ  Δτϳήش(   ρϭήθϟ΍

 ΦϳέΎΗ ϲϓ ΔΒΟϮΘδϤϟ΍ ΎϴϧΪϟ΍15 )ϞϴΟ΄ΘϟΎΑ ωΎϔΘϧϹ΍ ΔϨγ ϲϠΗ ϲΘϟ΍ ΔϨδϟ΍ Ϧϣ ϲϔϧΎΟ. 
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 ΔϔυϮϤϟ΍ ήϴϏ ΔϳϮϨδϟ΍ Ε΍ΪϋΎδϤϟ΍ ϞϳϮΤΗ ΡήΘϘϣ νήϋ ΔϴϠΤϤϟ΍ ΕΎϋΎϤΠϟ΍ ΓΪϋΎδϣϭ νϭήϘϟ΍ ϕϭΪϨλ ϰϟϮΘϳ *

μμΨϤϟ΍Δ ϟ΍ ΓΪئΎϔϟΔϴϠΤϤϟ΍ ΕΎϋΎϤΠ  ΔϨΠϠϟ΍ έΎψϧأ ϰϠϋ،Δϳέ΍ίϮϟ΍  ϚϟΫϭ΍ΩΎϨΘγ΍ ϰϠϋ : 

- ϴϧ΍ΰϴϤΑ κμΨϤϟ΍ ϲϠϤΠϟ΍ ΩΎϤΘϋϹ΍΍ ΓΪئΎϔϟ ) ϕϭΪϨμϟ΍ Δϴϧ΍ΰϴϣ( ΔϟϭΪϟ΍ ΔΔϴϠΤϤϟ΍ ΕΎϋΎϤΠϟ  Ε΍ΪϋΎδϤϟ΍ ϥ΍ϮϨόΑ

ΔϔυϮϤϟ΍ ήϴϏ .  

-  ϞϜϟ κμΨϤϟ΍ ΔϔυϮϤϟ΍ ήϴϏ ΔϳϮϨδϟ΍ ΓΪϋΎδϤϟ΍ έ΍ΪϘϣΔϴϠΤϣ ΔϋΎϤΟ  ΔϘϳήρϭ.ϪόϳίϮΗ 

-  ΎϬϴϠϋ ΖϠμΤΗ ϲΘϟ΍ ΔϴئΎϬϨϟ΍ Ω΍ΪϋϷ΍ΔϴϠΤϤϟ΍ ΕΎϋΎϤΠϟ΍ ( ء΍ΩϷ΍ ϢϴϴϘΗ ϥ΍ϮϨόΑϬϟ ϲئΎϬϨϟ΍ ήϳήϘΘϠϟ ΎϘΒρ ΔΑΎϗήϟ΍ ΔΌϴ

 ΢ϟΎμϤϠϟ ΔϣΎόϟ΍)ΔϴϣϮϤόϟ΍. 

- . ΔΒΟϮΘδϤϟ΍ ΎϴϧΪϟ΍ ρϭήθϟ΍ ءΎϔϴΘγ· Ϧϣ ΖΒΜΘϟ΍ ΞئΎΘϧ 

- . ΔρέΎϔϟ΍ ΔϨδϟ΍ Ϧϣ ΔϠΟΆϤϟ΍ ΔϔυϮϤϟ΍ ήϴϏ ΔϳϮϨδϟ΍ Ε΍ΪϋΎδϤϟ΍ ώϟΎΒϣ 

 ،ϚϟΫ ήث· *ωήθϳ  ΔϴϠΤϤϟ΍ ΕΎϋΎϤΠϟ΍ ΓΪϋΎδϣϭ νϭήϘϟ΍ ϕϭΪϨλ ϲϓ ΔϔυϮϤϟ΍ ήϴϏ ΔϳϮϨδϟ΍ ΓΪϋΎδϤϟ΍ ϞϳϮΤΗ

ϟ΍ ΓΪئΎϔϟΔϴϠΤϤϟ΍ ΕΎϋΎϤΠ ϊϴϤΟ ΫΎΨΗ· ϊϣ ،ήϴΑ΍ΪΘϟ΍ ϣίϼϟ΍Δ  Ε΍ء΍ήΟϹ΍ ΐδΣ ϞϳϮΤΘϟ΍ ΕΎϴϠϤϋ Ϧϣ ءΎϬΘϧϺϟ

ΎϬϴϠϋ ιϮμϨϤϟ΍ ϩϼϋأ . νήϐϟ΍ ϲϓ ΪόϤϟ΍ ΔϴϠΤϤϟ΍ ΔϤϛϮΤϟ΍ϭ ΔϳήπΤϟ΍ ΔϴϤϨΘϟ΍ ΞϣΎϧήΑ Ε΍ء΍ήΟ· ϖϓϭϭ 

 

VI - ήϟ΍ϭ ء΍Ωأ ϢϴϴϘΘϟ ΔϳϮϨδϟ΍ ΔϣΎϧίϟ΍ΔϴϠΤϤϟ΍ ΕΎϋΎϤΠ υϮϤϟ΍ ήϴϏ ΓΪϋΎδϤϟ΍ ϞϳϮΤΗϭ:  Δϔ 

        ΔϔυϮϤϟ΍ ήϴϏ ΔϳϮϨδϟ΍ ΓΪϋΎδϤϟΎΑ ωΎϔΘϧϺϟ ΔϳΩΎόϟ΍ ΔϳϮϨδϟ΍ ΔϣΎϧίήϟ΍ ΪΘϤΗ ـϟ ΎϬϠϳϮΤΗϭ ΓΪئΎϔΔϴϠΤϤϟ΍ ΔϋΎϤΠϟ΍ 

Α ΔϨδϠϟ ϱήϔϴϓ ήϬش Ϧϣ Δϳ΍Ϊ) N) ( ΔϨδϠϟ αέΎϣ ήϬش ΔϳΎϏ ϰϟ·1+N.) 

ϤϴϓϭΕ΍ء΍ήΟ·ϭ ϞΣ΍ήϤϟ κΨّϠϣ νήϋ ϲϠϳ Ύ ϟΎΑ ء΍ΩϷ΍ ϢϴϴϘΗ ΔϴϠΤϤϟ΍ ΕΎϋΎϤΠΎδϤϟ΍ ϞϳϮΤΗϭ ήϴϏ ΔϳϮϨδϟ΍ ΓΪϋ

: ϲϨϣΰϟ΍ ΐϴΗήΘϟ΍ ΐδΣ ΔϔυϮϤϟ΍ 

1-  ϝخا( ΔϨδϟ΍N) : 
- )ϱήϔϴϓ ήϬش ϝϼΧ( ϱϮϨδϟ΍ ϢϴϴϘΘϟ΍ ΔϴϠϤϋ ϕϼτϧ· Ϧϋ ϥϼϋϹ΍ . 

-  Ω΍Ϊϋ·ϒϠϣ ϪΘϟΎΣ·ϭ ء΍ΩϷ΍ ϢϴϴϘΗ ϰϟ· ( ΔϴϣϮϤόϟ΍ ΢ϟΎμϤϠϟ ΔϣΎόϟ΍ ΔΑΎϗήϟ΍ ΔΌϴϫ ϩΎμϗأ ϞΟأ ϲϓ

15Ϟϳήϓأ.) 

-  ϢϴϴϘΘϟ΍ ء΍ήΟ·ϱΪϨΘδϤϟ΍ أ ϱήّϬش ϝϼΧ ()ϱΎϣϭ Ϟϳήϓ . 

- ϟ΍ ء΍ήΟ·ϢϴϴϘΘ )ϥ΍ϮΟ ήϬش ϝϼΧ ( ϲϧ΍ΪϴϤϟ΍ . 

- ϟ΍ ϡϼϋ·ΔϴϠΤϤϟ΍ ΕΎϋΎϤΠ ΔϠΒϘϤϟ΍ ΔϨδϠϟ ΔϔυϮϤϟ΍ ήϴϏ )ΔϳήψϨϟ΍ ΔϤϴϘϟ΍( ΔϳϮϨδϟ΍ ΓΪϋΎδϤϟΎΑ (1+N) Ω΍ΪϋϷΎΑϭ ،

 )ΔϴϠϳϮΟ ήϬش ϝϼΧ( ء΍ΩϷ΍ ϢϴϴϘΗ ϥ΍ϮϨόΑ ΎϬϟ ΓΪϨδϤϟ΍ ΔϴϟϭϷ΍ . 
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- Ϸ΍ Ω΍ΪϋϷ΍ ΢ϴΤμΘϟ ΔόΟ΍ήϤϟ΍ ΐϟΎτϣ ϢϳΪϘΗ ΓΪئΎϔϟ ΓΪϨδϤϟ΍ ΔϴϟϭΔϴϠΤϤϟ΍ ΕΎϋΎϤΠϟ΍ ( ϝϼΧ

ήϬش)Εϭأ . 

- ϟΎΑ ء΍ΩϷ΍ ϢϴϴϘΘϟ ϲئΎϬϨϟ΍ ήϳήϘΘϟ΍ Ω΍Ϊϋ·ϭ ΔϴئΎϬϨϟ΍ Ω΍ΪϋϷ΍ ΩΎϨγ·ΔϴϠΤϤϟ΍ ΕΎϋΎϤΠ  ϪΘϟΎΣ·ϭϰϟ·  ϥϭΆθϟ΍ Γέ΍ίϭ

ΔΌϴΒϟ΍ϭ ΔϴϠΤϤϟ΍  ήϬش ϝϼΧ( ΐγΎϨϤϟ΍ ϞϳΪόΘϟ΍ Ρ΍ήΘϗ·ϭ Ϫϧ΄ش ϲϓ ϝϭ΍ΪΘϠϟ Δϳέ΍ίϮϟ΍ ΔϨΠϠϟ΍ έΎψϧأ ϰϠϋ Ϫοήόϟ

ϛأήΑϮΘ.) 

 

2-  ΔϨδϟ΍ ϝخا(+1N)  :) ΔϔυϮϤϟ΍ ήϴϏ ΓΪϋΎδϤϟΎΑ ωΎϔΘϧإ΍ ΔϨγ( 
-  ΔΒΟϮΘδϤϟ΍ ΎϴϧΪϟ΍ ρϭήθϟ΍ Ϧϣ ΖΒΜΘϟ΍ ΔϴϠϤϋ ϲϓ ΓΪϤΘόϤϟ΍ ϖئΎثϮϟΎΑ ϕϭΪϨμϟ΍ ΓΎϓ΍Ϯϣ( ϩΎμϗأ ϞΟأ ϲϓ15 

)ϲϔϧΎΟ. 

έΎΒΘϋΎΑ ϱήϔϴϓ آΎϔϴΘγ· Ϧϣ ΖΒΜΘϟ΍ΔϴϠΤϤϟ΍ ΔϋΎϤΠϟ΍ ( ΔΒΟϮΘδϤϟ΍ ΎϴϧΪϟ΍ ρϭήθϠϟ15  ϝΎΟء  -

ήΘϋϹ΍ )ν΍. 

- ϟ΍ ΓΪئΎϔϟ ΔμμΨϤϟ΍ ΔϔυϮϤϟ΍ ήϴϏ ΔϳϮϨδϟ΍ Ε΍ΪϋΎδϤϟ΍ ϞϳϮΤΗ ΡήΘϘϣ νήϋΔϴϠΤϤϟ΍ ΕΎϋΎϤΠ  έΎψϧأ ϰϠϋ

 ( ϪϴϠϋ ΔϗΩΎμϤϠϟ Δϳέ΍ίϮϟ΍ ΔϨΠϠϟ΍ϒμΘϨϣ ϞΒϗ  ήϬش.)ϱήϔϴϓ 

 ΓΪئΎϔϟ ΔϔυϮϤϟ΍ ήϴϏ ΔϳϮϨδϟ΍ Ε΍ΪϋΎδϤϟ΍ ϞϳϮΤΗΔϴϠΤϤϟ΍ ΕΎϋΎϤΠϟ΍ ( ΎϬϴϠϋ ιϮμϨϤϟ΍ Ε΍ء΍ήΟϹ΍ ΐδΣ

ϧήΒϟ ϲϠϤόϟ΍ ϞϴϟΪϟΎΑ ΔϳήπΤϟ΍ ΔϴϤϨΘϟ΍ ΞϣΎΔϴϠΤϤϟ΍ ΔϤϛϮΤϟ΍ϭ ). 

      ΎϘϴΒτΗ  Ω΍ΪϋΈΑ ΔΒϟΎτϣ ΔϴϠΤϤϟ΍ ΕΎϋΎϤΠϟ΍ ϥΈϓ ،ϲϨϣΰϟ΍ ϞδϠδΘϟ΍ ΍άϬϟϒϠϣ ϪΘϟΎΣ·ϭ ء΍ΩϷ΍ ϢϴϴϘΗ ϰϟ· 

 ϩΎμϗأ ϞΟأ ϲϓ ΔϴϣϮϤόϟ΍ ΢ϟΎμϤϠϟ ΔϣΎόϟ΍ ΔΑΎϗήϟ΍ ΔΌϴϫ15 Ϟϳήϓأ ϴϴϘΘϟ΍ ء΍ήΟ· ΔϨγ Ϧϣ( ϢN،)  ϲϛ ϚϟΫϭ

ΎδϤϟ΍ ϰϠϋ ϝϮμΤϟ΍ Ϧϣ ϦϜϤΘΗ Δϴϟ΍ϮϤϟ΍ ΔϨδϟ΍ ϥ΍ϮϨόΑ ΔϔυϮϤϟ΍ ήϴϏ ΔϳϮϨδϟ΍ ΓΪϋ(N+1 ). 

 

ϣــــψΣـــا:Δ 
 
N       ϢϴϴϘΘϟ΍ ΔϴϠϤϋ ء΍ήΟ· ΔϨγ : 

N-1    ϱΪϠΒϟ΍ ء΍Ωأ΍ ϢϴϴϘΗ ΔϴϠϤϋ ΎϬϴϠϋ ϱήΠΘγ ϲΘϟ΍ ϲϟΎϤϟ΍ϭ ϱέ΍Ωإ΍ ϑήμΘϟ΍ ΔϨγ : 
N+1  . ΔϔυϮϤϟ΍ ήϴϏ ΓΪϋΎδϤϟΎΑ ωΎϔΘϧإ΍ ΔϨγ : 
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VII  - Οء΍Ωأ΍ ϢϴϴϘΗ βϴϳΎϘϤϟ ΔϳήϴδϔΗ Ε΍Ϋ΍ά 
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Γ΍ΪδϤϟ΍ ΕΎϣΪΨϟ΍ ϦϴδΤΗ : ϝϭأ΍ ϝΎΠϤϟ΍ 
 αΎϴϘϤϟ΍1.1 ϱΪϠΒϟ΍ έΎϤΜΘγإ΍ ΞϣΎϧήΒϟ ϲϟΎϤϟ΍ ίΎΠϧإ΍ : 

Ϸ΍ ΔΑΎΟϹ΍ ϦϴόΘϳ ϲΘϟ΍ ΔϠΌγ
 ΎϬϴϠϋ 

- έΎϤΜΘγϺϟ ϱϮϨγ ΞϣΎϧήΑ Ω΍ΪϋΈΑ ΔϳΪϠΒϟ΍ ΖϣΎϗ Ϟϫ ΔϨγ ϥ΍ϮϨόΑ(1-N)؟ 

-  ϞϫΖϟϮΗ ΔϳΪϠΒϟ΍ ϟΎΣ·Δ ϡΪϘΗ ϱήϳήϘΗ  ϰϟ· έΎϤΜΘγϺϟ ϱϮϨδϟ΍ ΞϣΎϧήΒϟ΍ άϴϔϨΗ

ΔϴϠΤϤϟ΍ ΕΎϋΎϤΠϟ΍ ΓΪϋΎδϣϭ νϭήϘϟ΍ ϕϭΪϨλ ϝΎΟϵ΍ ϲϓ ؟ 

-  ΔΒδϧ ϲϫ ΎϣϲϟΎϤϟ΍ άϴϔϨΘϟ΍ ϟέΎϤΜΘγϺϟ ϱϮϨδϟ΍ ΞϣΎϧήΒϠ؟ 

ΏΎδΘΣϹ΍ ΔϘϳήρ 

 ΔϨδϟ ΓΰΠϨϤϟ΍ ΕΎϘϔϨϟ΍ ΔϠϤΟ(1-N) έΎρ· ϲϓϟ΍ϱϮϨδϟ΍ ΞϣΎϧήΒ έΎϤΜΘγϺϟ 
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ              

ϱϮϨδϟ΍ ΞϣΎϧήΑ έΎρ· ϲϓ ΔΠϣήΒϤϟ΍ ώϟΎΒϤϟ΍ ΔϠϤΟ έΎϤΜΘγϺϟ  ΔϨδϠϟ)1-(N 
 

 ΔϨγ ϲϓ ΎϬϓήλ ΞϣήΒϤϟ΍ ΕΎϘϔϨϟ΍ ، ΔΠϣήΒϤϟ΍ ΕΎϘϔϨϟΎΑ ΪμϘϳϭN-1  ΔϘϴΛϭ ΐδΣϟ΍ ΞϣΎϧήΒ ϱϮϨδϟ΍
 .ϟ έΎϤΜΘγإ

ϟ΍ ϦϜϤϳ ϱάϟ΍ ϰμϗϷ΍ ΩΪό
ϩΩΎϨγ· 

10 ρΎϘϧ 

 αΎϴϘϤΑ ϖϠόΘϤϟ΍ ςϴϘϨΘϟ΍ ϡΎψϧ
ϢϴϴϘΘϟ΍ 

 
-  ΎϬϟ ΪϨδϳ έΎϤΜΘγإϟ ϱϮϨγ ΞϣΎϧήΑ Ω΍Ϊϋ· ΔϳΪϠΒϟ΍ ϝϮΘΗ Ϣϟ ΓέϮλ ϲϓ0 ρΎϘϨϟ΍ Ϧϣ . 

ϰϠϋ ΔϳΪϠΒϠϟ ΎϫΩΎϨγ· ϦϜϤϤϟ΍ ρΎϘϨϟ΍ ωϮϤΠϣ ΏΎδΘΣ΍ ϊϘϳ ، ϚϟΫ ϑϼΧ ϲϓϭ  

ϯϮΘδϣ : ϦϴϟΎΠϣ 

*- ϘΗ ΔϟΎΣ·ϱήϳή ΍ άϴϔϨΗ νϭήϘϟ΍ ϕϭΪϨλ ϰϟ· έΎϤΜΘγϼϟ ϱϮϨδϟ΍ ΞϣΎϧήΒϟ

ϝΎΟϵ΍ ϲϓ ΔϴϠΤϤϟ΍ ΕΎϋΎϤΠϟ΍ ΓΪϋΎδϣϭ : 

- 2 ρΎϘϧ ϗ ΓέϮλ ϲϓ : ΔϳΪϠΒϟ΍ ϡΎϴϘΗ ΔϟΎΣΈΑϱήϳή  ϱϮϨδϟ΍ ΞϣΎϧήΒϟ΍ άϴϔϨΗ ϡΪϘΗ

 έΎϤΜΘγϺϟ )ϱϮϨδϟ΍ϭ ϲγ΍Ϊδϟ΍ ( ΕΎϋΎϤΠϟ΍ ΓΪϋΎδϣϭ νϭήϘϟ΍ ϕϭΪϨλ ϰϟ·

.ϝΎΟϵ΍ ϲϓ ΔϴϠΤϤϟ΍ 

- 0 ρΎϘϨϟ΍ ϦϣϑϼΧ ϲϓ : . ϚϟΫ 

*- : έΎϤΜΘγϺϟ ϱϮϨδϟ΍ ΞϣΎϧήΒϟ΍ άϴϔϨΗ ϡΪϘΗ ΐδϧ 

- 8 ρΎϘϧ  ΔϨδϠϟέΎϤΜΘγϺϟ ϱϮϨδϟ΍ ΞϣΎϧήΒϟ΍ άϴϔϨΗ ΔΒδϧ ΖϧΎϛ ΍Ϋ· :(1-N) 

 ϕϮϔϳ ϭأ ϱϭΎδϳ90 %  Ϧϣ Ϟϗأϭ110 %. 

-6 ρΎϘϧ ΔϨδϠϟέΎϤΜΘγϺϟ ϱϮϨδϟ΍ ΞϣΎϧήΒϟ΍ άϴϔϨΗ ΔΒδϧ ΖϧΎϛ ΍Ϋ· : (1-N) ΪΟ΍ϮΘΗ

΍ ϲϓϝΎΠϤϟ[ 70%ϭ90%[΍  ϲϓ ϭأϟϝΎΠϤ [ 110 % ϭ120 [%. 

- 4 ρΎϘϧ ϱϮϨδϟ΍ ΞϣΎϧήΒϟ΍ άϴϔϨΗ ΔΒδϧ ΖϧΎϛ ΍Ϋ·: ΔϨδϠϟέΎϤΜΘγϺϟ (1-N) ΪΟ΍ϮΘΗ

΍  ϲϓϝΎΠϤϟ [ 60%ϭ70[% ΍  ϲϓ ϭأϝΎΠϤϟ [120%ϭ130[%. 
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- ϦϴΘτϘϧέΎϤΜΘγϺϟ ϱϮϨδϟ΍ ΞϣΎϧήΒϟ΍ άϴϔϨΗ ΔΒδϧ ΖϧΎϛ ΍Ϋ· :  ΔϨδϠϟ (1-N) 

΍  ϲϓ ΪΟ΍ϮΘΗϝΎΠϤϟ [ 50%ϭ60%[΍  ϲϓ ϭأϝΎΠϤϟ [130%ϭ150%]. 

- 0 ρΎϘϨϟ΍ Ϧϣ ΔϨδϠϟέΎϤΜΘγϺϟ ϱϮϨδϟ΍ ΞϣΎϧήΒϟ΍ άϴϔϨΗ ΔΒδϧ ΖϧΎϛ ΍Ϋ· : (1-N) 

 Ϧϣ Ϟϗ50أ%  ϕϮϔΗ ϭ150أ%.  

 ΓΎϓ΍Ϯϣ ϦϴόΘϳ ϲΘϟ΍ ϖئΎثϮϟ΍
 ΢ϟΎμϤϠϟ ΔϣΎόϟ΍ ΔΑΎϗήϟ΍ ΔΌϴϫ

ΎϬΑ ΔϴϣϮϤόϟ΍ 

-  ϞΒϗ Ϧϣ ϪϴϠϋ ϰπϤϣ έΎϤΜΘγϺϟ ϱϮϨδϟ΍ ΞϣΎϧήΒϟ΍ άϴϔϨΗ ϯΪϤϟ ΔόΑΎΘϣ ϒθϛ

ΪϠΒϟ΍ βϴئέ Δϳ. ξΑΎϘϟ΍ϭ 

- ϘΗ ΔϟΎΣ· ϝϭ΍ΪΟ Ϧϣ Φδϧϱήϳή  ϰϟ· έΎϤΜΘγϺϟ ϱϮϨδϟ΍ ΞϣΎϧήΒϟ΍ άϴϔϨΗ ϡΪϘΗ

. ΔϴϠΤϤϟ΍ ΕΎϋΎϤΠϟ΍ ΓΪϋΎδϣϭ νϭήϘϟ΍ ϕϭΪϨλ(ϩΎμϗأ  Ϧϣ ΔϴϠϳϮΟ ήϬش ϰϓϮϣ

ϭ ϲγ΍Ϊδϟ΍ ήϳήϘΘϠϟ ΔΒδϨϟΎΑ ΔϨγ Ϟϛ ϩΎμϗأ ΔϨγ ϲϠΗ ϲΘϟ΍ ΔϨδϟ΍ Ϧϣ ϱήϔϴϓ ήϬش ϰϓϮϣ

ΎΑ έΎϤΜΘγϺϟ ϱϮϨδϟ΍ ΞϣΎϧήΒϟ΍ άϴϔϨΗϱϮϨδϟ΍ ήϳήϘΘϠϟ ΔΒδϨϟ. ) 

 ϲΘϟ΍ ϖئΎثϮϟ΍ϦّϴόΘϳ  ΖΒΜΘϟ΍
ϥΎϜϤϟ΍ Ϧϴϋ ϰϠϋ ΎϬϨϣ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

- . έΎϤΜΘγϺϟ ϱϮϨδϟ΍ ΞϣΎϧήΒϟ΍ άϴϔϨΗ ΔόΑΎΘϤΑ ϖϠόΘϤϟ΍ ϲγ΍Ϊδϟ΍ ήϳήϘΘϟ΍ 

-  . έΎϤΜΘγϺϟ ϱϮϨδϟ΍ ΞϣΎϧήΒϟ΍ άϴϔϨΗ ΔόΑΎΘϤΑ ϖϠόΘϤϟ΍ ϱϮϨδϟ΍ ήϳήϘΘϟ΍ 
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΍ ΕΎϣΪΨϟ΍ ϦϴδΤΗ : ϝϭأ΍ ϝΎΠϤϟ΍Γ΍ΪδϤϟ 
 

 αΎϴϘϤϟ΍2.1 ΔϴϣϮϤόϟ΍ ΕΎϘϔμϠϟ ϱήϳΪϘΘϟ΍ ςτΨϤϟ΍ άϴϔϨΗ : 

Ϸ΍ ΔΑΎΟϹ΍ ϦϴόΘϳ ϲΘϟ΍ ΔϠΌγ
 ΎϬϴϠϋ 

-  ϢΗ ϲΘϟ΍ ΔϴϣϮϤόϟ΍ ΕΎϘϔμϟ΍ ΔΒδϧ ϲϫ Ύϣνϭήόϟ΍ ΐϠρ Ϧϋ ϥϼϋϹ΍  ϲϓ
ΎϬϧ΄ش  ΓΩΪΤϤϟ΍ ϝΎΟϵ΍ ϲϓ؟ 

-ΒϠϟ ϞϫΔϨδϠϟ ΔΒδϨϟΎΑ ΔϴϣϮϤόϟ΍ ΕΎϘϔμϟ΍ άϴϔϨΗ ΔόΑΎΘϤϟ ΓΩΎϴϗ ϝϭΪΟ ΔϳΪϠ(1-N) ؟ 

ΏΎδΘΣϹ΍ ΔϘϳήρ 

 ϢΗ ϲΘϟ΍ ΔϴϣϮϤόϟ΍ ΕΎϘϔμϟ΍ ΩΪϋϦϋ ϥϼϋϹ΍ νϭήόϟ΍ ΐϠρ  ΎϬϧ΄ش ϲϓ ΓΩΪΤϤϟ΍ ϝΎΟϵ΍ ϲϓ ΔϨδϠϟ ΔΒδϨϟΎΑ
(1-N) 

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ                     
 ΕΎϘϔμϟ΍ ΩΪϋΔϨδϠϟ ΔΒδϨϟΎΑ ΔΠϣήΒϤϟ΍ ΔϴϣϮϤόϟ΍ (1-N) 

 ϦϜϤϳ ϱάϟ΍ ϰμϗϷ΍ ΩΪόϟ΍
ϩΩΎϨγ· 

8 . ρΎϘϧ 

 αΎϴϘϤΑ ϖϠόΘϤϟ΍ ςϴϘϨΘϟ΍ ϡΎψϧ
ϢϴϴϘΘϟ΍ 

- ΔϨδϠϟ ΔΒδϨϟΎΑ ΔϴϣϮϤϋ ΕΎϘϔλ ΎϬϳΪϟ βϴϟ ΔϳΪϠΒϟ΍ ϥأ ΓέϮλ ϲϓ(1-N) ϲϬϓ
،ΔϴϣϮϤόϟ΍ ΕΎϘϔμϠϟ ϱήϳΪϘΗ ςτΨϣ Ω΍Ϊϋ· ΔϴϠϤϋ Ϧϣ ΓΎϔόϣ ϪϴϠϋϭ ϻ  ϊϘϳ

 ΏΎδΘΣ΍ ΩΪϋ. αΎϴϘϤϟ΍ ΍άϫ ϥ΍ϮϨόΑ ΓΪϨδϤϟ΍ ρΎϘϨϟ΍ 
* ΔϴϣϮϤόϟ΍ ΕΎϘϔμϟ΍ άϴϔϨΗ ΔόΑΎΘϤϟ ΓΩΎϴϗ ϝϭΪΟ Ω΍Ϊϋ· : 
- ϦϴΘτϘϧ ΓέϮλ ϲϓ : ΔϳΪϠΒϟ΍ ΖϟϮΗ άϴϔϨΗ ΔόΑΎΘϤϟ ϦّϴΤϣ ϝϭΪΟ Ω΍Ϊϋ·

ΔϨδϠϟ ΔΒδϨϟΎΑ ΔϴϣϮϤόϟ΍ ΕΎϘϔμϟ΍ (1-N). 
- 0 ρΎϘϨϟ΍ Ϧϣ. ϚϟΫ ϑϼΧ ϲϓ : 
 
* ΔϴϣϮϤόϟ΍ ΕΎϘϔμϟ΍ άϴϔϨΗ: 
- 6 ρΎϘϧΫ· : ϲϓ νϭήόϟ΍ ΐϠρ Ϧϋ ϥϼϋϹ΍ ϢΗ ϲΘϟ΍ ΕΎϘϔμϟ΍ ΔΒδϧ ΖϧΎϛ ΍

ΔϨδϠϟ ΔΒδϨϟΎΑ ΎϬϧ΄ش (1-N)  ϱϭΎδϳ100 %. 
- 4 ρΎϘϧ ϲϓ νϭήόϟ΍ ΐϠρ Ϧϋ ϥϼϋϹ΍ ϢΗ ϲΘϟ΍ ΕΎϘϔμϟ΍ ΔΒδϧ ΖϧΎϛ ΍Ϋ·  :

ΔϨδϠϟ ΔΒδϨϟΎΑ ΎϬϧ΄ش (1-N) ϕϮϔϳ ϭأ ϱϭΎδϳ80 %  Ϧϣ Ϟϗأϭ100 %. 
ϦϴΘτϘϧ ϢΗ ϲΘϟ΍ ΕΎϘϔμϟ΍ ΔΒδϧ ΖϧΎϛ ΍Ϋ·  : ϲϓ νϭήόϟ΍ ΐϠρ Ϧϋ ϥϼϋϹ΍

 ΔΒδϨϟΎΑ ΎϬϧ΄ش ΔϨδϠϟ(1-N)  ϕϮϔϳ ϭأ ϱϭΎδϳ50 %  Ϧϣ Ϟϗأϭ80 %. 
- 0 ρΎϘϨϟ΍ Ϧϣ ΐϠρ Ϧϋ ϥϼϋϹ΍ ϢΗ ϲΘϟ΍ ΕΎϘϔμϟ΍ ΔΒδϧ ΖϧΎϛ ΍Ϋ· :

ΔϨδϠϟ ΔΒδϨϟΎΑ ΎϬϧ΄ش ϲϓ νϭήόϟ΍ (1-N)  Ϧϣ Ϟϗ50أ %. 
 ΓΎϓ΍Ϯϣ ϦϴόΘϳ ϲΘϟ΍ ϖئΎثϮϟ΍
 ΢ϟΎμϤϠϟ ΔϣΎόϟ΍ ΔΑΎϗήϟ΍ ΔΌϴϫ

ΔϴϣϮϤόϟ΍ ΎϬΑ 

-  ΓΩΎϴϗ ϝϭΪΟ Ϧϣ ΔΨδϧ. ΔϴϣϮϤόϟ΍ ΕΎϘϔμϟ΍ άϴϔϨΗ ΔόΑΎΘϣ 
-  ΔϴϣϮϤόϟ΍ ΕΎϘϔμϠϟ ϱήϳΪϘΘϟ΍ ςτΨϤϟ΍ Ϧϣ ΝήΨΘδϣ. 
 

 ϲΘϟ΍ ϖئΎثϮϟ΍ϦّϴόΘϳ  ΖΒΜΘϟ΍
ϥΎϜϤϟ΍ Ϧϴϋ ϰϠϋ ΎϬϨϣ 

-  .ϒΤμϟ΍ ϰϠϋ )Γ( έϮθϨϤϟ΍ νϭήόϟ΍ ΐϠρ ΕΎϧϼϋ· ϭأ ϥϼϋ· Ϧϣ Φδϧ 
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Γ΍ΪδϤϟ΍ ΕΎϣΪΨϟ΍ ϦϴδΤΗ : ϝϭأ΍ ϝΎΠϤϟ΍ 

 αΎϴϘϤϟ΍3.1 ΔϧΎϴμϠϟ ϲΛاΜϟ΍ ϱήϳΪϘΘϟ΍ ςτΨϤϟ΍ άϴϔϨΗ : 

Ϸ΍ ϦϴόΘϳ ϲΘϟ΍ ΔϠΌγ
 ΎϬϴϠϋ ΔΑΎΟϹ΍ 

-ΔϧΎϴμϠϟ ϱήϳΪϘΗ ϲثϼث ςτΨϣ Ω΍ΪϋΈΑ ΔϳΪϠΒϟ΍ ΖϣΎϗ Ϟϫ؟ 
- Ϟϫ ϥأ  ΔϘΑΎτϣ ΔϧΎϴμϟ΍ ϥ΍ϮϨόΑ ΔϳΪϠΒϟ΍ Δϴϧ΍ΰϴϤΑ ΔϤγήϤϟ΍ ώϟΎΒϤϟ΍ϟ ΝέΪϣ Ϯϫ ΎϤ

 ΔϧΎϴμϠϟ ϱήϳΪϘΘϟ΍ ϲثϼΜϟ΍ ςτΨϤϟΎΑ ؟ 
-  Ύϣ؟ ΔϧΎϴμϟ΍ ϥ΍ϮϨόΑ ΓΰΠϨϤϟ΍ ϒϳέΎμϤϟ΍ ΔΒδϧ ϲϫ 

ΏΎδΘΣϹ΍ ΔϘϳήρ 

 ΔϨδϠϟ ΔΒδϨϟΎΑ ϲϧΎΜϟ΍ϭ ϝϭϷ΍ ϥ΍ϮϨόϟΎΑ ΔϧΎϴμϟ΍ ϥ΍ϮϨόΑ ΓΰΠϨϤϟ΍ ΕΎϘϔϨϟ΍ ΔϠϤΟ(1-N) 
 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ            

Ϥϟ΍ ΕΎϘϔϨϟ΍ ΔϠϤΟΓΰΠϨ ΎΑϟ αΩΎδϟ΍ ϢδϘ ΔϨδϠϟ ΔΒδϨϟΎΑ ϲϧΎΜϟ΍ ϥ΍ϮϨόϟ΍ Ϧϣ(1-N) 
 

 ΪμϘϳϭΔϧΎϴμϟ΍ ϥ΍ϮϨόΑ ΓΰΠϨϤϟ΍ ΕΎϘϔϨϟΎΑ ϝϭأ΍ ϥ΍ϮϨόϟΎΑ ΔϧΎϴμϟ΍ ΕΎϘϔϧ[ ϞئΎγϭ :ϲϧΎΜϟ΍ ϢδϘϟ΍(
Ϟμϔϟ΍(΢ϟΎμϤϟ΍02.201 ΓήϘϔϟ΍( ΔϴϠΤϤϟ΍ ΔϴϣϮϤόϟ΍ ΢ϟΎμϤϟ΍ ήϴϴδΗ ΕΎϘϔϧ :10 ΓήϘϔϟ΍+

Δϴϋήϔϟ΍003  ΓήϘϔϟ΍ Ϧϣ19 Ϟμϔϟ΍+)02.202  ϝϼϐΘγ΍ ϒϳέΎμϣ Ε΍ΰϴϬΠΘϟ΍ ΔϧΎϴλϭ
 Δϴϋήϔϟ΍ ΓήϘϔϟ΍ ( ΔϴϣϮϤόϟ΍002  ΓήϘϔϟ΍ Ϧϣ30  ΓήϘϔϟ΍ +32Δϴϋήϔϟ΍ ΓήϘϔϟ΍ +001  ΓήϘϔϟ΍ Ϧϣ34 

 Δϴϋήϔϟ΍ ΓήϘϔϟ΍ +001  ΓήϘϔϟ΍ Ϧϣ36  ΓήϘϔϟ΍ +38  ΓήϘϔϟ΍ +40 Δϴϋήϔϟ΍ ΓήϘϔϟ΍ +004ϭ005 
 ΓήϘϔϟ΍ Ϧϣ42ΓήϘϔϟ΍+44 ΓήϘϔϟ΍ +45 ΓήϘϔϟ΍+46 ΓήϘϔϟ΍+99 Ϟμϔϟ΍+03.302ΧΪΗ : ϲϓ Εϼ

 Δϴϋήϔϟ΍ ΓήϘϔϟ΍(ϲϋΎϤΘΟϹ΍ ϥ΍ΪϴϤϟ΍001  ΓήϘϔϟ΍ Ϧϣ23)] + ϥ΍ϮϨόϟΎΑ ΔϧΎϴμϟ΍ ΕΎϘϔϧ
ϲϧΎΜϟ΍[Ϟμϔϟ΍06.603 ΓήϘϔϟ΍(Δϳέ΍ΩϹ΍ Ε΍ءΎϨΒϟ΍:06 Ϟμϔϟ΍+)06.610ΓήϘϔϟ΍(04 Ϟμϔϟ΍+)

06.611 ΓήϘϔϟ΍(01 Ϟμϔϟ΍+)06.612ΓήϘϔϟ΍(03 Ϟμϔϟ΍+)06.613 ΓήϘϔϟ΍ (03) Ϟμϔϟ΍ +
06.614  ΓήϘϔϟ΍(01ϭ02ϭ05ϭ06 Ϟμϔϟ΍ + )06.615  ΓήϘϔϟ΍ (05) Ϟμϔϟ΍ +06.616 
 ΓήϘϔϟ΍(21) Ϟμϔϟ΍+06.617  ΓήϘϔϟ΍21 )] . 

 ϱάϟ΍ ϰμϗϷ΍ ΩΪόϟ΍
ϩΩΎϨγ· ϦϜϤϳ 

7 ρΎϘϧ 

 ϖϠόΘϤϟ΍ ςϴϘϨΘϟ΍ ϡΎψϧ
ϢϴϴϘΘϟ΍ αΎϴϘϤΑ 

 ΓέϮλ ϲϓϝϮΘΗ Ϣϟ  ΎϬϟ ΪϨδϳ ،ΔϧΎϴμϠϟ ϱήϳΪϘΗ ϲΛاΛ ςτΨϣ Ω΍Ϊϋ· ΔϳΪϠΒϟ΍0  Ϧϣ
.ρΎϘϨϟ΍ 

 :Λ ςτΨϣ Ω΍Ϊϋ·ΔϧΎϴμϠϟ ϱήϳΪϘΗ ϲΛا *

- 4 ρΎϘϧ ΖϣΎϗϭ ΔϧΎϴμϠϟ ϱήϳΪϘΗ ϲثϼث ςτΨϣ Ω΍Ϊϋ· ΔϳΪϠΒϟ΍ ΖϟϮΗ ΓέϮλ ϲϓ :

ϗϮΘϤϟ΍ ΕΎϘϔϨϟ΍ ΔϠϤΟ Ν΍έΩΈΑϨδϟ ΎϬΘϴϧ΍ΰϴϤΑ Δϗϼόϟ΍ Ε΍Ϋ Δό Δ(1-N). 

- ϦϴΘτϘϧ : Ϣϟϭ ΔϧΎϴμϠϟ ϱήϳΪϘΗ ϲثϼث ςτΨϣ Ω΍Ϊϋ· ΔϳΪϠΒϟ΍ ΖϟϮΗ ΓέϮλ ϲϓϳ ϦϜ

ΎϨϫϟ ϚϖΑΎτΗ  ΔϤγήϤϟ΍ ώϟΎΒϤϟ΍ ϦϴΑ ΔϧΎϴμϟ΍ ϥ΍ϮϨόΑ Δϴϧ΍ΰϴϤϟΎΑΝέΪϣ Ϯϫ Ύϣ ϦϴΑϭ 

. ΔϧΎϴμϟ΍ ςτΨϤΑ 

* ϟ΍ΔϧΎϴμϟ΍ ϥ΍ϮϨόΑ ΕΎϘϔϨϠϟ ϱϮϨδϟ΍ άϴϔϨΘ  : 

- 3 ρΎϘϧ ΔϨδϠϟ ΔϧΎϴμϟ΍ ϥ΍ϮϨόΑ ΓΰΠϨϤϟ΍ ΕΎϘϔϨϟ΍ ΔΒδϧ ΖϧΎϛ ΍Ϋ· :(1-N)  ϭأ ϱϭΎδϳ

 ϕϮϔϳ70 %. 

- ϦϴΘτϘϧ : ΔϨδϠϟ ΔϧΎϴμϟ΍ ϥ΍ϮϨόΑ ΓΰΠϨϤϟ΍ ΕΎϘϔϨϟ΍ ΔΒδϧ ΖϧΎϛ ΍Ϋ·(1-N) Η ϭأ ϱϭΎδ
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 ϕϮϔΗ60 %  Ϧϣ Ϟϗأϭ70 %. 

- ΔـτϘϧ: ΔϨδϠϟ ΔϧΎϴμϟ΍ ϥ΍ϮϨόΑ ΓΰΠϨϤϟ΍ ΕΎϘϔϨϟ΍ ΔΒδϧ ΖϧΎϛ ΍Ϋ· (1-N) ϭأ ϱϭΎδΗ

 ϕϮϔΗ50 %  Ϧϣ Ϟϗأϭ60 %. 

- 0 ρΎϘϨϟ΍ Ϧϣ : ΔϨδϠϟ ΔϧΎϴμϟ΍ ϥ΍ϮϨόΑ ΓΰΠϨϤϟ΍ ΕΎϘϔϨϟ΍ ΔΒδϧ ΖϧΎϛ ΍Ϋ·(1-N)  Ϟϗأ

 Ϧϣ50 %. 

 ϦϴόΘϳ ϲΘϟ΍ ϖئΎثϮϟ΍
 ΔΑΎϗήϟ΍ ΔΌϴϫ ΓΎϓ΍Ϯϣ

΍ ΢ϟΎμϤϠϟ ΔϣΎόϟ
ΎϬΑ ΔϴϣϮϤόϟ΍ 

 

 ϲΘϟ΍ ϖئΎثϮϟ΍ϦّϴόΘϳ 
 Ϧϴϋ ϰϠϋ ΎϬϨϣ ΖΒΜΘϟ΍

ϥΎϜϤϟ΍ 

- .ΔϧΎϴμϠϟ ϱήϳΪϘΘϟ΍ ϲثϼΜϟ΍ ςτΨϤϟ΍ 

-  ( "ΏΩأ" ΔϣϮψϨϣ Ϧϣ ΝήΨΘδϣϥ΍ϮϨόΑ )ΔϧΎϴμϟ΍ 
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Γ΍ΪδϤϟ΍ ΕΎϣΪΨϟ΍ ϦϴδΤΗ : ϝϭأ΍ ϝΎΠϤϟ΍ 
 αΎϴϘϤϟ΍4.1 ϣ ϲϓ ΔϳΪϠΒϟ΍ ΩϮϬΠϣ :ΔϓΎψϨϟ΍ ϝΎΠ 

Ϸ΍ ΎϬϴϠϋ ΔΑΎΟϹ΍ ϦϴόΘϳ ϲΘϟ΍ ΔϠΌγ 

-  ϦّϴΤϣ ϒθϛϭ ΔϓΎψϨϟ΍ ϝΎΠϣ ϲϓ ΎϫΩϮϬΠϣ ΔόΑΎΘϤϟ ϦϴΤّϣ ήΘϓΩ ΔϳΪϠΒϠϟ Ϟϫ
ϞϘϨϟ΍ ϞئΎγϭ ΔόΑΎΘϤϟ ΔϓΎψϨϠϟ ΔμμΨϤϟ΍ ؟. 

-  ΕΎϳΎϔϨϟ΍ ϲϓ ϑήμΘϠϟ ϱΪϠΑ ςτΨϣ ΔϳΪϠΒϠϟ Ϟϫ؟. 
- ΔϓΎψϨϟ΍ ϝΎΠϣ ϲϓ ΓήϜΘΒϣ ϕήρ ϭأ ΕΎϣΪΧ ΪΟϮΗ Ϟϫ؟ 
- Βδϧ ϲϫ ΎϣΔϬΑΎθϤϟ΍ϭ ΔϴϟΰϨϤϟ΍ Εϼπϔϟ΍ Δ ΔϋϮϓήϤϟ΍ ؟   

ΏΎδΘΣϹ΍ ΔϘϳήρ 

ΔϋϮϓήϤϟ΍ ΔϬΑΎθϤϟ΍ϭ ΔϴϟΰϨϤϟ΍ Εϼπϔϟ΍ ΔϴϤϛ ϦτϟΎΑ ΔϨδϠϟ (1-N) X1000 
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 ΔϨδϠϟ ΔΒδϨϟΎΑ ΔΠΘϨϤϟ΍ ΔϬΑΎθϤϟ΍ϭ ΔϴϟΰϨϤϟ΍ Εϼπϔϟ΍ ΔϴϤϛ(1-N)  
ΔΠΘϨϤϟ΍ ΔϬΑΎθϤϟ΍ϭ ΔϴϟΰϨϤϟ΍ Εϼπϔϟ΍ ΔϴϤϛ ϥأϭ ϢϠόϟ΍ ϊϣ ΔϨδϠϟ ΔΒδϨϟΎΑ  =

΍ ΝΎΘϧ· ςγϮΘϣΣ΍Ϯϟ΍ ΩήϔϟΪ ϡϮϴϟ΍ ϲϓ ϳ ϱάϟ΍ ϝΩΎό0.8  ώϛx  ϥΎϜγ ΩΪϋ
ΔϳΪϠΒϟ΍X365 ϡϮϳ . 

 ΩΪϋ ϲϣϮϜΤϟ΍ ήϣϷ΍ ΐδΣ ϪτΒο ϊϗϭ ΔϳΪϠΒϟ΍ ϥΎϜγ ΩΪϋ1033  ΔϨδϟ2017 
 ϲϓ ΥέΆϤϟ΍19  ήΒϤΘΒγ2017  ϖϠόΘϤϟ΍ΩΪϋ ςΒπΑ أ.ΔϳΪϠΒϟ΍ βϟΎΠϤϟ΍ ءΎπϋ 

ϩΩΎϨγ· ϦϜϤϳ ϱάϟ΍ ϰμϗϷ΍ ΩΪόϟ΍ 9  ρΎϘϧ 

ϢϴϴϘΘϟ΍ αΎϴϘϤΑ ϖϠόΘϤϟ΍ ςϴϘϨΘϟ΍ ϡΎψϧ 

* ΔϓΎψϨϟ΍ ήΘϓΩ : 
- ϦϴΘτϘϧ ΎϫΩϮϬΠϣ ΔόΑΎΘϤϟ ϦϴΤّϣ ήΘϓΩ ΎϬϳΪϟ ΔϳΪϠΒϟ΍ ϥأ ΓέϮλ ϲϓ :

ϞϘϨϟ΍ ϞئΎγϭ ΔόΑΎΘϤϟ ϦّϴΤϣ ϒθϛϭ ΔϓΎψϨϟ΍ ϝΎΠϣ ϲϓ  ΔμμΨϤϟ΍
 ΔϓΎψϨϠϟ. 

- 0 ρΎϘϨϟ΍ Ϧϣ: .ϚϟΫ ϑϼΧ ϲϓ 
* ΔϓΎψϨϟ΍ ϝΎΠϣ ϲϓ ΪϳΪΠΘϟ΍ : 
- ϦϴΘτϘϧ ΓέϮλ ϲϓ :ΖϣΪϗ  ϭأ ΓΪϳΪΟ ΔϣΪΧ ΔϳΪϠΒϟ΍ ΖϠϤόΘγ΍ ΔϘϳήρ

.ΔϓΎψϨϟ΍ ϝΎΠϣ ϲϓ ΓήϜΘΒϣ 
- 0 ρΎϘϧ . ϚϟΫ ϑϼΧ ϲϓ : 
* ΔϋϮϓήϤϟ΍ ΔϬΑΎθϤϟ΍ϭ ΔϴϟΰϨϤϟ΍ Εϼπϔϟ΍ ΔΒδϧ: 
- 3 ρΎϘϧ ΔϋϮϓήϤϟ΍ ΔϬΑΎθϤϟ΍ϭ ΔϴϟΰϨϤϟ΍ Εϼπϔϟ΍ ΔΒδϧ ΖϧΎϛ ΍Ϋ· :

δΗ ϕϮϔΗ ϭأ ϱϭΎ80 %. 
- 0 ρΎϘϨϟ΍ Ϧϣ ΔϬΑΎθϤϟ΍ϭ ΔϴϟΰϨϤϟ΍ Εϼπϔϟ΍ ΔΒδϧ ΖϧΎϛ ΍Ϋ· :

 Ϧϣ Ϟϗأ ΔϋϮϓήϤϟ΍80 %. 
*ΕΎϳΎϔϨϟ΍ ϲϓ ϑήμΘϠϟ ϱΪϠΒϟ΍ ςτΨϤϟ΍ : 
- ϦϴΘτϘϧ ςτΨϣ ΔϳΪϠΒϟ΍ Ζόοϭ ΓέϮλ ϲϓ : ϱΪϠΑ  ϲϓ ϑήμΘϠϟ

.ΕΎϳΎϔϨϟ΍ 
- 0 ρΎϘϨϟ΍ Ϧϣ.ϚϟΫ ϑϼΧ ϲϓ : 

 ΔΌϴϫ ΓΎϓ΍Ϯϣ ϦϴόΘϳ ϲΘϟ΍ ϖئΎثϮϟ΍
ϟ΍ΎϬΑ ΔϴϣϮϤόϟ΍ ΢ϟΎμϤϠϟ ΔϣΎόϟ΍ ΔΑΎϗή 

 

 ϲΘϟ΍ ϖئΎثϮϟ΍ϦّϴόΘϳ  ϰϠϋ ΎϬϨϣ ΖΒΜΘϟ΍
ϥΎϜϤϟ΍ Ϧϴϋ  

- .ΔϓΎψϨϟ΍ ήΘϓΩ 
- ϞϘϨϟ΍ ϞئΎγϭ ΔόΑΎΘϣ ϒθϛ ΔϓΎψϨϠϟ ΔμμΨϤϟ΍. 
-  )...،ϖئΎثϭ ،έϮλ( ΔϓΎψϨϟ΍ ϝΎΠϣ ϲϓ ΓΩΪΠϤϟ΍ ΔϘϳήτϟ΍ ϭأ ΔϣΪΨϟ΍ 
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ΔϴϓΎϔθϟ΍ϭ ΔكέΎθϤϟ΍ :ϲϧΎΜϟ΍ ϝΎΠϤϟ΍ 
 αΎϴϘϤϟ΍1.2 θϣ : έΎϤΜΘγإϟ ϱϮϨδϟ΍ ΞϣΎϧήΒϟ΍ Ω΍Ϊϋ· ϲϓ ϦϴϨρ΍ϮϤϟ΍ ΔكέΎ 

Ϸ΍ ΎϬϴϠϋ ΔΑΎΟϹ΍ ϦϴόΘϳ ϲΘϟ΍ ΔϠΌγ 

- έΎϤΜΘγϺϟ ϱϮϨγ ΞϣΎϧήΑ Ω΍ΪϋΈΑ ΔϳΪϠΒϟ΍ ΖϣΎϗ Ϟϫ(N)  ΔΑέΎϘϣ ΩΎϤΘϋΎΑ

ΔϟϮΒϘϣ ΔϴϛέΎθΗ؟ 

-  ϲϓ ϦϴϨρ΍ϮϤϟ΍ ΔϛέΎθϣ ΔΒδϧ ϲϫΎϣ ϱϮϨδϟ΍ ΞϣΎϧήΒϟ΍ Ω΍Ϊϋ·

έΎϤΜΘγϺϟ؟  

ΏΎδΘΣϹ΍ ΔϘϳήρ 

Ϥϟ΍ ΩΪϋϦϴϛέΎθ ϲϓ  ΕΎϋΎϤΘΟϹ΍ ΔϨδϟ΍ ϝϼΧN-1)  )ΔλΎΨϟ΍  ΞϣΎϧήΒϟ΍ Ω΍ΪϋΈΑ
 ΔϨδϠϟ ΔΒδϨϟΎΑ έΎϤΜΘγϺϟ ϱϮϨδϟ΍( ( N 

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ              
ΔϳΪϠΒϟ΍ ϥΎϜγ ΩΪϋ 

 
ϩΪϳΪΤΗ ϊϗϭ ΔϳΪϠΒϟ΍ ϥΎϜγ ΩΪϋ  ϲϣϮϜΤϟ΍ ήϣϷ΍ ϡΎϜΣأ ϰπΘϘϤΑ ΩΪϋ1033  ΔϨδϟ

2017  ϲϓ ΥέΆϤϟ΍19  ήΒϤΘΒγ2017  βϟΎΠϤϟ΍ ءΎπϋأ ΩΪϋ ςΒπΑ ϖϠόΘϤϟ΍

 .ΔϳΪϠΒϟ΍ 

ϩΩΎϨγ· ϦϜϤϳ ϱάϟ΍ ϰμϗϷ΍ ΩΪόϟ΍ 8 ρΎϘϧ 

 αΎϴϘϤΑ ϖϠόΘϤϟ΍ ςϴϘϨΘϟ΍ ϡΎψϧ
ϢϴϴϘΘϟ΍ 

- 8 ρΎϘϧ  ϕϮϔΗ ϭأ ϱϭΎδΗ ΔϛέΎθϤϟ΍ ΔΒδϧ ΖϧΎϛ ΍Ϋ· :1%. 

- 6 ρΎϘϧϔΗ ϭأ ϱϭΎδΗ ΔϛέΎθϤϟ΍ ΔΒδϧ ΖϧΎϛ ΍Ϋ· : ϕϮ0.75 %  Ϧϣ Ϟϗأϭ
1 %. 
- 4 ρΎϘϧ ϕϮϔΗ ϭأ ϱϭΎδΗ ΔϛέΎθϤϟ΍ ΔΒδϧ ΖϧΎϛ ΍Ϋ· :0.5%  Ϧϣ Ϟϗأϭ

0.75 %. 
- ϦϴΘτϘϧ ϕϮϔΗ ϭأ ϱϭΎδΗ ΔϛέΎθϤϟ΍ ΔΒδϧ ΖϧΎϛ ΍Ϋ· :0.25 %  Ϧϣ Ϟϗأϭ

0.5 %. 
- 0 ρΎϘϨϟ΍ Ϧϣ Ϧϣ Ϟϗأ ΔϛέΎθϤϟ΍ ΔΒδϧ ΖϧΎϛ ΍Ϋ· :0.25% ϢΘϳ Ϣϟ ϭأ 

έΎϤΜΘγϺϟ ϱϮϨγ ΞϣΎϧήΑ Ω΍Ϊϋ·ΔϨδϠϟ(N)ΔϟϮΒϘϣ ΔϴϛέΎθΗ ΔΑέΎϘϣ ΩΎϤΘϋΎΑ. 

 ΔΌϴϫ ΓΎϓ΍Ϯϣ ϦϴόΘϳ ϲΘϟ΍ ϖئΎثϮϟ΍

 ΔϴϣϮϤόϟ΍ ΢ϟΎμϤϠϟ ΔϣΎόϟ΍ ΔΑΎϗήϟ΍

ΎϬΑ 

 

 ϲΘϟ΍ ϖئΎثϮϟ΍ϦّϴόΘϳ  ΎϬϨϣ ΖΒΜΘϟ΍

ϥΎϜϤϟ΍ Ϧϴϋ ϰϠϋ 

- .ϦϴϛέΎθϤϟ΍ έϮπΣ ΕΎϗΎτΑ 

- ϱΪϠΒϟ΍ έΎϤΜΘγϹ΍ ΞϣΎϧήΒϟ Ω΍ΪϋϹ΍ ΕΎδϠΟ ήοΎΤϣ ΔϨδϟ N. 



32 
 

 

΍ϭ ΔكέΎθϤϟ΍ :ϲϧΎΜϟ΍ ϝΎΠϤϟ΍ΔϴϓΎϔθϟ 
 αΎϴϘϤϟ΍2.2   ΔϳΪϠΒϟ΍ ϖئΎΛϮϟ΍ ϰϟ· ΫΎϔϨϟ΍ : 

Ϸ΍ ΎϬϴϠϋ ΔΑΎΟϹ΍ ϦϴόΘϳ ϲΘϟ΍ ΔϠΌγ 
-  ΔϳΪϠΒϟ΍ "Ώ΍ϭ " ϊϗϮϣ ϰϠϋ Ύϫήθϧ ϢΗ ϲΘϟ΍ ϖئΎثϮϟ΍ ΩΪϋ Ϯϫ Ύϣ؟ 

-  ΕΎϧϼϋϹ΍ ΔΣϮϟ ϰϠϋ Ύϫήθϧ ϢΗ ϲΘϟ΍ ϖئΎثϮϟ΍ ΩΪϋ Ϯϫ Ύϣ؟ 

ΏΎδΘΣϹ΍ ΔϘϳήρ ــــــــــــ 
· ϦϜϤϳ ϱάϟ΍ ϰμϗϷ΍ ΩΪόϟ΍ϩΩΎϨγ 7 ρΎϘϧ 

 αΎϴϘϤΑ ϖϠόΘϤϟ΍ ςϴϘϨΘϟ΍ ϡΎψϧ
ϢϴϴϘΘϟ΍ 

* ΔϳΪϠΒϟ΍ " Ώ΍ϭ " ϊϗϮϣ ϰϠϋ ήθϨϟ΍ : 

- 5 ρΎϘϧ  ιϮμϨϤϟ΍ ϖئΎثϮϟ΍ ϊϴϤΟ ήθϨΑ ΔϳΪϠΒϟ΍ ΖϣΎϗ ΓέϮλ ϲϓ :

.ΎϬΑ ιΎΨϟ΍ "Ώ΍Ϯϟ΍" ϊϗϮϣ ϰϠϋ αΎϴϘϤϟ΍ ΍άϬΑ ΎϬϴϠϋ 

- ϦϴΘτϘϧ ήθϨΑ ΔϳΪϠΒϟ΍ ΖϣΎϗ ΓέϮλ ϲϓ :12  ϰϠϋ ϞϗϷ΍ ϰϠϋ ΔϘϴثϭ

΍" ϊϗϮϣ. ΎϬΑ ιΎΨϟ΍ "Ώ΍Ϯϟ 

- 0 ρΎϘϨϟ΍ Ϧϣ Ϧϣ Ϟϗأ ήθϨΑ ΔϳΪϠΒϟ΍ ΖϣΎϗ ΓέϮλ ϲϓ :12  ϰϠϋ ΔϘϴثϭ

. ΎϬΑ ιΎΨϟ΍ "Ώ΍Ϯϟ΍" ϊϗϮϣ 

* ΕΎϧϼϋϹ΍ ΔΣϮϟ ϰϠϋ ήθϨϟ΍ : 

- ϦϴΘτϘϧ ήθϨΑ ΔϳΪϠΒϟ΍ ΖϣΎϗ ΓέϮλ ϲϓ :15  ΔΣϮϟ ϰϠϋ ΔϘϴثϭ

. ΕΎϧϼϋϹ΍ 

- ΔτϘϧ ήθϨΑ ΔϳΪϠΒϟ΍ ΖϣΎϗ ΓέϮλ ϲϓ :12  ϰϠϋ ϞϗϷ΍ ϰϠϋ ΔϘϴثϭ ΔΣϮϟ

. ΕΎϧϼϋϹ΍ 

- 0 ρΎϘϨϟ΍ Ϧϣ Ϧϣ Ϟϗأ ήθϨΑ ΔϳΪϠΒϟ΍ ΖϣΎϗ ΓέϮλ ϲϓ :12  ϰϠϋ ΔϘϴثϭ

 .ΕΎϧϼϋϹ΍ ΔΣϮϟ 

 ّϴόΘϳ ϲΘϟ΍ ϖئΎΛϮϟ΍ ΔϠϤΟΎهήθϧ ΔϳΪϠΒϟ΍ ϰϠϋ Ϧ: 
1- .ϯϭΎϜθϟ΍ ΔΠϟΎόϤϟ ϲثϼΜϟ΍ ήϳήϘΘϟ΍ 

2- .Ύϫήئ΍ϭΩϭ ϲϤγήϟ΍ ΎϫήϘϣ ϥ΍ϮϨϋ ،ΔϳΪϠΒϠϟ ϲϠϜϴϬϟ΍ ϢϴψϨΘϟ΍ 

3- ΍ϮϤϠϟ Γ΍ΪδϤϟ΍ ΕΎϣΪΨϟ΍ ϲϓ ΔϤئΎϗ Ϧϣ ΎϫΩΎϨγ΍ ϦϜϤϤϟ΍ ΪئΎϬθϟ΍ϭ ϦϴϨρ

.ΎϬϠΒϗ 

4- ΕΎδϠΟ ήοΎΤϣ ΔϳΪϴϬϤΘϟ΍ Ε΍έϭΪϟ΍ 

5- ΕΎδϠΟ ήοΎΤϣ .ΔϳΩΎόϟ΍ Ε΍έϭΪϟ΍ 

6- ΔϳΪϠΒϟ΍ Δϴϧ΍ΰϴϣ)ΕΎϧϼϋϹ΍ ΔΣϮϟ ϰϠϋ ϩήθϧ ϊϘϳ κΨϠϣ(. 
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7-  έΎϤΜΘγϺϟ ϱϮϨδϟ΍ ΞϣΎϧήΒϟ΍ 

8-  ήοΎΤϣϟ΍ ΕΎδϠΠΔϨγ ϝϼΧ ΓΪϘόϨϤϟ΍  (N-1) ΞϣΎϧήΒϟ΍ Ω΍ΪϋΈΑ ΔλΎΨϟ΍ϭ

ϟ έΎϤΜΘγϼϟ ϱϮϨδϟ΍ ΔϨδN )ΕΎϧϼϋϹ΍ ΔΣϮϟ ϰϠϋ ϩήθϧ ϊϘϳ κΨϠϣ(. 

9- ΔϳΪϠΒϠϟ ΔϴϟΎϤϟ΍ ΕΎΑΎδΤϟ΍ 

 )  (΍ΩϷ΍ ϢϴϴϘΗ ΔΠϴΘϧΔϨγ ϥ΍ϮϨόΑN-2ء -10

11- .ΔϴϣϮϤόϟ΍ ΕΎϘϔμϟ΍ άϴϔϨΗ ΔόΑΎΘϤϟ ΓΩΎϴϗ ϝϭΪΟ 

12-  ϲϋΎϤΘΟϹ΍ϭ ϲΌϴΒϟ΍ ϑήμΘϟ΍ ΞϣΎϧήΑ 

13- ΔϳΪϠΒϟ΍ ϙϼϣأ ϲϓ ΔϤئΎϗ ( Ϧϣ ΔΨδϧ ϱήΘϓΪϟ ΓήϴΧϷ΍ϭ ϰϟϭϷ΍ ΔΤϔμϟ΍

Βϟ΍ ϙϼϣϷ΍ϫήθϧ ϊϘϳ ΔϳΪϠϤ.)ΕΎϧϼϋϹ΍ ΔΣϮϟ ϰϠϋ Ύ 

14-  έΎϤΜΘγϺϟ ϱϮϨδϟ΍ ΞϣΎϧήΒϟ΍ άϴϔϨΗ ϡΪϘΘϟ ϲγ΍Ϊδϟ΍ ήϳήϘΘϟ΍ 

15-. έΎϤΜΘγϺϟ ϱϮϨδϟ΍ ΞϣΎϧήΒϟ΍ άϴϔϨΗ ϡΪϘΘϟ ϱϮϨδϟ΍ ήϳήϘΘϟ΍ 

 ΔΌϴϫ ΓΎϓ΍Ϯϣ ϦϴόΘϳ ϲΘϟ΍ ϖئΎثϮϟ΍
 ΔϴϣϮϤόϟ΍ ΢ϟΎμϤϠϟ ΔϣΎόϟ΍ ΔΑΎϗήϟ΍

ΎϬΑ 

 

 ϲΘϟ΍ ϖئΎثϮϟ΍ϦّϴόΘϳ  ΎϬϨϣ ΖΒΜΘϟ΍
 ϰϠϋϥΎϜϤϟ΍ Ϧϴϋ 

- Ύϫήθϧ ϢΗ ϲΘϟ΍ ϖئΎثϮϟ΍ ϦϤπΘΗ ΕΎϧϼϋϹ΍ ΔΣϮϟ Ϧϣ έϮλ  ϊϣ

 ΎϬϘϴϠόΗ ϢΗ ϲΘϟ΍ ϖئΎثϮϟΎΑ υΎϔΘΣϹ΍. 

-  ϢΗ ϲΘϟ΍ ϖئΎثϮϠϟ ΔΒδϨϟΎΑ ΔϳΪϠΒϟΎΑ ιΎΨϟ΍ "Ώ΍Ϯϟ΍" ϊϗϮϣ Ϧϣ ΝήΨΘδϣ

. ϪϴϠϋ Ύϫήθϧ 
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ΔϴϓΎϔθϟ΍ϭ ΔكέΎθϤϟ΍ :ϲϧΎΜϟ΍ ϝΎΠϤϟ΍ 

 αΎϴϘϤϟ΍3.2 ϯϭΎϜθϟ΍ ΔΠϟΎόϣ :  ϞΟأ ϲϓ21   ϡϮϳ 

Ϸ΍ ΎϬϴϠϋ ΔΑΎΟϹ΍ ϦϴόΘϳ ϲΘϟ΍ ΔϠΌγ 
-  ϯϭΎϜθϟ΍ ΔΠϟΎόϤϟ ϦϴΤّϣ ήΘϓΩ ΔϳΪϠΒϠϟ Ϟϫ؟ 

- ϞΟأ ϲϓ ϯϭΎϜθϟ΍ ΔΠϟΎόϣ ΔΒδϧ ϲϫ Ύϣ ϩΎμϗ؟ 21 أ ϡϮϳ 

ΏΎδΘΣϹ΍ ΔϘϳήρ 

 ϞΟأ ϲϓ ΔΠϟΎόϤϟ΍ ϯϭΎϜθϟ΍ ΩΪϋ21 ϡϮϳ 

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ               

             ΔϨδϠϟ ΔΒδϨϟΎΑ ΔϳΪϠΒϟ΍ ϯΪϟ ΔϋΩϮϤϟ΍ ϯϭΎϜθϟ΍ ΩΪϋ(1-( N  
ΏΎΠϳϹ΍ ϭأ ΐϠδϟΎΑ ΎϬϠϋ Ωήϟ΍ ϯϭΎϜθϟ΍ ΔΠϟΎόϤΑ ΪμϘϳϭ ϋ΍ ϥϭΩ(أ έΎΒΘ ήϴϏ ϯϭΎϜθϟ΍ϭ Ϟτόϟ΍ ϡΎϳ

. )ΔϨϤπϤϟ΍ 

-  ϥϮϜϳ ϥأ ΓέϭήπϟΎΑ βϴϟ ( ΍Ωέ ϰϘϠΗ ϲϛΎθϟ΍ ϥأ ϲϨόΗ ϯϭΎϜθϟ΍ ΔΠϟΎόϣ ϥ·.) ΎϴΑΎΠϳ· 
ϩΩΎϨγ· ϦϜϤϳ ϱάϟ΍ ϰμϗϷ΍ ΩΪόϟ΍ 10 ρΎϘϧ 

ϢϴϴϘΘϟ΍ αΎϴϘϤΑ ϖϠόΘϤϟ΍ ςϴϘϨΘϟ΍ ϡΎψϧ 

 ΪϨδϳ ϯϭΎϜθϟ΍ ΔΠϟΎόϤϟ ϦϴΤّϣ ήΘϓΩ ΔϳΪϠΒϟ΍ ϯΪϟ ήϓϮΘϳ Ϣϟ ΓέϮλ ϲϓ
ρΎϘϨϟ΍ Ϧϣ ήϔλ ΎϬϟ. 

ϯϭΎϜθϟ΍ ΔΠϟΎόϤϟ ϦϴΤϣ ήΘϓΩ ΔϳΪϠΒϠϟ ήϓϮΗ ΓέϮλ ϲϓ : 

- 10 ρΎϘϧϗ ΓέϮλ ϲϓ :ϡΎϴ  ΔϳΪϠΒϟ΍ ΔΠϟΎόϤΑ ΔϋΩϮϤϟ΍ ϯϭΎϜθϟ΍ ϊϴϤΟ

 ίϭΎΠΘϳ Ϣϟ ϞΟأ ϲϓ ΎϬϟ21 .ϡϮϳ 

5 ρΎϘϧ ΓέϮλ ϲϓ :Α ΔϳΪϠΒϟ΍ ϡΎϴϗ ϯϭΎϜθϟ΍ ΔΠϟΎόϤ ΎϬϟ ΔϋΩϮϤϟ΍ ϲϓ

 ίϭΎΠΘϳ Ϣϟ ϞΟ21أ  ϡϮϳ ΔΒδϨΑ ϕϮϔΗ ϭأ ϱϭΎδΗ80 %  Ϧϣ Ϟϗأϭ
100%. 

- ϦϴΘτϘϧ  : ΓέϮλ ϲϓΑ ΔϳΪϠΒϟ΍ ϡΎϴϗ ϯϭΎϜθϟ΍ ΔΠϟΎόϤ ΎϬϟ ΔϋΩϮϤϟ΍ ϲϓ

 ίϭΎΠΘϳ Ϣϟ ϞΟ21أ  ϡϮϳϨΑ ΔΒδ ϕϮϔΗ ϭأ ϱϭΎδΗ60 %  Ϧϣ Ϟϗأϭ80 %. 

- 0 ρΎϘϨϟ΍ Ϧϣ : ΓέϮλ ϲϓΑ ΔϳΪϠΒϟ΍ ϡΎϴϗ ϯϭΎϜθϟ΍ ΔΠϟΎόϤ ΎϬϟ ΔϋΩϮϤϟ΍

 ίϭΎΠΘϳ Ϣϟ ϞΟأ ϲϓ21  ϡϮϳΔΒδϨΑ  Ϧϣ Ϟϗ60أ %. 

 ΔΌϴϫ ΓΎϓ΍Ϯϣ ϦϴόΘϳ ϲΘϟ΍ ϖئΎثϮϟ΍
 ΔϴϣϮϤόϟ΍ ΢ϟΎμϤϠϟ ΔϣΎόϟ΍ ΔΑΎϗήϟ΍

ΎϬΑ 
 

 ϲΘϟ΍ ϖئΎثϮϟ΍ϦّϴόΘϳ  ΎϬϨϣ ΖΒΜΘϟ΍
ϟ΍ Ϧϴϋ ϰϠϋϥΎϜϤ 

- .ΔϳΪϠΒϟ΍ ϯΪϟ ΔϋΩϮϤϟ΍ ϯϭΎϜθϟ΍ 

-  ήΘϓΩϲϓ ϑήμΘϟ΍ ϯϭΎϜθϟ΍. 

ϟ΍ήϳέΎϘΘ ϟ΍ΔϴثϼΜ Α ΔϘϠόΘϤϟ΍. ϯϭΎϜθϟ΍ ΔΠϟΎόϤ 
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ΔϴϓΎϔθϟ΍ϭ ΔكέΎθϤϟ΍ :ϲϧΎΜϟ΍ ϝΎΠϤϟ΍ 

 αΎϴϘϤϟ΍4.2    ΔϴϋΎϤΘΟإ΍ϭ ΔϴΌϴΒϟ΍ ΔϳΎϤΤϟ΍ Ε΍ء΍ήΟ· ϡ΍ήΘΣ΍ : 

Ϸ΍ ΎϬϴϠϋ ΔΑΎΟϹ΍ ϦϴόΘϳ ϲΘϟ΍ ΔϠΌγ - ϟ΍ ϊϳέΎθϣ ϥأ ϞϫΟϹ ΔϘΑΎτϣ ΔϳΪϠΒϲϋΎϤΘΟϹ΍ϭ ϲΌϴΒϟ΍ ϢϴϴϘΘϟ΍ Ε΍ء΍ή؟ 

ΏΎδΘΣϹ΍ ΔϘϳήρ ـــــــــــــــ 

ϩΩΎϨγ· ϦϜϤϳ ϱάϟ΍ ϰμϗϷ΍ ΩΪόϟ΍ 9  ρΎϘϧ 

 αΎϴϘϤΑ ϖϠόΘϤϟ΍ ςϴϘϨΘϟ΍ ϡΎψϧ
ϢϴϴϘΘϟ΍ 

9 ρΎϘϧ ΓέϮλ ϲϓ :ΑΎΠΘγ΍ΔϳΪϠΒϟ΍ Ζ  Ω΍Ϊϋ· ϲϓόϳέΎθϣΎϬ ϟϞϣΎϜ 

·: ϲϋΎϤΘΟϹ΍ϭ ϲΌϴΒϟ΍ ϢϴϴϘΘϟ΍ Ε΍ء΍ήΟ 

- ϒϴϠϜΗ  ΔϴϋΎϤΘΟϹ΍ϭ ΔϴΌϴΒϟ΍ ΔϳΎϤΤϟ΍ Ε΍ء΍ήΟ· κΤϓϭ ϖϴϗΪΘϟ ϥϮϋ

.)ϝΎμΗ΍ ΔτϘϧ ( ΔϳΪϠΒϟ΍ ϊϳέΎθϤϟ 

- ΔϳΪϠΒϟ΍ ϊϳέΎθϣ ϊϴϤΟ ϒϴϨμΗ ϢΗ  ΔϟϮϤϤϟ΍ήΒϋ  νϭήϘϟ΍ ϕϭΪϨλ

ΔϴϠΤϤϟ΍ ΕΎϋΎϤΠϟ΍ ΓΪϋΎδϣϭ  ϕϭΪϨλ ϰϟ· ϒϴϨμΘϟ΍ ϝϭΪΟ ΔϟΎΣ·ϭ

.ΔϴϠΤϤϟ΍ ΕΎϋΎϤΠϟ΍ ΓΪϋΎδϣϭ νϭήϘϟ΍ 

-  "Ώ" ΔϔϨμϤϟ΍ ϊϳέΎθϤϟ΍ ϊϴϤΟ ϲΌϴΒϟ΍ ϑήμΘϠϟ ΞϣΎϧήΑ ϊοϭ ϢΗ

. ΎϬϧ΄ش ϲϓ ϲϋΎϤΘΟϹ΍ϭ 

-  "Ώ" ϒϨλ Ϧϣ ϊϳέΎθϤϠϟ ϲϋΎϤΘΟϹ΍ϭ ϲΌϴΒϟ΍ ϑήμΘϟ΍ Ξϣ΍ήΑ

ήΟ·Ζϳ .ΎϬϧ΄ش ϲϓ ΔϴϣϮϤϋ Ε΍έΎθΘγ΍ 

-  ΎϬϴϠϋ ϕΩΎμϤϟ΍ ΔϳΪϠΒϟ΍ ϊϳέΎθϤϟ ϲϋΎϤΘΟϹ΍ϭ ϲΌϴΒϟ΍ ϑήμΘϟ΍ Ξϣ΍ήΑ

.Ύϫήθϧ ϢΗ 

- ΔϴΌϴΒϟ΍ Ε΍ήثΆϤϟ΍ ϱΩΎϔΘΑ ΔλΎΨϟ΍ Ε΍ء΍ήΟϹ΍ Ν΍έΩ·  ΔϴϋΎϤΘΟϹ΍ϭ

(νϭήόϟ΍ ΐϠρ ΕΎγ΍ήϜΑ  ϊϳέΎθϤϠϟ)Ν ϭأ Ώ ΔϔϨμϤϟ΍. 

- Ϸ΍ ΐδΣ ΔϴثϼΜϟ΍ ήϳέΎϘΘϟ΍ ΔϟΎΣ· ϰϟ· ϝΎΟϵ΍ ϲϓ νήϐϠϟ ΪّόϤϟ΍ ΝΫϮϤϧ

ΔϴϠΤϤϟ΍ ΕΎϋΎϤΠϟ΍ ΓΪϋΎδϣϭ νϭήϘϟ΍ ϕϭΪϨλ ( ϲϠϳ ϱάϟ΍ ήϬθϟ΍ ϝϼΧ

 )Δϴثϼث Ϟϛ ΐΘϜϣ ϢΘΧ ϦϤπΘΗϕϭΪϨμϠϟ ϱϮϬΠϟ΍ ωήϔϟ΍ ςΒο . 

4 ρΎϘϧ ΓέϮλ ϲϓ :Θγ΍ϲئΰΠϟ΍ ΔϳΪϠΒϟ΍ ϊϳέΎθϣ ΔΑΎΠ  ϢϴϴϘΘϟ΍ Ε΍ء΍ήΟϹ

:ϲϋΎϤΘΟϹ΍ϭ ϲΌϴΒϟ΍ 

-  ΔϴϋΎϤΘΟϹ΍ϭ ΔϴΌϴΒϟ΍ ΔϳΎϤΤϟ΍ Ε΍ء΍ήΟ· κΤϓϭ ϖϴϗΪΘϟ ϥϮϋ ϒϴϠϜΗ

.)ϝΎμΗ΍ ΔτϘϧ ( ΔϳΪϠΒϟ΍ ϊϳέΎθϤϟ 
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- ΔϳΪϠΒϟ΍ ϊϳέΎθϣ ϊϴϤΟ ϒϴϨμΗ ϢΗ  ΔϟϮϤϤϟ΍ήΒϋ  νϭήϘϟ΍ ϕϭΪϨλ

ΔϴϠΤϤϟ΍ ΕΎϋΎϤΠϟ΍ ΓΪϋΎδϣϭ · ϒϴϨμΘϟ΍ ϝϭΪΟ ΔϟΎΣ·ϭ ϕϭΪϨλ ϰϟ

 .ΔϴϠΤϤϟ΍ ΕΎϋΎϤΠϟ΍ ΓΪϋΎδϣϭ νϭήϘϟ΍ 

-  ϲΌϴΒϟ΍ ϑήμΘϠϟ ΞϣΎϧήΑ ϊοϭ ϢΗ "Ώ" ΔϔϨμϤϟ΍ ϊϳέΎθϤϟ΍ ϊϴϤΟ

. ΎϬϧ΄ش ϲϓ ϲϋΎϤΘΟϹ΍ϭ 

-  "Ώ" ϒϨλ Ϧϣ ϊϳέΎθϤϠϟ ϲϋΎϤΘΟϹ΍ϭ ϲΌϴΒϟ΍ ϑήμΘϟ΍ Ξϣ΍ήΑ

ήΟ·Ζϳ .ΎϬϧ΄ش ϲϓ ΔϴϣϮϤϋ Ε΍έΎθΘγ΍ 

- ΍ ΔϳΪϠΒϟ΍ ϊϳέΎθϤϟ ϲϋΎϤΘΟϹ΍ϭ ϲΌϴΒϟ΍ ϑήμΘϟ΍ Ξϣ΍ήΑ ΎϬϴϠϋ ϕΩΎμϤϟ

.Ύϫήθϧ ϢΗ 

-  ΔϴϋΎϤΘΟϹ΍ϭ ΔϴΌϴΒϟ΍ Ε΍ήثΆϤϟ΍ ϱΩΎϔΘΑ ΔλΎΨϟ΍ Ε΍ء΍ήΟϹ΍ Ν΍έΩ·

 νϭήόϟ΍ ΐϠρ ΕΎγ΍ήϜΑ ( ϊϳέΎθϤϠϟ) Ν ϭأ Ώ ΔϔϨμϤϟ΍. 

0 ρΎϘϨϟ΍ Ϧϣ: ϲϓ Ϧϣ ΓΪΣ΍ϭ ΔϟΎΣ ϱأ :ΔϴϟΎΘϟ΍ ΕϻΎΤϟ΍ 

- ίΎΠϧ· ϡΪϋ  ΓέϮλ ϲϓ  ΔΑϮϠτϤϟ΍ Ε΍ء΍ήΟϹ΍ κΨϳ ϞϤϋ ϱأ

 Ύϔϧآ ΎϬϴϠϋ ιϮμϨϤϟ΍ϭ. 

-  ΔϴΌϴΒϟ΍ ΔϳΎϤΤϟ΍ Ε΍ء΍ήΟ· κΤϓϭ ϖϴϗΪΘϟ ϥϮϋ ϒϴϠϜΗ ϡΪϋ ΓέϮλ ϲϓ

.)ϝΎμΗ΍ ΔτϘϧ ( ΔϳΪϠΒϟ΍ ϊϳέΎθϤϟ ΔϴϋΎϤΘΟϹ΍ϭ 

- . ϪϔϴϨμΗ ϥϭΩ ωϭήθϣ άϴϔϨΗ ΓέϮλ ϲϓ 

-  ΞϣΎϧήΑ Ω΍Ϊϋ· ϥ΄ش ϲϓ ΔϴϣϮϤϋ Ε΍έΎθΘγΎΑ ϡΎϴϘϟ΍ ϡΪϋ ΓέϮλ ϲϓ

.ϲϋΎϤΘΟϹ΍ϭ ϲΌϴΒϟ΍ ϑήμΘϟ΍ 

- Ω "Ώ " ϒϨλ Ϧϣ ωϭήθϣ άϴϔϨΗ ΓέϮλ ϲϓ ΞϣΎϧήΑ ίΎΠϧ· ϥϭ

. Ϫϧ΄ش ϲϓ ϲϋΎϤΘΟ΍ϭ ϲΌϴΑ ϑήμΗ 

-  Ε΍ء΍ήΟϹ΍ ϦϴϤπΗ ϡΪϋ ϦّϴΒΗ ΓέϮλ ϲϓΔϴΌϴΒϟ΍  ΔϴϋΎϤΘΟϹ΍ϭ

ρϭήθϟ΍ ΕΎγ΍ήϜΑ ΎϬϋ΍Ϯϧ΄Α  ( ϊϳέΎθϤϠϟ)Ν ϭأ Ώ ΔϔϨμϤϟ΍.  

 

 ΔΌϴϫ ΓΎϓ΍Ϯϣ ϦϴόΘϳ ϲΘϟ΍ ϖئΎثϮϟ΍
 ΔϴϣϮϤόϟ΍ ΢ϟΎμϤϠϟ ΔϣΎόϟ΍ ΔΑΎϗήϟ΍

ΎϬΑ 

 ــــــــــــــــ

 ϲΘϟ΍ ϖئΎثϮϟ΍ΘϳϦّϴό  ΎϬϨϣ ΖΒΜΘϟ΍- .ϒϴϠϜΘϟ΍ έ΍ήϗ 



37 
 

ϥΎϜϤϟ΍ Ϧϴϋ ϰϠϋ - ΔϟΎΣ· ϝϭ΍ΪΟ  ϯΪϟ ΔϴثϼΜϟ΍ ήϳέΎϘΘϟ΍ ϲϓϟ ΔϳϮϬΠϟ΍ ωϭήϔϟ΍ ϕϭΪϨμ

ΔϴϠΤϤϟ΍ ΕΎϋΎϤΠϟ΍ ΓΪϋΎδϣϭ νϭήϘϟ΍  ΐΘϜϣ ϢΘΧ ϦϤπΘΗ ωήϔϟ΍ ςΒο

 ϕϭΪϨμϠϟ ϱϮϬΠϟ΍. 

- Ϧϣ Φδϧ  ϲϋΎϤΘΟϹ΍ϭ ϲΌϴΒϟ΍ ϑήμΘϟΎΑ ΔϘϠόΘϤϟ΍ ΔϴثϼΜϟ΍ ήϳέΎϘΘϟ΍

ϯΪϟ ΔϋΩϮϤϟ΍ .ΔϴϠΤϤϟ΍ ΕΎϋΎϤΠϟ΍ ΓΪϋΎδϣϭ νϭήϘϟ΍ ϕϭΪϨλ 

-  ΔϤئΎϗϊϳέΎθϤϟ΍ ϒϴϨμΗ(Liste de tri) . 

-  ϲΌϴΒϟ΍ ϑήμΘϟΎΑ ΔϘϠόΘϤϟ΍ ΔϴϣϮϤόϟ΍ Ε΍έΎθΘγϹ΍ ήοΎΤϣ

 ϲϋΎϤΘΟϹ΍ϭ. 

-  ϑήμΘϟ΍ Ε΍ء΍ήΟΈΑ ΔϘϠόΘϤϟ΍ϭ Ύϫήθϧ ϊϗϭ ϲΘϟ΍ ϖئΎثϮϠϟ ΝήΨΘδϣ

. ϲϋΎϤΘΟϹ΍ϭ ϲΌϴΒϟ΍ 

- Φδϧ  ϰϠϋ ΔϗΩΎμϤϟ΍ ϦϣϑήμΘϟ΍ Ξϣ΍ήΑ .ϲϋΎϤΘΟϹ΍ϭ ϲΌϴΒϟ΍ 
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 ϝΎΠϤϟ΍:ΚϟΎΜϟ΍ Ωέ΍ϮϤϟ΍ ϦϴδΤΗ 
 αΎϴϘϤϟ΍1.3  ϲϓ ΖϠΠγ ϲΘϟ΍ έϭΎΤϤϟ΍ϭ ϊϴض΍ϮϤϟ΍ Ε΍έΪϘϟ΍ ϢϋΪϟ ϱϮϨδϟ΍ ΞϣΎϧήΒϟ΍ βϜόϳ :

   .ΕΎΒγΎΤϤϟ΍ Γήئ΍Ω ϞΒϗ Ϧϣ ΰΠϨϤϟ΍ ϖϴϗΪΘϟ΍ ήϳήϘΗϭ ء΍Ωأ΍ ϢϴϴϘΘϟ ϱϮϨδϟ΍ ήϳήϘΘϟΎΑ κئΎϘϧ ΎϬϧΎش 

Ϸ΍ϳ ϲΘϟ΍ ΔϠΌγ ΎϬϴϠϋ ΔΑΎΟϹ΍ ϦϴόΘ 

-  ΎϨϤπΘϣ Ε΍έΪϘϟ΍ ϢϋΪϟ ϱϮϨγ ΞϣΎϧήΑ Ω΍ΪϋΈΑ ΔϳΪϠΒϟ΍ ΖϣΎϗ Ϟϫ

 ήϳήϘΗϭ ء΍ΩϷ΍ ϢϴϴϘΘϟ ϱϮϨδϟ΍ ήϳήϘΘϟΎΑ ΔϠΠδϤϟ΍ ΕϻϼΧϹ΍ϭ κئΎϘϨϟ΍

 ϞΒϗ Ϧϣ ΰΠϨϤϟ΍ ϖϴϗΪΘϟ΍ΔϤϜΤϣ  ΕΎΒγΎΤϤϟ΍؟   

ΏΎδΘΣϹ΍ ΔϘϳήρ ـــــــــــــــ 

ϩΩΎϨγ· ϦϜϤϳ ϱάϟ΍ ϰμϗϷ΍ ΩΪόϟ΍ 7  ρΎϘϧ 

ϧϢϴϴϘΘϟ΍ αΎϴϘϤΑ ϖϠόΘϤϟ΍ ςϴϘϨΘϟ΍ ϡΎψ 

- 7 ρΎϘϧ ϑήμΘϟ΍ Ε΍έΪϗ ϢϋΪϟ ϱϮϨδϟ΍ ΞϣΎϧήΒϟ΍ ϥأ ΓέϮλ ϲϓ :
ΔϨδϠϟ ΔΒδϨϟΎΑ(1-N)  ΔϠΠδϤϟ΍ ΕϻϼΧϹ΍ϭ κئΎϘϨϟ΍ ϦϤπΗ ήϳήϘΘϟΎΑ

΍ΩϷ΍ ϢϴϴϘΘϟ ϱϮϨδϟ΍ ϥ΍ϮϨόΑ 3-N  ϞΒϗ Ϧϣ ΰΠϨϤϟ΍ ϖϴϗΪΘϟ΍ ήϳήϘΗϭء
ΔϤϜΤϣ ΕΎΒγΎΤϤϟ΍  ΔϨδϠϟ ΔΒδϨϟΎΑ3-N . 

- 5 ρΎϘϧ:  ϑήμΘϟ΍ Ε΍έΪϗ ϢϋΪϟ ϱϮϨδϟ΍ ΞϣΎϧήΒϟ΍ ϥأ ΓέϮλ ϲϓ
 ΔϨδϠϟ ΔΒδϨϟΎΑ(1-N)   ΔϠΠδϤϟ΍ ΕϻϼΧϹ΍ϭ κئΎϘϨϟ΍ ϦϤπΗ ήϳήϘΘϟΎΑ

΍ΩϷ΍ ϢϴϴϘΘϟ ϱϮϨδϟ΍  ϥ΍ϮϨόΑ3-N ϭ ΓΩϮΟϮϤϟ΍ ΕϻϼΧϹ΍ ϦϤπΘϳ Ϣϟء
Α ϞΒϗ Ϧϣ ΰΠϨϤϟ΍ ϖϴϗΪΘϟ΍ ήϳήϘΘΔϤϜΤϣ ΕΎΒγΎΤϤϟ΍  ΔϨδϠϟ ΔΒδϨϟΎΑ3-N 
- ϦϴΘτϘϧ΍ ΖϟϮΗ ΓέϮλ ϲϓ : Ε΍έΪϗ ϢϋΪϟ ϱϮϨγ ΞϣΎϧήΑ ϊοϭ ΔϳΪϠΒϟ

ΔϨδϠϟ ϑήμΘϟ΍ (1-N)  ΔϠΠδϤϟ΍ ΕϻϼΧϹ΍ϭ κئΎϘϨϟ΍ ϦϤπΘϳ Ϣϟ
΍ΩϷ΍ ϢϴϴϘΘϟ ϱϮϨδϟ΍ ήϳήϘΘϟΎΑ  ϥ΍ϮϨόΑ3-N  ΰΠϨϤϟ΍ ϖϴϗΪΘϟ΍ ήϳήϘΗϭء

 ϞΒϗ ϦϣΔϤϜΤϣ ΕΎΒγΎΤϤϟ΍  ΔϨδϠϟ ΔΒδϨϟΎΑ3-N. 
- 0 ρΎϘϨϟ΍ Ϧϣ . ϚϟΫ ϑϼΧ ϲϓ : 

 ΔΌϴϫ ΓΎϓ΍Ϯϣ ϦϴόΘϳ ϲΘϟ΍ ϖئΎثϮϟ΍
 ΔϴϣϮϤόϟ΍ ΢ϟΎμϤϠϟ ΔϣΎόϟ΍ ΔΑΎϗήϟ΍

ΎϬΑ 

- .ΔϴϨϔϟ΍ ΓΪϧΎδϤϟ΍ϭ ϦϳϮϜΘϟ΍ ΕΎΟΎϴΘΣ΍ κϴΨθΗ ΔϘϴثϭ 
-  Ϧϣ ΔΨδϧϑήμΘϟ΍ Ε΍έΪϗ ϢϋΪϟ ϱϮϨδϟ΍ ΞϣΎϧήΒϟ΍ .  

 ϲΘϟ΍ ϖئΎثϮϟ΍ϦّϴόΘϳ  ϰϠϋ ΎϬϨϣ ΖΒΜΘϟ΍
ϥΎϜϤϟ΍ Ϧϴϋ 

-  ΕϻϼΧϹ΍ϭ κئΎϘϨϟ΍ ϲϓϼΘϟ ΎϬόοϭ ϢΗ ϲΘϟ΍ ϞϤϋ ΔτΧ ΔϠΠδϤϟ΍
Θϟ ϱϮϨδϟ΍ ήϳήϘΘϟΎΑ ϞΒϗ Ϧϣ ΰΠϨϤϟ΍ ϖϴϗΪΘϟ΍ ήϳήϘΗϭ ء΍ΩϷ΍ ϢϴϴϘΔϤϜΤϣ 

ΕΎΒγΎΤϤϟ΍. 
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Ωέ΍ϮϤϟ΍ ϦϴδΤΗ :ΚϟΎΜϟ΍ ϝΎΠϤϟ΍ 
 αΎϴϘϤϟ΍2.3  ςτΨϣ ϊضϭ ΎϬϨϣ ΔλΎخ ΔϳήθΒϟ΍ Ωέ΍ϮϤϟ΍ ϲϓ ΎϬϘϴΒτΗϭ ϑήμΘϟ΍ Ε΍ϭΩأ ΩΎϤΘϋ΍:

. Ε΍ءΎϔϜϟ΍ϭ ϦϬϤϠϟ ϦϴΤϣ ϱήϳΪϘΗ 

Ϸ΍ ΎϬϴϠϋ ΔΑΎΟϹ΍ ϦϴόΘϳ ϲΘϟ΍ ΔϠΌγ ίΎΠϧ· ΔΒδϧ ϲϫ Ύϣ ϱϮϨδϟ΍ ϑΪϬϠϟ ΔΒδϨϟΎΑ ϲϔϴυϮϟ΍ ϒλϮϟ΍ ΕΎϗΎτΑ؟ 
 ΎϔϜϟ΍ϭ ϦϬϤϠϟ ϦّϴΤϣ ϱήϳΪϘΗ ςτΨϣ ΔϳΪϠΒϟ΍ Ζόοϭ ϞϫءΕ΍ ؟ -

ΏΎδΘΣϹ΍ ΔϘϳήρ 

ϲϔϴυϮϟ΍ ϒλϮϟ΍ ΕΎϗΎτΑ ΩΪϋ ΓΰΠϨϤϟ΍ 

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ                     

 ΔϳΪϠΒϟ΍ ϲϔυϮϣ ΩΪϋX ϟ΍ϱϮϨδϟ΍ ϑΪϬ 
 ϥأϭ ΎϤϠϋϱϮϨδϟ΍ ϑΪϬϟ΍  Ϯϫ ΓΪϳΪΠϟ΍ βϴϳΎϘϤϟΎΑ ϞϤόϟ΍ Ϧϣ ϰϟϭϷ΍ ΔϨδϠϟ ΔΒδϨϟΎΑ50 % Ύϣأ ،

 Ϯϫ ΔϴϧΎΜϟ΍ ΔϨδϠϟ ϱϮϨδϟ΍ ϑΪϬϟ΍100 %. 

ϩΩΎϨγ· ϦϜϤϳ ϱάϟ΍ ϰμϗϷ΍ ΩΪόϟ΍ 7 ρΎϘϧ 

ϢϴϴϘΘϟ΍ αΎϴϘϤΑ ϖϠόΘϤϟ΍ ςϴϘϨΘϟ΍ ϡΎψϧ 

* ϲϔϴυϮϟ΍ ϒλϮϟ΍ ΕΎϗΎτΑ Ω΍Ϊϋ· : 
 
4 ρΎϘϧέϮλ ϲϓ : ΔϳΪϠΒϟ΍ ϖϴϘΤΗ Γ100 % ΍ Ϧϣ. ϱϮϨδϟ΍ ϑΪϬϟ 
2 ρΎϘϧ ϕϮϔΗ ϭأ ϱϭΎδΗ ίΎΠϧ· ΔΒδϧ ΔϳΪϠΒϟ΍ ϖϴϘΤΗ ΓέϮλ ϲϓ :50 % 

 Ϧϣ Ϟϗأϭ100 % .ϱϮϨδϟ΍ ϑΪϬϟ΍ Ϧϣ 
0 ρΎϘϨϟ΍ Ϧϣ ϚϟΫ ϑϼΧ ϲϓ : 
 
* Ε΍ءΎϔϜϟ΍ϭ ϦϬϤϠϟ ϦϴΤّϣ ϱήϳΪϘΗ ςτΨϣ ϊοϭ: 
3 ρΎϘϧ ϦϬϤϠϟ ϦϴΤϣ ϱήϳΪϘΗ ςτΨϣ ϊοϮΑ ΔϳΪϠΒϟ΍ ΖϣΎϗ ΓέϮλ ϲϓ :

 ΩΎϤΘϋϹΎΑ ΕΎΟΎϴΘΣϹ΍ϭ κئΎϘϨϟ΍ ΪϳΪΤΗϭ κϴΨθΗ ϦϤπΘϳ Ε΍ءΎϔϜϟ΍ϭ
 ϲϔϴυϮϟ΍ ϒλϮϟ΍ ΕΎϗΎτΑ ϰϠϋΗ ϥأ ϦϴόΘϳ ϲΘϟ΍ϥ΍ϮϋϷ΍ ΔϓΎϛ ϞϤθ، 

ϠΤϟ΍ ΩΎΠϳ΍ϭ ϦϳϮϜΘϟΎΑ ϡΎϴϘϟ΍(κئΎϘϨϟ΍ ϚϠΗ ϲϓϼΘϟ ΔϠϴϔϜϟ΍ ϝϮ
ΕΎΑ΍ΪΘϧϹ΍ϭ ).... ، 

 ΔτϘϧ ّΤϣ ϱήϳΪϘΗ ϞϣΎش ςτΨϣ ϊοϭ ΔϳΪϠΒϟ΍ ΖϟϮΗ ΓέϮλ ϲϓ : Ϧϴ
ϭ ϦϬϤϠϟκئΎϘϨϟ΍ κϴΨθΗ ϦϤπΘϳ Ε΍ءΎϔϜϟ΍  ΩΎϤΘϋϹΎΑ ΕΎΟΎϴΘΣϹ΍ϭ

 ϲϔϴυϮϟ΍ ϒλϮϟ΍ ΕΎϗΎτΑ ϰϠϋΗ ϥأ ϦϴόΘϳ ϲΘϟ΍.ϥ΍ϮϋϷ΍ ΔϓΎϛ ϞϤθ 
- 0 ρΎϘϨϟ΍ Ϧϣ . ϚϟΫ ϑϼΧ ϲϓ : 

 ΔΌϴϫ ΓΎϓ΍Ϯϣ ϦϴόΘϳ ϲΘϟ΍ ϖئΎثϮϟ΍
 ΔϴϣϮϤόϟ΍ ΢ϟΎμϤϠϟ ΔϣΎόϟ΍ ΔΑΎϗήϟ΍

ΎϬΑ 
- Ε΍ءΎϔϜϟ΍ϭ ϦϬϤϠϟ ϦϴΤّϤϟ΍ ϱήϳΪϘΘϟ΍ ςτΨϤϟ΍ Ϧϣ ΔΨδϧ . 

 ϲΘϟ΍ ϖئΎثϮϟ΍ϦّϴόΘϳ  ΎϬϨϣ ΖΒΜΘϟ΍
ϥΎϜϤϟ΍ Ϧϴϋ ϰϠϋ 

- .ϲϔϴυϮϟ΍ ϒλϮϟ΍ ΕΎϗΎτΑ 
- .Ε΍ءΎϔϜϟ΍ϭ ϦϬϤϠϟ ϦّϴΤϤϟ΍ ϱήϳΪϘΘϟ΍ ςτΨϤϟ΍ 
- .ΔϳΪϠΒϟ΍ ϲϔυϮϣ ΩΪϋ ϦϤπΘϳ ΔϣϮψϨϤϟ΍ Ϧϣ ΝήΨΘδϣ 
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Ωέ΍ϮϤϟ΍ ϦϴδΤΗ :ΚϟΎΜϟ΍ ϝΎΠϤϟ΍ 
 αΎϴϘϤϟ΍3.3 ϥϮϳΪϟ΍ ήϴϬτΗ ςτΨϤΑ ΔϤγήϤϟ΍ ϥϮϳΪϟ΍ Δϴόضϭ ΔϳϮδΗ : 

Ϸ΍ ΎϬϴϠϋ ΔΑΎΟϹ΍ ϦϴόΘϳ ϲΘϟ΍ ΔϠΌγ 

-  ΔϨγ ϥ΍ϮϨόΑ ϥϮϳΩ ΔϳΪϠΒϠϟ Ϟϫ2-N ΎϬϘΒγ Ύϣϭ ؟  

- ΎϬϧϮϳΩ ήϴϬτΘϟ ςτΨϣ ϊοϮΑ ΔϳΪϠΒϟ΍ ΖϣΎϗ Ϟϫ؟ 

- ΔϨδϠϟ ΔϳΪϠΒϟ΍ Δϴϧ΍ΰϴϤΑ ΔϤγήϤϟ΍ ώϟΎΒϤϟ΍ Ϟϫ(1-N) ϥ΍ϮϨόΑ 

 ϥϮϳΪϟ΍ ΝέΪϣ Ϯϫ ΎϤΑϭ ϖΑΎτΘϳϥϮϳΪϟ΍ ήϴϬτΗ ςτΨϤΑ  ؟ 

 ϥϮϳΪϟ΍ ιϼΧ ΔΒδϧ ϲϫ Ύϣ ؟ -

ΏΎδΘΣϹ΍ ΔϘϳήρ 

ΔϨδϠϟ ΎϬλϼΧ ϢΗ ϲΘϟ΍ ϥϮϳΪϟ΍ ΔϠϤΟ (1-N) 

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ             

 ΔϨδϠϟ ΔϳΪϠΒϟ΍ Δϴϧ΍ΰϴϤΑ ΔϤγήϤϟ΍ ϥϮϳΪϟ΍ ΔϠϤΟ(1-N) 

 - ϣϮϤόϟ΍ ΕΎδγΆϤϟ΍ ،ι΍ϮΨϟ΍(ήϴϐϟ΍ ء΍ί· ΔϳΪϠΒϟ΍ ΔϣάΑ ΪϠΨΗ Ύϣ Ϟϛ ،ϦϳΩ ήΒΘόϳ ،Δϴ

 )ΔϴϠΤϤϟ΍ ΕΎϋΎϤΠϟ΍ ΓΪϋΎδϣϭ νϭήϘϟ΍ ϕϭΪϨλ ϢΘϳ ϥأ ϥϭΩ ϪλϼΧ ϞΟأ ϞΣϭ

.ϩΪϳΪδΗ 

ϩΩΎϨγ· ϦϜϤϳ ϱάϟ΍ ϰμϗϷ΍ ΩΪόϟ΍ 8 ρΎϘϧ 

 αΎϴϘϤΑ ϖϠόΘϤϟ΍ ςϴϘϨΘϟ΍ ϡΎψϧ
ϢϴϴϘΘϟ΍ 

-  ςτΨϣ ϊοϭ Ϧϣ ΓΎϔόϣ ϲϬϓ ،ϥϮϳΩ ΎϬϟ Ζδϴϟ ΔϳΪϠΒϟ΍ ϥأ ΓέϮλ ϲϓ
 ،ϥϮϳΪϟ΍ ήϴϬτΘϟϪϴϠϋϭ ϻ  ΏΎδΘΣ΍ ϊϘϳ΍ ρΎϘϨϟ΍ ΩΪϋ ΍άϫ ϥ΍ϮϨόΑ ΓΪϨδϤϟ

. αΎϴϘϤϟ΍ 
- ΍ ΓέϮλ ϲϓϝϮΘΗ Ϣϟϭ ϥϮϳΩ ΔϳΪϠΒϠϟ ϥأ ΢πΗ  ήϴϬτΘϟ ςτΨϣ ϊοϭ

 ΎϬϟ ΪϨδϳ ΎϬϧϮϳΩ0 .ρΎϘϨϟ΍ Ϧϣ 

*  ήϴϬτΘϟ ςτΨϣ ϊοϭ ϢΗ ΔϟΎΣ ϲϓ ΔϳΪϠΒϠϟ ΎϫΩΎϨγ· ϦϜϤϳ ϲΘϟ΍ ρΎϘϨϟ΍

:ϥϮϳΪϟ΍ 

- 5 ρΎϘϧ ΖϣΎϗϭ ΎϬϧϮϳΩ ήϴϬτΘϟ ςτΨϣ ϊοϭ ΔϳΪϠΒϟ΍ ΖϟϮΗ ΓέϮλ ϲϓ :

ϤϴγήΘΑΎϬ ϤϟΎΑΔϴϧ΍ΰϴ ΔϨδϠϟ (1-N). 

- ϦϴΘτϘϧ:  ήϴϏ ، ΎϬϧϮϳΩ ήϴϬτΘϟ ςτΨϣ ϊοϭ ΔϳΪϠΒϟ΍ ΖϟϮΗ ΓέϮλ ϲϓ

 ΔϨδϠϟ Δϴϧ΍ΰϴϤϟΎΑ ΔϤγήϤϟ΍ ώϟΎΒϤϟ΍ ϥأ(1-N)   ϻΗ ΝέΪϣ Ϯϫ Ύϣ ϊϣ ϖΑΎτΘ

.ϥϮϳΪϟ΍ ήϴϬτΗ ςτΨϤΑ 
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*  ΔϳΪϠΒϠϟ ΎϫΩΎϨγ· ϦϜϤϳ ϲΘϟ΍ ρΎϘϨϟ΍ΔϟΎΣ ϲϓ :ΎϬϧϮϳΩ ιϼΧ 

- 3 ρΎϘϧ ΔϳΪϠΒϟ΍ ΖϣΎϗ ΓέϮλ ϲϓ : ιϼΨΑ100 %  ΎϬϧϮϳΩ Ϧϣ

 ΔϨδϠϟ ΎϬΘϴϧ΍ΰϴϤΑ ΔϤγήϤϟ΍(1-N)  . 

ϦـــϴΘτϘϧ ΔϤγήϤϟ΍ ΎϬϧϮϳΪϟ ιϼΧ ΔΒδϧ ΔϳΪϠΒϟ΍ ΖϘϘΣ ΓέϮλ ϲϓ :

ΔϨδϠϟ ΎϬΘϴϧ΍ΰϴϤΑ (1-N) ϕϮϔΗϭأ ϱϭΎδΗ78 % Ϧϣ Ϟϗأϭ088 .  % 

-  ΔــτϘϧ ΔϤγήϤϟ΍ ΎϬϧϮϳΪϟ ιϼΧ ΔΒδϧ ΔϳΪϠΒϟ΍ ΖϘϘΣ ΓέϮλ ϲϓ :

 ΎϬΘϴϧ΍ΰϴϤΑΔϨδϠϟ(1-N)  ϱϭΎδΗ  ϕϮϔΗ ϭ48أ % Ϧϣ Ϟϗأϭ78 %  . 

- 0  ρΎــϘϨϟ΍ Ϧϣ ΎϬϧϮϳΪϟ ιϼـΧ ΔΒδϧ ΔϳΪϠΒϟ΍ ΖϘϘΣ ΓέϮλ ϲϓ :

 ΔϨδϠϟ ΎϬΘϴϧ΍ΰϴϤΑ ΔϤγήϤϟ΍(1-N)  Ϧϣ Ϟϗ48أ .% 

 ΔΌϴϫ ΓΎϓ΍Ϯϣ ϦϴόΘϳ ϲΘϟ΍ ϖئΎثϮϟ΍
 ΔϴϣϮϤόϟ΍ ΢ϟΎμϤϠϟ ΔϣΎόϟ΍ ΔΑΎϗήϟ΍

ΎϬΑ 

- "ΏΩأ " ΔϣϮψϨϣ Ϧϣ ΝήΨΘδϣ  ΓήϘϔϠϟ80  ΔΒδϨϟΎΑ Δϴϧ΍ΰϴϤϟ΍ Ϧϣ ΔϨδϠϟ

((N-1. 

 

 ϲΘϟ΍ ϖئΎثϮϟ΍ϦّϴόΘϳ  ΎϬϨϣ ΖΒΜΘϟ΍
ϥΎϜϤϟ΍ Ϧϴϋ ϰϠϋ 

- .ϥϮϳΪϟ΍ ήϴϬτΗ ςτΨϣ 

 - ϔϟ΍ΓήϘ 78  ΔϨδϠϟ ΔΒδϨϟΎΑ Δϴϧ΍ΰϴϤϟ΍ Ϧϣ(1-N). 
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Ωέ΍ϮϤϟ΍ ϦϴδΤΗ :ΚϟΎΜϟ΍ ϝΎΠϤϟ΍ 
 αΎϴϘϤϟ΍4.3    ΔμϠΨΘδϤϟ΍ ΔϴΗ΍άϟ΍ Ωέ΍ϮϤϟ΍ έϮτΗ : 

Ϸ΍ϴϠϋ ΔΑΎΟϹ΍ ϦϴόΘϳ ϲΘϟ΍ ΔϠΌγ ΎϬ -  ΔμϠΨΘδϤϟ΍ ΔϴΗ΍άϟ΍ Ωέ΍ϮϤϟ΍ έϮτΗ ΔΒδϧ ϲϫΎϣ؟ 

ΏΎδΘΣϹ΍ ΔϘϳήρ 

 

 ϲϓ ΍ΪϬΟ ΔϴϠΤϤϟ΍ ΔϋΎϤΠϟ΍ ϞΠδΗ ϲΘϟ΍ Ωέ΍ϮϤϟ΍ ΔμϠΨΘδϤϟ΍ ΔϴΗ΍άϟ΍ Ωέ΍ϮϤϟΎΑ ΪμϘϳ

. ΓήشΎΒϣ ΔϔμΑ ΎϬλϼΨΘγ΍ 

 
ΔϨδϠϟ ΔΒδϨϟΎΑ ξϴΑΎϘϤϟ΍ ΔϠϤΟ (1-N)-ΔϨδϠϟ ΔΒδϨϟΎΑ ξϴΑΎϘϤϟ΍ ΔϠϤΟ 2)-N) 

 X100                            ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ                   

ΔϨδϠϟ ΔΒδϨϟΎΑ ξϴΑΎϘϤϟ΍ ΔϠϤΟ (2-N) 

 

 التΎلية 9 بالعنϭان اأϭل بالمقابيض جمΔϠ المϭارد المحققΔويقصد 
 

ϭ-  . لصنف اأولΎب ΕراΎالموظفة على العق ϡليΎجملة المع 

Ϯ- لΎجملة مع . ϲنΎالصنف الث ϡي 

ϯ-  لثΎالصنف الث ϡليΎءجملة معΎستثنΎالفصل  بϯϯ.5ϯ 

ϰ-   . الصنف الرابع ϡليΎجملة مع 

ϱ-  مسΎالصنف الخ ϡليΎءجملة معΎستثنΎب  ϙواأما ΕراΎصيل بيع العقΎمح
 اأخرى.  

                                                       

ϩΩΎϨγ· ϦϜϤϳ ϱάϟ΍ ϰμϗϷ΍ ΩΪόϟ΍ 10 ρΎϘϧ 

ϢϴϴϘΘϟ΍ αΎϴϘϤΑ ϖϠόΘϤϟ΍ ςϴϘϨΘϟ΍ ϡΎψϧ 

- 10 ρΎϘϧ ϕϮϔΗ ϭأ ϱϭΎδΗ ΎϬπϴΑΎϘϤϟ έϮτΗ ΔΒδϧ ΔϳΪϠΒϟ΍ ΖϘϘΣ ΓέϮλ ϲϓ :

08.% 

- 8 ρΎϘϧ ϕϮϔΗ ϭأ ϱϭΎδΗ ΎϬπϴΑΎϘϤϟ έϮτΗ ΔΒδϧ ΔϳΪϠΒϟ΍ ΖϘϘΣ ΓέϮλ ϲϓ :7 % 

 Ϧϣ Ϟϗأϭ08 .% 

- 4 ρΎϘϧ ϭأ ϱϭΎδΗ ΎϬπϴΑΎϘϤϟ έϮτΗ ΔΒδϧ ΔϳΪϠΒϟ΍ ΖϘϘΣ ΓέϮλ ϲϓ : ϕϮϔΗ5 % 

 Ϧϣ Ϟϗأϭ7 %. 

- 0 ρΎϘϧ Ϧϣ Ϧϣ Ϟϗأ ΎϬπϴΑΎϘϤϟ έϮτΗ ΔΒδϧ ΔϳΪϠΒϟ΍ ΖϘϘΣ ΓέϮλ ϲϓ :5 .% 

 ΔΌϴϫ ΓΎϓ΍Ϯϣ ϦϴόΘϳ ϲΘϟ΍ ϖئΎثϮϟ΍
 ΔϴϣϮϤόϟ΍ ΢ϟΎμϤϠϟ ΔϣΎόϟ΍ ΔΑΎϗήϟ΍

ΎϬΑ 
 

 ϲΘϟ΍ ϖئΎثϮϟ΍ϦّϴόΘϳ  ΎϬϨϣ ΖΒΜΘϟ΍
ϥΎϜϤϟ΍ Ϧϴϋ ϰϠϋ 

-  ϦϴΘϨδϠϟ ξϴΑΎϘϤϠϟ ΔΒδϨϟΎΑ "ΏΩأ " ΔϣϮψϨϣ Ϧϣ ΝήΨΘδϣ(1-N)ϭ 
2-N . 
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 ΝΫϮϤϧأ ΏϮΘϜϣ ω΍ΪϳإϒϠϣ ء΍Ωأ΍ ϢϴϴϘΗ                                                  
  

              ΔϴδϧϮΘϟ΍ ΔϳέϮϬϤΠϟ΍ 
                 ϟ΍ Γέ΍ίϭΔΌϴΒϟ΍ϭ ΔϴϠΤϤϟ΍ ϥϭΆθ  

                ....... Δϳϻϭ.................. 
                     ϳΪϠΑΔ ......................... 

                                                                                                                                                                    
..../../.. ϲϓ ........ 

 βϴئέ ϦϣΔϳΪϠΑ ............ 

ϰϟ· 

ϴδϟ΍ــ ΪئέϴـــϣϮϜΤϟ΍ βــ Δ 
(ΔϴϣϮϤόϟ΍ ΢ϟΎμϤϠϟ ΔϣΎόϟ΍ ΔΑΎϗήϟ΍ ΔΌϴه)  

 ΔϣϮϜΤϟ΍ ΔΣΎγ (ـ  ΔΒμϘϟ΍1020  ) βϧϮΗ 
 

 
Ϥϟ΍ضــϮــωϮ:  ء΍ΩϷ΍ ϢϴϴϘΗ ϝϮΣΑ.........ΔϳΪϠΒ....ΔϨγ ϥ΍ϮϨόΑ .................... .   

Ϥϟ΍ΣΎμــΐϴ: ء΍ΩϷ΍ ϢϴϴϘΗ ϒϠϣ . 

 

... ......΍ΩϷ΍ ϢϴϴϘΗ  ϱϮϨδϟ΍ΑΔϳΪϠΒء ΍άϫ ΔϘϓέ- ϒϠϣ -أϥ΄Α ϑήθΗ أόΑϭΪ ،ϢϜϴϠϋ ϞϴΣـــ            

 ΔϨγ ϥ΍ϮϨόΑ................ Ω΍Ϊϋ· ϢΗ ، ϩΔϴϗ΍ΪμϤϟ΍ϭ ΔّϗΪϟ΍ ϞϣΎϜΑ Σ ϚϟΫϭ Ϧϣ ΎϨϳΪϟ ήϓϮΘϳ Ύϣ ΐδ

ϑήμΗ Ε΍έΪϗ،  ΔϴϟΎΤϟ΍ϭ ΔϴϘϴϘΤϟ΍ ΔϴόοϮϟ΍ βϜόϳ ΎϤΑϭ.ΔϳΪϠΒϟΎΑ 

           ΚϴΣϭ  ΎϨϋϼρ· ΪϛΆϧϲϠϤόϟ΍ ϞϴϟΪϟ΍ ΕΎϴπΘϘϣ ϰϠϋ ϟ΍ϦϴΤّϤ  ء΍ΩϷ΍ ϢϴϴϘΘΑ ϖϠόΘϤϟ΍

ϟΎΑΔϴϠΤϤϟ΍ ΕΎϋΎϤΠ ϠϤΘΤϤϟ΍ έΎثϵ΍ϭ ΔϴόοϮϟ΍ βϜόΗ ϻ ΔρϮϠϐϣ ΕΎϴτόϤΑ ΢ϳήμΘϟ΍ Ϧϋ ΔΒΗήΘϤϟ΍ Δ

 ΔϴϘϴϘΤϟ΍ΔϳΪϠΒϠϟ، ϧΈϓϑήθΘϧ ΎϨ ΑϮϋΪΗ ΓέΎϳΰϟ ϢϜΔϳΪϠΒϟ΍  ΕΎϣϮϠόϤϟ΍ϭ ΕΎϴτόϤϟ΍ ΔΤّλ ϖϴϗΪΗ Ϊμϗ

 ΔϨϤπϤϟ΍ϭ ΔϣΪϘϤϟ΍ΑϒϠϤ  ϢϜΤϟΎμϣ ϯΪϟ ωΩϮϤϟ΍ ء΍ΩϷ΍ ϢϴϴϘΗ . Ϟϛ ΎϬϳΪϟ ήϓϮΘΗ ΔϳΪϠΒϟ΍ ϥأϭ ΎϤϠϋ

ΎϴτόϤϟ΍ϭ ΕΎϣϮϠόϤϟΎΑ Δϗϼόϟ΍ Ε΍Ϋ Ε΍ΪϳΆϤϟ΍ϭ ϖئΎثϮϟ΍ ϢϴϴϘΘϟ΍ ΓέΎϤΘγΎΑ ΓΩέ΍Ϯϟ΍ Εϭ ϲϫ ΎϬόπΗ

 ΪϨϋ ΔϴϣϮϤόϟ΍ ΢ϟΎμϤϠϟ ΔϣΎόϟ΍ ΔΑΎϗήϟ΍ ΔΌϴϫ ΢ϟΎμϣ ΔϣΫ ϰϠϋ.ΐϠτϟ΍ 

                                                                   ـــاϡـδϟ΍ϭـ                                                                    
                                                                                                                                                                         

 βϴئέΔϳΪϠΒϟ΍.......................                                                                                                                                          
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         ΔϴδϧϮΘϟ΍ ΔϳέϮϬϤΠϟ΍ 
 ΔΌϴΒϟ΍ϭ ΔϴϠΤϤϟ΍ ϥϭΆθϟ΍ Γέ΍ίϭ 

.........................: Δϳϻϭ 
ϳΪϠΑ.........................: Δ 
 
 

ΔϨγ ϥ΍ϮϨόΑ ء΍Ωأ΍ ϢϴϴϘΗ ΓέΎϤΘγ΍ 2019 
 
 

 

 ϝ΍Άδϟ΍ Ώ΍ϮΠϟ΍ ΕΎψΣاϣ 
Γ΍ΪδϤϟ΍ ΕΎϣΪΨϟ΍ ϦϴδΤΗ : ϝϭأ΍ ϝΎΠϤϟ΍ 

αΎϴϘϤϟ΍1.1 ϱΪϠΒϟ΍ έΎϤΜΘγإ΍ ΞϣΎϧήΒϟ ϲϟΎϤϟ΍ ίΎΠϧإ΍ : 

0.0 

  έΎϤΜΘγϺϟ ϱϮϨγ ΞϣΎϧήΑ Ω΍ΪϋΈΑ ΔϳΪϠΒϟ΍ ΖϣΎϗ Ϟϫ                                   Ϣόϧ                    ϻ ؟

ϘΗ ΔϟΎΣΈΑ ΔϳΪϠΒϟ΍ ΖϣΎϗ Ϟϫήϳήϱ  ϡΪϘΗάϴϔϨΗ  ΞϣΎϧήΒϟ΍

 ΓΪϋΎδϣϭ νϭήϘϟ΍ ϕϭΪϨλ ϰϟ· έΎϤΜΘγϺϟ ϱϮϨδϟ΍

 ϝΎΟϵ΍ ϲϓ ΔϴϠΤϤϟ΍ ΕΎϋΎϤΠϟ΍ ؟

                                   Ϣόϧ                     ϻ  

 Ύϣ ΔϠϤΟ ϲϫΕΎϘϔϧ γϹ΍έΎϤΜΘ Ϭϓήλ ΞϣήΒϤϟ΍Ύ  ΔϨδϟ

 ؟ 2019

ΕΎϘϔϨϟ΍ ΔϠϤΟ Ϭϓήλ ΞϣήΒϤϟ΍Ύ  ΔϨδϟ2019 ..=..Ω .....Ε  

Ύϣ ΔϠϤΟ ϲϫΕΎϘϔϧ έΎϤΜΘγϹ΍ ϢΗ ϲΘϟ΍ ϬϓήλΎ  ϲϓ ΔϨγ

 ؟ 2019

ΕΎϘϔϨϟ΍ ΔϠϤΟ ϢΗ ϲΘϟ΍ ϬϓήλΎ  ϲϓ ΔϨγ2019..=..Ω ....Ε  

 ΔΒδϧ ϲϫΎϣϲϟΎϤϟ΍ ίΎΠϧϹ΍ ϟϠΎϤΜΘγϺϟ ϱϮϨδϟ΍ ΞϣΎϧήΒέ؟  ΔΒδϧΠϧϹ΍ϲϟΎϤϟ΍ίΎ ϟϠΎϤΜΘγϺϟ ϱϮϨδϟ΍ ΞϣΎϧήΒέ 1..=..% .  

                                                 
1
 جملة النفقΕΎ المنجزة فϲ إطΎر البرنΎمج السنوϱ لإستثمΎر    (  =         %)  Ϯ5ϭϵ نسبة اإنجΎز المΎلϲ للبرنΎمج السنوϱ لإستثمΎر لسنة   

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ                                                                                                  
                                                                                                          ΕΎر جملة النفقΎلإستثم ϱمج السنوΎر البرنΎإط ϲالمبرمجة ف 

 
 . 2019  حسΏ وثيقة البرنΎمج السنوϱ لإستثمΎر لسنة Ϯ5ϭϵويقصد بΎلنفقΕΎ المبرمجة ، النفقΕΎ المبرمج صرفΎϬ فϲ سنة 
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αΎϴϘϤϟ΍ 2.1ΔϴϣϮϤόϟ΍ ΕΎϘϔμϠϟ ϱήϳΪϘΘϟ΍ ςτΨϤϟ΍ άϴϔϨΗ: 
 

1.0 

 ϞϫΕΎϘϔλ ΔϳΪϠΒϟ΍ ΖΠϣήΑ  ϲϓ ΔϨγ2019؟ 
 

                          Ϣόϧ                       ϻ  

 ΔϴϣϮϤόϟ΍ ΕΎϘϔμϟ΍ άϴϔϨΗ ΔόΑΎΘϤϟ ΓΩΎϴϗ ϝϭΪΟ ΔϳΪϠΒϠϟ Ϟϫ؟
 

                         όϧ                  Ϣ       ϻ  

 ςτΨϤϟΎΑ ΔΟέΪϤϟ΍ϭ ΔΠϣήΒϤϟ΍ ΕΎϘϔμϟ΍ ΩΪϋ Ϯϫ Ύϣ
 ΔϨδϟ ΔϴϣϮϤόϟ΍ ΕΎϘϔμϠϟ ϱήϳΪϘΘϟ΍2019؟ 

 ΔΠϣήΒϤϟ΍ ΕΎϘϔμϟ΍ ΩΪϋϤϟ΍ϭΔΟέΪ ϟ΍ ςτΨϤϟΎΑϱήϳΪϘΘ  ΕΎϘϔμϠϟ
 ΔϨδϟ ΔϴϣϮϤόϟ΍2019......= 

 

ϤϟΎΑ ΔΟέΪϤϟ΍ ΕΎϘϔμϟ΍ ΩΪϋ Ϯϫ Ύϣ ϱήϳΪϘΘϟ΍ ςτΨ
 ΔϨδϟ ΔϴϣϮϤόϟ΍ ΕΎϘϔμϠϟ2019  Ϧϋ ϥϼϋϹ΍ ϢΗ ϲΘϟ΍ϭ

 ϲϓ νϭήόϟ΍ ΐϠρ ش΄ΓΩΪΤϤϟ΍ ϝΎΟϵ΍ ϲϓ ΎϬϧ ؟

 ΕΎϘϔμϠϟ ϱήϳΪϘΘϟ΍ ςτΨϤϟΎΑ ΔΟέΪϤϟ΍ ΕΎϘϔμϟ΍ ΩΪϋ
 ΔϨδϟ ΔϴϣϮϤόϟ΍2019  ΐϠρ Ϧϋ ϥϼϋϹ΍ ϢΗ ϲΘϟ΍ϭ

 ΓΩΪΤϤϟ΍ ϝΎΟϵ΍ ϲϓ ΎϬϧ΄ش ϲϓ νϭήόϟ΍...............= 

 

μϟ΍ ΔΒδϧ ϲϫ Ύϣ ΐϠρ Ϧϋ ϥϼϋϹ΍ ϢΗ ϲΘϟ΍ ΔϴϣϮϤόϟ΍ ΕΎϘϔ
 ϲϓ νϭήόϟ΍ ش΄ΓΩΪΤϤϟ΍ ϝΎΟϵ΍ ϲϓ ΎϬϧ ؟ 

 ΐϠρ Ϧϋ ϥϼϋϹ΍ ϢΗ ϲΘϟ΍ ΔϴϣϮϤόϟ΍ ΕΎϘϔμϟ΍ ΔΒδϧ
ΓΩΪΤϤϟ΍ ϝΎΟϵ΍ ϲϓ ΎϬϧ΄ش ϲϓ νϭήόϟ΍2 %  ...........= 

 

 αΎϴϘϤϟ΍3.1 ϲΛاΜϟ΍ ςτΨϤϟ΍ άϴϔϨΗ : ϱήϳΪϘΘϟ΍ ΔϧΎϴμϠϟ 

0 .2  

τΨϣ Ω΍ΪϋΈΑ ΔϳΪϠΒϟ΍ ΖϣΎϗ ϞϫΔϧΎϴμϠϟ ϱήϳΪϘΗ ϲثϼث ς ؟ 
 

                           Ϣόϧ                     ϻ  

 ϢϴγήΘΑ ΔϳΪϠΒϟ΍ ΖϣΎϗ ϞϫΕ΍ΩΎϤΘϋ΍  ΔϧΎϴμϟ΍ ϥ΍ϮϨόΑ
 ΔϨγ ϥ΍ϮϨόΑ ΎϬΘϴϧ΍ΰϴϤΑ2019؟ 

                                  
                                   Ϣόϧ                     ϻ        

 

- Ϟϫ ϥأ  ΔϘΑΎτϣ ΔϧΎϴμϟ΍ ϥ΍ϮϨόΑ ΔϳΪϠΒϟ΍ Δϴϧ΍ΰϴϤΑ ΔϤγήϤϟ΍ ώϟΎΒϤϟ΍

ϟ ΔϧΎϴμϠϟ ϱήϳΪϘΘϟ΍ ϲثϼΜϟ΍ ςτΨϤϟΎΑ ΝέΪϣ Ϯϫ ΎϤ ؟ 
                         όϧ                  Ϣ      ϻ  

ϲϫ Ύϣ ΔϠϤΟ Ε΍ΩΎϤΘϋϹ΍  ΔϨγ ΎϬϓήλ ϢΗ ϲΘϟ΍2019 
 ΔϧΎϴμϟ΍ ϥ΍ϮϨόΑ؟

 

ϤΘϋϹ΍ ΔϠϤΟΕ΍ΩΎ  ΔϨγ ΎϬϓήλ ϢΗ ϲΘϟ΍2019 ΍ϮϨόΑ ϥ
ΔϧΎϴμϟ΍Ω ...........=.Ε 

 

                                                 
  2019  سنة لعمومية التϲ تϡ اإعان عن طلΏ العروض فϲ شأنΎϬ فϲ نسبة الصفقΕΎ العمومية التϲ تϡ اإعان عن طلΏ العروض فϲ شأنΎϬ )% ( =                  عدد الصفقΕΎ ا   2

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ                                                                                                            
  2019          لسنة عدد الصفقΕΎ العمومية المبرمجة                                                                                                                            
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 ΔϠϤΟ ϲϫ Ύϣ Ε΍έΎϤΜΘγϹ΍( αΩΎδϟ΍ ϢδϘϟΎΑ ΓΰΠϨϤϟ΍ ΕΎϘϔϨϟ΍
 ؟ ΎΒϤϟ΍2  ΔϨδϟ ϲϧΎΜϟ΍ ϥ΍ϮϨόϟ΍ Ϧϣ2019شΰΠϟ΍ Ϧϣ )Γήء 

 ΔϠϤΟ Ε΍έΎϤΜΘγϹ΍( αΩΎδϟ΍ ϢδϘϟΎΑ ΓΰΠϨϤϟ΍ ΕΎϘϔϨϟ΍
ΎΒϤϟ΍2  ϲϧΎΜϟ΍ ϥ΍ϮϨόϟ΍ ϦϣشΰΠϟ΍ Ϧϣ )Γήء 

δϟϨـΔ1808….= Ω.Ε 

 

 ΔΒδϧ ϲϫΎϣΓΰΠϨϤϟ΍ ΕΎϘϔϨϟ΍  ΔϨγ ϲϓ ΔϧΎϴμϟ΍ ϥ΍ϮϨόΑ
 ؟ 1808

 ΔΒδϧΓΰΠϨϤϟ΍ ΕΎϘϔϨϟ΍  ΔϨγ ϲϓ ΔϧΎϴμϟ΍ ϥ΍ϮϨόΑ3 1808 

% .......= 
 

 αΎϴϘϤϟ΍4.1ΔϓΎψϨϟ΍ ϝΎΠϣ ϲϓ ΔϳΪϠΒϟ΍ ΩϮϬΠϣ : 
 

3.0 

 ΔόΑΎΘϤϟ ϦϴΤّϣ ήΘϓΩ ΔϳΪϠΒϠϟ Ϟϫϊϓέ  ΔϴϟΰϨϤϟ΍ Εϼπϔϟ΍
 ΔϬΑΎθϤϟ΍ϭ  ؟

 

                            Ϣόϧ                    ϻ  

 ΔϳΪϠΒϠϟ ϞϫήΘϓΩ  ϦϴΤّϣ ΓΩΎϴϗϭ ΔόΑΎΘϤϟ ϞئΎγϊϓέ  Εϼπϔϟ΍
 ΔϬΑΎθϤϟ΍ϭ ΔϴϟΰϨϤϟ΍ ؟ 

 

                          Ϣόϧ                       ϻ  

 ΓήϜΘΒϣ ΔϘϳήρ ΖϠϤόΘγ΍ ϭأ ΓΩΪΠϣ ΔϣΪΧ ΔϳΪϠΒϟ΍ ΖϣΪϗ Ϟϫ
ΔϓΎψϨϟ΍ ϝΎΠϣ ϲϓ ؟ 

 
 
 

                         Ϣόϧ                      ϻ  

                                                 
3
9 نفقΕΎ تسيير المصΎلح العمومية  5Ϯ.Ϯ5ϭالقسϡ الثΎن9ϲ وسΎئل المصΎلح ) الفصل  ] نفقاΕ الصيانΔ بالعنϭان اأϭل)  2019(    =     جملة النفقΕΎ المنجزة بعنوان الصيΎنة بΎلعنوانين اأول والثΎنϲ لسنة %جزة بعنوان الصيΎنة   )نسبة النفقΕΎ المن       

+ الفقرة الفرعية  ϯϮ+ الفقرة ϯ5من الفقرة  55ϮمصΎريف استغال وصيΎنة التجϬيزاΕ العمومية ) الفقرة الفرعية  5Ϯ.Ϯ5Ϯ( +الفصل ϭϵقرة من الف 55ϯ+ الفقرة الفرعيةϭ5المحلية) الفقرة 
55ϭ من الفقرةϯϰ55+ الفقرة الفرعيةϭ من الفقرةϯϲ  الفقرة +ϯϴ  الفقرة +ϰ555+ الفقرة الفرعيةϰ55وϱ  من الفقرةϰϮ الفقرة +ϰϰ الفقرة+ϰϱفقرة + الϰϲ الفقرة +ϵϵ 5+ الفصلϯ.ϯ5Ϯ  9

(+ الفصل  5ϰ)الفقرة  5ϲ.ϲϭ5( + الفصل 95ϲ البنΎءاΕ اإداريةالفقرة 5ϲ.ϲ5ϯالفصل  ] نفقاΕ الصيانΔ بالعنϭان الثاني+ [(Ϯϯمن الفقرة 55ϭتدخاΕ فϲ الميدان ااجتمΎعϲ ) الفقرة الفرعية
5ϲ.ϲϭϭ الفقرة (5ϭالفصل + )5ϲ.ϲϭϮ  الفقرة (5ϯا + ) 5لفصلϲ.ϲϭϯ  الفقرة (5ϯ) 5+ الفصلϲ.ϲϭϰ الفقرة (5ϭ5وϮ5وϱ5وϲ الفصل + )5ϲ.ϲϭϱ الفقرة (5ϱ ) 5+الفصلϲ.ϲϭϲ  الفقرة(

Ϯϭ) 5+ الفصلϲ.ϲϭϳ الفقرة (Ϯϭ)] 
 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ                                                                

 Ϯ5ϭϵمن العنوان الثΎنϲ لسنة  ϡϯ السΎدس ) اإستثمΎراΕ المبΎشرة(  من الجزء النفقΕΎ المنجزة بΎلقس                                 
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 Ώ΍ϮΠϟ΍ ϥΎϛ ΍Ϋ·،ϢόϨΑ  ϭأ ΕΎϣΪΨϟ΍ ϭأ ΔϣΪΨϟ΍ ϚϠΗ ήϛΫأ
 ΔϘϳήτϟ΍ أϕήτϟ΍ ϭ؟  

 
 
 

 
 
 
 
 
 

ΔϣΪΨϟ΍ ΔϘϳήτϟ΍ ϯήأخ 
............... ............... .............. 
.............. ............... .............. 

............... ............. .............. 
................ ................. ................ 

 

 ΕΎϳΎϔϨϟ΍ ϲϓ ϑήμΘϠϟ ϱΪϠΑ ςτΨϣ ΔϳΪϠΒϠϟ Ϟϫ؟
 
 

                           όϧ              Ϣ      ϻ  
 

 ΔϬΑΎθϤϟ΍ϭ ΔϴϟΰϨϤϟ΍ Εϼπϔϟ΍ ΔϴϤϛ ϲϫ ΎϣϤϟ΍ΔϋϮϓή ϓ ϲ
 ΔϨγ1808؟ 

 ΔϬΑΎθϤϟ΍ϭ ΔϴϟΰϨϤϟ΍ Εϼπϔϟ΍ ΔϴϤϛϤϟ΍ΔϋϮϓή  ΔϨγ ϲϓ
1808Ϧρ .........= 

 

 ΔϨδϟ ΔΠΘϨϤϟ΍ Εϼπϔϟ΍ ΔϴϤϛ ϲϫΎϣ1808؟  ΔΠΘϨϤϟ΍ Εϼπϔϟ΍ ΔϴϤϛ ϲϓ ΔϨγ1808. =.....Ϧρ  .....  
 ΔϬΑΎθϤϟ΍ϭ ΔϴϟΰϨϤϟ΍ Εϼπϔϟ΍ ΔΒδϧ ϲϫ ΎϣΔϋϮϓήϤϟ΍ ؟  ΔϬΑΎθϤϟ΍ϭ ΔϴϟΰϨϤϟ΍ Εϼπϔϟ΍ ΔΒδϧήϤϟ΍ΔϋϮϓ4 .=......... .%  

ΔϴϓΎϔθϟ΍ϭ ΔكέΎθϤϟ΍ :ϲϧΎΜϟ΍ ϝΎΠϤϟ΍ 
  

 αΎϴϘϤϟ΍1.2έΎϤΜΘγإϟ ϱϮϨδϟ΍ ΞϣΎϧήΒϟ΍ Ω΍Ϊϋ· ϲϓ ϦϴϨρ΍ϮϤϟ΍ ΔكέΎθϣ : 
 

0.1 

ΕΎδϠΠϠϟ ϲϠϤΠϟ΍ ΩΪόϟ΍ Ϯϫ Ύϣ  ΞϣΎϧήΒϟ΍ Ω΍ΪϋΈΑ ΔλΎΨϟ΍
έΎϤΜΘγϺϟ ϱϮϨδϟ΍  ΔϨδϟ1818 ϭ ϢΗ ϲΘϟ΍ ήϳήΤΗ ήοΎΤϣ

 ΕΎδϠΟ؟ΎϬϧ΄ش ϲϓ 
 

ϤΠϟ΍ ΩΪόϟ΍......= ΕΎδϠΠϠϟ ϲϠ 

 

                                                 
  4

 X0888بΎلطن  1808(         =                كمية الفضاΕ المنزلية والمشΎبϬة المرفوعة فϲ سنة %المرفوعة )نسبة الفضاΕ المنزلية والمشΎبϬة      
 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ                                                                                     

 ( يوX254 ϡعدد السكΎن xكغ  8.7)  Ε1808 المنزلية والمشΎبϬة المنتجة فϲ سنة  كمية الفضا                                                                                          
 
 

 المتعلϖ بضبط عدد أعضΎء المجΎلس البلدية. 1806سبتمبر  08الم΅رخ فϲ  1806لسنة  0822علمΎ وأن عدد سكΎن البلدية الذϱ يقع اعتمΎده هو مΎ تϡ التنصيص عليه بΎأمر الحكومϲ عدد 
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 ΞϣΎϧήΒϟ΍ Ω΍Ϊϋ· ΕΎδϠΟ ήοΎΤϣ ϕΎϓέ· ΔϳΪϠΒϟ΍ ΖϟϮΗ Ϟϫ
 έΎϤΜΘγϺϟ ϱϮϨδϟ΍ ϦϴϛέΎθϤϟ΍ έϮπΣ ΕΎϗΎτΑ؟ 

 

                             Ϣόϧ                     ϻ  

 ϱϮϨδϟ΍ ΞϣΎϧήΒϟ΍ Ω΍Ϊϋ· ϲϓ ϦϴϛέΎθϤϠϟ ϲϠϤΠϟ΍ ΩΪόϟ΍ Ϯϫ Ύϣ
 έΎϤΜΘγϺϟ؟

θϤϠϟ ϲϠϤΠϟ΍ ΩΪόϟ΍..........= ϦϴϛέΎ 
 

 ϱϮϨδϟ΍ ΞϣΎϧήΒϟ΍ Ω΍Ϊϋ· ϲϓ ΔϛέΎθϤϟ΍ ΔΒδϧ ϲϫ Ύϣ
 έΎϤΜΘγϺϟ؟ 

ΔϛέΎθϤϟ΍ ΔΒδϧ5 %..........= 
 

 αΎϴϘϤϟ΍2.2  ΔϳΪϠΒϟ΍ ϖئΎΛϮϟ΍ ϰϟ· ΫΎϔϨϟ΍ : 

1.1 

  Ώ΍ϭ" ϊϗϮϣ ΔϳΪϠΒϠϟ Ϟϫ                            Ϣόϧ                     ϻ" ؟

 " Ώ΍ϭ " ϊϗϮϣ ήϛΫ؟أ ΔϳΪϠΒϟ΍ ......................................................www  
 ΕΎϧϼϋ· ΔΣϮϟ ΔϳΪϠΒϠϟ Ϟϫ ؟

 

                             Ϣόϧ                  ϻ  

                                                 
 5     Ϥϟ΍ ΔΒδϧΔϛέΎθ   (%)=                                                                                            ΕΎϋΎϤΘΟϹ΍ ϲϓ ϦϴϛέΎθϤϟ΍ ΩΪϋ( ΔϨγ ϝϼΧ2019 )ΔλΎΨϟ΍  ΔϨδϟ έΎϤΜΘγϺϟ ϱϮϨδϟ΍ ΞϣΎϧήΒϟ΍ Ω΍ΪϋΈΑ2020 

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ                                                                                                                        
 المتعلϖ بضبط عدد أعضΎء المجΎلس البلدية(. 1806سبتمبر  08م΅رخ فϲ ال 1806لسنة  0822عدد متسΎكنϲ البلدية  )حسΏ اأمر الحكومϲ عدد                                                                                                                                            

  

  

  



49 
 

 
΍ ϖئΎثϮϟ΍ ϲϫ Ύϣϭ "Ώ΍Ϯϟ΍ " ϊϗϮϣ ϰϠϋ Ύϫήθϧ ϢΗ ϲΘϟ ϰϠϋ

 ΕΎϧϼϋϹ΍ ΔΣϮϟ ؟
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 ϖئΎΛϮϟ΍ϘϠόΘϤϟ΍Δ ήθϨϟΎΑ  " ϊϗϮϣ ϰϠϋ
"Ώ΍Ϯϟ΍ 

 ΔΣϮϟ ϰϠϋ
ΕΎϧاϋإ΍ 

0-  ήϳήϘΗϲثϼث  ϯΪϣ ϦϤπΘϳϟ΍ ϡΪϘΘ ϲϓ ΔΠϟΎόϣ
ϯϭΎϜθϟ΍ 

  

1-  ϲϤγήϟ΍ ΎϫήϘϣ ϥ΍ϮϨϋ ،ΔϳΪϠΒϠϟ ϲϠϜϴϬϟ΍ ϢϴψϨΘϟ΍
Ύϫήئ΍ϭΩϭ 

  

2-  ϦϴϨρ΍ϮϤϟ΍ ΓΪئΎϔϟ Γ΍ΪδϤϟ΍ ΕΎϣΪΨϟ΍ ϲϓ ΔϤئΎϗ
ΔϳΪϠΒϟ΍ ϞΒϗ Ϧϣ Ύϫέ΍Ϊλ· ϦϜϤϤϟ΍ ΪئΎϬθϟ΍ϭ 

  

3-ϣήοΎΤ ϱΪϠΒϟ΍ βϠΠϤϠϟ ΔϳΪϴϬϤΘϟ΍ Ε΍έϭΪϟ΍   

4- ήοΎΤϣ ϱΪϠΒϟ΍ βϠΠϤϠϟ ΔϳΩΎόϟ΍ Ε΍έϭΪϟ΍   

5-  ϊϘϳ κΨϠϣ( ΔϳΪϠΒϟ΍ Δϴϧ΍ΰϴϣ ϰϠϋ ϩήθϧ ΔΣϮϟ
)ΕΎϧϼϋϹ΍ 

  

6- έΎϤΜΘγϺϟ ϱϮϨδϟ΍ ΞϣΎϧήΒϟ΍   

7-  ήοΎΤϣϟ΍ΔϨγ ϝϼΧ ΓΪϘόϨϤϟ΍ ΕΎδϠΠ   
2019  ϱϮϨδϟ΍ ΞϣΎϧήΒϟ΍ Ω΍ΪϋΈΑ ΔλΎΨϟ΍ϭ

δϟ έΎϤΜΘγϼϟ ΔϨ2020  ϰϠϋ ϩήθϧ ϊϘϳ κΨϠϣ(
.)ΕΎϧϼϋϹ΍ ΔΣϮϟ 

  

8- ϊϘϳ κΨϠϣ( ΔϳΪϠΒϠϟ ΔϴϟΎϤϟ΍ ΕΎΑΎδΤϟ΍ ϩήθϧ
 ϰϠϋ)ΕΎϧϼϋϹ΍ ΔΣϮϟ 

  

   ΍ΩϷ΍ ϢϴϴϘΗ ΔΠϴΘϧ ΔϨγ ϥ΍ϮϨόΑ2018ء -08

00- ΔϴϣϮϤόϟ΍ ΕΎϘϔμϟ΍ άϴϔϨΗ ΔόΑΎΘϣ ϝϭΪΟ   

01- ΞϣΎϧήΑ  ϥ· ( ϲϋΎϤΘΟϹ΍ϭ ϲΌϴΒϟ΍ ϑήμΘϟ΍
 ( )ΪΟϭλϮΣϣΎϧήΒϟ΍ ΔϠΞ  ϊϘϳϩήθϧ  ϰϠϋ ΔΣϮϟ

. )ΕΎϧϼϋϹ΍ 

  

02-     ΔϳΪϠΒϟ΍ ϙϼـــϣأ ϲϓ ΔϨّϴΤϣ ΔϤئــــΎϗ
 ϙϼϣϷ΍ ϱήΘϓΩ Ϧϣ ΓήϴΧϷ΍ϭ ϰϟϭϷ΍ ΔΤϔμϟ΍(

 ϊϘϳ ΔϳΪϠΒϟ΍ϫήθϧϤϟ ϰϠϋ Ύ)ΕΎϧϼϋϹ΍ ΔΣϮ 

  

03- ϟ΍ήϳήϘΘϟ΍ ΞϣΎϧήΒϟ΍ άϴϔϨΗ ϡΪϘΗ ϝϮΣ ϲγ΍Ϊδ
 έΎϤΜΘγϺϟ ϱϮϨδϟ΍.  

  

04- ϟ΍ ήϳήϘΘϟ΍ϡΪϘΗ ϝϮΣ ϱϮϨδ  ΞϣΎϧήΒϟ΍ άϴϔϨΗ
 έΎϤΜΘγϺϟ ϱϮϨδϟ΍. 
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 αΎϴϘϤϟ΍3.2  ϞΟأ ϲϓ ϯϭΎϜθϟ΍ ΔΠϟΎόϣ :21 ϡϮϳ 
 

2.1 

 ήΘϓΩ ΔϳΪϠΒϠϟ Ϟϫ ϦϴΤّϣ؟ϯϭΎϜθϟ΍ ϲϓ ϑήμΘϠϟ 
 

                          Ϣόϧ                        ϻ  

 ΔϨγ ϲϓ ΔϳΪϠΒϟ΍ ϯΪϟ ΎϬϋ΍Ϊϳ΍ ϢΗ ϲΘϟ΍ ϯϭΎϜθϟ΍ ΩΪϋ Ϯϫ Ύϣ
 ؟1808

ϋϋ΍Ϊϳ΍ ϢΗ ϲΘϟ΍ ϯϭΎϜθϟ΍ ΩΪϬ ΔϨγ ϲϓ ΔϳΪϠΒϟ΍ ϯΪϟ Ύ
1808.................= 

 

 ϞΟأ ϲϓ ΎϬΘΠϟΎόϣ ΖϤΗ ϲΘϟ΍ ϯϭΎϜθϟ΍ ΩΪϋ Ϯϫ Ύϣ10  ϡϮϳ
 ΔϨγ ϲϓ1808؟ 

 ϞΟأ ϲϓ ΎϬΘΠϟΎόϣ ΖϤΗ ϲΘϟ΍ ϯϭΎϜθϟ΍ ΩΪϋ10  ΔϨγ ϲϓ ϡϮϳ
1808.................= 

 

ϯϭΎϜθϟ΍ ΔΒδϧ ϲϫ Ύϣ ΎϬΘΠϟΎόϣ ΖϤΗ ϲΘϟ΍  ΔϨγ ϲϓ1808؟ ϯϭΎϜθϟ΍ ΔΒδϧ ΎϬΘΠϟΎόϣ ΖϤΗ ϲΘϟ΍  ΔϨγ ϲϓ
18086......=% 

 

 αΎϴϘϤϟ΍4.2 ΔϴϋΎϤΘΟإ΍ϭ ΔϴΌϴΒϟ΍ ΔϳΎϤΤϟ΍ Ε΍ء΍ήΟ· ϡ΍ήΘΣ΍ : 
  

3.1 

ϥϮϋ ϒϴϠϜΗ ϢΗ Ϟϫ ϟΔόΑΎΘϤ  ΔϴΌϴΒϟ΍ ΔϳΎϤΤϟ΍ Ε΍ء΍ήΟ·
 ϝΎμΗ΍ ΔτϘϧ( ΔϳΪϠΒϟ΍ ϊϳέΎθϤϟ ΔϴϋΎϤΘΟϹ΍ϭ(  ؟

 
 

                             Ϣόϧ                         ϻ  

 ّόϤϟ΍ ΔϗΎτΒϟ΍ ϖϓϭ ϊϳέΎθϤϟ΍ ϒϴϨμΗ ϢΗ Ϟϫ νήϐϟ΍ ϲϓ ΓΪ
 ΕΎϋΎϤΠϟ΍ ΓΪϋΎδϣϭ νϭήϘϟ΍ ϕϭΪϨλ ϰϟ· ΎϬΘϟΎΣ·ϭ

 ΔϴϠΤϤϟ΍؟
 

                               Ϣόϧ                     ϻ  

 Ω΍Ϊϋ· ϢΗ "Ώ " ϝϭΪΠϟ΍ ΐδΣ ΔϔϨμϤϟ΍ ϊϳέΎθϤϟ΍ ϥأ Ϟϫ
΍ ϑήμΘϠϟ ΞϣΎϧήΑ؟ΎϬϧ΄ش ϲϓ ϲϋΎϤΘΟϹ΍ϭ ϲΌϴΒϟ 

 
 

                               Ϣόϧ                      ϻ  

                                                 
6
 2019سنةيوϡ فϮϭ  ϲ(   =                      عدد الشكΎوى التϲ تمΕ معΎلجتΎϬ فϲ أجل %نسبة معΎلجة الشكΎوى )  

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ                                                           
 2019عدد الشكΎوى المودعة لدى البلدية خال سنة                                                                        
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 ϥأ Ϟϫ ϦϤο ΔΟέΪϤϟ΍ "Ώ " ϒϨλ Ϧϣ ϊϳέΎθϤϟ΍ ΞϣΎϧήΑ
 ΔϴϣϮϤϋ ΓέΎθΘγϹ ΖόπΧ ϲϋΎϤΘΟϹ΍ϭ ϲΌϴΒϟ΍ ϑήμΘϟ΍؟

                               Ϣόϧ                      ϻ  

 ϥأ Ϟϫ ΖϤΗ ϲϋΎϤΘΟϹ΍ϭ ϲΌϴΒϟ΍ ϑήμΘϟ΍ ΞϣΎϧήΑ
 ϪϴϠϋ ΔϗΩΎμϤϟ΍ ΔϳΪϠΒϟ΍ ϞΒϗ Ϧϣϩήθϧϭ  ϲϧϭήΘϜϟϹ΍ ϊϗϮϤϟΎΑ

΍ ϕϭΪϨμϟ ΔϴϠΤϤϟ΍ ΕΎϋΎϤΠϟ΍ ΓΪϋΎδϣϭ νϭήϘϟ ΔΑ΍ϮΒΑϭ
ΔϴϠΤϤϟ΍ ΕΎϋΎϤΠϟ΍ ؟ 

                               Ϣόϧ                      ϻ  

 ΔλΎΨϟ΍ Ε΍ء΍ήΟϹ΍ Ν΍έΩ· ϢΗ ϞϫΎΑϭ ΪΤϟ Ε΍ήثΆϤϟ΍ ϱΩΎϔΗ
ΔϴϋΎϤΘΟϹ΍ϭ ΔϴΌϴΒϟ΍ ΔϴΣΎϨϟ΍ Ϧϣ ΔϴΒϠδϟ΍  ΐϠρ ΕΎγ΍ήϜΑ

νϭήόϟ΍  ( ΔϔϨμϤϟ΍ ϊϳέΎθϤϠϟ)Ν ϭأ Ώ ؟ 

                            Ϣόϧ                            ϻ  

 ΔϟΎΣΈΑ ΔϳΪϠΒϟ΍ ΖϣΎϗ Ϟϫ3  ΝΫΎϤϨϟ΍ ΐδΣ ήϳέΎϘΗ 
 ّόϤϟ΍ήϳήϘΗ( νήϐϠϟ ΓΪ ΏΎδΤΑ ϣ ϝϮΣ)Δϴثϼث Ϟϛ ΔόΑΎΘ

 ΔϴϋΎϤΘΟϹ΍ϭ ΔϴΌϴΒϟ΍ Ε΍ήثΆϤϟ΍ νϭήϘϟ΍ ϕϭΪϨλ ϰϟ·
 ΔϴϠΤϤϟ΍ ΕΎϋΎϤΠϟ΍ ΓΪϋΎδϣϭ ؟ ϝΎΟϵ΍ ϲϓ 

                               Ϣόϧ                       ϻ  

Ωέ΍ϮϤϟ΍ ϦϴδΤΗ :ΚϟΎΜϟ΍ ϝΎΠϤϟ΍ 
 
 

 αΎϴϘϤϟ΍1.3 έϭΎΤϤϟ΍ϭ ϊϴض΍ϮϤϟ΍ ϑήμΘϟ΍ Ε΍έΪϗ ϢϋΪϟ ϱϮϨδϟ΍ ΞϣΎϧήΒϟ΍ βϜόϳ :  ήϳήϘΗϭ ء΍Ωأ΍ ϢϴϴϘΘϟ ϱϮϨδϟ΍ ήϳήϘΘϟΎΑ κئΎϘϧ ΎϬϧشأ ϲϓ ΖϠΠγ ϲΘϟ΍
 ϞΒϗ Ϧϣ ΰΠϨϤϟ΍ ϖϴϗΪΘϟ΍ΔϤϜΤϣ  ΕΎΒγΎΤϤϟ΍ 

 

0.2 

 Ε΍έΪϗ ϢϋΪϟ ϱϮϨγ ΞϣΎϧήΑ Ω΍ΪϋΈΑ ΔϳΪϠΒϟ΍ ΖϣΎϗ Ϟϫ
 ϑήμΘϟ΍ ؟

 

                              Ϣόϧ                       ϻ  

ϢϋΪϟ ϱϮϨδϟ΍ ΞϣΎϧήΒϟ΍ ϦϤπΗ Ϟϫ  ϑήμΘϟ΍ Ε΍έΪϗ
 ΎϘϨϟ΍ئ΍ΩϷ΍ ϢϴϴϘΘϟ ϱϮϨδϟ΍ ήϳήϘΘϟΎΑ ΔϠΠδϤϟ΍ κء ؟

 

                                Ϣόϧ                     ϻ  
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 ϑήμΘϟ΍ Ε΍έΪϗ ϢϋΪϟ ϱϮϨδϟ΍ ΞϣΎϧήΒϟ΍ ϦϤπΗ Ϟϫ
Ϥϟ΍ ϱϮϨδϟ΍ ϖϴϗΪΘϟ΍ ήϳήϘΘΑ ΔϠΠδϤϟ΍ κئΎϘϨϟ΍ΰΠϨ  ϞΒϗ Ϧϣ

ΔϤϜΤϣ ؟ΕΎΒγΎΤϤϟ΍ 

                              Ϣόϧ                       ϻ  

 αΎϴϘϤϟ΍2.3 ّΤϣ ϱήϳΪϘΗ ςτΨϣ ϊضϭ ΎϬϨϣ ΔλΎخ ΔϳήθΒϟ΍ Ωέ΍ϮϤϟ΍ ϲϓ ΎϬϘϴΒτΗϭ ϑήμΘϟ΍ Ε΍ϭΩأ ΩΎϤΘϋ΍ :Ε΍ءΎϔϜϟ΍ϭ ϦϬϤϠϟ Ϧϴ 

1.2 

 ϲϔϴυϮϟ΍ ϒλϮϟ΍ ΕΎϗΎτΑ Ω΍Ϊϋ· ΔϳΪϠΒϟ΍ ΖϟϮΗ Ϟϫ ؟
 

                              Ϣόϧ                     ϻ  

 ϲϓ ΎϫΩ΍Ϊϋ· ϢΗ ϲΘϟ΍ ϲϔϴυϮϟ΍ ϒλϮϟ΍ ΕΎϗΎτΑ ΩΪϋ Ϯϫ Ύϣ
 ΔϨγ2019 ؟ 

 ΔϨγ ϲϓ ΎϫΩ΍Ϊϋ· ϢΗ ϲΘϟ΍ ϲϔϴυϮϟ΍ ϒλϮϟ΍ ΕΎϗΎτΑ ΩΪϋ
2019 ..........= 

 

 ΩΪϋ Ϯϫ Ύϣϥ΍Ϯϋأ ΔϨγ ϰϓϮϣ ϲϓ ΔϳΪϠΒϟ΍ 1808؟  ΩΪϋϥ΍Ϯϋأ  ΔϨγ ϰϓϮϣ ϲϓ ΔϳΪϠΒϟ΍2019 .............=  
Ϯϟ΍ ΕΎϗΎτΑ ΔΒδϧ ϲϫ Ύϣ ϰϟ· ΎϫΩ΍Ϊϋ· ϢΗ ϲΘϟ΍ ϲϔϴυϮϟ΍ ϒλ

 ΔϨγ ϰϓϮϣ ΩϭΪΣ2019 ؟ 
 ΩϭΪΣ ϰϟ· ΎϫΩ΍Ϊϋ· ϢΗ ϲΘϟ΍ ϲϔϴυϮϟ΍ ϒλϮϟ΍ ΕΎϗΎτΑ ΔΒδϧ

 ΔϨγ ϰϓϮϣ2019 7  ............=% 
 

ϱήϳΪϘΗ ςτΨϣ ϊοϮΑ ΔϳΪϠΒϟ΍ ΖϣΎϗ Ϟϫ ϦّϴΤϣ  ϦϬϤϠϟ
 ΎϔϜϟ΍ϭءΕ΍ ؟

              
                                          Ϣόϧ                                                              ϻ

 

 Ε΍ءΎϔϜϟ΍ϭ ϦϬϤϠϟ ϦϴΤϤϟ΍ ϱήϳΪϘΘϟ΍ ςτΨϤϟ΍ ϦϤπΗ Ϟϫ
 ϰϠϋ ΩΎϤΘϋϹΎΑ ΕΎΟΎϴΘΣϹ΍ϭ κئΎϘϨϟ΍ ΪϳΪΤΗϭ κϴΨθΗ

ϲϔϴυϮϟ΍ ϒλϮϟ΍ ΕΎϗΎτΑ؟  

 
                                                             

                                 Ϣόϧ                           ϻ 

 

 ϝϮϠΤϟ΍ ςτΨϤϟ΍ ϚϟΫ ϦϤπΗ Ϟϫ ، ϢόϨΑ ΔΑΎΟϹ΍ ΖϧΎϛ ΍Ϋ·
κئΎϘϨϟ΍ ϚϠΗ ϲϓϼΘΑ ΔϠϴϔϜϟ΍ ΕΎΟΎϴΘΣϹ΍ϭ ؟ 

                             Ϣόϧ                          ϻ  

 αΎϴϘϤϟ΍3.3 γήϤϟ΍ ϥϮϳΪϟ΍ Δϴόضϭ ΔϳϮδΗ :ϥϮϳΪϟ΍ ήϴϬτΗ ςτΨϤΑ ΔϤ 

2.2 
ϥϮϳΩ ΔϳΪϠΒϠϟ Ϟϫ8  ΔϨγ ϥ΍ϮϨόΑ2018 ؟ΎϬϘΒγ Ύϣϭ 

 
                                  Ϣόϧ                      ϻ  

                                                 
7
 ( ϲالوصف الوظيف ΕΎقΎنسبة بط%ΎقΎعدد بط                =  ) ϲالوصف الوظيف Ε 

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ                                                   
 الϬدف السنوX ϱعدد أعوان البلدية                                                         

 
8
 .وحل أجل خاصه دون أن يتϡ تسديدهلد بذمة البلدية إزاء الغير)الخواص، الم΅سسΕΎ العمومية، صندوϕ القروض ومسΎعدة الجمΎعΕΎ المحلية( يعتبر دين، كل مΎ تخ -   
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 ςτΨϣ Ω΍Ϊϋ· ΔϳΪϠΒϟ΍ ΖϟϮΗ Ϟϫ ،ϢόϨΑ Ώ΍ϮΠϟ΍ ϥΎϛ ΍Ϋ·
ϥϮϳΪϟ΍ ήϴϬτΘϟ  ΎϬϧ΄ش ϲϓ؟ 

                                  Ϣόϧ                      ϻ  

 Δϴϧ΍ΰϴϤΑ ΔϤγήϤϟ΍ϭ ΎϬλϼΧ Ω΍ήϤϟ΍ ϥϮϳΪϟ΍ ώϟΎΒϣ ϲϫ Ύϣ
 ΔϳΪϠΒϟ΍ ؟

 Δϴϧ΍ΰϴϤΑ ΔϤγήϤϟ΍ϭ ΎϬλϼΧ Ω΍ήϤϟ΍ ϥϮϳΪϟ΍ ώϟΎΒϣ
Ω ................=ΔϳΪϠΒϟ΍.Ε 

 

 ϊϣ ϖΑΎτΘΗ ΔϳΪϠΒϟ΍ Δϴϧ΍ΰϴϤΑ ΔϤγήϤϟ΍ ϥϮϳΪϟ΍ ϥأ Ϟϫ Ϯϫ Ύϣ
ΝέΪϣ    ΔϨδϟ ϥϮϳΪϟ΍ ήϴϬτΗ ςτΨϤΑ2019 ؟ 

                                            Ϣόϧ                        ϻ  

 ΔϨγ ϲϓ ΎϬλϼΧ ϢΗ ϲΘϟ΍ ϥϮϳΪϟ΍ ώϟΎΒϣ ϲϫ Ύϣ2019 ؟  ΔϨγ ϲϓ ΎϬλϼΧ ϢΗ ϲΘϟ΍ ϥϮϳΪϟ΍ ώϟΎΒϣ2019  ............=
Ω.Ε 

 

=.............   ΔϳΪϠΒϟ΍ Δϴϧ΍ΰϴϤΑ ΔϤγήϤϟ΍ ϥϮϳΪϟ΍ ιϼΧ ΔΒδϧ ϲϫ Ύϣ γήϤϟ΍ ϥϮϳΪϟ΍ ιϼΧ ΔΒδϧΔϳΪϠΒϟ΍ Δϴϧ΍ΰϴϤΑ ΔϤ9؟
% 

 

 αΎϴϘϤϟ΍4.3 ϴΗ΍άϟ΍ Ωέ΍ϮϤϟ΍ έϮτΗ :Δ ΔμϠΨΘδϤϟ΍ 

3.2 
 ΔϨγ ϥ΍ϮϨόΑ ξϴΑΎϘϤϟ΍ ΔϠϤΟ ϲϫ Ύϣ2019 ؟  ΔϨγ ϥ΍ϮϨόΑ ξϴΑΎϘϤϟ΍ ΔϠϤΟ2019 Ω ......... =.Ε  

ΎϘϤϟ΍ ΔϠϤΟ ϲϫ ΎϣΑ ΔϨγ ϥ΍ϮϨόΑ ξϴ2018 ؟ ΎϘϤϟ΍ ΔϠϤΟΑ ΔϨγ ϥ΍ϮϨόΑ ξϴ2018 .........=Ω ..Ε  
  =..................  % ξϴΑΎϘϤϟ΍ έϮτΗ ΔΒδϧ ϲϫ Ύϣ ξϴΑΎϘϤϟ΍ έϮτΗ ΔΒδϧ10 ؟

                                                 
 9

    ( ΎϬخاص ϡت ϲخال سنة  %نسبة الديون الت ΎϬخاص ϡت ϲجملة الديون الت                  = )2019 
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ                                                              

 2019جملة الديون المرسمة بميزانية البلدية فϲ سنة                                                                
 
 
 2018جملة المقΎبيض التϲ تϡ تحصيلΎϬ خال سنة  –2019جملة المقΎبيض التϲ تϡ تحصيلΎϬ خال سنة                  (   =  %نسبة تطور المقΎبيض )  10

  x ϭ55          ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ-                                               
 2018جملة المقΎبيض التϲ تϡ تحصيلΎϬ خال سنة                                                                         

 
 التΎلية 9 العنϭان اأϭلب بالمقابيض جمΔϠ المϭارد المحققΔويقصد 

 
ϭ-  . لصنف اأولΎب ΕراΎالموظفة على العق ϡليΎجملة المع 

Ϯ-  . ϲنΎالصنف الث ϡليΎجملة مع 

ϯ- لثΎالصنف الث ϡليΎء  جملة معΎستثنΎالفصل  بϯϯ.5ϯ 

ϰ-   . الصنف الرابع ϡليΎجملة مع 

ϱ-  مسΎالصنف الخ ϡليΎء جملة معΎستثنΎاأخرى.   ب ϙواأما ΕراΎصيل بيع العقΎمح 
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تاريخ 
 ϡيϠ الت
الϭقتي

 ϡيϠ تاريخ الت
النϬائي

عدد الفΎتورة
تΎريخ اإيداع 
بمكتΏ الضبط

تأشيرة اآمر 
بΎلصرف على النفقة

تΎريخ تأدية النفقة 
 ΏسΎمن قبل المح

المختص
1

2

3

4

5

6

7

8

9

10

1

2

3

4

5

6

7

8

9

10

1

2

3

4

5

6

7

8

9

10

ئة  ي ب ية وا̺ ̻حل ̡ؤون ا̺ وͤاͣ͛ ا̺

ة  ل͡ي بل ب ̻̼جز͛ ̻ن ق ̼في͢ ا̢̺فقا͜ ا̺ عة ت يا͛͡ ̺̻تاب ج͡ول ق

ا ϡ المشرϭع/ ع/ر
Δال دم ϭأ

مرجع 
Δالصفق

تاريخ إشϬار 
Δ بالصحا Δالصفق

التاريخ ااقصى 
لقبϭل العرϭض

التقييϡ الفني 
ϭالمالي لϠعرϭض

تاريخ 
إمضاء 
Δالصفق

تاريخ ا ذن 
 ϡتقدي ϭباأشغال/أ

Δال دم

 Εراϭالفات ϭد ع اأق ا  أ

1

2

3

تاريخ  تح 
العرϭض

 Δتاريخ المصادق
 Δى إ ناد الصفقϠع
 Δمن قبل لجن

Δالم تص Εالصفقا
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  ΔصيانϠالم    الث ثي ل 
 

                     واية 9.........................
                     بلدية 9.........................

  

 

 

 

 
  الدينار. :                                                )*(: الϭحد  التي يتϡ اعتماد ا 

 

 

 

 

  

 
                                                Δال ن                                                                      Εا عتمتادا 

   
2019 2020 2021 

 Δان الصيانϭا بعنϬبرمجت Εالتي تم Εا عتمادا)*(    
 Δان الصيانϭا بعنϬ صر ϡالتي ت Εا عتمادا)*(     
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........................................ : Δϳϻϭ 
.........................................: ΔϳΪϠΑ 

 
 

 ϒθك ΔόΑΎΘϣΔϓΎψϨϠϟ ΔμμΨϤϟ΍ ϞϘϨϟ΍ ϞئΎγϭ 
  

Δϴϟϵ΍ ΎϬΘϟΎΣ ΔϠϐΘδϣ ϟ΍ΕΎψΣاϤ 
ΎϬϋϮϧ  ϲϤΠϨϤϟ΍ ϢϴϗήΘϟ΍ ΎϬΘόγ  ّΟ ΓΪϴ ΔτγϮΘϣ ΔΌϴγ Ϣόϧ ϻ  
         
         
         

 
 

 ΔϳΪϠΒϟ΍ βϴئέ ΦϳέΎΘϟ΍ 
 اإمضΎء
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ήΘϓΩ  ΔϓΎψϨϟ΍ ϝΎΠϣ ϲϓ ΔϳΪϠΒϟ΍ ΩϮϬΠϣ ΔόΑΎΘϣ 

          : Δϳاϭ 

       :ΔϳΪϠΑ 

       

          

ΎϴϣϮϳ ΔϓΎψϨϟ΍ ΔΤϠμϤΑ ϦϳήشΎΒϤϟ΍ ϥ΍Ϯϋأ΍ ϟآΔϓΎψϨϟ΍ ΕΎϴ 
 ΔϬΑΎθϤϟ΍ϭ ΔϴϟΰϨϤϟ΍ Εاπϔϟ΍

ΔϋϮϓήϤϟ΍ 

ϡϮϴϟ΍ خϳέΎΘϟ΍ ΐϘϠϟ΍ϭ Ϣγإ΍ (ΔτΨϟ΍ /ΔΒΗήϟ΍ /ϒϨμϟ΍ϭ) έ/ω 
 ϢϴϗήΘϟ΍
ϲϤΠϨϤϟ΍ 

ΔϴϋϮϨϟ΍ (Δόδϟ΍Ϯ) 
 /ΔϋϮτϘϤϟ΍ ΔϓΎδϤϟ΍

(ϡϮϳϯ) 
ϡϮϳ /ΔϋϮϓήϤϟ΍ ΔϴϤϜϟ΍  (ϦτϟΎΑ) 

1                   

2                   

3                   

4                   

5                   

6                   

7          

...                   

ϴϤϜϟ΍Δ ΎϳήϬش ΔϋϮϓήϤϟ΍   

                    

          

 

ϭ-  ϊϓ΍έ، βϨϜϟΎΑ ϒϠϜϣϖئΎγ Εϼπϓ ...، 

      

 

Ϯ- Δϴϟ϶ϟ ΔϳΩΎϣήϟ΍ ΔϗΎτΒϟΎΑ ΔΟέΪϤϟ΍ Δόδϟ΍ 

       

 

ϯ-ΈΑ.ϞϳϮΤΘϟ΍ ΰϛήϣ ϭأ ΐμϤϠϟ ΔϋϮτϘϤϟ΍ ΔϓΎδϤϟ΍ ΏΎδΘΣ 
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 ΔϨγ ϥ΍ϮϨόΑ ΔϴϟΎϤϟ΍ ΕΎΑΎδΤϟ΍ ΔΒϗ΍ήϤϟ ΕΎΒγΎΤϤϟ΍ ΔϤϜΤϣ ήϳήϘΘΑ ΓΩέ΍Ϯϟ΍ Εإخاا΍ ΔόΑΎΘϣ ϝϭΪΟ....... 

 

................ΦϳέΎΘϟ΍ 
        ΔϳΪϠΒϟ΍ : .............. 

ΕΎψΣاϤϟ΍ 

 ΎهΫΎΨΗ΍ ϢΘϴγ ϲΘϟ΍ ήϴΑ΍ΪΘϟ΍ ΓάΨΘϤϟ΍ ήϴΑ΍ΪΘϟ΍ΎهάϴϔϨΗ ΔόΑΎΘϣ ΕΎϴϟآϭ  1  

 ΖϤّΗ ϲΘϟ΍ Εاخاا΍
 ΔΑΎϗήϟ΍ ήϳήϘΗ ϲϓ ΎϬΗέΎΛ·

ΔϳΪϠΒϟ΍ ϰϠϋ ΔϴϟΎϤϟ΍ 
ΔϨγ.......  

 ϭأ ΔΤϠμϤϟ΍
 ΢ϟΎμϤϟ΍
ΔϴϨόϤϟ΍ 

 ϝΎΟآ
άϴϔϨΘϟ΍ 
ϳέΎΗخ 
 Δϳ΍ΪΒϟ΍
ϳέΎΗϭخ 
ΔϳΎϬϨϟ΍ 

 ήϴΑ΍ΪΘϟ΍
 ϢΘϴγ ϲΘϟ΍

ΎهΫΎΨΗ΍ 
 ΕΎϴϟآ

 Ε΍ήشΆϣϭ
 ΔόΑΎΘϣ
άϴϔϨΘϟ΍ 

 ΔΤϠμϤϟ΍
 ϭأ

 ΢ϟΎμϤϟ΍
ΔϴϨόϤϟ΍ 

 ΔΒδϧ
 ϡΪّϘΘϟ΍
 ϲϓ

ίΎΠϧإ΍ 

ϳέΎΗخ 
 ωϭήθϟ΍

 ϲϓ
ΎهάϴϔϨΗ 

 ήϴΑ΍ΪΘϟ΍
ΓάΨΘϤϟ΍ 

          
          
          
          
          

  

 - ΕΎالماحظ ϡتقدي ϲد اأهمية النسبية فΎمع اعتم )... ϙالميزانية-  اأما Εالموارد – تقديرا( ΕΎالماحظ Ώضرورة تبوي. 

 

                                                           
1
   ضرورة تقديϡ المذكراΕ الداخلية التϲ تϡ إصدارهΎ اتخΎذ هذه التدابير. 
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 ϭالم اند  الفنيΔ تش يص إحتياجاΕ التكϭين       
       

         : Δايϭال............................. ΔديϠالب ............................... 

 

       
              

I -  Δضعيϭاأداءتش يص ال ϡع تقييϭضϭبم Δال اص :  
  

  

  
     

  

 

      

              

              

              

 

        

              

              

              

 

      

              

              

              

 

          

              

              

              

              

              

  
     

  

II – Εالمحا با Δبتقرير محكم Δالمضمن Εا   ا (ر  إنجاز تقريرϭي ص :)   
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                                     : ΔــϳΪــــϠΑ……………… 
Ε΍ءΎϔϜϟ΍ϭ ϦϬϤϠϟ ϱήϳΪϘΘϟ΍ ςτΨϤϟ΍  

( ΔϨδϟn) 
:ΔϳΪϠΒϟ΍ ϢϳΪϘΗ 

ΔϳΪϠΒϟ΍ : 
: ΔϳϻϮϟ΍ 

:ϥΎϜδϟ΍ ΩΪϋ 
:ΔΣΎδϤϟ΍ 

 ήئ΍ϭΪϟ΍ ΩΪϋ:ΔϳΪϠΒϟ΍ 
 

( :Δϴϧ΍ΰϴϤϟ΍n-1) 
:ϝϭϷ΍ ϥ΍ϮϨόϟ΍ 
:ϲϧΎΜϟ΍ ϥ΍ϮϨόϟ΍ 

 
 :ΔϳΪϠΒϟ΍ ΕΎϴλΎخ 

 ΔϳΩΎμΘϗϻ΍ ـ 
ΔϴϋΎϤΘΟϻ΍ ـ 
Δϴϓ΍ήϐΠϟ΍ ـ 

 
  ΔϳΪϠΒϠϟ ϲϧ΍ήϤόϟ΍ϭ ϱΩΎμΘϗا΍ϭ ϲόϳήθΘϟ΍ ϊضϮϟ΍ έϮτΗ هγΎϜόϧ΍ϭΔϳήθΒϟ΍ ΎهΩέ΍Ϯϣ ϰϠϋ 
 
 

ΔϳήθΒϟ΍ Ωέ΍ϮϤϠϟ ΔϣΎόϟ΍ ΔϴόضϮϟ΍ 
 
IΔϳΪϠΒϠϟ ϱέ΍Ωإ΍ ϢϴψϨΘϟ΍ . 
 Ε΍έϮϐθϟ΍ ΪϳΪΤΗ( ϪϴϠϋ ϕΩΎμϤϟ΍ ϲϠϜϴϬϟ΍ ϢϴψϨΘϟ΍( ـ 1

2 :ϲϠόϔϟ΍ ϲϠϜϴϬϟ΍ ϢϴψϨΘϟ΍ ـ 

 ϕήϔϟ΍ ءΎγ΅έ έΎΒΘϋϻ΍ ϦϴόΑ άΧϻ΍ ϊϣ ΔϳΪϠΒϠϟ ΔϳήθΒϟ΍ Ωέ΍ϮϤϠϟ ΔϴϠόϔϟ΍ ΔϴόοϮϟ΍ βϜόϳ ϲϠϜϴϫ ϢϴψϨΗ Ω΍Ϊϋ΍

:ϦϴϨث΍ ϦϴττΨϣ ΩΎϤΘϋΎΑ ϚϟΫϭ ΔϠϤόϟ΍ϭ 

Δϴϔϴυϭ ςτΨΑ ϦϴϔϠϜϤϟ΍ ϡΎϬϣ ίήΒϳ ςτΨϣ ـ 

 ςτΨϣ ـϢϬϣΎϬϣ ΐδΣ ϥ΍Ϯϋϸϟ Δϳέ΍ΩϹ΍ ΔϴόοϮϟ΍ ίήΒϳ 

 
:ΕΎΟΎΘϨΘγϻ΍ 

 
 .ΔϳΪϠΒϟ΍ ΩϮΟϭ Ϟυ ϲϓ Ε΍έϮϐθϟ΍أ΍Ωء  -
 

.ϲϠόϔϟ΍ ϲϠϜϴϬϟ΍ ϢϴψϨΘϟ΍ ΓϮϗ ρΎϘϧ ΪϳΪΤΗ ـ 
 

.ΎϫίϭΎΠΘϟ ήϴΑ΍ΪΘϟ΍ϭ ϝϮϠΤϟ΍ Ρ΍ήΘϗ΍ϭ ϪϨϋ ΔΠΗΎϨϟ΍ ΕΎΑϮόμϟ΍ ΪϳΪΤΗ ـ 
 

IIϥ΍Ϯϋأ΍ ΕΎϴئΎμΣ· . 
* ( ΔϨγ1-n) 
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ϰϠϋ ΍ΩΎϤΘϋ΍ ςΒο έ΍ήϗ ΠϣϷ΍ ωϮϤϥ΍Ϯϋ  Ω΍Ϊϋ· ϢΘϳ ϥ΍Ϯϋϸϟ ϲϠόϔϟ΍ ΩΪόϟ΍ϭ ϪϴϠϋ ϕΩΎμϤϟ΍ ϝϭΪΟ
:ΩΪΤϳ 

 
 ΩΪϋ *΍:ϥ΍ϮϋϷ 

 
ϥϮϔυϮϤϟ΍ ΔϠϤόϟ΍ 

ϥϭέΎϘϟ΍ ϥϮϴΘϗϮϟ΍ ϥϭΪϗΎόΘϤϟ΍ ϥϭέΎϘϟ΍ ϥϮϴΘϗϮϟ΍ ϥϭΪϗΎόΘϤϟ΍ ϥϮϴοήόϟ΍ ήئΎπΤϟ΍ ΔϠϤϋ 
        

 
 *΍ ΩΪϋΕ΍έΎρϹ ( 2)أϕϮϓ Ύϣϭ 
 

ϥϮϳέ΍Ωإ΍ ϥϮϴϨϘΘϟ΍ ϥϮμΘΨϤϟ΍ 
   

 
*  ϊϳίϮΗϞϜΑ ΔϠϤόϟ΍ϭ ϦϴϔυϮϤϟ΍  ΔΤϠμϣϲϠόϔϟ΍ ϲϠϜϴϬϟ΍ ϢϴψϨΘϟ΍ ΐδΣ 
 
 

:ΕΎΟΎΘϨΘγϻ΍ 
 

IIIΕ΍ήشΆϤϟ΍ . 
 

ήشΆϤϟ΍ ΏΎδΘΣإ΍ ΔϘϳήρ ήشΆϤϟ΍ ΔϤϴϗ 
(%) ΕΎΟΎΘϨΘγ΍ 

ΓήϏΎθϟ΍ ςτΨϟ΍  ςτΨϟ΍ ΩΪϋ/ ΓήϏΎθϟ΍ ςτΨϟ΍ ΩΪϋ
)ϪϴϠϋ ϕΩΎμϤϟ΍( ϲϠϜϴϬϟ΍ ϢϴψϨΘϟΎΑ  .....%  

 ΔΒδϨϟΎΑ ΓήϏΎθϟ΍ ςτΨϟ΍
 Ε΍έ΍ΩϺϟ Δϴϋήϔϟ΍ Ε΍έ΍ΩϹ΍ϭ
΢ϟΎμϤϟ΍ϭ 

 ςτΨϟ΍ ΩΪϋ/ ΓήϏΎθϟ΍ ςτΨϟ΍ ΩΪϋ
 Ε΍έ΍ΩϺϟ ΔΒδϨϟΎΑ( Ε΍έ΍ΩϹΎΑ

)΢ϟΎμϤϟ΍ ءΎγ΅έϭ Δϴϋήϔϟ΍ 
 .....%  

ήϴρ΄Θϟ΍ ΔΒδϧ أ ϒϨλ12+أ  ϲϠϤΠϟ΍ ΩΪόϟ΍/
ϥ΍Ϯϋϸϟ  .....%  

ΔΤϠμϣ ϞϜΑ ΐϴϐΘϟ΍ ΔΒδϧ  ϞϤόϟ΍ ϡΎϳأ ΩΪϋ/ ΕΎΑΎϴϐϟ΍ ϡΎϳ΍ ΩΪϋ
ΓΰΠϨϤϟ΍ 

 .....%  

ΟΎΘϨΘγϻ΍ΕΎ 
 

 ϲϔϧΎΟ Ϧϣ έϮτΘϟ΍ ΔόΑΎΘϣ *(n-5)  ήΒϤδϳΩ ϰϟ·(n-1): 
: ΔϴϟΎΘϟ΍ ΕΎϴτόϤϟ΍ ΩΪΤΗ ϝϭ΍ΪΟ ϊο 

 
:ϝϭأ΍ ϥ΍ϮϨόϟΎΑ έϮΟأ΍ ΔϠΘك έϮτΗ 

2015 2016 2017 2018 2019 
     

 
:ΕΎΟΎΘϨΘγ΍ 

 
 :ϥ΍Ϯϋأϟ ϲϠϤΠϟ΍ ΩΪόϟ΍ έϮτΗ 

ϥϮϔυϮϤϟ΍: 
2015 2016 2017 2018 2019 
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:ΕΎΟΎΘϨΘγ΍ 
 

:ΔϠϤόϟ΍ 
2015 2016 2017 2018 2019 
     

 

:ΕΎΟΎΘϨΘγ΍ 
 

 
ΪϋΎϘΘϟ΍ ϰϠϋ ΔϟΎΣإ΍ 

 
 ϥϭέΩΎϐϤϟ΍ 2017 2018 2019 2020 2021 
 ϥϮϔυϮϤϟ΍      

 ΔϠϤόϟ΍      
 

:ΔϳΪϠΒϟ΍ ϲϓ έΎϤϋأ΍ ϡήه 
 

  
 

:ΕΎΟΎΘϨΘγ΍ 
 

 ΕΎϳϮϟϭأ΍ ΐϴΗήΗϭ ΕΎϴΟΎΤϟ΍ ΪϳΪΤΗ 
 

1 ΔΣϭήτϤϟ΍ ΕΎϴϟΎϜاش΍ ΪϳΪΤΗϭ ΕΎΟΎΘϨΘγا΍ ΔϠλϮΣ: 
 

2  :ΕΎϴΟΎΤϟ΍ ΪϳΪΤΗ 
 
3 :ΕΎϳϮϟϭأ΍ ΐϴΗήΗ 

 ϞϤόϟ΍ ϢϴψϨΗ ϯϮΘδϣ ϰϠϋ: . أ
 

Ώ . :ϞϘϨϟ΍ϭ ΕΎΑ΍ΪΘϧا΍ ϯϮΘδϣ ϰϠϋ 
 

 
ΔϳϮϟϭϷ΍ 

ΕΎΑ΍ΪΘϧϻ΍( /)ϞϘϨϟ΍ ϱέ΍Ωϻ΍ ϚϠδϟ΍ ϲϨϘΘϟ΍ ϚϠδϟ΍ κΘΨϤϟ΍ ϚϠδϟ΍ 

1    
2    
3    
 

 Ϣϗέ ΔϳϮϟϭأϟ ΔΒδϨϟΎΑ1:ϒϴυϭ ϞϜϟ ΔΒδϨϟΎΑ Δϴδϴئήϟ΍ ΕΎϴλΎΨϟ΍ ΩΪΣ ، 
 ϥ΍ϮϨϋ:ϒϴυϮϟ΍ 

:ΔΒΗήϟ΍ϭ ϒϨμϟ΍ 
 

:Δϴδϴئήϟ΍ ϡΎϬϤϟ΍ * 
- 
- 
- 
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- 
 
- :)ΓΩΎϬθϟ΍( ϲγΎγϷ΍ ϦϳϮϜΘϟ΍ 
 
- :ΔΑϮϠτϤϟ΍ Ε΍ءΎϔϜϟ΍ϭ ΓήΒΨϟ΍ 
 

 
Ν . :ϦϳϮϜΘϟ΍ ϝΎΠϣ ϲϓ ΕΎϳϮϟϭأ΍ 

 
 

:ΔϳΪϠΒϠϟ ΔϣΎόϟ΍ ΕΎΟΎϴΘΣϻ΍ ـ 
 

:ΔϳΩήϔϟ΍ ΕΎΟΎϴΘΣϻ΍ ـ 
 
 
4 :ΔϳϮϟϭ΍ ϞϜϟ ΎهΩΎϤΘϋ΍ ϦϜϤϤϟ΍ ϞΤϟ΍ ΕΎϴضήϓ 
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 ΦϳέΎΘϟ΍…………………. 

ϲϔϴυϮϟ΍ ϒλϮϟ΍ ΔϗΎτΑ 
 
1 ϒϴυϮϠϟ ϡΎϋ ϢϳΪϘΗ ( Le Poste )   

ϒϴυϮϟ΍ :…………………………………..... 
....................................... ΔϔϴυϮϟΎΑ ΔτΒΗήϤϟ΍ ΔϨϬϤϟ΍ 

........................... :ϢδϘϟ΍       .................................. :ΔΤϠμϤϟ΍...... 
ΔϔϴυϮϟ΍ ΓήشΎΒϤϟ ΔΑϮϠτϤϟ΍ ΕϼϫΆϤϟ΍ 

- ..................................... : ΔϴϤϠόϟ΍ ΪئΎϬθϟ΍ 
- ............................... :ΏϮϠτϤϟ΍ ϒϨμϟ΍ ϭأ ΔΒΗήϟ΍ 

ήشΎΒϤϟ΍ βϴئήϟ΍ 
- ............................. :Ϣγϻ΍ 
- ............................ :Δϔμϟ΍ 
- ϟ΍ ϥ΍ϮϋϷ΍ ΩΪϋ......................... :Ϧϴγϭ΅ήϤ 

 
 
2 ϥϮόϟΎΑ ΔλΎخ ΕΎϴτόϣ 

.................................... :Ϣγϻ΍ 

.................................... :ΐϘϠϟ΍ 
............................ :ΓΩϻϮϟ΍ ΦϳέΎΗ 
......................... :ΪϴΣϮϟ΍ ϑήόϤϟ΍ 

................ :ϚϠδϟ΍.................... 
..................... ΦϳέΎΘϟ΍ .................................. ϒϨμϟ΍ / ΔΒΗήϟ΍ 
............................................................... : ΔϴϔϴυϮϟ΍ ΔτΨϟ΍ 

.................................. : ΎϬϴϠϋ ϞμΤΘϤϟ΍ ΪئΎϬθϟ΍ϭ ϲϤϠόϟ΍ ϯϮΘδϤϟ΍ 
............................................................. : ΔϠϜγήϟ΍ϭ ϦϳϮϜΘϟ΍ 
........................................................ : Γέ΍ΩϼϠϟ ϝϮΧΪϟ΍ ΦϳέΎΗ 
..................................................................... :ϞϤόϟ΍ ϥΎϜϣ 

 
 
 
 
3 ϬϤϟ΍ϒϴυϮϟΎΑ ΔϠμΘϣ Δτθϧأϭ ϡΎ 

...................................... )έ΍ήϘϟ΍ άΧ΍ ϲϓ ΔϤϫΎδϤϟ΍ ΔΟέΩ( :ΔϴϟϼϘΘγϻ΍ϭ ΔϴϟϭΆδϤϟ΍ 

 

ΔϴγΎγϷ΍  Δϴοήόϟ΍ 
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- ....................................... 
- ....................................... 
- ....................................... 
- ....................................... 
- ....................................... 
- ....................................... 
- ....................................... 

 

- .............................. 
- .............................. 
- .............................. 
- .............................. 
- .............................. 
- .............................. 
- .............................. 

4 ΕΎϳΎــــــϔϜϟ΍ 

 ΔΑϮϠτϤϟ΍ ΕΎϳΎϔϜϟ΍ ΎϬΑ ΡήμϤϟ΍ Ε΍έΪϘϟ΍ ΕΎψΣϼϤϟ΍ 

ΔϳήψϨϟ΍ ϑέΎόϤϟ΍ 
 

 
 

  

ΔϴϘϴΒτΘϟ΍ ϑέΎόϤϟ΍ 
Ε΍έΎϬϤϟ΍ 

 
 

  

΍ ϑέΎόϤϟ΍Δϴϗϼόϟ 
ΕΎϴϛϮϠδϟ΍ 

 
 

  

 

5 ΔϔϴυϮϟ΍ ΔγέΎϤϣ ϑϭήυ 
ΔϔϴυϮϟ΍ ίΎΠϧϹ ΓήϓϮΘϤϟ΍ ϞئΎγϮϟ΍ 

ΓέΎϴγ Ε΍Ϊόϣ ΔϳϭΪϳ Ε΍Ϊόϣ Δϴϣϼϋ· Ε΍ΰϴϬΠΗ ΔϴΒΘϜϣ Ω΍Ϯϣ ϯήΧأ Ω΍Ϯϣ 
............... 
............... 
............... 

............... 

............... 

............... 

.................. 
................. 
................. 

............... 

............... 

............... 

............... 

............... 

............... 
......................... ΔϋΎδϟ΍ ϰϟ΍  ....................... ΔϋΎδϟ΍ Ϧϣ :ϞϤόϟ΍ ΖϴϗϮΗ 

............... :ΔϴϋϮΒγϷ΍ ΔϠτόϟ΍ ϡϮϳ........... 
............................. :ρΎθϨϟ΍ ΔγέΎϤϣ Ϧϋ ΔϠϤΘΤϤϟ΍ ήρΎΨϤϟ΍ 
.............................................. :ΔϳΎϗϮϟ΍ϭ ΔϳΎϤΤϟ΍ ϞئΎγϭ 

 
ϥϮόϟ΍ ءΎπϣ· 

 
ήشΎΒϤϟ΍ βϴئήϟ΍ ءΎπϣ· 

 
Γέ΍ΩϹ΍ βϴئέ ءΎπϣ· 
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:૳ولاي..................................... 
: ૳بلدي.................................... 

 
 

 الديناعذ :ر الوحدة                      2019بعنوان سن૳  ٮخطط ૵طهيغ الديون                                                
 

 

૳حق૶الديون الٯس 
 ૳وٮاقبلهاذ 2017ر ديون سن 

 ذ1ر

الٯس૶حقا૴ الجديدة   
 رخلال السن૳ذ

 ذ2018سن૳  ر ديون
 ذ2ر

 ૳الٯبالغ الجٯلي
૳حق૶الٯس 

 ذ2ذ+ر1ر

 بغناٮج ૵طهيغ الديون

૴الخلاص الٯلاحظا ૴عهد بخلاصها  سنوا૶الٯبالغ الٯ
૳بعنوان ك٬ سن 

الٯبالغ 
૳بقي૶الطغف  الٯ

 الدائن
الٯبلغ 

 الٯس૶حق
     ૳2019سن ૳سن

2020 
૳سن
2021 

........ 

          
          

          
 
: ٮن ૵نفيظ الإل૶زاٮا૴ٮخ૶صر في ૵حلي٬ القدعة الٯالي૳ على خلاص الديون والإيفاء بال૶عهدا૴ طيل૳ سنوا૵ ૴طهيغ الديون والحلول الوقائي૳ في صوعة عد٭ ال૶ٯكن  -

.............................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................

............................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................ 
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 ΍ ϒϠϣ ω΍ΪϳإΔΒΟϮΘδϤϟ΍ ΎϴϧΪϟ΍ ρϭήθϠϟ ΔΑΎΠΘγ            أΝΫϮϤϧ إ

 
       ΔϴδϧϮΘϟ΍ ΔϳέϮϬϤΠϟ΍ 

              ϟ΍ Γέ΍ίϭΔΌϴΒϟ΍ϭ ΔϴϠΤϤϟ΍ ϥϭΆθ 
            ....... Δϳϻϭ............... 
               ΔϳΪϠΑ ....................... 

                                                                                                                                                                        
..../../.. ϲϓ ........ 

 

βϴئέ Ϧϣ ΔϳΪϠΑ........................ ...... 

ϰϟ· 

 νϭήϘϟ΍ ϕϭΪϨμϟ ϡΎόϟ΍ ήϳΪϤϟ΍ Ϊϴδϟ΍ 

  ΔϴϠΤϤϟ΍ ΕΎϋΎϤΠϟ΍ ΓΪϋΎδϣϭ 
(9  ΞϬϧ،Γέί΍ΆϤϟ΍ 1003  ء΍ήπΨϟ΍ ϲΣ-  ) βϧϮΗ 

 

 

Ϥϟ΍ضـϮـωϮ : Α ΔΒΟϮΘδϤϟ΍ ΎϴϧΪϟ΍ ρϭήθϟ΍ ءΎϔϴΘγ· ϝϮΣـ  ΔϨγ ϥ΍ϮϨόΑ ...........   

ΐϴΣΎμϤϟ΍: . ϒϠϣ  

 

            όΑϭـΪـθΗـ، أ ϢϜϴϠϋ ϞϴΣأ ϥ΄Α ϑή،΍άϫ ΔϘϓέ، ϣ ءΎϔϴΘγϹ ΔΘΒΜϤϟ΍ ϖئΎثϮϟ΍ ϦϤπΘϳ Ύϳέ΍Ω· ΎϔϠ

ΔϳΪϠΑ .......... Ϡϟϟ ΔΒΟϮΘδϤϟ΍ ΎϴϧΪϟ΍ ρϭήθϰϠϋ ϝϮμΤϠ  ΔϨγ ϥ΍ϮϨόΑ ΔϔυϮϤϟ΍ ήϴϏ ΓΪϋΎδϤϟ΍....  . 

          ϮΟήϤϟ΍ϭ ، ϞπϔΘϟ΍ΑϤϟ΍ ϖئΎثϮϟ΍ Ϧϣ ΖΒΜΘϟ΍ϭ νϭήόϤϟ΍ ϒϠϤϟ΍ Δγ΍έΩ Ϊμϗ ϥΫϹΎ،ΔϣΪϘ 

άϤϟ΍ ΓΪϋΎδϤϟ΍ ϞϳϮΤΗ ΔϘϓ΍ϮϤϟ΍ ΓέϮλ ϲϓϭ Ϟπϓأ ϲϓ ΓέϮϛ.ϝΎΟϵ΍   

 

 ـاϡــδϟ΍ϭــــ                                                                                         

 ΎπϣϹ΍ء                                                                                               

                                                                                                                βϴئέϟ΍ΔϳΪϠΒ  
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 ΔΌϴΒϟ΍ϭ ΔϴϠΤϤϟ΍ ϥϭΆθϟ΍ Γέ΍ίϭ 
Δϳاϭ.............................. 
ΔϳΪϠΑ............................. 

 
 

ΔΒΟϮΘδϤϟ΍ ΎϴϧΪϟ΍ ρϭήθϟ΍ ءΎϔϴΘγ· ϢϴϴϘΗ ϒϠϣ Αــــ ..... 
 

ϝ΍Άδϟ΍ Ώ΍ϮΠϟ΍ 
 ιΎخ

ΎΑϕϭΪϨμϟ 
 (CPSCL ) 

 

1    ΓΪϋΎδϤϟΎΑ ωΎϔΘϧإ΍ ΔϨγ Δϴϧ΍ΰϴϣ ωϭήθϣ ϰϠϋ ΔϴϠΤϤϟ΍ ΔϋΎϤΠϟ΍ βϠΠϣ ΔϗΩΎμϣ 
21
11
11
11
Ζϧ 

 ΔϨδϟ Δϴϧ΍ΰϴϤϟ΍ ωϭήθϣ ϝϮΣ ΔϴϠΤϤϟ΍ ΔϋΎϤΠϟ΍ βϠΠϣ ΔϗΩΎμϣϭ Δϟϭ΍Ϊϣ ΦϳέΎΗ ήϛΫأ
 ΔϔυϮϤϟ΍ ήϴϏ ΓΪϋΎδϤϟΎΑ ωΎϔΘϧϹ΍ ؟

..../../..  

Ϟϫ  ϝϮΣ ΔϴϠΤϤϟ΍ ΔϋΎϤΠϟ΍ βϠΠϣ ΔδϠΟ ήπΤϣ Ϧϣ ΔΨδϨΑ ϒϠϤϟ΍ ϕΎϓέ· ϦϜϤϳ
 ΔϔυϮϤϟ΍ ήϴϏ ΓΪϋΎδϤϟΎΑ ωΎϔΘϧϹ΍ ΔϨδϟ Δϴϧ΍ΰϴϤϟ΍ ωϭήθϣ ϰϠϋ ΔϗΩΎμϤϟ΍ ؟  

        ΐϴΣΎμϤϟ΍ ήψϧأ ، Ϣόϧ 
      ΐϴΣΎμϣ ΪΟϮΗ ϻ ،ϻ 

       
 

2   ΔϨδϠϟ ΔϴϟΎϤϟ΍ ΕΎΑΎδΤϟ΍ ϰϠϋ ΔϗΩΎμϤϟ΍n-2  

2 

ΎϤΠϟ΍ ΖϟΎΣأ Ϟϫ ΔϨδϟ ΔϴϟΎϤϟ΍ ΎϬΗΎΑΎδΣ ΔϴϠΤϤϟ΍ Δϋn-2  ϰϟ· ϑ΍ήشϹ΍ ΔτϠγ
ΔμΘΨϤϟ΍؟ 

          Ϣόϧ             ϻ  

 )ΔϨδϟ΍ ، ήϬθϟ΍ ،ϡϮϴϟ΍ ( ΦϳέΎΘϟ΍ ήϛΫأ ، ϢόϨΑ ΔΑΎΟϹ΍ ΖϧΎϛ ΍Ϋ· ..../../.. 

 ΔϘϴثϭ Ϧϣ ΔΨδϨΑ ΔϔυϮϤϟ΍ ήϴϏ ΓΪϋΎδϤϟ΍ ϰϠϋ ϝϮμΤϟ΍ ϒϠϣ ϕΎϓέ· ϦϜϤϳ Ϟϫ
 ΔϟΎΣϹ΍؟ 

        ΐϴΣΎμϤϟ΍ ήψϧأ ، Ϣόϧ 
        ΐϴΣΎμϣ ΪΟϮΗ ϻ ،ϻ 

3 ΔϗΩΎμϣ  ϰϠϋ ΔϴϠΤϤϟ΍ ΔϋΎϤΠϟ΍ βϠΠϣϟ΍ ΞϣΎϧήΒإϟ ϱϮϨδϟ΍ ΔϟϮΒϘϣ ΔϴكέΎθΗ ΔΑέΎϘϣ ϖϓϭ ΪّόϤϟ΍ έΎϤΜΘγ 

3 

 ΔϔυϮϤϟ΍ ήϴϏ ΓΪϋΎδϤϟΎΑ ωΎϔΘϧϹ΍ ΔϨδϟ ϱϮϨδϟ΍ έΎϤΜΘγϹ΍ ΞϣΎϧήΑ Ω΍Ϊϋ· ϢΗ Ϟϫ؟ 
        ΐϴΣΎμϤϟ΍ ήψϧأ ، Ϣόϧ 

 
        ΐϴΣΎμϣ ΪΟϮΗ ϻ ، ϻ 

 

 ΔϴϣϮϤόϟ΍ ΔδϠΠϟ΍ ήπΤϣ Ϧϣ ΔΨδϨΑ ϒϠϤϟ΍ ϕΎϓέ· ϦϜϤϳ Ϟϫ ،ϢόϨΑ ΔΑΎΟϹ΍ ΖϧΎϛ ΍Ϋ·
 ςΒο ϝϮΣ ϦϴϨρ΍ϮϤϟ΍ έϮπΤΑϟ΍ ΞϣΎϧήΒϺϟ ϱϮϨδϟ΍؟ έΎϤΜΘγ 

ΐϴΣΎμϤϟ΍ ήψϧأ ، Ϣόϧ 
 

ΐϴΣΎμϣ ΪΟϮΗ ϻ ، ϻ 

ωϭήθϣ ϰϠϋ ΔϴϠΤϤϟ΍ ΔϋΎϤΠϟ΍ βϠΠϣ ΔϗΩΎμϣϭ Δϟϭ΍Ϊϣ ΦϳέΎΗ ήϛΫأ  ΞϣΎϧήΑ
 ../../.... ΔϔυϮϤϟ΍ ήϴϏ ΓΪϋΎδϤϟΎΑ ωΎϔΘϧϹ΍ ΔϨδϟ ϱϮϨδϟ΍ έΎϤΜΘγϹ΍ ؟  

 ϝϮΣ ΔϴϠΤϤϟ΍ ΔϋΎϤΠϟ΍ βϠΠϣ Δϟϭ΍Ϊϣ ϥϮϤπϣ Ϧϣ ΔΨδϨΑ ϒϠϤϟ΍ ϕΎϓέ· ϦϜϤϳ Ϟϫ
μϤϟ΍ έΎϤΜΘγϹ΍ ΞϣΎϧήΑ ωϭήθϣ ϰϠϋ ΔϗΩΎ ήϴϏ ΓΪϋΎδϤϟΎΑ ωΎϔΘϧϹ΍ ΔϨδϟ ϱϮϨδϟ΍

 ΔϔυϮϤϟ΍؟  

        ΐϴΣΎμϤϟ΍ ήψϧأ ، Ϣόϧ 
      ΐϴΣΎμϣ ΪΟϮΗ ϻ ،ϻ 

 

4 ΔϴϣϮϤόϟ΍ ΕΎϘϔμϠϟ ϲϨρϮϟ΍ ΪλήϤϟ΍ ϊϗϮϣ ϰϠϋ ΔϴϣϮϤόϟ΍ ΕΎϘϔμϟ΍ ϡ΍ήΑإ ϱϮϨδϟ΍ ϱήϳΪϘΘϟ΍ ςτΨϤϟ΍ έΎϬش· 

4 

 ωΎϔΘϧϹ΍ ΔϨδϟ ΔϴϣϮϤόϟ΍ ΕΎϘϔμϟ΍ ϡ΍ήΑϹ ϱϮϨδϟ΍ ϱήϳΪϘΘϟ΍ ςτΨϤϟ΍ έΎϬش· ϢΗ Ϟϫ
όϟ΍ ΕΎϘϔμϠϟ ϲϨρϮϟ΍ ΪλήϤϟ΍ ϊϗϮϣ ϰϠϋ ΔϔυϮϤϟ΍ ήϴϏ ΓΪϋΎδϤϟΎΑ؟ ΔϴϣϮϤ 

 

         
                Ϣόϧ              ϻ 

 

  ../../.... ·ϢόϨΑ ΔΑΎΟϹ΍ ΖϧΎϛ ΍Ϋ، أήθϨϟ΍ ΦϳέΎΗ ήϛΫ ؟
  ………………http/www أέϮϛάϤϟ΍ ϱήϳΪϘΘϟ΍ ςτΨϤϟ΍ ϰϠϋ ωϼρϺϟ ϲϧϭήΘϜϟϹ΍ ϊϗϮϤϟ΍ ϥ΍ϮϨϋ ήϛΫ ؟

5 ΎδϤϟΎΑ ωΎϔΘϧا΍ ΔϴϗΎϔΗ· ϰϠϋ ΔϴϠΤϤϟ΍ ΔϋΎϤΠϟ΍ βϠΠϣ ΔϗΩΎμϣΔϔυϮϤϟ΍ ήϴϏ ΓΪϋ 

5 

 ΔϔυϮϤϟ΍ ήϴϏ ΓΪϋΎδϤϟΎΑ ωΎϔΘϧϻ΍ ΔϴϗΎϔΗ· ϰϠϋ ΔϴϠΤϤϟ΍ ΔϋΎϤΠϟ΍ βϠΠϣ ϕΩΎλ Ϟϫ
 ΔϴϠΤϤϟ΍ ΕΎϋΎϤΠϟ΍ ΓΪϋΎδϣϭ νϭήϘϟ΍ ϕϭΪϨλ ϊϣ ΔϣήΒϤϟ΍ ؟

 
                Ϣόϧ          ϻ 

 

 ΔϴϗΎϔΗ· ϰϠϋ ΔϴϠΤϤϟ΍ ΔϋΎϤΠϟ΍ βϠΠϣ ΔϗΩΎμϣ ΦϳέΎΗ ήϛΫأ ،ϢόϨΑ ΔΑΎΟϹ΍ ΖϧΎϛ ΍Ϋ·
ϻ΍؟ ΔϔυϮϤϟ΍ ήϴϏ ΓΪϋΎδϤϟΎΑ ωΎϔΘϧ ..../../.. 

 

Ϲ΍ ΖϧΎϛ ΍Ϋ· ϒϠϤϟ΍ ϕΎϓέ· ϦϜϤϳ Ϟϫ ،ϢόϨΑ ΔΑΎΟ ΔΨδϨΑ ΓέϮϛάϤϟ΍ ΔϴϗΎϔΗϹ΍ Ϧϣ ΔϴϠλأ
 έ ϞΒϗ Ϧϣ ΓΎπϤϣϭ ΎϬϴϠϋ ϕΩΎμϣئΔϴϠΤϤϟ΍ ΔϋΎϤΠϟ΍ βϴ ؟  

 

        ΐϴΣΎμϤϟ΍ ήψϧأ ، Ϣόϧ 
      ΐϴΣΎμϣ ΪΟϮΗ ϻ ،ϻ 
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ϟ΍ Γέ΍ίϭϠΤϤϟ΍ ϥϭΆθΔΌϴΒϟ΍ϭ Δϴ 
Δϳاϭ ................................... 
ΔϳΪϠΑ ................................... 

 
 
 
 

ΔΒΟϮΘδϤϟ΍ ΎϴϧΪϟ΍ ρϭήθϟ΍ ءΎϔϴΘγ· ϒϠϣ ΐϴΣΎμϣ ϲϓ ϲϔϴϟأΗ ϒθك 
ΔϔυϮϤϟ΍ ήϴϏ ΓΪϋΎδϤϟΎΑ ωΎϔΘϧإϟ Α..ـــ................................. 

 Δϣϼϋ ϊο (X γΎϨϤϟ΍ ΔϧΎΨϟ΍ ϲϓ) ΐϴΣΎμϤϟ΍ Ϣϗέ ήϛΫ ϊϣ  ΔΒ 
 
 
 

 

 Ϣϗέ
 ρήθϟ΍
ϰϧΩأ΍ 

ΐϴΣΎμϤϟ΍  Ϣϗέ
ΐϴΣΎμϤϟ΍ 

1 
  ωϭήθϣ ϰϠϋ ΔϘϓ΍ϮϤϟ΍ ϝϮΣ ΔϴϠΤϤϟ΍ ΔϋΎϤΠϟ΍ βϠΠϣ Δϟϭ΍Ϊϣ ϥϮϤπϣ Ϧϣ ΔΨδϧ

ΔϔυϮϤϟ΍ ήϴϏ ΓΪϋΎδϤϟΎΑ ωΎϔΘϧϹ΍ ΔϨδϟ Δϴϧ΍ΰϴϤϟ΍.  

2  ΨδϧΔ  ϦϣΔϘϴثϭ ϟ ΔϴϟΎϤϟ΍ ΕΎΑΎδΤϟ΍ ΔϟΎΣ·Ϡ ΔϨδn-2   ϰϟ·ϑ΍ήشϹ΍ ΔτϠγ ΔμΘΨϤϟ΍  

3 

  ΔϨδϟ  ϱϮϨδϟ΍ έΎϤΜΘγϹ΍ ΞϣΎϧήΑ Ϧϣ ΔΨδϧΔϔυϮϤϟ΍ ήϴϏ ΓΪϋΎδϤϟΎΑ ωΎϔΘϧϹ΍.  

  ςΒο ϝϮΣ ϦϴϨρ΍ϮϤϟ΍ έϮπΤΑ ΔϴϣϮϤόϟ΍ ΔδϠΠϟ΍ ήπΤϣ Ϧϣ ΔΨδϧϟ΍ ΞϣΎϧήΒ

 ϱϮϨδϟ΍έΎϤΜΘγϺϟ ΔϨδϟΔϔυϮϤϟ΍ ήϴϏ ΓΪϋΎδϤϟΎΑ ωΎϔΘϧϹ΍. 

 

  Ϧϣ ΔΨδϧΔϟϭ΍Ϊϣ ϥϮϤπϣ ΔϴϠΤϤϟ΍ ΔϋΎϤΠϟ΍ βϠΠϣ  ϝϮΣ ΞϣΎϧήΑ ϰϠϋ ΔϗΩΎμϤϟ΍

ϱϮϨδϟ΍ έΎϤΜΘγϺϟ  ΔϨδϟΔϔυϮϤϟ΍ ήϴϏ ΓΪϋΎδϤϟΎΑ ωΎϔΘϧϹ΍. 

 

4 
   έΎϬشΈΑ ΔϴϠΤϤϟ΍ ΔϋΎϤΠϟ΍ ϡΎϴϗ ΖΒΜϳ ΔϴϣϮϤόϟ΍ ΕΎϘϔμϠϟ ϲϨρϮϟ΍ ϊϗϮϤϟ΍ Ϧϣ ΝήΨΘδϣ

.ΕΎϘϔμϟ΍ ϡ΍ήΑϹ ϱϮϨδϟ΍ ϱήϳΪϘΘϟ΍ ΎϬττΨϣ 

 

5 
 ΨδϧΔ  ΔϴϠλأΎμϣ ΔϔυϮϤϟ΍ ήϴϏ ΓΪϋΎδϤϟΎΑ ωΎϔΘϧϻ΍ ΔϴϗΎϔΗ· Ϧϣ Ϧϣ ΓΎπϤϣϭ ΎϬϴϠϋ ϕΩ

ϞΒϗ  βϴئέΔϴϠΤϤϟ΍ ΔϋΎϤΠϟ΍ βϠΠϣ. 

 

 
 
 

        


