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ورشة عمل جهوية عبر الويب لعرض دليل إجراءات 

التنسيق بين البلدية والمتدخلين العموميين لإعداد 

وتنفيذ أشغال الطرقات البلدية بولايتي القيروان 

والمهدية

22 Jan 2021



2

AGENDA

10:00 – 10:05
Mot de bienvenue

Jamel Rhimi, Responsable Bureau Régional Kairouan, TADAEEM

10:05 – 10:10
Mot d’Ouverture

Mr. Mahmoud Omrane, Directeur, Ministère des Affaires Locales et de L’Environnement

10:10 – 10:15
Présentation de TADAEEM & Objectif de Dissemination

Fethi Mansouri, Responsable de la coordination institutionnelle, TADAEEM

10:15 – 10:30

Présentation du Manuel de coordination intergouvernemental pour les projets de voiries dans le milieux 
municipal 
Intervention technique – le Diagnostique de la voirie. 
Imen Affi, Service Delivery Coordinator

10:30 – 11:00
Présentation du Manuel de coordination intergouvernemental pour les projets de voiries dans le milieux 
municipal 

Mehrez Ayari, Responsable de la composante décentralisation et déconcentration, TADAEEM 

11:10 – 11:50
Q&A

Modérateur: Mehrez Ayari, Responsable de la composante décentralisation et déconcentration, TADAEEM 

11:50 – 11:55
Conclusions

Mr. Fethi Mansouri, Responsable de la coordination institutionnelle, TADAEEM

11:55 – 12:00

Clôture 
Mr. Fethi Mansouri, Responsable de la coordination institutionnelle, TADAEEM
Mr. Mahmoud Omrane,
Directeur, Ministère des Affaires Locales et de L’Environnement
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POUR UN BON DEROULEMENT DE LA SESSION

Vérifier votre connexion internet

Votre micro sera désactivé par défaut

Merci de lever la main pour parler

Désactivez votre caméra

Envoyer vos questions dans la fenêtre de chat

Ne pas dépasser le temps de parole alloué

Un questionnaire vous sera envoyé dans la fenêtre de

chat vers la fin de la session
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INTRODUCTION

Objective 1

Améliorer la  

participation des  

citoyens et appuyer  

les fonctions  

gouvernementales

Tunisia Accountability, Decentralization, and Effective

Municipalities TADAEEM, un projet de 4 ans financé par l’USAID

qui vise à appuyer le processus de la décentralisation et soutenir

l’amélioration des services municipaux et non-municipaux dans les

institutions publiques locales en relation avec les citoyens.

Le projet TADAEEM consiste à améliorer la participation des citoyens

dans le processus de gouvernance ainsi que la capacité du

gouvernement à fournir des services de qualité aux citoyens.

Les axes d’intervention

Assistance Technique

Assistance pour la définition des plans d’action de  

développement et accompagnement à la mise en œuvre

Programmes de subventions

Subventions destinées aux organisations de la sociétécivile  

pour l’amélioration de la prestation de services

Formations

Renforcement des capacités des autorités locales, régionaleset  

nationales ainsi que les organisations de la sociétécivile

Mécanismes de coordination

Une meilleure coordination entre les différents acteurs surle  

niveau national et régional

Objective 2

Améliorer la  

performance de la  

prestation de  

services  

institutionnels  

municipaux

Objectif 3

Améliorer les  

mécanismes de  

prestation de  

services régionaux  

et nationaux

Objectif 1

Améliorer la  

participation des  

citoyens et appuyer  

les fonctions  

gouvernementales

Objectif 2

Améliorer la  

performance de la  

prestation de  

services  

institutionnels  

municipaux



5

OBJECTIFS DU WEBINAIRE

Ce webinaire est organisé dans le but de présenter le Manuel de coordination intergouvernemental pour les projets de voiries dans le 

milieu municipal que  TADAEEM a développé, à la des municipalités, sous l’égide du Ministère des Affaires Localeset de l’Environnement.

Les objectifs de la session sont:

Sensibiliser les municipalités sur l’importance d’adopter une coordination optimum sur les projets de voiries dans le milieu 

municipal.

Sensibiliser les municipalités sur l’importance d’assurer un suivi régulier et rigoureux des travaux et des projets de voirie. 

Permettre aux municipalités de mieux comprendre les étapes de coordination intergouvernementale pour les projets de 

voiries dans le milieu municipal.

Doter les municipalités d’un guide qui décrit la coordination intergouvernementale liées aux projets de voirie pour une meilleure

planification, suivi et réalisation. 

5

1

2

3

4



6

إطار التنسيق بين المتدخلين في الطريق البلدية
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إطار التنسيق بين المتدخلين في الطريق البلدية
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ل ـالمراحدليل إجراءات التنسيق بين البلدية والمتدخلين العموميين

المستوجـبة : 

إجرائية مراحلست 
لتنفيذ مشروع طريق 

:محليّ

1
المعطيات و جمع 

التشخيص

2
التخطيط

3
رصد و تنزيل الاعتمادات 

الميزانيةب

4
مصادقة عليها،راسات والإعداد الد

ملف طلب وإعداد إعلام المتدخلين،و
العروض

5
التنفيذ و المتابعة و 

استلام الأشغال

6
الاستغلال و الصيانة
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جمع المعطيات و : المرحلة الأولى 
التشخيص
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جمع المعطيات و التشخيص1

الخدمة
اتـالطرق

الهدف
البلديةللطرقاتارطةوضع خ

الخطوات

جرد الطرقات 
على رسمهاوهاوترتيب

خارطة

وصياتذكر خص
الطريق

حالة الطريقوصف

] ق الطريصبغةتوضيح 
خدمات تجارية، إدارية، 

...[ سكنية

التنسيق مع المتدخلين 
العموميين لجمع المعطيات

لشبكة طةاروضع خ
الطرقات بالمنطقة 

البلدية
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جمع المعطيات و التشخيص1

مياه الأمطارتصريف لشبكةطةارخإعدادرصفةللأارطةخإعداد

لشبكة الإنارة العموميةطةاروضع خ

تطهيرلشبكة اللمثاإعداد 

المياه الصالحة للشربلشبكة لمثاعداد ا

إعداد مثال للشبكة الكهربائية

الغاز الطبيعيلشبكة لمثاإعداد 

الاتصالاتلشبكة لمثاإعداد 
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ةالتخطيط و البرمج: المرحلة الثانية 
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التخطيط و البرمجة: المرحلة الثانية 

و البرمجةالتخطيط 

لشبكتي المياه الصالحة للشرب و تصريف المياه المستعملة

ةلكل شبكأولويات التدخل رتيب تالخطوات
توسعة، تهذيب تجديد

لضبط أولويات التدخلالتنسيق 
والبلدية ميدانيا و زمنيا بين 

المتدخلين العموميين

خطة عمل تضبط نوعية إعداد 
التدخلات و تاريخ الانطلاق و مدّة 

ةابراز الكلفة التقديريمع الإنجاز 

الأطراف    جميع الاتفاق بين 
على اعتماد هذه الجدولة
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التخطيط و البرمجة: المرحلة الثانية 

و البرمجةتخطيط ال

و الأرصفة و تصريف طرقات البلديةالتهيئة
مياه الأمطار

و البرمجةالتخطيط 
لشبكة الكهرباء

و البرمجةالتخطيط 

لشبكة الغــاز
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المرحلة الثالثة 
ةوضع ميزانية للمشاريع ذات الأولوي
تنسيق تدخلات الجهات الفاعلة

و تعبئة الموارد للمشاريع
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وضع الميزانية و تعبئة التمويلات: المرحلة الثالثة 

وضع ميزانية للمشاريع ذات الأولوية

تنسيق تدخلات الجهات الفاعلة

التمويلاتتعبئة و 

الخطوات
ضمان الاعتمادات الكافية 
حسب الخطّة التمويلية 

للمشروع

برمجة التمويل الذاتي 
في ميزانية البلدية

الحرص على عقد اتفاقيات 
الحصول على قروض من 
صندوق القروض و دعم 

الجماعات المحلية

ضمان تحويلات الدعم 
الحكومي

تسجيل استثمارات 
البرامج الوطنية في 

الميزانية

التنسيق مع المتدخلين 
العموميين

يجب على البلدية التيقن من تنفيذ 
التخطيط المتفق عليه من طرف 

الشركاء الآخرين 

الخطوات
نالتنسيق مع المتدخلين العموميي

تهملتدخلاضمان الاعتمادات الكافية ل
(1)

برمجة التمويل في ميزانية 
البلدية
(2)
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المرحلة الرابعة
إعــداد دراسات مشاريع

الطرقات والأرصفة وتصريف مياه 
الأمطار

(APS, APD et DAO)
والتنسيق مع المتدخلين
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إعداد الدراسات و التنسيق بين المتدخلين: المرحلة الرابعة 

الدراساتإعــداد 
APS, APD et DAO) (

و التنسيق مع المتدخلين

الخطوات
دخلين العموميينالمتعلامإ

بانطلاق الدراسات

مدّ المتدخلين بنسخة من 
الدراسات المنجزة و ضبط 

مدّة لقبول ملاحظاتهم

عقد جلسة عمل تنسيقية مع 
المتدخلين العموميين لفض

جميع المشاكل

التشاور مع الأجوار و 
منظمات المجتمع المدني

إعداد ملف طلب 
العروض

التشاور مع الشركاء للمصادقة 
على الدراسة    و اعتماد جدول 

زمني لتنفيذ الأشغال

الإعلان على طلب 
العروض و اختيار المقاولة



1919

المرحلة الخامسة

تنفيذ أشغال الطرقات
ينوتنفيذ أشغال المتدخلين العمومي

وتنظيم حظيرة الأشغال
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تنفيذ أشغال الطرقات و الأرصفة و تصريف مياه الأمطار: المرحلة الخامسة أ

أشغال الطرقات و الأرصفة تنفيذ -أ
و تصريف مياه الأمطار 

الخطوات

أشغال إنهاءمن ثبتالت
المتدخلين في الطريق العام 
قبل إعطاء الإذن بانطلاق 

الأشغال

جميع ملفات التنفيذ جاهزية 
مصادق عليها  و مقبولة من 
مكاتب المراقبة قبل بداية 

، الأشغال

حماية الشبكات المختلفة 
والحضور المنتظم لممثلي 

في المستلزمين
الأشغالحضائر

تسهيل منح التراخيص
.اللازمة للمستلزمين 

الإذن بانطلاق الأشغال 
منثبتتالو 
وفقا للجدول إنجازها

.الزمني

في غياب برمجة أشغال لبعض الشبكات ، 
ص تسعى البلدية مع المؤسسات المعنية لتخصي
.حوزة و وضع أغماد لاستغلالها لاحقا

استلام الأشغال و 
إعداد مثال التطابق
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تنفيذ أشغال المتدخلين العموميين: المرحلة الخامسة ب 

أشغال المتدخلين العموميينتنفيذ -ب

الخطوات

أشغال إنهاءمن ثبتالت
ن المتدخلين العموميين الآخري

في الطريق العام قبل إعطاء 
الإذن بانطلاق الأشغال أو 

تنسيق أشغال بالتوازي

جميع ملفات جاهزية 
مصادق عليها    التنفيذ 

و مقبولة من مكاتب 
المراقبة قبل بداية 

، الأشغال

حماية الشبكات المختلفة 
والحضور المنتظم لممثلي 

البلدية و 
في الآخرين المستلزمين
الأشغالحضائر

السعي للحصول على 
من التراخيص اللازمة

.البلدية

الإذن بانطلاق الأشغال 
منثبتتالو 
وفقا للجدول إنجازها

.الزمني

متابعة الأشغال ، و 
ضرورة إيجاد حلول 
للمشاكل المعترضة

استلام الأشغال و إعداد 
و مدّ البلديةمثال التطابق

.بنسخة منه
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تنظيم حظيرة الأشغـال المرحلة الخامسة ج :

تنظيم حضيرة الأشغــال-ج

الحصول على الخطوات
الترخيص البلدي

تركيز مقـرّ لإيواء 
المعدّات و لمتابعة 

الحضيرة

أخذ التدابير لتسييج 
الحضيرة و حمايتها و 

خاصّة عند الحفر

وضع إشارات 
المرور الضرورية 
.للوقاية من الحوادث

تنظيف الحضيرة من 
الفواضل و رش حوزتها 
بالمياه للحد من انبعاث 
الغبار و تأثيره على 

المحيط

إنجاز الأشغال حسب كراس شروط 
فنية تضبط طريقة أشغال كل شبكة
مع وضع منبهّ ملوّن فوق القنوات 
الموضوعة قبل إرجاع الطريق إلى 

حسب المواصفات حالته الطبيعية
.الفنية

معاينة الأشغال و 
قبولها بحضور ممثلي 

البلدية
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المرحلة السادسة 
الاستغلال والصيانة
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المرحلة السادسة 

الاستغلال والصيانة

الاستغلال و الصيانة

الخطوات

و استغلال البياناتجمع 
حالة الطرقات    و حول 

الشبكاتبقية 
نظام لإدارة وضع

الشكاوي
إعداد دليل لتقنيات 

صيانة الطرقات

إعداد خطة عمل 
لصيانة الطرقات

ضمان تدريب  رئيس  
ن تحييفريق الصيانة حول

و صيانة قاعدة البيانات 
الطرقات

العمل على برمجة 
ميزانية لصيانة 

.الطرقات

حالة إنجاز مباشر في 
للأشغال

توفير التدريب
لفريق والتكوين 

صيانة الطرقات

معدات صغيرة اقتناء 
زمة لصيانة لا

الطرقات
آلة قص، آلة دكّ،

للحصولصفقة م اأبر
على كمية سنوية من 

الإسفلت

إنجاز أشغال الصيانة 
بصفة دورية

في حالة التعاقد إعداد استشارة في 
صيانة الطرقات

وضع عون أو تكليف مكتب 
مراقبة  لمتابعة  أشغال صيانة 

الطرقات
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المرحلة السادسة 

الاستغلال والصيانة

الصيانة 

في صورة إنجازأشغال 
الصيانة  مباشرة 

بالإمكانيات الذاتية (
)للبلدية

ضمان تدريب فريق 
صيانة الطرقات في 

مركز مؤهل أو في إطار 
تعاون أو شراكة مع 

البلديات الأخرى

شراء المعدات الصغيرة 
اللازمة لصيانة الطرقات 

جرار صغير ، قاطعة )
خرسانية ، هزازة، عربات اليد 

(، المجارف ، مكابس

ابرام عقود للحصول على 
كمية سنوية من الإسفلت 

3عقد إطاري لمدة )
(.سنوات

في صورة إنجاز اشغال 
الصيانة عن طريق 

المناولة 

وضع دليل الإجراءات 
.الفنية لصيانة الطرقات

نظام تصرف فى وضع
الاشعارات متصل بقسم 

صيانة الطرقات 
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Q&A

Q&A
MERCI POUR VOS QUESTIONS !

Merci d’envoyer vos questions dans la fenêtre de chat

On prendra quelques questions live, merci de lever la main pour qu’on puisse vous donner la parole
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CONCLUSION

La nécessité d’avoir un document type et de référence pour la coordination intergouvernemental pour les projets de 

voiries dans le milieux municipal un réseau de voire de qualité est imperative pour les municipalités.

Ceci permettra aux municipalités d’avoir des routes conformes aux normes nationales, sécurisées et homogènes.

Réseau de voirie de qualité 

et uniforme avec 

Satisfaction des citoyens 

Manuel de coordination et 

une documentation

technique pour la 

maintenance 

2
7

Cout de la Maintenanceet  

des projets a réaliser

réduit

Temps de Maintenance et 

de réalisation des projets 

de voirie plusréduit
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QUESTIONNAIRE

MERCI POUR VOTRE PARTICIPATION !

Merci de répondre à ce questionnaire pour qu’on puisse améliorer nos prochainessessions.

Le lien du questionnaire vous sera envoyé dans la fenêtre de chat

Cliquer sur le LIEN 

Cochez la bonne réponse

2
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