


التقرير السنوي الثاني
للهيئة العليا للماليّة المحليّة





المقدمة

الجزء الاوّل : تشخيص الإطار القانوني والمؤسساتي للمالية المحلية

القسم الأوّل: الإطار القانوني والمؤسساتي

	I .9 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . ــة المحليــة والظــروف المحيطــة بهــا . ــة العليــا للمالي أعمــال الهيئ

	1 .9  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . الوظيفيــة  اســتقلاليتها  وضمانــات  الهيئــة  مهــامّ 

	2 .11  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . المنجــزة  الأنشــطة  وأبــرز  وميزانيّتهــا  الهيئــة  تركيبــة 

أ .	11 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . التركيبــة  .

ب .	12  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .   2020 لســنة  الهيئــة  ميزانيــة 

ج .	13 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . أبــرز الأنشــطة المنجــزة  .

.	II 17 . . . . . . . . . . . . النصــوص التشــريعية والترتيبيــة المتعلقــة باللامركزيــة وبالنظــام المالــي للجماعــات المحلّيــة  .

	1 .18  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . المحليــة   الجماعــات  لمجلــة  التطبيقيــة  النصــوص 

	2 .19 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . النظــام القانونــي للتحويــات الماليــة لفائدة الجماعــات المحليــة  .

	3 .21 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . الجبائيــة  التشــريعات 

	4 .21 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . التشــريعات فــي مجــال الحســابية والنظــام المحاســبي للجماعــات المحليــة .

	5 .23  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . اللامركزيــة   ســياق  فــي  والبرمجــة  والتخطيــط  العموميــة  السياســات 

	6 .24 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . نظــام المســؤولية والرقابــة علــى الأمــوال العموميــة في ســياق اللامركزيــة .

	7 .27  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . بالبلديــات  التصــرف  قــدرات 

أ .	27  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . البشــرية  والمــوارد  التنظيــم 

ب .	27  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . التأجيــر  نفقــات  ضوابــط 

ج .	28  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . الإنتدابــات 

د .	29  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . التّكويــن 

	8 .29  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . والماليــة  الإحصايــة  المعلومــات  نظــام 

القسم الثاني: تقييم الوضع المالي للجماعات المحلية

	I .31  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . البلديّــات 

	1 .31  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . المــوارد 

أ .	31  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . للمــوارد  الكبــرى  البنــود  تحليــل 

ب .	42 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . أبــرز المؤشّــرات  تحليــل المــوارد عبــر 
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	2 .50 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . النفقــات .

أ .	50 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . تحليــل البنــود الكبــرى للنّفقــات .

ب .	56 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . المؤشّــرات  أبــرز  عبــر  النّفقــات  تحليــل 

.	II 64 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . ــة . المجالــس الجهويّ

	1 .64  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . الجهويــة  المجالــس  لماليــة  عــام  تقديــم 

	2 .64 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . الموارد .

أ .	64  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . الجهويــة  المجالــس  لمــوارد  الكبــرى  البنــود  تحليــل 

ب .	66  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . الماليــة  الاســتقلالية  مؤشــر 

	3 .67  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . النفقــات 

أ .	67 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . الجهويــة  المجالــس  لمــوارد  الكبــرى  البنــود  تحليــل 

ب .	71  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . المؤشّــرات  أبــرز  عبــر  النّفقــات  تحليــل 

I.	II 71  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . المحليــة  الجماعــات 

	1 .71  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . المحليــة  الجماعــات  مــوارد 

	2 .72  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . المحليــة  للجماعــات  الماليــة  الاســتقلالية 

	3 .72  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . المحليــة  الجماعــات  نفقــات 

	4 .73 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . اللامركزيــة  مؤشّــر 

الجزء الثاني : الإجراءات المقترحة للنهوض بالمالية المحلية

تقديم عامّ: الأهداف الاسترتيجية

القسم الأول: تدابير لفائدة الجماعات المحليّة

	I .76 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . ــة . ــر الماليــة فــي إطــار قوانيــن المالي التدابي

	1 .76 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . التحويــات الماليــة الإعتياديــة 

	2 .77 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . مــوارد ماليــة جديــدة  إحــداث 

.	II 78 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . تدعيــم قــدرات التصــرف للجماعــات المحليــة والمراكــز المحاســبية ذات العلاقــة .
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	3 .78 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . مقاييــس توزيــع صنــدوق دعــم اللامركزيــة .

	4 .79 . . . . . . . . . . . . . . . . . . تركيــز النظــام المحاســبي الجديــد للجماعــات المحليــة ونظــام رقابــة داخليــة فعّــال .

	5 .80 . . . . . تقييــم برنامــج التنميــة الحضريــة والحوكمــة المحلية ومراجعة نظام التحويلات الموجهة للاســتثمار .

القسم الثّاني: إجراءات خاصة بالهيئة العليا للمالية المحلية

	I .81 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . للهيئــة  والتنظيمــي  القانونــي  الإطــار  بتطويــر  تتعلّــق  إجــراءات 
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	2 .81 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . علــى المــدى المتوســط .

.	II 81  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . المحليــة  الماليــة  لتطويــر  أخــرى  اجــراءات 

حوصلة لخطة عمل الهيئة العليا للفترة القادمة وروزنامة التنفيذ

ملاحق التقرير السنوي الثاني للهيئة العليا للمالية المحلّية بعنوان سنة 2022
85 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . المطروحــة  النقــاط  وأهــم  الهيئــة  اجتماعــات مجلــس   :  1 عــدد  ملحــق 

89 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . المحليــة  الجماعــات  لـــمجلة  التطبيقيــة  النصــوص   : ملحــق  عــدد 2 

	I .89  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . إصدارهــا   تــمّ  التّــي  بالمجلّــة  عليهــا  المنصــوص  الأوامــر 

.	II 93  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . بعــد   تصــدر  لــم  التــي  بالمجلّــة  عليهــا  المنصــوص  الأوامــر 

96 . . . . . . . . . . . . . . . . . . الفتــرة 2017 - 2020   البلديــات خــال  لمــوارد  التفصيليــة  الهيكلــة   : ملحــق عــدد 3 

ملحــق عــدد 4 :  الفــارق الحاصــل خــال ســنة 2020 علــى مســتوى المعاليــم المســتوجبة بالأســواق  و المعلــوم علــى 
99 . . . . . . . . . . ــد 19  . ــات جائحــة الكوفي ــج بالأســاس عــن تداعي ــة و النّات ــوم علــى العقــارات المبني ــزل و المعل الن

ملحق عدد 5 : توزيع الموارد الجمليّة للبلديات سنة 2020 حسب صنف البلديّة: قديمة - موسعة – محدثة  . 110

119 . . . . . ملحق عدد 6 : توزيع الموارد الجمليّة للميزانيّة حســب البلديّات و حســب السّــاكن الواحد ســنة 2020  .

129 . . . . . ملحــق عــدد 7 : توزيــع مــوارد العنــوان الأوّل للبلديــات حســب كل بلديــة وللسّــاكن الواحــد  ســنة 2020  .

139 . . . . . ملحــق عــدد 8 : توزيــع مــوارد العنــوان الثانــي للبلديــات حســب كل بلديــة وللسّــاكن الواحــد 2020  .

148  . . . . . .   2020 الواحــد  وللسّــاكن  بلديــة  كل  حســب  للبلديــات  الذاتيــة  المــوارد  توزيــع   :  9 عــدد  ملحــق 
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179 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . ملحــق عــدد 12 : هيكلــة نفقــات البلديــات خــال الفتــرة 2017 - 2020  .

180 . . . . . . . . . . . . . ــة لســنة 2020  . ــة بمواردهــا الاعتيادي ــات مقارن ــدى البلدي ــر ل ملحــق عــدد 13 : نســبة التأجي

190 . . . . . . . . . ملحــق عــدد 14 : مؤشّــر نســبة اســتهلاك المــوارد البلديــة - فوائــض الميزانيــة ســنة 2020  .
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 210 . . . . . . . . . . . ملحــق عــدد 16 : توزيــع مديونيــــة البلديــــات لحـــــد مـــوفى سنـــة 2020 حســب كل بلديــة  .

 220 . . . . . ملحــق عــدد 17 : توزيــع ديــون البلديــات تجــاه المؤسســات العموميــة  فــي موفــى ســنة 2020  .

  220 . . . ملحــق عــدد 18: توزيــع الديــون المتخلــدة بذمــة البلديــات حســب كل بلديــة والســاكن الواحــد  ســنة 2020  .

  230 . . . . . . ملحــق عــدد 19 : توزيــع النفقــات الجمليــة للبلديــات حســب كل بلديــة و الســاكن الواحــد ســنة 2020  .

  239 . . . . . . ملحق عدد 20 : توزيع نفقات العنوان الأول للبلديات حسب كل بلدية و الساكن الواحد سنة 2020  .
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ــة فــي إطــار  ــر الجــذري لنظــم الحوكمــة العموميــة ولا ســيما مــن خــال دعــم اللامركزي ــه نحــو التغيي ــة التونســية التوجّ ــارت الدول اخت

وحــدة الدولــة. ومــن بيــن متطلّبــات اللامركزيــة وعناصرهــا المحــدّدة، التّناســب بيــن المــوارد الماليــة للجماعــات المحليــة وأعبائهــا المنجــرّة 

عــن المســؤوليات المنوطــة بعهدتهــا تجــاه متســاكنيها فــي كنــف احتــرام القانــون ومبــادئ حســن التصــرف. 

ويتــم تجســيم هــذه الخيــارات علــى ثــاث مســتويات تشــمل التمويــل والحوكمــة وهامــش الحريــة، فــي إطــار منظومــة رقابيــة ناجعــة، 

إضافــة إلــى التكامــل والانســجام بيــن السياســات العموميــة الوطنيــة والمحليــة لتحقيــق التنميــة الشــاملة والعادلــة والمســتدامة.

وتنــدرج اللامركزيــة فــي إطــار البحــث عــن حوكمــة أفضــل لأســاليب تصــرف الجماعــات المحليــة وحســن إدارتهــا للشــأن المحلــي والســعي 

إلــى تحقيــق أكبــر قــدر ممكــن مــن النجاعــة والجــدوى واحتــرام قواعــد الشــفافية والمســاءلة فــي خصــوص اســتعمال المــوارد الماليــة 

العموميــة المرصــودة للجماعــات المحليــة وحســن توظيفهــا للصالــح العــام. 

وتعــدّ البلديــات اليــوم، مــن أهــمّ الهيــاكل المجسّــدة للامركزيــة فــي تونــس. وتم بموجب التشــريعات الجديدة حذف الإشــراف المســلّط 

عليهــا بمختلــف أشــكاله مــن قبــل الســلط المركزيــة والجهويــة ، وتعويــض ذلــك بأنــواع جديــدة مــن العلاقــات بيــن مختلف هــذه الهياكل. 

ويمثّــل النظــام اللامركــزي أحــد دعائــم دســتور جانفــي 2014 المبنــي علــى مبــادئ الحكــم الرشــيد والــذي تضمــن فيــه الدولــة علويــة 

القانــون وتكــرّس فيــه المســاواة فــي الحقــوق والواجبــات بيــن جميــع المواطنيــن. وينــصّ الدســتور فــي فصلــه الرابــع عشــر علــى أن »تلتــزم 

الدولــة بدعــم اللامركزيــة واعتمادهــا بكامــل التــراب الوطنــي فــي إطــار وحــدة الدولــة« وهــي مبــادى تــم تكريســها بالقانــون الأساســي عــدد 

29 لســنة 2018 المــؤرخ فــي 9 مــاي 2018 والمتعلــق بمجلــة الجماعــات المحليــة )م ج م( الــذي جــاء فــي الفصــل 4 منــه أن كل جماعــة 

محليّــة تديــر مصالحهــا وفــق مبــدأ التدبيــر الحــرّ طبقــا لأحــكام الدســتور والقانــون مــع احتــرام مقتضيــات وحــدة الدولــة والهــدف مــن ذلــك 

تقريــب مركــز القــرار مــن المواطــن لتلبيــة حاجياتــه الأساســيّة بطريقــة أفضــل والعمــل علــى تحســين ظــروف عيشــه بكامــل التّــراب الوطنــي.

وعلــى هــذا الأســاس أقــرّ الدســتور التونســي، الشــخصية القانونيــة والاســتقلالية الإداريــة والماليــة للجماعــات المحليّــة باعتبارهــا ركائــز 

أساســية للّامركزيّــة مــع الارتقــاء بالمســائل المتصلــة بالشّــأن المحلــيّ، إلــى مرتبــة القوانيــن الأساســية.

إلا أن اللامركزيــة لــن تكــون فعليــة مــا لــم يتــمّ العمــل علــى تدعيــم القــدرات البشــريّة والتّنظيميّــة للجماعــات المحليــة وتحقيــق ذاتيّــة 

تصرّفهــا المالــي وتنويــع مصــادر تمويــل تدخلاتهــا وتنميــة مواردهــا الذاتيــة. 

ويفتــرض فــي هــذا الإطــار أن يتــم ضبــط حاجيــات الجماعــات المحليــة مــن التمويــل علــى أســاس الصلاحيــات التــي تمارســها ذاتيــة كانــت 

أو مشــتركة أو منقولــة. وتحــدّد هــذه الحاجيــات بدورهــا، الاعتمــادات التــي ترصدهــا الدولــة ســنويّا للجماعــات المحليــة حســب منطــوق 

الفصــل 131مــن م ج م والفصــل 38 مــن القانــون الأساســي للميزانيــة1 مــع الأخــذ بعيــن الإعتبــار للتوازنــات العامــة للدولــة ووضعيــة الماليــة 

العموميــة ككلّ. 

وطبقــا للفصليــن 8 و146 مــن المجلــة المذكــورة فــإن هــذه التحويــات تأتــي لمعاضــدة مجهــودات الجماعــات المحليــة علــى تمويــل 

عمليــات التّصــرّف والتنميــة والحــدّ مــن التفــاوت بيــن المناطــق ومســاعدتها علــى تحقيــق اســتقلاليتها الإداريــة والماليــة الفعليــة مــن خــال 

بلــوغ التكافــؤ بيــن الأعبــاء والمــوارد. 

1 - قانون أساسي عدد 15 لسنة 2019 مؤرخ في 13 فيفري2019 يتعلق بالقانون الأساسي للميزانية

المقدمة



التقرير السنوي الثاني للهيئة العليا للماليّة المحليّة )2020(8

ولكــي تــؤدي السياســات الداعمــة للمســار اللامركــزي إلــى تحقيــق العدالــة الاجتماعيــة والتنميــة المســتدامة والتــوازن بيــن الجهــات 

فــا بُــدّ أن تســتند إلــى مؤشــرات التنميــة. وقــد نــصّ علــى ذلــك الدســتور بالتــوازي مــع تكريســه لمبــدأي التضامــن والتمييــز الإيجابــي. ويُــراد 

مــن هذيــن المبدأيــن بالأســاس تقليــص الفــوارق بيــن مختلــف مكونــات التــراب الوطنــي وهــو مــن جهــة، واجــب محمــول علــى الدولــة ومــن 

جهــة أخــرى، الهــدف الرئيســي مــن إرســاء الهيــاكل المحدثــة فــي إطــار اللامركزيــة ولا ســيما المجلــس الأعلــى للجماعــات المحليــة والهيئــة 

العليــا للماليــة المحليــة.

ــة( مــن خــال أعمالهــا المنجــزة فــي إطــار تقريرهــا  ــا للماليــة المحليــة )فيمــا يلــي الهيئ ــة العلي ــج التــي توصلــت إليهــا الهيئ إلا أن النتائ

الســنوي الأول الــذي صــدر فــي الســنة الماضيــة بعنــوان تصــرف ســنة 2019 ومــا يُؤكــده تقريرهــا الثانــي )موضــوع هــذه الوثيقــة( والمتعلّــق 

بتصــرف ســنة 2020، تُبيّــنُ عمــق الفجــوة بيــن الحاجيــات المطلوبــة لتحقيــق ذاتيــة التصــرف والاســتقلالية الماليــة للجماعــات المحليــة وبيــن 

المــوارد المتوفّــرة لهــا حاليّــا، ولذلــك تبقــى الفــوارق المســجّلة بيــن الجماعــات المحليــة مــن أبــرز مظاهــر عــدم التوفــق فــي تحقيــق مقومــات 

ترســيخ المســار اللامركــزي.

ــة، بالنظــر  ــر عــن أعمالهــا، تعهــدت الهيئ ــم تقري ــة، وعــاوة عــن تقدي ــة الجماعــات المحلي ــن 61 و62 مــن مجل وطبقــا لأحــكام الفصلي

فــي ماليــة الجماعــات المحليــة، تجسّــم لســنتين متتاليتيــن، مــن خــال تحليــل وضعهــا المالــي والأطــر القانونيــة والترتيبيــة المنظّمــة للماليــة 

ــة  ــة فــي علاقتهــا بأجهــزة الدول ــرات الحاصل ــة وحوكمــة تصرفهــا والتغيّ ــة وتقييــم مــدى تطوّرهــا لتدعيــم مــوارد الجماعــات المحلي المحلي

المركزيــة واللامحوريــة المرافقــة والداعمــة للمســار اللامركــزي ومــدى تحقيــق الجماعــات المحليــة لاســتقلالية فعليــة فــي اتخــاذ القــرارات 

وتنفيذهــا علــى أرض الواقــع. 

ويهــدفُ هــذا التقريــر بالخصــوص إلــى تمكيــن الســلط العموميّــة وكل المهتميــن بالشــأن المحلــي مــن معلومــات موثوقــة حــول وضعيــة 

الماليــة المحليــة عبــر تقييــم موضوعــي مشــفوع بجملــة مــن التوصيــات والمقترحــات مــن أجــل المســاهمة فــي تعزيــز الحوكمــة والرفــع مــن 

أداء المتدخليــن فــي الشــأن المحلــي. 

وتمّــت هيكلــة هــذا التقريــر فــي جزئيــن يتعلّقــان بتشــخيص الوضــع المالــي للجماعــات المحليــة والأطــر المنظمــة للماليــة المحليــة مــن 

جهــة، وبخطــة عمــل الهيئــة والتدابيــر المقترحــة مــن جهــة أخــرى.

وباعتبــار أنّ تقديــم مقترحــات للحكومــة حــول ســبل تطويــر الماليــة المحليــة ينــدرج ضمــن صلاحيــات الهيئــة وفــق الفصــل 61 مــن مجلــة 

الجماعــات المحليــة، فــإن الجــزء الثانــي مــن التقريــر يعكــس رؤيــة الهيئــة فــي هــذا الإطــار مــن أجــل المســاهمة الفعّالــة فــي صياغــة الخطــة 

الوطنيــة لدعــم اللامركزيــة وتطويرهــا.

ويســتدعي الأمــر، مــن جهــة، ســنّ أحــكام قانونيــة واتخــاذ إجــراءات ترتيبيــة علــى مســتوى حوكمــة نظــم تحويــات الدولــة وآلياتهــا وفــي 

اتجــاه تطويــر المــوارد الماليّــة للجماعــات المحليــة وتحســين أدائهــا وإحــداث مــوارد ماليــة جديــدة لفائدتهــا.

امــا الإصلاحــات المتعلّقــة بتوفيــر الإطــار الملائــم والضمانــات ومتطلبــات عمــل الهيئــة فتتمثّــل بالأســاس فــي اصــدار النصــوص 

المتعلقــة بتنظيمهــا الإداري والمالــي وبتوفيــر المــوارد الضروريــة لتمكينهــا مــن أداء مهامهــا علــى الوجــه المطلــوب.
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خصّــص هــذا الجــزء الأول مــن التقريــر فــي قســمه الأول، مــن جهــة، لتشــخيص الإطــار القانونــي للهيئــة كهيــكل ينــدرج إحداثــه فــي إطــار 

النظــام الجديــد لحوكمــة الماليــة المحليــة، فــي علاقــة بمحيطهــا وبالــدور الموكــول إليهــا وقدرتهــا علــى الأداء، ومــن جهــة أخــرى، لتقييــم 

مــدى تقــدّم انجــاز أبــرز الجوانــب التشــريعية والنوعيــة ذات العلاقــة بتركيــز النظــام المالــي الجديــد للجماعــات المحليــة والمؤثــرة فــي تطويــر 

الماليــة المحليــة. 

وخصّــص القســم الثانــي لتقديــم الوضــع المالــي، تباعــا للبلديــات والمجالــس الجهويــة ولهذيــن الصنفيــن مــن الجماعــات المحليــة 

مجتمعيــن، مــن خــال تحاليــل اجماليــة وتفصيليــة، حســب عناويــن الميزانيــة، مــن ناحيــة وحســب المــوارد والنّفقــات مــن ناحيــة أخــرى وذلــك 

بعنــوان ســنة 2020، وبالنّســبة إلــى كامــل الفتــرة 2017 - 2020. 

	I أعمال الهيئة العليا للمالية المحلية والظروف المحيطة بها .
 ينــصّ الفصــل 62 مــن م ج م أن تعــدّ الهيئــة تقريــرا ســنويا عــن أعمالهــا وهــو مــا ينــدرج فــي إطــار احتــرام واجــب تقديــم الحســابات باعتبــار 

المســؤوليات المنوطــة بعهدتهــا والمــوارد العموميــة المخصّصــة فــي الغــرض. وســوف يتنــاول هــذا الجانــب مــن التقريــر، أولا مهــام الهيئــة 

ــرة المتراوحــة بيــن صــدور  ــة وميزانيّتهــا وأنشــطتها خــال الفت ــة الهيئ ــى تركيب ــك إل ــة ليقــع المــرور بعــد ذل ــات اســتقلاليتها الوظيفي وضمان

التقريــر الســنوي الأول وإلــى غايــة إعــداد هــذا التقريــر.

	1 مهامّ الهيئة وضمانات استقلاليتها الوظيفية .

وفــق مــا جــاء بالقانــون الأساســي عــدد 29 لســنة 2018 ســالف الذكــر، تتولــى الهيئــة النظــر فــي كل المســائل المتعلقــة بالماليــة 

المحليــة لدعمهــا وتعصيرهــا وحســن التصــرف فيهــا. وتتــوزّع ولايــة الهيئــة إلــى تســع صلاحيــات ضبطهــا الفصــل 61 مــن م ج م تضفــي علــى 

عبــارة »النظــر« أبعــادا مختلفــة استشــارية ورقابيــة وتعديليــة.

وفــي إطــار النظــام المالــي الجديــد الــذي تبــرز ملامحــه مــن خــال الدســتور ومجلــة الجماعــات المحليــة، تتبيــن أهميــة الــدور الــذي تلعبــه 

الهيئــة لمزيــد إحــكام التصــرف فــي الشــأن المحلــي لتحقيــق أهــداف اللامركزيــة. فهــي تســاهم مــن خــال آرائهــا وأعمالهــا الرقابيــة والتحليليــة 

والتقييميــة فــي الاســتعمال الأمثــل للمــوارد المتاحــة للجماعــات المحليــة وتوظيفهــا لخدمــة المصالــح المحليــة، حيــث تحــال إليهــا وجوبــا 

كل المســائل ذات العلاقــة بالماليــة المحليــة )الفصــل 60 مــن م ج م( ورأيهــا ملــزم فــي خصــوص التحويــات الماليــة المقترنــة بتحويــل 

الاختصاصــات وتوســيعها والــذي يعــدّ مــن العناصــر الاساســية للامركزيــة تطبيقــا لمبــدإ التفريــع )الفصــل 16(. 

وفــي غيــاب المجلــس الأعلــى للجماعــات المحليــة تطــرح مســألة وجوبيــة طلــب راي الهيئــة فــي مشــاريع النصــوص ذات العلاقــة بماليــة 

الجماعــات المحلية.

القسم الأوّل: الإطار القانوني والمؤسساتي 

الجزء 
تشخيص الإطار القانوني والمؤسساتي الاوّل

للمالية المحلية
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ويُشــار فــي هــذا الإطــار إلــى أن الأمــر عــدد 365 لســنة 2016 المــؤرخ فــي 18 مــارس 2016 المتعلــق بتنظيــم وزارة الشــؤون المحليــة 

قــد عَهَــد إلــى هــذه الــوزارة آنــذاك طبــق الفصــل الأول منــه، إعــداد وتنفيــذ مســار اللامركزيــة طبقــا للدســتور والتشــريع النافــذ، كمــا أســند لهــا 

ذات الفصــل اختصــاص اقتــراح وإعــداد مشــاريع النصــوص القانونيــة المتصلــة بمجــال إرســاء اللامركزيــة وبــإدارة شــؤون الجماعــات المحليــة. 

وباعتبــار صــدور هــذا النــصّ، قبــل المصادقــة علــى مجلــة الجماعــات المحليــة، فإنــه يفتــرض منــذ دخــول المجلّــة حيــز النفــاذ ســنة2019، 

أن تراعــي الــوزارة المكلّفــة بالجماعــات المحليّــة، عنــد ممارســتها لمهامّهــا، الأحــكام الــواردة بهــا ولا ســيما تلــك التــي أســندت للهيئــة، وأن 

تَعْــرض عليهــا بعــد إحداثهــا وتركيزهــا أي مســألة تهــمُّ الماليــة المحليــة. 

ــة كافــة  ــذ شــهر مــارس 2021، بإحال ــادرت من ــون للحكومــة قــد ب ــح مستشــار التشــريع والقان ويجــدر الذّكــر فــي هــذا الإطــار أنّ مصال

مشــاريع الأوامــر والقــرارات الوزاريــة ذات العلاقــة بالماليــة المحليــة علــى الهيئــة لإبــداء الــرأي.

وتبــرزُ أهميــة الــدور الموكــول للهيئــة كهيــكل ضامــن لحســن تقديــر التحويــات الماليــة لفائدة الجماعــات المحلية وتوزيعها واســتعمالها 

ــات  ــى مواجهــة الاختــالات فــي التوازن ــت موجهــة للمســاعدة عل ــل للجماعــات ســواء كان ــات مــن التموي ــل لســد الحاجي الاســتعمال الأمث

الماليــة أو لتعزيــز المــوارد الذاتيــة أو للمســاهمة فــي الاســتثمارات التنمويــة لخلــق الثــروة والمســاهمة فــي إحــداث مواطــن الشــغل بنــاء 

علــى مبــادئ التفريــع والتضامــن والتمييــز الإيجابــي. فالهيئــة تقــدّم المعطيــات المتعلقــة بالجماعــات المحليــة المعنيــة ببرامــج التــوازن 

المالــي عبــر منــح ترصــد للغــرض )الفصــل 38 مــن م ج م( ولاســيما للتحكــم فــي حجــم التأجيــر فــي إطــار برنامــج يجــب عرضــه علــى الهيئــة مــن 

قبــل الجماعــات المحليــة التــي تجــاوز حجــم نفقاتهــا فــي هــذا الإطــار الحــدّ القانونــي )الفصــل 9 مــن م ج م(. وتقتــرح الهيئــة حســب الفصــل 

ــات الجماعــات  ــر توزيعهــا وتقــوم بمتابعــة مناب ــرات الاعتمــادات المرصــودة للجماعــات المحليــة فــي إطــار ميزانيــة الدولــة ومعايي 61 تقدي

المحليــة مــن صنــدوق دعــم اللامركزيــة والتســوية والتعديــل والتضامــن بيــن الجماعــات المحليــة )فيمــا يلــي صنــدوق دعــم اللامركزيــة( 

وتقتــرح التعديــات الضروريــة فــي هــذا الإطــار كمــا تتولــى الهيئــة متابعــة مديونيــة الجماعــات المحليــة. وتقــوم بإعــداد دراســة مســبقة حــول 

الكلفــة التقديريــة لتحويــل الاختصاصــات أو توســيعها بالتنســيق مــع المصالــح المركزيــة )الفصــل 61(.

وعلــى الهيئــة واجــب تقديــم تقريــر ســنوي عــن وضعيــة الماليــة المحليــة للســنة المنقضيــة تــدرج بــه نتائــج التحاليــل الماليــة بنــاء علــى 

القوائــم الماليــة والتــي تحــال عليهــا وجوبــا مــن قبــل هــذه الجماعــات.

وتقــدّم الهيئــة مقترحاتهــا للحكومــة للنهــوض بالقــدرات الماليــة للجماعــات المحليــة بمــا مــن شــأنه يــأن يدعــم الاســتقلالية الماليــة 

للجماعــات المحليــة ويقلــص التفــاوت فيمــا بينهــا.

وتجــدر الملاحظــة أن مســاهمة الهيئــة فــي بلــورة السياســات العموميّــة يتــم عبــر الدراســات التقييميــة الاستشــرافية المتعلقــة بالمالية 

المحليــة المطالبــة بإنجازهــا بصفــة دوريــة كلّ ثلاث ســنوات.

ولكــي تقــوم بوظائفهــا بموضوعيــة ونجاعــة وضــع المشــرّع للهيئــة ضمانــات الاســتقلالية الوظيفيــة تتمثــل خاصــة فــي حقهــا المكفــول 

بالقانــون للحصــول علــى المعلومــات لـــتيسير ممارســة صلاحياتهــا والمســاعدة علــى ضبــط السياســات العامــة )الفصــل 127( فضــا عــن نشــر 

تقاريرهــا حــول تقييــم وضعيــة الماليــة المحليــة لضمــان نجاعــة تدخلاتهــا فــي تكريــس مبــادئ الشــفافية والمســاءلة.

فعــاوة علــى وجوبيــة إحالــة القوائــم الماليــة مــن قبــل الجماعــات المحليــة إلــى الهيئــة بمقتضــى الفصــل 61 مــن م ج م، ينــصّ 

الفصل127مــن المجلــة علــى وضــع المنظومــات الإعلاميــة للتصــرف فــي مــوارد وأمــاك الجماعــات المحليــة ونفقاتهــا علــى ذمــة الهيئــة. 

وتتعلّــق هــذه المنظومــات بالتصــرف فــي مــوارد وممتلــكات كافــة الجماعــات المحليــة لتحييــن إحصــاء العقــارات والأنشــطة قصــد ضمــان 

اســتخلاص الضرائــب ومختلــف المعاليــم والرســوم والمســاهمات المحليــة ولمتابعــة تطــوّر النفقــات والمــوارد. وتلتــزم الجماعــات المحليــة 

باعتمــاد المنظومــات المذكــورة المذكــورة والانخــراط بهــا.
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	2 تركيبة الهيئة وميزانيّتها وأبرز الأنشطة المنجزة.

يرتبــط حســن أداء الهيئــة لمهامهــا بعناصــر مختلفــة مــن أهمهــا توفــر المــوارد الملائمــة لذلــك واعتمــاد الموضوعيــة والحيــاد فــي 

أعمالهــا.

أ التركيبة 	.

تتميــز تركيبــة الهيئــة بطابعهــا الموسّــع والمشــترك، حيــث أنهــا تضــمُّ عــددا هامــا مــن الأعضــاء ويســتأثر ممثلــو المجلــس الأعلــى 

للجماعــات المحليــة بأغلبيــة المقاعــد فــي مجلســها. فطبقــا لأحــكام الفصــل 63 مــن م ج م، للهيئــة تركيبــة مختلطــة حســب شــروط مختلفــة 

مــن صنــف لآخــر مــن الهيئــات الممثلّــة صلبهــا: 

– بأمــر حكومــي، مــن جهــة، بالنســبة إلــى رئيــس الهيئــة بصفتــه قــاض مالــي، بنــاء علــى اقتــراح مــن المجلــس الأعلــى للقضــاء وبعــد 	

موافقــة المجلــس الأعلــى للجماعــات المحليــة. وقــد تــم تمكيــن الرئيــس مــن صفــة آمــر صــرف لمــوارد الهيئــة وهــو مــا حتّــم إلحاقــه 

بالهيئــة للتفــرغ كلّيــا كامــل المــدة المحــددة لمهمتــه )أربعــة ســنوات غيــر قابلــة للتجديــد(. 

– بالتعييــن المباشــر حســب معاييــر يضبطهــا المجلــس الأعلــى للجماعــات المحليــة بالنســبة إلــى الأعضــاء الممثليــن لــه وعددهــم 	

تســعة دون تنصيــص علــى التفــرغ. 

– بالتعييــن المباشــر دون شــروط محــدّدة ودون تفــرّغ بالنســبة إلــى الأعضــاء الممثليــن للــوزارات المكلفــة بالجماعــات المحليــة 	

والماليــة وأمــاك الدولــة ولهيئــة الخبــراء المحاســبين ولمجمــع المحاســبين. 

وتعمــل الهيئــة حاليــا فــي ظــلّ الأحــكام الانتقاليــة مــن المجلّــة، وهــي احــكام ذات صبغــة وقتيــة - تســعة أشــهر مــن تاريــخ صــدور 

مجلــة الجماعــات المحليــة حســب فصلهــا385 - تنظــم الفتــرة المتراوحــة بيــن احداثهــا واســتكمال البنــاء القانونــي والمؤسســاتي للجماعــات 

ــة ذات العلاقــة.  ــاكل اللامركزي ــة والهي المحلي

فتطبيقــا لأحــكام الفصــل 399 المــدرج ضمــن الاحــكام الإنتقاليــة مــن م ج م وإلــى حيــن إرســاء المجلــس الأعلــى للجماعــات المحليــة، 

تــمّ تعييــن أعضــاء الهيئــة مــن غيــر ممثلــي المجلــس بأمــر حكومــي وقــد باشــروا مهامهــم إلــى حيــن تشــكيلها وفــق مقتضيــات الفصــل 63 

مــن م ج م. 

ومــن ثمّــة، يباشــر أعضــاء الهيئــة منــذ شــهر افريــل 2019 تاريــخ صــدور أمــر التســمية لغيــر ممثلــي الجماعــات المحليــة، جميــع مهــام 

الهيئــة المنصــوص عليهــا بالمجلــة بالشــكل الــذي مــن المفتــرض أن تقــوم بــه الهيئــة فــي الوضــع الدائــم طالمــا لــم يصــرح المشــرّع بخــاف 

ذلــك، وهــو مــا يُلــزم الســلط العموميــة بالتعامــل معهــا علــى هــذا الأســاس، طبــق أحــكام المجلــة.

ولتشــخيص الإطــار القانونــي المنظــم لهــا، قامــت الهيئــة بمســاندة مــن شــركاء فنّييــن ومالييــن بدراســة اســتراتيجية خــال ســنة 2020 

صــدرت فــي مــارس 2021 إلــى جانــب قــراءة قانونيــة لتداعيــات الاحــكام الانتقاليــة علــى ســير الهيئــة وأدائهــا.

وقــد تبيــن فعــا مــن خــال التحاليــل القانونيــة أن ســير الهيئــة فــي ظــل الأحــكام الانتقاليــة وبتركيبــة منقوصــة مــن ممثلــي الجماعــات 

المحليــة يؤثــر علــى أداءهــا ويضعــف الطابــع التداولــي المشــترك الــذي أراد المشــرع مــن خلالــه المحافظــة صلــب الهيئــة علــى نفس المســافة 

بيــن هيــاكل الســلطة المركزيــة، الداعمــة والمرافقــة للمســار اللامركــزي مــن جهــة، وبيــن الجماعــات المحليــة كهيــاكل مجسّــدة للامركزيــة 

يتعيــن استشــارتها فــي المســائل التــي تخصّهــا حســب الممارســات الفضلــى المتعــارف عليهــا فــي المجــال، مــن جهــة أخــرى. 

ــة دور الرئيــس )وهــو  ــة بهــا ولا تضمــن فعالي ــاكل الممثل ــاف الهي ــن أصن ــوازن بي ــة الت ــة الحالي ــك، لا تضمــن التركيب ــى ذل وبالإضافــة إل

قــاض مالــي تنســحب عليــه الأحــكام المنطبقــة علــى الســلطة القضائيــة( ولا تضمــن احتــرام قاعــدة التناصــف التــي مــن واجــب الدولــة العمــل 

علــى تحقيقهــا طبــق الفصــل 46 مــن الدســتور، ذلــك أن التناصــف فــي تركيبــة الهيئــة يراعــى فحســب مــن جهــة ممثلــي المجلــس الأعلــى 

للجماعــات المحليــة.
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ب ميزانية الهيئة لسنة 2020 	.

أوجــب الفصــل 65 مــن م ج م علــى الدّولــة وضــع مقــرّ بتونــس العاصمــة علــى ذمــة الهيئــة، وكذلــك الوســائل الضروريــة للقيــام بمهامهــا 

والتــي حدّدهــا الفصــل 61 مــن المجلــة. ونــصّ الفصــل 65 أيضــا علــى تمكيــن الهيئــة مــن اعتمــادات تســيير تضمّــن بميزانيــة الدولــة وتلحــق 

ترتيبيــا بالــوزارة المكلفــة بالجماعــات المحليــة ويكــون رئيــس الهيئــة آمــر صــرف ميزانيتهــا.

وبنــاء علــى الأحــكام ســالفة الذكــر، تمــت المصادقــة مــن قبــل مجلــس الهيئــة علــى أوّل مشــروع ميزانيّــة لهــا، تعلّــق بســنة 2020 الــذي 

انبنــى علــى أحــكام الفصليــن 34 و35 مــن القانــون الأساســي للميزانيــة والأمــر الحكومــي عــدد 351 لســنة 2019 مــؤرخ فــي 10 أفريــل 2019 

ــق  ــا للماليــة المحليــة والأمــر الحكومــي عــدد 31 لســنة 2020 مــؤرخ فــي 16 جانفــي 2020 المتعلّ المتعلــق بتســمية أعضــاء الهيئــة العلي

بضبــط منــح وامتيــازات رئيــس الهيئــة العليــا للماليــة المحليــة وأعضائهــا.

وقــد اعترضــت الهيئــة صعوبــات خــال الســنة الأولــى مــن تركيزهــا، حالــت دون اســتهلاك الاعتمــادات المرصــودة لهــا، إلا فــي نســبة 

ضئيلــة منهــا لــم تتجــاوز مبلــغ 135.236 د، كمــا يتبيــن مــن الحســاب المالــي الصــادر عــن المحاســب العمومــي بتاريــخ 26 جانفــي 2021 وهــو 

مبلــغ أُنجــز خــال فتــرة وجيــزة امتــدت بيــن شــهري ســبتمبر وديســمبر 2020 وهــي الفتــرة التــي توفــرت خلالهــا الآليــات للشــروع فــي تنفيــذ 

الميزانيــة بعــد تعييــن محاســبها العمومــي والربــط بمنظومــة أدب والقيــام بإجــراءات التعهــد والصــرف الضروريــة. 

كما يعزى ضعف استهلاك الاعتمادات إلى افتقار الهيئة لموارد بشرية قارة للتعهد بمتطلبات التصرف الإداري والمالي.

وتبلــغ قيمــة الفواضــل مــا جملتــه944.763 د موزعــة بيــن 529.763 أد دينــار بعنــوان التســيير و215.000 أ د بعنــوان التأجيــر فضــا عــن 

200.000 د بعنــوان اقتنــاء وســائل نقــل. وتجــدر الإشــارة أن أجــر رئيســة الهيئــة ومنحــة الأعضــاء تــم تحميلهــا علــى ميزانيــة وزارة الشــؤون 

المحليــة بنــاء علــى الأمــر عــدد عــدد 31 لســنة 2020 ســالف الذكــر.

ويلخّص الجدول أسفله مدى تنفيذ ميزانية الهيئة خلال سنة 2020 )ألف دينار(.

ملاحظات 
2020

البنود 
المنجز )د( ق م )د(

تــم رصــد الاعتمــادات بعنــوان أجــر الرئيســة و منــح أعضــاء مجلــس 

الهيئــة والمــوارد البشــرية الضروريــة للتعهــد بأعمــال إداريــة مــن جهــة 

وأعمــال فنيــة تنــدرج فــي إطــار اختصاصــات الهيئــة مــن جهــة أخــرى 

الهيئــة  رئيســة  أجــر  البشــرية. وتــم تحميــل  المــوارد  يقــع توفيــر  لــم 

ومنحــة الأعضــاء علــى ميزانيــة وزارة الشــؤون المحليــة باعتبــار وأن 

الأمــر عــدد 31 لســنة 2020 المذكــور آنفــا، ينــص علــى ذلــك.

0 430.000 نفقات التأجير

أنجــزت النفقــات بعنــوان كــراء مقــر ومــا يتطلّبــه مــن حراســة وتنظيــف 

وغيرهــا مــن النفقــات العاديــة. وقــد تــم توفيــر الأثــاث والتجهيــزات 

الإعلاميــة فــي إطــار هبــة مــن الاتحــاد الأوروبــي.

135.236 900000 نفقات التّسيير

 تــم رصــد هــذه الاعتمــادات بعنــوان وســائل نقــل لــم يتــم صرفهــا ولــم 

يتــم اقتنــاء العربــات المبرمجــة.

وقــد تــم تخصيــص ســيارة وظيفيــة لرئيســة الهيئــة مــن قبــل وزارة 

المحليــة. الشــؤون 

0 200000 نفقات الاستثمار 

135236 1530000
مجموع اعتمادات 

الميزانية 
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ــة  ــة وتنفيــذ ميزانيتهــا إشــكاليات ناتجــة عــن عــدم تنصيــص م ج م علــى الطبيعــة القانوني ــذ انطــاق نشــاط الهيئ ــرزت من هــذا وقــد ب

للهيئــة، وعــدم الإحالــة إلــى نصــوص تطبيقيــة لتنظيمهــا الإداري والمالــي، فضــا عــن عــدم التناســق بيــن الأحــكام المنظمــة لمهــام الهيئــة 

ــة« ضمــن  ــن كـ«وحــدة عمليّاتيّ ــة فــي خارطــة المتدخلي ــة التصــرف، ومــن جهــة أخــرى، إدراج الهيئ ــه النجاعــة مــن ذاتي مــن جهــة ومــا تقتضي

البرنامــج المتعلــق بالشــؤون المحليــة. 

وقصــد تمكيــن الهيئــة مــن ذاتيــة التصــرف الضروريــة للقيــام بأعمالهــا بحيــاد ونجاعــة، يتّجــه مزيــد الــدّرس لاعتمــاد الموقــع المناســب 

للهيئــة فــي خارطــة المتدخليــن فــي منظومــة التصــرف حســب الأهــداف، كهيــكل مســتقل بتصــوّر لامركــزي.

ج أبرز الأنشطة المنجزة	.

عالوة علـى تنظيـم اجتماعـات مجلـس الهيئـة بصفـة منتظمـة )ملحـق عـدد 1( تسـنى للهيئـة إنجـاز أنشـطة متعـدّدة خلال سـنة 2020 

وإلـى غايـة إعـداد هـذا التقريـر ومـن أبرزهـا وضـع الرؤيـة والتصـورات فـي خصـوص طبيعـة الهيئـة وأهدافهـا وأعمالهـا علـى المـدى القريـب 

والمتوسـط وإصدار التقرير السـنوي الأول طبقا للقانون علاوة على الأنشـطة الرامية إلى التعريف بدورها والتحسـيس بأهميته في مجال 

تطويـر الماليـة المحليـة والمسـاهمة فـي رفـع القـدرات فـي هـذا المجال. 

•  الدراسة الاسترتيجية والإطار المنطقي لأعمالها للفترة 2020 - 2023	

تمكنــت الهيئــة فــي إطــار اجتماعــات مجلســها المنعقــدة بصفــة منتظمــة، مــن انجــاز دراســة اســتراتيجية امتــد إعدادهــا علــى مــا يناهــز 

الســنة وصــدرت فــي مــارس 2021 وشــملت الدراســة محوريــن أساســييين تنــاولا مــن جهــة، إعــداد تشــخيص قانونــي وهيكلــي للهيئــة اعتمــادا 

علــى تحليــل النصــوص القانونيــة والتنظيميــة مــع الاســتئناس بدراســات التجــارب المقارنــة ومــن جهــة أخــرى، تحديــد الأهــداف الإســتراتيجية 

والمحــاور المتعلقــة بهــا علــى ضــوء الرؤيــة العامــة للهيئــة فــي ظــلّ النصــوص القانونيــة النافــذة والــدور المحــدّد لهــا ضمــن المنظومــة 

الوطنيــة للســلطة المحليــة.

ومــن جهــة أخــرى، تــم تنظيــم ورشــات عمــل وتفكيــر وتواصــل جمعــت رئيســة الهيئــة واعضائهــا بالأطــراف الفاعلــة فــي محيطهــا مــن 

ــرام  ــي فــي إطــار احت ــذي تأت ــة وال ــرز الأعمــال التــي قامــت بهــا الهيئ ــن. ومــن أب ــن وماليي ــات وشــركاء تقنيي ــة وبلدي ــاكل عمومي وزارات وهي

الأحــكام المنظمــة لهــا هــو إصــدار التقريــر الســنوي بعنــوان ســنة 2019 والــذي تبعــه أنشــطة مختلفــة لتبليــغ محتــوى التقريــر وللمضــي قدمــا 

نحــو تجســيم التدابيــر المقترحــة صلبــه. 

• التقرير السنوي الأول حول وضعية المالية المحلية: تصرف 2019	

ــرا  ــر فــي إطــار تطبيــق الفصــل 62 مــن المجلــة الــذي ينــص علــى أن تعــدّ الهيئــة العليــا للماليــة المحليــة تقري ينــدرج إصــدار هــذا التقري

ســنويا عــن أعمالهــا وعــن وضعيــة الماليــة المحليــة خــال الســنة المنقضيــة. 

واحتــوى التقريــر معلومــات موثوقــة حــول وضعيــة الماليــة المحليــة، الغايــة منهــا تعزيــز حوكمــة وشــفافية التصــرف فــي الماليــة 

ــة. ــة المحلي ــر المالي ــات لتطوي ــة مــن التوصي ــى مــدى 4 ســنوات وبجمل ــة وكان مشــفوعا بخطــة عمــل عل ــة فــي ســياق اللامركزي العمومي

وقــد تــم رفــع التقريــر الســنوي الأول إلــى رئيــس الجمهوريــة )12 أكتوبــر 2020( وإلــى رئيــس الحكومــة )13 أكتوبــر 2020( وإلــى رئيــس 

مجلــس نــواب الشــعب )14 أكتوبــر 2020(.

ــة )15  ــر الشــؤون المحليــة والبيئ ــر للرئيــس الأول لمحكمــة المحاســبات )رئيــس مجلــس القضــاء المالــي( ولوزي ــم التقري ــم تقدي كمــا ت

أكتوبــر 2020( ولوزيــر امــاك الدولــة والشــؤون العقاريــة )10 نوفمبــر 2020(. كمــا تــمّ تنظيــم نــدوة صحفيــة للعمــوم يــوم الجمعــة 16 

أكتوبــر 2020. 
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وتولــت الهيئــة تقديــم ملاحظاتهــا ومقترحاتهــا فــي خصــوص مشــروع قانــون الماليــة لســنة 2021 والتقريــر حــول المشــروع للجنــة 

الماليــة والتخطيــط والتنميــة بمجلــس نــواب الشــعب وذلــك بتاريــخ 23 نوفمبــر 2020.

• النظر في مشاريع الأوامر والقرارات والمسائل المتعلقة بالمالية المحلية طبق الفصلين 60 و61 من المجلة: 	

فــي إطــار الصلاحيــات القانونيــة للهيئــة وابتــداء مــن شــهر مــارس 2021، توصلــت الهيئــة مــن مصالــح مستشــار القانــون والتشــريع 

للحكومــة بخمســة مشــاريع أوامــر ومشــروع قــرار لإبــداء الــرأي تتمثــل فيمــا يلــي: 

– مشــروع أمــر حكومــي يتعلــق بمراقبــة المصاريــف العموميــة )إحالــة بتاريــخ 6 مــاي 2021 وتــم إبــداء الــرأي وإحالتــه فــي 2 جويليــة 	

)2021

– مشــروع أمــر حكومــي يتعلــق بضبــط تبويــب المهمــات والبرامــج المعتمــد لإعــداد ميزانيــة البلديــات )إحالــة بتاريــخ 8 مــارس 2021( 	

رأي فــي انتظــار النظــر مــن قبــل مجلــس الهيئــة.

– مشروع أمر حكومي يتعلّق بالصفقات العمومية )إحالة بتاريخ 18 مارس 2021(	

– مشــروع قــرار صــادر عــن وزيــر الاقتصــاد والماليــة ودعــم الاســتثمار ووزيــر الشــؤون المحليــة والبيئــة يتعلــق بتنقيــح القــرار المشــترك 	

المــؤرخ فــي 22 جــوان 2018 والمتعلــق بضبــط مقاييــس توزيــع مبالــغ الدعــم الســنوي مــن ميزانيــة الدولــة بيــن الجماعــات 

المحليــة. )إحالــة بتاريــخ 19 مــاي 2021 وتــم إبــداء الــرأي وإحالتــه بتاريــخ 28 مــاي 2021(.

– مشروع أمر حكومي يتعلق بضبط نموذج سجلي الأملاك العقارية والأملاك المنقولة )إحالة بتاريخ 9 جويلية 2021(.	

– ــة للجماعــات 	 ــوكالات اســتغلال المرافــق العامــة الإداري مشــروع أمــر حكومــي يتعلــق بضبــط منظومــة المحاســبة المبســطة ل

المحليــة )إحالــة بتاريــخ 16 جويليــة 2021(

ولم تتمكن الهيئة من إحالة رأيها إلا في خصوص مشروعين فقط والمشاريع الأخرى قيد النظر من قبل مجلس الهيئة.

الأنشطة المندرجة في إطار المقاربة التشاركية لتطوير المالية المحلية

مثــل موضــوع »تدعيــم الرقابــة الداخليــة بالبلديــات« وموضــوع »حوكمــة اســتخلاص المــوارد الجبائيــة« محــاور 

سلســلة مــن الورشــات تــم تنظيمهــا فــي أكتوبــر 2020 وفــي ديســمبر 2020 وفــي فيفــري 2021 وأكتوبــر 2021 

 GIZبالتعــاون بيــن الهيئــة العليــا للماليــة المحليــة ومركــز التكويــن ودعــم اللامركزيــة بدعــم مــن برنامــج التعــاون الألمانــي

ــاكل الرقابيــة. ــة( وقبــاض الماليــة ومــن الهي ــات )21 بلدي وشــارك فيهــا عــدد هــام مــن ممثلــي البلدي

 كمــا تــم فــي فيفــري 2021 المشــاركة فــي يــوم دراســي برلمانــي حــول »تقييــم مســار اللامركزيــة« بمجلــس نــواب 

ــة للســاح. ــة تنظيــم الإدارة وشــؤون القــوات الحامل ــادرة مــن لجن الشــعب بمب

وبمبــادرة مشــتركة بيــن الهيئــة العليــا للماليــة المحليــة ومركــز التكويــن ودعــم اللامركزيــة وبالتعــاون مــع وزارة الشــؤون 

المحليــة والبيئــة والوحــدة المركزيــة للتصــرف فــي الميزانيــة حســب الأهــداف بــوزارة الماليــة انتظمــت فــي فيفــري 2021 

ورشــة عمــل حــول »حــوار التصــرف بيــن المتدخليــن فــي برنامــج الشــؤون المحليــة » وهــي ورشــة تهــدف إلــى تعريــف 

حــوار التصــرف مــن خــال الإطــار والمرجعيــات والأهــداف.
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16 أكتوبر 2020 

زيــارة ميدانيــة إلــى بلديــة سيســب الذريعــات )ولايــة القيــروان( للوقــوف علــى واقــع ماليــة البلديــة وصعوباتهــا والفــرص 

المتاحــة للتطويــر ودعــم القــدرات ومناقشــة أهــم مشــاغل بلديــة الجهــة والوقــوف علــى الصعوبــات التــي تعتــرض العمــل 

البلــدي وتقديــم مختلــف التصــورات التــي مــن شــأنها دعــم القــدرات الماليــة للجماعــات المحليــة.

30 اكتوبر 2020 

فــي دعــم مســار  والجامعــة  الهيئــة  مــن  التونســية لاســتعراض دور كل  للبلديــات  الوطنيــة  بالجامعــة  جلســة عمــل 

اللامركزيــة والاوجــه الممكنــة للتعــاون المشــترك بيــن المؤسســتين وخاصــة فــي مجــالات التكويــن وتطويــر قــدرات 

المنتخبيــن المحلييــن والمتصرفيــن البلدييــن وإرســاء الرقابــة الداخليــة بالبلديــات وتطويــر طــرق التصــرف بهــا

11فيفري 2021 

نــدوة دراســية عــن بعــد حــول الســلطة المحليــة والانمــاط الرقابية الحديثة والتــي نظمها مركز التكويــن ودعم اللامركزية. 

وتهــدف الــدورة إلــى التعريــف بآليــات الرقابــة والمســاءلة الحديثــة الداعمــة للحوكمــة الجيــدة وفــق الإطــار الدســتوري 

والقانونــي المنظــم للامركزيــة وللســلط المحليــة والمعاييــر الدوليــة للرقابــة فــي القطــاع العــام.

3 أفريل 2021 

ورشــة عمــل تشــاركية بالتعــاون بيــن الهيئــة العليــا للماليــة المحليــة والمنظمــة الدوليــة للتقريــر عــن الديمقراطيــة 

والجامعــة الوطنيــة للبلديــات التونســية لعــرض ومناقشــة مســائل تتمحــور حــول اســتقلالية الهيئــة وتطبيــق الفصــل 9 

مــن م ج م ومراجعــة مجلــة المحاســبة العموميــة.

06 أفريل 2021 

زيــارة لولايــة صفاقــس للتعريــف بمهــام الهيئــة وتوضيــح علاقتهــا مــع الجماعــات المحليــة وتقديــم أهــم مؤشــرات المالية 

التــي تضمنهــا التقريــر الســنوي الأول للهيئــة. وقــد واكــب أشــغال هذه الجلســة ممثلو البلديات بالجهة ورؤســاء البلديات 

وأميــن المــال الجهــوي بصفاقــس1 وأميــن المــال الجهــوي بصفاقــس2 والمراقب الجهوي للمصاريــف العمومية.

22 أكتوبر 2020

 جلســة مــع المديــرة العامــة الأكاديميــة البرلمانيــة للتحــادث حــول ســبل تعزيــز التعــاون المشــترك بيــن الهيئــة والأكاديميــة 

افــرزت مشــروع اتفاقيــة بين المؤسســتين.

 15 فيفري 2021 

مشــاركة فــي فعاليــات اليــوم الدراســي البرلمانــي حــول تقييــم مســار اللامركزيــة والــذي انتظــم بمبــادرة مــن لجنــة تنظيــم 

الإدارة وشــؤون القــوات الحاملــة للســاح.

3 مارس 2021

زيــارة لولايــة القيــروان ولقــاء بممثلــي بلديّــات الجهــة لتقديــم التقريــر الســنوي الأول ومناقشــة العوائــق والإشــكاليات 

أمــام تطويــر الماليــة المحليــة وجعــل اللامركزيــة فعليــة.

https://www.facebook.com/hashtag/%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%86%D8%B8%D9%85%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%AF%D9%88%D9%84%D9%8A%D8%A9_%D9%84%D9%84%D8%AA%D9%82%D8%B1%D9%8A%D8%B1_%D8%B9%D9%86_%D8%A7%D9%84%D8%AF%D9%8A%D9%85%D9%82%D8%B1%D8%A7%D8%B7%D9%8A%D8%A9?__eep__=6&__cft__%5b0%5d=AZWn4GnYhmFLwDLCikIZxJvAwvDrMbnxLJKXCv9WNbQb6sxLAkOkoBDLaN1AY5Z-L7J5vFp9BR3_d6ehVQZ-rjoVV1pUh14OtdCRMLVkFapzlPlwITugzxJh3l9e1W9AHXXMKpHajDWydyGXSFZJ6qcMRiALn-pqvrn_W8_OKAnT5MpmR813pqg9aJ_ZSBGDoGg&__tn__=*NK-R
https://www.facebook.com/hashtag/%D8%A7%D9%84%D9%87%D9%8A%D8%A6%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%84%D9%8A%D8%A7_%D9%84%D9%84%D9%85%D8%A7%D9%84%D9%8A%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AD%D9%84%D9%8A%D8%A9?__eep__=6&__cft__%5b0%5d=AZWn4GnYhmFLwDLCikIZxJvAwvDrMbnxLJKXCv9WNbQb6sxLAkOkoBDLaN1AY5Z-L7J5vFp9BR3_d6ehVQZ-rjoVV1pUh14OtdCRMLVkFapzlPlwITugzxJh3l9e1W9AHXXMKpHajDWydyGXSFZJ6qcMRiALn-pqvrn_W8_OKAnT5MpmR813pqg9aJ_ZSBGDoGg&__tn__=*NK-R
https://www.facebook.com/hashtag/%D8%A7%D9%84%D8%AC%D8%A7%D9%85%D8%B9%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D9%88%D8%B7%D9%86%D9%8A%D8%A9_%D9%84%D9%84%D8%A8%D9%84%D8%AF%D9%8A%D8%A7%D8%AA_%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%88%D9%86%D8%B3%D9%8A%D8%A9?__eep__=6&__cft__%5b0%5d=AZWn4GnYhmFLwDLCikIZxJvAwvDrMbnxLJKXCv9WNbQb6sxLAkOkoBDLaN1AY5Z-L7J5vFp9BR3_d6ehVQZ-rjoVV1pUh14OtdCRMLVkFapzlPlwITugzxJh3l9e1W9AHXXMKpHajDWydyGXSFZJ6qcMRiALn-pqvrn_W8_OKAnT5MpmR813pqg9aJ_ZSBGDoGg&__tn__=*NK-R
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8 أفريل 2021 

حلقــة حواريــة لمنتــدى البلديــات حــول الماليــة المحليــة بتنظيــم مــن الجامعــة التونســية للبلديــات والتــي تناولــت بالــدرس 

وضعيــة الماليــة المحليــة والســلطة المحليــة كمــا تــم التطــرق إلــى مشــاغل البلديــات لدعــم مســار اللامركزيــة.

30 جوان 2021 

 cities alliance تنظيــم منتــدى يتعلــق بقواعــد المعطيــات وأهميتهــا فــي التخطيــط المحلي.تــم بالشــراكة بيــن منظمــة

والهيئــة العليــا للماليــة المحليــة والمجلــس الوطنــي للإحصاء. 

30 سبتمبر 2021 

جلســة عمــل عــن بعــد مــع رئيــس بلديــة الذهيبــة وبحضــور القابــض المالــي لــدى البلديــة والتــي خصصــت للتباحــث فــي أبــرز 

الإشــكاليات المطروحــة علــى مســتوى البلديــة والخــروج بالحلــول الممكنة.

 4 و5 أكتوبر 2021 

تنظيــم ملتقــى عــن بعــد بالاشــتراك مــع برنامــج التعــاون التونســي الألمانــي لتبــادل التجــارب بيــن خبــراء تونســيين ودولييــن 

ــة  ــن الجماعــات المحلي ــة وبي ــى الجماعــات المحلي ــة إل ــة )مــن الدول ــات المالي ــات المتعلقــة بالتحوي حــول النّظــم والآلي

نفســها( يتــم اعتمادهــا فــي تونــس وألمانيــا والبينيــن والســويد.

• التواصل والانفتاح على المحيط	

الموقع الرسمي للهيئة بالواب–	

فــي إطــار سياســتها الراميــة للإنفتــاح علــى محيطهــا وفــي إطــار حــق النفــاذ إلــى المعلومــة والتواصــل مــع مختلــف 

الجهــات الفاعلــة فــي محيطهــا وخاصــة منهــا الجماعــات المحليــة،

علــى محيطهــا  نافــذة  فتــح  بهــدف   www.hifl.tn الالكترونــي  اطــاق موقعهــا  جانفــي 2021  فــي  الهيئــة  تولــت 

ــن الأطــراف ذات العلاقــة فــي مجــال اختصاصهــا وإتاحــة الفرصــة للتفاعــل  ــة بينهــا وبي ــط الصل والمتعامليــن معهــا ورب

والبحــث والتعمــق وتقديــم الإضافــة بمــا يحقــق الفائــدة العامــة.

وتهــدف الهيئــة مــن خــال إرســاء آليــات مختلفــة للتواصــل مــع مختلــف الجهــات الفاعلــة فــي محيطهــا إلــى ترســيخ 

مبــادئ الحوكمــة الرشــيدة وخاصــة النزاهــة والشــفافية والمســاءلة.

نشرية المالية المحلية –	

فيفري 2021: 

صــدور العــدد الأول مــن نشــرية الماليــة المحليــة وهــي نشــرية تهــدف إلــى الانفتــاح علــى مختلــف الفاعليــن فــي مجــال 

الماليــة المحليــة بأقــام خبــراء واكاديمييــن وصحفييــن 

 وتحتوي على جزء باللغة العربية وجزء باللغة الفرنسية.

https://www.facebook.com/hashtag/alliance?__eep__=6&__cft__%5b0%5d=AZVlCvI8DnYM7JcHdOeQkkMsJGKRny7XT0C87ByG0Ed9HEdto3wzoWTvYmhr6-B9o1vByAg3BiZKhyRA9p82Q8oRRlMybNXBEymh5Y6orOVL-ZJ2q1BY-eNRm0nhf9L63xDwWXYZ7LnJKSG1iDQ5KT2ae9o1eB1SeQtcV0CTvMtxmmjLOuL_TGei6KdpuxkZ1KA&__tn__=*NK-R
https://www.facebook.com/hashtag/%D9%85%D9%86%D8%AA%D8%AF%D9%89?__eep__=6&__cft__%5b0%5d=AZVlCvI8DnYM7JcHdOeQkkMsJGKRny7XT0C87ByG0Ed9HEdto3wzoWTvYmhr6-B9o1vByAg3BiZKhyRA9p82Q8oRRlMybNXBEymh5Y6orOVL-ZJ2q1BY-eNRm0nhf9L63xDwWXYZ7LnJKSG1iDQ5KT2ae9o1eB1SeQtcV0CTvMtxmmjLOuL_TGei6KdpuxkZ1KA&__tn__=*NK-R
https://www.facebook.com/hashtag/%D9%84%D9%84%D8%A5%D8%AD%D8%B5%D8%A7%D8%A1?__eep__=6&__cft__%5b0%5d=AZVlCvI8DnYM7JcHdOeQkkMsJGKRny7XT0C87ByG0Ed9HEdto3wzoWTvYmhr6-B9o1vByAg3BiZKhyRA9p82Q8oRRlMybNXBEymh5Y6orOVL-ZJ2q1BY-eNRm0nhf9L63xDwWXYZ7LnJKSG1iDQ5KT2ae9o1eB1SeQtcV0CTvMtxmmjLOuL_TGei6KdpuxkZ1KA&__tn__=*NK-R
https://www.facebook.com/hashtag/%D8%A7%D9%84%D9%88%D8%B7%D9%86%D9%8A?__eep__=6&__cft__%5b0%5d=AZVlCvI8DnYM7JcHdOeQkkMsJGKRny7XT0C87ByG0Ed9HEdto3wzoWTvYmhr6-B9o1vByAg3BiZKhyRA9p82Q8oRRlMybNXBEymh5Y6orOVL-ZJ2q1BY-eNRm0nhf9L63xDwWXYZ7LnJKSG1iDQ5KT2ae9o1eB1SeQtcV0CTvMtxmmjLOuL_TGei6KdpuxkZ1KA&__tn__=*NK-R
https://www.facebook.com/hashtag/%D9%88%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AC%D9%84%D8%B3?__eep__=6&__cft__%5b0%5d=AZVlCvI8DnYM7JcHdOeQkkMsJGKRny7XT0C87ByG0Ed9HEdto3wzoWTvYmhr6-B9o1vByAg3BiZKhyRA9p82Q8oRRlMybNXBEymh5Y6orOVL-ZJ2q1BY-eNRm0nhf9L63xDwWXYZ7LnJKSG1iDQ5KT2ae9o1eB1SeQtcV0CTvMtxmmjLOuL_TGei6KdpuxkZ1KA&__tn__=*NK-R
https://www.facebook.com/hashtag/%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AD%D9%84%D9%8A%D8%A9?__eep__=6&__cft__%5b0%5d=AZVlCvI8DnYM7JcHdOeQkkMsJGKRny7XT0C87ByG0Ed9HEdto3wzoWTvYmhr6-B9o1vByAg3BiZKhyRA9p82Q8oRRlMybNXBEymh5Y6orOVL-ZJ2q1BY-eNRm0nhf9L63xDwWXYZ7LnJKSG1iDQ5KT2ae9o1eB1SeQtcV0CTvMtxmmjLOuL_TGei6KdpuxkZ1KA&__tn__=*NK-R
https://www.facebook.com/hashtag/%D9%84%D9%84%D9%85%D8%A7%D9%84%D9%8A%D8%A9?__eep__=6&__cft__%5b0%5d=AZVlCvI8DnYM7JcHdOeQkkMsJGKRny7XT0C87ByG0Ed9HEdto3wzoWTvYmhr6-B9o1vByAg3BiZKhyRA9p82Q8oRRlMybNXBEymh5Y6orOVL-ZJ2q1BY-eNRm0nhf9L63xDwWXYZ7LnJKSG1iDQ5KT2ae9o1eB1SeQtcV0CTvMtxmmjLOuL_TGei6KdpuxkZ1KA&__tn__=*NK-R
https://www.facebook.com/hashtag/%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%84%D9%8A%D8%A7?__eep__=6&__cft__%5b0%5d=AZVlCvI8DnYM7JcHdOeQkkMsJGKRny7XT0C87ByG0Ed9HEdto3wzoWTvYmhr6-B9o1vByAg3BiZKhyRA9p82Q8oRRlMybNXBEymh5Y6orOVL-ZJ2q1BY-eNRm0nhf9L63xDwWXYZ7LnJKSG1iDQ5KT2ae9o1eB1SeQtcV0CTvMtxmmjLOuL_TGei6KdpuxkZ1KA&__tn__=*NK-R
http://www.hifl.tn
https://www.facebook.com/hashtag/%D9%86%D8%B4%D8%B1%D9%8A%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%A7%D9%84%D9%8A%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AD%D9%84%D9%8A%D8%A9?__eep__=6&__cft__%5b0%5d=AZUDual3CwKwe5UvnCjymroKG8GyBAk022joEdQVK9UvUVYa7VI5dDKUTESWYbvdXYESKg6EvIKEsM33YN8GPma0duo9a3f7bJy9fXn7SqUkzddH3xWBnqlQ7PnX9zaTn-6uvsMGI6uetA1T43t7RqnxevHAjjLYadVTTeIpSMPyDkSEakSg0IOI32eVEyijCAA&__tn__=*NK-R
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جويلية 2021: 

صــدور العــدد الثانــي مــن نشــرية الماليــة المحليــة الــذي تحتــوي علــى جــزء باللغــة العربيــة وجــزء باللغــة الفرنســية، ويمكــن 

العبــور لهمــا مــن خــال موقــع واب الهيئــة https: //www.hifl.tn/عبــر الرابطيــن التالييــن. 

https: //www.hifl.tn/magazine-ar/juin/index.html :بالنسبة إلى الجزء باللغة العربية

https: //www.hifl.tn/magazine-fr/juin/index.html بالنسبة إلى الجزء باللغة الفرنسية

اتفاقيات تعاون وشراكة–	

تــم ابــرام مجموعــة مــن الاتفاقيــات ترمــي إلــى التعــاون والتنســيق مــع الأطــراف المعنيــة بدعــم القــدرات المهنيــة 

والمؤسســاتية فــي مجــال اللامركزيــة بمــا يضمــن القيمــة المضافــة والأثــر الايجابــي المرتقــب علــى التصــرف المالــي فــي 

ــر اســاليب وطــرق التصــرف وتحديثهــا. الجماعــات المحليــة وتطوي

18 نوفمبر 2020 

توقيع اتفاقية شراكة مع مركز التكوين ودعم اللامركزية 

9 مارس 2021

 توقيع اتفاقية تعاون وشراكة بين الهيئة و كلية العلوم القانونية والسياسية والاجتماعية بتونس.

3 أفريل 2021

توقيــع اتفاقيتــي شــراكة وتعــاون بيــن الهيئــة و الجامعــة الوطنيــة للبلديــات التونســية مــن جهــة، وبيــن الهيئــة و المنظمــة 

الدوليــة للتقريــر عــن الديمقراطيــة مــن جهــة أخرى،

.	II النصــوص التشــريعية والترتيبيــة المتعلقة باللامركزية وبالنظــام المالي
للجماعات المحلّية

 يتطلّــب تركيــز اللامركزيــة ســنّ التشــريعات عمــا بأحــكام الفصــل 65 مــن الدســتور الــذي - مــن جهــة أولــى- ارتقــى بالمســائل المتصلــة 

بالســلطة المحليــة لمرتبــة القوانيــن الأساســية وحــدّد - مــن جهــة أخــرى - المــواد التــي تقتضــي إصــدار قوانيــن فــي شــأنها تشــمل خاصــة 

النظــام المالــي والمحاســبي للجماعــات المحليــة. 

وفــي هــذا الإطــار نــصّ الفصــل 135 مــن الدســتور علــى تحديــد النظــام المالــي للجماعــات المحليــة بمقتضــى القانــون، وخصّصــت م ج 

م البــاب الرابــع منهــا للنظــام المالــي للجماعــات المحليــة )الفصــول مــن 126 إلــى 199( وأحالــت إلــى جملــة مــن القوانيــن والأوامــر، واقتضــت 

بعــض أحكامهــا الانتقاليــة، تواصــل جريــان العمــل بقوانيــن وأحــكام إلــى حيــن اكتمــال المشــهد المؤسســاتي، وتطبيــق آليــات جديــدة لدعــم 

ماليــة الجماعــات المحليــة و فــي إطــار تنزيــل البــاب الســابع مــن الدســتور، تــم مــع موفــى ســنة 2016 اســتكمال برنامــج تعميــم النظــام 

البلــدي علــى كامــل تــراب الجمهوريــة التونســية حيــث تــمّ إحــداث 86 بلديــة وتوســعة 186 بلديــة أخــرى. وبذلــك ارتفــع عــدد البلديــات مــن 

264 إلــى 350 بلديــة وأصبــح 3.545.083 مــن الســكان الذيــن كانــوا يقطنــون خــارج المناطــق البلديــة، ينتفعــون بالحقــوق والخدمــات التــي 

يُوفرهــا هذاالنظــام إضافــة إلــى المشــاركة فــي الانتخابــات البلديــة التــي انجــزت ســنة 2018.

https://l.facebook.com/l.php?u=https%3A%2F%2Fwww.hifl.tn%2F%D8%B9%D8%A8%D8%B1%3Ffbclid%3DIwAR3V2qOm6p89Euc2gK4LTvlkCeBE5WMRsy_qYJUkcGyro1limSHCqwn8WKA&h=AT27cQ9au_XTHW2YZ7JWcekO8KUkWZpw429kEyJTVKU0euCW2dxeSI0vAOiJWtK4iAL0KcT-2x40Gwp29nHscSsWGiqy0bVNi3xFK9C41HV9siPNbNQXrdDUgirFW_7iKMhf&__tn__=-UK-R&c%5b0%5d=AT0ighPzM3qX8JvDjNmbFzscnhQDKgqbIKn2fE6SxvCApI2X5pXfx4S6wpOi2mk11kgUvrDU1tsWlbTKImCLybKgz8-9y7vFyXJ4bqRL5BjoGWTSRjwDIWvDKmSdB5JB0_CRSqrp4SZaw5uEB83Sbqn6uI42S4eKkFBnu5lyEUKNkN0xlhYJsllFWnO_bv-LFSF81p9a
https://l.facebook.com/l.php?u=https%3A%2F%2Fwww.hifl.tn%2F%D8%B9%D8%A8%D8%B1%3Ffbclid%3DIwAR3V2qOm6p89Euc2gK4LTvlkCeBE5WMRsy_qYJUkcGyro1limSHCqwn8WKA&h=AT27cQ9au_XTHW2YZ7JWcekO8KUkWZpw429kEyJTVKU0euCW2dxeSI0vAOiJWtK4iAL0KcT-2x40Gwp29nHscSsWGiqy0bVNi3xFK9C41HV9siPNbNQXrdDUgirFW_7iKMhf&__tn__=-UK-R&c%5b0%5d=AT0ighPzM3qX8JvDjNmbFzscnhQDKgqbIKn2fE6SxvCApI2X5pXfx4S6wpOi2mk11kgUvrDU1tsWlbTKImCLybKgz8-9y7vFyXJ4bqRL5BjoGWTSRjwDIWvDKmSdB5JB0_CRSqrp4SZaw5uEB83Sbqn6uI42S4eKkFBnu5lyEUKNkN0xlhYJsllFWnO_bv-LFSF81p9a
https://www.hifl.tn/magazine-ar/juin/index.html?fbclid=IwAR1K6PhdQWhbthDaJ7OlgM09J_-gkI_VNNcc7TQdAAMv7bpMELfHTmndiFY
https://www.hifl.tn/magazine-fr/juin/index.html?fbclid=IwAR1VqdHz90iB1kHgJ7DZEfCsG3rthMofm4YhcagaEKMuP_ml9ZyF72aNLuk
https://www.facebook.com/hashtag/%D9%83%D9%84%D9%8A%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%84%D9%88%D9%85_%D8%A7%D9%84%D9%82%D8%A7%D9%86%D9%88%D9%86%D9%8A%D8%A9_%D9%88_%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%8A%D8%A7%D8%B3%D9%8A%D8%A9_%D9%88_%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%AC%D8%AA%D9%85%D8%A7%D8%B9%D9%8A%D8%A9_%D8%A8%D8%AA%D9%88%D9%86%D8%B3?__eep__=6&__cft__%5b0%5d=AZWablwH0-g9a96-VV9jvI5yp9Ks46aLhaw4yvqlbc1PyyqtbIqNgsdVv_trW9RJmlmb2MYpYfLnCqXC8HP5mOZpy-pELGqzGP261fWoI1M9yDewZe5Ah40N7HMJNZ6FEbHtuq2lx-bAjNnQAZfRneORJSlVRl_T7BWYTXkfbMlsUVlcLdonuc6i4ZMRIExhrU8&__tn__=*NK-R
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	1 النصوص التطبيقية لمجلة الجماعات المحلية .

يجــدر التذكيــر أن أحــكام م ج م دخلــت حيــز النفــاذ بالنّســبة إلــى البلديّــات بنــاء علــى الفصــل 383 مــن المجلــة )فــي بــاب الاحــكام 

الانتقاليــة( وذلــك بالإعــان عــن النتائــج النهائيــة للانتخابــات البلديــة فــي مــاي 2018. أمــا المجالــس الجهويــة وحســب الفصــل 384 فتبقــى 

ــة وســائر  ــق بالمجالــس الجهوي ــون الأساســي عــدد 11 لســنة 1989 المــؤرخ فــي 4 فيفــري 1989 المتعلّ خاضعــة لأحــكام وإجــراءات القان

ــة. ــون الأساســي للجماعــات المحلي ــة ذات العلاقــة وذلــك فيمــا لا يتعــارض مــع القان ــة والترتيبي النصــوص القانوني

ونــصّ الفصــل 385 علــى إصــدار الأوامــر الحكوميــة المنصــوص عليهــا بالمجلــة فــي أجــل أقصــاه تســعة أشــهر مــن تاريــخ صدورهــا بنــاء 

علــى رأي المحكمــة الإداريــة وأن هــذه الأوامــر تبقــى نافــذة المفعــول إلــى غايــة صــدور أوامــر حكوميــة تعوّضهــا عنــد إرســاء المحكمــة 

ــة المحليــة. ــا للمالي ــة العلي ــا والمجلــس الأعلــى للجماعــات المحليــة والهيئ ــة العلي الإداري

وإلــى تاريــخ إعــداد هــذا التقريــر أي بعــد أكثــر مــن ثــاث ســنوات مــن صــدور م ج م فــي مــاي 2018، لــم تنجــز مــن النّصــوص التّطبيقيــة 

ســوى 15 أمــرا حكوميــا كمــا يبينــه الملحــق عــدد 1، ولــم يصــدر أيّ مــن القوانيــن التــي تــمّ التّنصيــص عليهــا بالمجلّــة وهــي وضعيــة يتأكّــد 

إيلاءهــا الأولويــة وتــدارك مــا فــات منهــا مــن آجــال بوضــع روزنامــة تنفيــذ محيّنــة يتــمّ التّقيّــد بهــا.

مــن بيــن أهــمّ القوانيــن التــي لــم يقــع إصدارهــا، القانــون التّوجيهــي الــذي اقتضــاه الفصــل 66 مــن م ج م، والــذي ينبغــي أن يصــادق 

مــن خلالــه علــى خطــة لبرنامــج دعــم اللامركزيــة وتطويرهــا ويحــدّد الأهــداف والوســائل التــي يتــمّ تســخيرها لفائدتــه. وكان مــن المفــروض 

أن يمثّــل هــذا القانــون التّوجيهــي المرجعيــة الأساســيّة للتّخطيــط والبرمجــة، التــي ســتمكّن مــن تفعيــل المســار اللامركــزي وتقييمــه، حيــث 

أنّ الحكومــة تكــون مطالبــة بعــد ذلــك بعــرض تقريــر ســنوي تقييمــي حــول مــدى تقــدم إنجــازه تعرضــه علــى مجلــس نــواب الشــعب قبــل يــوم 

15 فيفــري للســنة المواليــة.

وفــي غيــاب القانــون التوجيهــي الــذي يكــرس الإرادة السياســية لإرســاء لامركزيــة فعليــة، لــم يتــم وضــع الإطــار التشــريعي والترتيبــي 

المنظــم لصلاحيــات الجماعــات المحليــة وماليتهــا بمــا يتوافــق مــع الدســتور ومجلــة الجماعــات المحليــة وهــو مــا حــال دون تفعيــل هــذه 

الاحــكام.

ــة،  ــات الجماعــات المحليّ مــن ناحيــة أخــرى، لــم يقــع إصــدار القانونيــن الذيــن اقتضتهمــا م ج م بفصليهــا 13و16، والمتعلّقيــن بصلاحيّ

وهمــا يكتســيان أهميّــة محوريّــة، باعتبــار أنّ اللّامركزيّــة تســتند بالأســاس إلــى إعــادة توزيــع للسّــلطات والصّلاحيّــات بيــن الجماعــات المحليّــة 

والسّــلطة المركزيّــة وتفرّعاتهــا اللامحوريــة، فــي حيــن أنّــه يلاحــظ أنّ هــذه الجماعــات ونخــصّ بالذّكــر منهــا البلديّــات، حافظــت إلــى حــدّ الآن، 

تقريبــا علــى نفــس صلاحياتهــا السّــابقة كمــا أنــه لــم يطــرأ أي تغييــر علــى صلاحيــات الهيــاكل المجســدة لللامحرويــة. 

 ويفتــرض أن تضبــط القوانيــن المنتظــر إصدارهــا فــي هــذا الإطــار شــروط وإجــراءات تنفيــذ الصلاحيــات المشــتركة مــع الســلطة المركزيــة 

وتفرّعاتهــا اللامحوريــة، أو توســيع اختصاصــات الجماعــات المحليــة أو تحويــل اختصاصــات جديــدة لفائدتهــا. ومــن شــأن كل تغييــر ســيطرأ علــى 

ــزام برأيهــا فــي  ــا للماليــة المحليــة والالت ــره المالــي، ويســتوجب استشــارة الهيئــة العلي ــه أث ــة، أن يكــون ل ــات علــى الجماعــات المحليّ صلاحيّ

خصــوص حجــم الاعتمــادات المناســبة وهــو مــا يســتنتج مــن أحــكام الفصليــن 16 و147 مــن م ج م.

ــز التعــاون بيــن البلديــات بتمتيــع مؤسســات التعــاون بيــن البلديــات  ــة أنّ الدولــة ســتعمل علــى تحفي ومــن ناحيــة ثالثــة، أوردت المجلّ

بامتيــازات جبائيــة وماليــة خصوصيــة تضبــط بقانــون )الفصــل 285(، ولــم يصــدر هــذا القانــون لحــدّ الآن، ويمكــن أن يفسّــر ذلــك بــأنّ مقوّمــات 

إحــداث وتركيــز هــذه المؤسّســات لــم تكتمــل بعــد علــى غــرار النّظــام الأساســي النّموذجــي لمجامــع الخدمــات والتّنظيــم الإداري لــوكالات 

التّصــرّف فــي المرافــق العامّــة، وصيــغ وإجــراءات التنســيق والتعــاون بيــن البلديــات.

وحيــث تتأكــد الحاجــة إلــى تفعيــل القواعــد العامــة للامركزيــة والتأســيس لمقوماتهــا والعمــل علــى أرســاء هيــاكل حوكمتهــا وبالنظــر 

إلــى مســتوى المخاطــر المنجــرة عــن التطويــل فــي الفتــرة الانتقاليــة فــانّ الامــر يقتضــي العمــل علــى اســتكمال الإطــار التشــريعي وبالتالــي 

التســريع بإصــدار النصــوص القانونيــة والترتيبيــة وتمكيــن الهيــاكل المحدثــة مــن متطلبــات أداء مهامهــا.

وقــد عُهــد للــوزارة المكلّفــة بالجماعــات المحليــة منــذ إحداثهــا ســنة 2016 وفقــا للأمــر الحكومــي عــدد 365 لســنة 2016 المــؤرخ فــي 

18 مــارس 2016 المتعلّــق بإحــداث وضبــط مشــمولات هــذه الــوزارة بمهمّــة إعــداد ومتابعــة تنفيــذ السياســة العامــة للحكومــة فــي مجــال 
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اللامركزيــة والســهر علــى دفــع التنميــة المحليــة بكامــل تــراب الجمهوريــة تكريســا للدســتور وخاصــة البــاب الســابع منــه المتعلــق بالســلطة 

المحليــة عــاوة علــى اقتــراح وإعــداد مشــاريع النصــوص القانونيــة والترتيبيــة المتصلــة بمجــال إرســاء اللامركزيــة وبــإدارة شــؤون الجماعــات 

المحليــة ومواردهــا. 

وتبعــا لصــدور الأمــر الرئاســي عــدد 197 لســنة المــؤرخ فــي 23 نوفمبــر 2021 والمتعلّــق بحــذف وزارة الشــؤون المحليــة وإحالــة 

مشــمولاتها وإلحــاق هياكلهــا المركزيــة والجهويــة لســنة 2021 بــوزارة الداخليــة، فــإن الضــرورة تقتضــي ملاءمــة النصــوص التــي ســيقع 

إصدارهــا للإطــار القانونــي النافــذ والأخــذ بعيــن الاعتبــار للــدور الجديــد للهيــاكل المحدثــة ذات العلاقــة بتجســيم مســار اللامركزيــة وتطويــر 

ــة فــي مختلــف المجــالات. عمــل الجماعــات المحلي

ويتضمن الملحق عدد 2 قائمة الأوامر التي تم إصدارها تطبيقا لمجلة الجماعات المحلية وقائمة الأوامر التي لم تصدر بعد.

	2 النظام القانوني للتحويلات المالية لفائدة الجماعات المحلية .

عمــا بأحــكام م ج م وتكريســا للمبــادئ المتّصلــة بدعــم اللامركزيــة ينبغــي أن تكــون حاجيــات الجماعــات المحليــة مــن التمويــل هــي 

أســاس تحديــد الاعتمــادات المخصصــة لهــا مــن قبــل الدولــة كمــا جــاء بالفصــل 38 مــن القانــون الأساســي للميزانيــة. ويصاحــب وجوبــا كل 

تحويــل للصلاحيــات أو توســعتها تحويــل اعتمــادات تتناســب مــع الأعبــاء المنجــرة عنهــا حســب الفصــل 16. 

وتوجّــه تحويــات الدولــة للاســتثمارات وللتســوية والتعديــل بهــدف دعــم اللامركزيــة ولمســاعدة الجماعــات المحليــة علــى بلــوغ 

التكافــؤ بيــن الأعبــاء والمــوارد ولتحقيــق الاســتقلالية الماليــة والحــدّ مــن التفــاوت بيــن الجماعــات المحليــة وهــو مــا يستشــفّ مــن المجلــة 

وخاصــة فــي فصولهــا 8 و38 و146. 

وتعمــل الســلطة المركزيــة علــى تعزيــز المــوارد الذاتيــة للجماعــات المحليــة ممــا يضمــن تكافــؤ المــوارد والأعبــاء )الفصــل 8(. ولهــذا 

الغــرض تخصــص الدولــة، فــي إطــار قوانيــن الماليــة، اعتمــادات لفائــدة الجماعــات المحليــة وذلــك علــى أســاس حاجياتهــا مــن التمويــل. 

)الفصــل 131(.

وينــص الفصــان 39 و150 عــل توزيــع الاعتمــادات المخصصــة للتســوية والتعديــل، اســتنادا إلــى معاييــر يتــمّ تحديثهــا كلمــا اقتضــت 

الحاجــة ذلــك. علــى ان تضبــط شــروط التوزيــع ومعاييرهــا بأمــر حكومــي بنــاء علــى اقتــراح مــن المجلــس الأعلــى للجماعــات المحليــة.

وأوكلت م ج م في هذا الإطار إلى الهيئة طبق الفصل 61 المهامّ التالية: 

	1 اقتراح تقديرات الموارد المالية الممكن إحالتها للجماعات المحلية ضمن مشروع ميزانية الدولة.

	2 اقتراح مقاييس توزيع تحويلات الدولة لفائدة الجماعات المحلية.

	3 متابعــة تنفيــذ توزيــع المنابــات الراجعــة لــكلّ جماعــة محليــة مــن مــال صنــدوق دعــم اللامركزيــة والتســوية والتعديــل والتضامــن .

بيــن الجماعــات المحليــة واقتــراح التعديــات اللازمــة عنــد الاقتضــاء. 

واعتبــارا لكــون الفتــرة الانتقاليــة )بيــن دخــول م ج م حيــز النفــاذ واكتمــال البنــاء المؤسســاتي خصوصــا بإرســاء المجلــس الأعلــى 

للجماعــات المحليــة( لا تــزال ســارية المفعــول، فقــد ظــلّ العمــل متواصــا خــال ســنة 2020 وحتــى ســنة 2021 بالنظــم والآليــات القديمــة 

لتحويــات الدولــة واعتمــاد الدعــم المالــي الســنوي وصنــدوق التعــاون بيــن الجماعــات المحليــة بنــاء علــى أحــكام الفصليــن 383 و392 مــن م 

ج م و ذلــك رغــم إحــداث صنــدوق دعــم اللامركزيــة بمقتضــى الفصــل 13مــن القانــون عــدد 46 لســنة 2020 مــؤرخ فــي 23 ديســمبر 2020 

يتعلــق بقانــون الماليــة لســنة 2021. 

وتشمل موارد الجماعات المحلية صنفين من الموارد: 

– موارد ذاتية جبائية وغير جبائية تموّل العنوان الاول إضافة إلى الموارد المنقولة من فوائض الميزانيات السابقة.	

– موارد غير ذاتية )موارد محالة وموارد اقتراض( 	
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ــح  ــز ومن ــة )منــح تســيير ومنــح تجهي ــر مباشــرة مــن الدول ــاف المــوارد المتأتيــة بصفــة مباشــرة وغي ــة كل أصن وتشــمل المــوارد المحال

اســتثمار واعتمــادات محالــة مــن الــوزارات القطاعيــة ومــن صناديــق خاصــة وامــوال مشــاركة علــى غــرار صنــدوق التنميــة الســياحية والصنــدوق 

الوطنــي لتحســين الســكن...(. 

وتتأتــى منــح التســيير والاســتثمار إلــى حــدود ســنة 2020 مــن جهــة، مــن الدعــم المالــي الســنوي )المــال المشــترك ســابقا( المحمــول 

علــى ميزانيــة وزارة الشــؤون المحليــة ومــن جهــة أخــرى، ومــن صنــدوق التعــاون بيــن الجماعــات المحليــة فيمــا تتأتــى منــح التجهيــز بالأســاس 

مــن صنــدوق القــروض ومســاعدة الجماعــات المحليــة. 

ويطــرح النظــام المعتمــد حاليــا فــي خصــوص تحويــات الدولــة للجماعــات المحليــة اشــكاليات علــى مســتوى النصــوص المنظمــة لهــا 

وإجــراءات وشــروط الانتفــاع بهــا ومعاييــر توزيعهــا والهيــاكل المتدخلــة فــي تحويلهــا.

وتتمثــل أهــم النصــوص الجــاري بهــا العمــل خــال ســنة 2020 لضبــط مبالــغ الدعــم الراجعــة للجماعــات المحليــة ومقاييــس وإجــراءات 

توزيعهــا فــي: 

– قــرار وزيــر الماليــة ووزيــر الشــؤون المحليــة والبيئــة المــؤرخ فــي 22 جــوان 2018 المتعلــق بضبــط مقاييــس توزيــع مبالــغ الدعــم 	

المالــي الســنوي مــن ميزانيــة الدولــة بيــن الجماعــات المحليــة المنقّــح بالقــرار المــؤرخ فــي 29 مــارس 22019.

– الأمــر عــدد 2797 لســنة 2013 المــؤرخ فــي 8 جويليــة 2013 المتعلــق بمقاييــس توزيــع مــوارد صنــدوق التعــاون بيــن الجماعــات 	

المحليــة.

كمــا يتواصــل فــي خصــوص منــح التجهيــز اعتمــاد إجــراءات إســناد المســاعدات الموظفــة وغيــر الموظفــة لتمويــل الاســتثمارات البلديــة 

فــي إطــار برنامــج التنميــة الحضريــة المندمجــة وفقــا للأمــر عــدد 3505 لســنة 2014 المــؤرخ فــي 30 ســبتمبر 2014 ونصوصــه التطبيقيــة 

وخاصــة منهــا: 

– ــر 2017 المتعلقيــن بضبــط الشــروط 	 القــرار المشــترك المــؤرخ فــي 13 جويليــة 2015 والقــرار المشــترك المــؤرخ فــي 14 نوفمب

ــا المســتوجبة لتحويــل المســاعدات الســنوية فــي إطــار برنامــج التنميــة الحضريــة المندمجــة.  الدني

–  قرار وزير الداخلية ووزير المالية المؤرخ في 3 أوت2015 المتعلق بضبط طرق إحتساب المساعدات الإجمالية غير الموظفة. 	

–  قــرار وزيــر الشــؤون المحليــة والبيئــة ووزيــر الماليــة المــؤرخ فــي 25 ديســمبر 2018 والمتعلــق بضبــط مقاييــس تقييــم أداء 	

المحليــة. الجماعــات 

ويذكــر أن الشــروط والمعاييــر تختلــف مــن نــوع لآخــر مــن التحويــات حســب مصدرهــا وهــو مــا يتبيــن مــن القــرارات ســالفة الذكــر 

والمنظّمــة لــكل صنــف مــن التحويــات وهــو مــا لا يســاعد علــى فهــم تطبيقاتهــا ولا يضفــي الشــفافية المطلوبــة عليهــا.

فلئــن يُشــترط للانتفــاع بالدعــم المالــي الموجّــه للاســتثمار البلــدي بالأســاس التــزام الجماعــة بشــروط إجرائيــة والخضــوع إلــى تقييــم 

لــأداء فــإن توزيــع الدعــم الموجّــه للتّصــرّف مرتبــط بمعاييــر أخــرى. حيــث يــوزّع هــذا الدعــم فــي جــزء صغيــر بالتســاوي بيــن البلديــات وفــي 

نســبة أهــم علــى أســاس عــدد الســكان ومــردود الجبايــة المحليــة. وتُخصّــص نســبة مــن الإعتمــادات كمنحــة تــوازن للبلديــات التــي تمــرُّ 

بصعوبــات ماليــة وعــاوة علــى البلديــات والمجالــس الجهويــة، يحظــى صنــدوق القــروض ومســاعدة الجماعــات المحليــة بنصيــب مــن هــذه 

الإعتمــادات وتبقــى نســبة منهــا تحــت تصــرف الــوزارة المكلّفــة بالجماعــات المحليّــة لاســتعمالها كمنــح اســتثنائية ولتلبيــة حاجيــات خصوصيــة 

وطارئــة لفائــدة الجماعــات المحليــة والمؤسســات التــي تعمــل تحــت إشــرافها.

 وبشــكل عــام، تخضــع مختلــف التحويــات وخاصّــة المتّصلــة بالتّصــرّف، إلــى مســار يتّصــف بالتعقيــد وبطــول الآجــال وتتدخــل فيــه 

عديــد الأطــراف )علــى مســتوى وطنــي: وزارة الماليــة والــوزارة القطاعيــة ومراقــب المصاريــف العموميّــة وأميــن المصاريــف والخزينــة العامّــة 

ومصالــح الشّــركة التّونســيّة للكهربــاء والغــاز، وعلــى مســتوى محلــي قابــض الماليــة وآمــر صــرف الميزانيــة البلديــة(. وينتــج عــن ذلــك تأخيــر 

فــي تحويــل الاعتمــادات والانطــاق فــي تنفيــذ المشــاريع وبالتالــي ارتفــاع لكلفتهــا، فضــا عــن تســجيل فواضــل هامــة مــن المــوارد غيــر 

المســتعملة، تنقــل مــن ســنة إلــى أخــرى.

2 - تم تنقيحه مرة ثانية بقرار من وزير الاقتصاد والمالية ودعم الاستثمار، ووزير الشؤون المحلية والبيئة مؤرخ في 29 جوان 2021. 
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	3 التشريعات الجبائية .

تكتســي الجبايــة المحليــة أهميــة قصــوى فــي مجــال تمويــل ميزانيــة البلديــات وفــي تجســيم اســتقلاليتها الماليــة. وقــد اقتضــى الفصــل 

131 مــن م ج م أن تتكفّــل الدولــة تدريجيــا، وبواســطة قوانيــن الماليــة والقوانيــن الجبائيــة والقوانيــن المتعلقــة بالأمــاك، بجعــل المــوارد 

الذاتيــة تمثــل النصيــب الأهــم لمــوارد كل جماعــة محليــة. 

وأقــرّت م ج م للمجالــس المنتخبــة للجماعــات المحليــة اختصــاص ضبــط مبالــغ وتعريفــات المعاليــم والرســوم والحقــوق التــي لا 

تكتســي صبغــة الأداءات والمســاهمات المنصــوص عليهــا بالفصــل 65 مــن الدســتور.

ــة رغــم أن الفصــل 391 اقتضــي  ــون عــدد 11 لســنة 1997 المــؤرخ فــي 3 فيفــري 1997 ونصوصــه التطبيقي ويتواصــل العمــل بالقان

انهــاء العمــل بجــل أحكامهــا )الفصــول مــن 46 إلــى 95( بدخــول قــرارات كل جماعــة محليــة تتعلــق بضبــط المعاليــم والرســوم والحقــوق مهمــا 

كانــت تســميتها والمنصــوص عليهــا بهــذه الفصــول حيــز التنفيــذ. وهــي أحــكام لــم يقــع تفعيلهــا.

وفــي ظــل جريــان العمــل بالنصــوص القديمــة، يتواصــل التفــاوت الكبيــر فــي المــوارد المحققــة مقارنــة بالطّاقــة الجبائيّــة بيــن الجماعــات 

المحليــة وصعوبــات جمّــة فــي اســتغلال مــا نصــت عليــه مجلــة الجبايــة المحليــة ونصوصهــا التطبيقيــة، إمّــا لافتقــاد المــوارد البشــريّة 

والوســائل الماديّــة الضّروريّــة أو بالنّظــر لطبيعــة هــذه المعاليــم ذاتهــا لارتباطهــا بالأســاس بالعقــار أكثــر منــه بالخدمــات وضعــف مردودهــا 

وتشــعّب إجــراءات توظيفهــا واســتخلاصها وتطبيقهــا بنفــس الكيفيــة علــى كافــة الجماعــات المحليــة دون الاخــذ بعيــن الاعتبــار خصوصيــات 

البعــض منهــا )بلديــات حضريــة، بلديــات ريفيــة، ســاحلية، جبليــة، صحراويــة جــزر وواحــات...( خاصــة مــع تعميــم النظــام البلــدي. 

ويتطلّــب التشــريع الجبائــي اليــوم، مراجعــة جوهريّــة لملاءمتــه مــع مقتضيــات مجلّــة الجماعــات المحليّــة ولتمكيــن البلديّــات مــن آليّــات 

مبتكــرة لتجــاوز الإشــكاليّات المعترضــة ولتحقيــق نقلــة نوعيّــة فــي جبايتهــا لا ســيما مــن خــال ادراج البعــد العمرانــي فــي احتســاب الأداء أو 

بإفــراد هــذا العنصــر عنــد الاقتضــاء بمعلــوم خــاص. 

ويبقــى ذلــك مرتبطــا - إلــى جانــب تحســين الوضــع الاقتصــادي للمواطــن لضمــان انخراطــه فــي منظومــة الأداء والقيــام بدفــع الاداء 

المحلــي - بمراجعــة الجبايــة يبــن الدولــة والجماعــات المحليــة بمــا يمكــن مــن تجســيد مقتضيــات م ج م ذات الصلــة بصلاحيــات الجماعــات 

ــه يتعلــق فقــط  ــار أن ــر علــى الضغــط الجبائــي باعتب ــه أث المحليــة الذاتيــة منهــا والمنقولــة والمشــتركة ســيما وان هــذا التمشــي لــن يكــون ل

بإعــادة توزيــع داخلــي للجبايــة الوطنيــة بيــن الدولــة والجماعــات المحليــة.

وتضــع الهيئــة العليــا للماليــة المحليــة، مــن بيــن أولوياتهــا إعــداد دراســة لإصــاح جبايــة الجماعــات المحليّــة بنــاء علــى تشــخيص معمــق 

للواقــع الجبائــي المحلّــي علــى ضــوء تطــور النظــام اللامركــزي وتجــارب خارجيــة مقارنــة. 

	4 التشريعات في مجال الحسابية والنظام المحاسبي للجماعات المحلية.

ينـص الفصـل 129 مـن م ج م علـى تسـمية محاسـب عمومـي تابـع للدولـة يختـصُّ بمسـك حسـابية الجماعـات المحليـة وهـو مطالـب 

حسـب الفصـل 184 خاصـة بمسـك محاسـبة عامـة ومحاسـبة ميزانيـة. ويقتضـي الفصـل 190 أن تُمسـك الحسـابية بنفـس القواعـد المقـرّرة 

لمسـك حسـابية الدولـة وبقواعـد النظـام المحاسـبي للجماعـات المحليـة علـى أن تبـرز بصـورة واضحـة وكاملـة وصادقـة الوضعيـة الحقيقيـة 

لمالية الجماعة المحلية وأملاكها وديونها، بما من شـأنه أن ييسّـر المراقبة والتحقّق من كلفة الخدمات والمشـاريع والتحكم فيها والأخذ 

بعيـن الإعتبـار مـدّة الإهالك وتقييـم مـدى تحقيـق أهدافهـا وجدواهـا وتعصيـر التصـرّف فـي ماليـة الجماعـة المحلية وحسـن اسـتعمالها. 

أمــا فــي خصــوص المحاســبة العامــة فيتبيــن هدفهــا فــي مشــروع القانــون المتعلــق بتنقيــح مجلــة المحاســبة العموميــة3، ويتمثــل فــي 

ضمــان التناســق بيــن القواعــد المنظمــة للعمليــات الماليــة والمحاســبية لــكل مــن الدولــة والجماعــات المحليــة مــع مراعــاة مبــدإ التدبيــر الحــر 

فــي إطــار الشــرعية الماليــة والتــوازن الحقيقــي للميزانيــة والالتــزام بإرســاء آليــات الرقابــة الداخليــة المحاســبتية والميزانياتيــة بالإعتمــاد علــى 

دليــل اجــراءات يصــدر بمقتضــى امــر حكومــي. 

3 - معروض على أنظار مجلس نواب الشعب منذ سنة 2019.
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وحســب الفصــل 191 يعــدّ المجلــس الوطنــي لمعاييــر الحســابات العموميــة »النظــام المحاســبي للجماعــات المحليــة« الــذي يعتمــد 

مبــادئ »حســابية القيــد المــزدوج والتعهــد«. ويصــدر النظــام المحاســبي المذكــور بأمــر حكومــي.

وتطبيقــا لأحــكام هــذا الفصــل، تولّــت مصالــح الكتابــة العامّــة للمجلــس الوطنــي لمعاييــر الحســابات العموميّــة، إعــداد مشــروع أوّلــي 

للأمــر الحكومــي المذكــور4 يعتــزم عرضــه علــى هيئــة المجلــس الوطنــي لمعاييــر الحســابات العموميّــة قبــل موفــى ســنة 2021.

كمــا أفضــت أعمــال المجلــس الوطنــي لمعاييــر الحســابات العموميــة ولجنــة معاييــر حســابات الجماعــات المحلية إلــى إصــدار قــرارات 

وزيــر الماليّــة المتعلّقــة بالمصادقــة علــى الإطــار المرجعــي للمعلومــة الماليّــة لــذوات القطــاع العمومــي و05 معاييــر لحســابات الجماعــات 

المحليّــة والضروريّــة لإعــداد الموازنــات الافتتاحيّة وخاصّــة فيمــا يتعلّــق بعمليّــة الجــرد المحاســبي للأصــول والخصــوم وكذلــك أشــغال تطويــر 

النظــام المعلوماتــي. 

وتمثّلت القرارات الصادرة فيما يلي: 

الإطــار المرجعــي للمعلومــة الماليــة لــذوات القطــاع العمومــي، قــرار مــن وزيــر الماليّــة مــؤرّخ فــي 26 نوفمبــر 2019 يتعلّــق –	

بالمصادقــة علــى الإطــار المرجعــي للمعلومــة الماليــة لــذوات القطــاع العمومــي.

–  الأصــول الثابتــة الماديــة، قــرار مــن وزيــر الماليّــة مــؤرّخ فــي 12 ســبتمبر 2019 يتعلّــق بالمصادقــة على معيار حســابات الجماعات 	

المحليّــة الخــاصّ بالأصــول الثابتة المادية.

الأصــول الثابتــة الماليــة، الصــادر بقــرار مــن وزيــر الماليّــة مــؤرّخ فــي 12 ســبتمبر 2019 يتعلّــق بالمصادقــة علــى معيــار حســابات –	

الجماعــات المحليّــة الخــاصّ بالأصــول الثابتــة الماليــة. 

الدّيــون الماليّــة، قــرار مــن وزيــر الماليّــة مــؤرّخ فــي 12 ســبتمبر 2019 يتعلّــق بالمصادقــة علــى معيــار حســابات الجماعــات المحليّــة –	

الخــاصّ بالديــون المالية.

الأعبــاء، قــرار مــن وزيــر الماليّــة مــؤرّخ فــي 12 ســبتمبر 2019 يتعلّــق بالمصادقــة علــى معيــار حســابات الجماعــات المحليّــة الخــاصّ –	

بالأعباء.

المســتحقات، قــرار مــن وزيــر الماليّــة مــؤرّخ فــي 16 أكتوبــر 2019 يتعلّــق بالمصادقــة علــى معيــار حســابات الجماعــات المحليّــة –	

الخــاصّ بالمســتحقات.

علما وأنه تمت المصادقة بتاريخ 26 أكتوير 2021 على ثلاث معايير جديدة كالآتي:  	

– معيار الأصول الثابتة غير المادية للجماعات المحلية	

– معيار إيرادات العمليات دون مقابل مباشر للجماعات المحلية.	

– معيار المدخرات الأصول المحتملة والخصوم المحتملة للجماعات المحلية.	

ــة مــن أجــل  ولئــن يعــدّ إصــدار هــذه المجموعــة الأولــى مــن المعاييــر خطــوة هامــة نحــو إرســاء النظــام المحاســبي للجماعــات المحليّ

تدعيــم شــفافية ومقروئيّــة القوائــم الماليّــة الخاصّــة بهــا إلا أنــه وبالنظــر إلــى الآجــال المضبوطــة فــي هــذا الإطــار يصبــح حتميــا الإســراع فــي 

اســتكمال الإطــار المرجعــي لمحاســبة الجماعــات المحليــة.

4 - وتمّــت مناقشــته مــع ممثلــي كلّ مــن الإدارة العامــة للمحاســبة العموميّــة والاســتخلاص والهيئــة العامــة للاستشــراف ومرافقــة مســار اللامركزيــة والإدارة العامــة 

للمــوارد وحوكمــة الماليــة المحليــة بــوزارة الشــؤون المحليــة والبيئــة
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	5 السياسات العمومية والتخطيط والبرمجة في سياق اللامركزية.

ارتبــط مفهــوم السياســات العموميــة5 طويــا وبشــكل وثيــق بمؤسســة الدولــة. بيــد أن بــروز مفاهيــم جديــدة كاللامركزيــة يدفــع نحــو 

تشــريك هيــاكل أخــرى كالجماعــات المحليــة فــي إنتــاج سياســات عموميــة فــي مجالهــا الترابــي لتحقيــق تنميــة شــاملة ومســتدامة وعادلــة. 

وتنقســم السياســات العموميــة حســب مــا هــو متعــارف عليــه إلــى سياســات عموميــة قطاعيــة تهتــم بقطاعــات محــددة كالتعليــم أو 

الشــباب أو الفلاحــة أو الســياحة ولسياســات عموميــة ترابيــة تهتــم بمنطقــة ذات خصوصيــة أو جغرافيــة أو طبيعيــة أو ثقافيــة أو غيرهــا.

وإن تختلــف السياســات العموميــة فــإن أهــم محــدّد لهــا، هــو الانســجام بيــن الأهــداف والوســائل وقابليّتهــا للتقييــم ولا ســيما للتأكــد 

مــن تحقيــق التغييــر المرتقــب منهــا علــى المجموعــة المســتهدفة. 

وفــي هــذا الســياق تبــرز »اللامركزيــة« كسياســة عامــة أوكل إعدادهــا ومتابعــة تنفيذهــا للــوزارة المكلفــة بالشــؤون المحليــة حســب 

الأمــر المتعلــق بإحداثهــا عــدد 365 لســنة 2016 وكخطــة للحكومــة يصــادق عليهــا المجلــس النيابــي وتُوفــر لهــا مقومــات النجاعــة والفعاليــة 

ــه جديــد نحــو إنتــاج سياســات عموميــة محليــة فــي إطــار برامــج  حســب الفصــل 66 مــن مجلــة الجماعــات المحليــة. كمــا تبــرز اللامركزيــة كتوجُّ

وأهــداف مضبوطــة كمــا اقتضــت ذلــك أحــكام مجلــة الجماعــات المحليــة وخاصــة الفصــول 105 و 156 و166 منهــا.

وفــي غيــاب تجســيم أحــكام م ج م يتواصــل العمــل بانتهــاج السياســات القطاعيــة التــي تُفــرز مشــاريع محليــة منعزلــة بعضهــا عــن بعــض 

وهــو مــا يخالــف أحــكام الفصــل 105 مــن م ج م الــذي يُفتــرض بموجبــه أن توضــع البرامــج والتدخــات المحليــة فــي إطــار مخطــط للتنميــة 

المحليــة يعمــل خاصــة بإســناد مــن الدولــة علــى دعــم الميــزات التفاضليــة لــكل جماعــة محليــة أو لإكســابها ميــزات للتســريع فــي تنميتهــا 

وحفــز الاســتثمار بهــا. 

ــات الجماعــات المحليــة حســب مهمــات وبرامــج لإنجــاز  ــمّ رصــد الإعتمــادات بميزاني كذلــك ينــصُّ الفصــل 156 مــن م ج م علــى ان يت

مخطــط التنميــة وأمثلــة التهيئــة ونصــت احــكام هــذا الفصــل علــى ان يتــمّ ضبــط تبويــب المهمــات والبرامــج بمقتضــى أمــر حكومــي يتّخــذ بنــاء 

علــى اقتــراح مــن المجلــس الأعلــى للجماعــات المحليــة وبنــاء علــى رأي المحكمــة الإداريــة العليــا. ونــصّ الفصــل 166 مــن نفــس المجلــة علــى 

ان يتــم إعــداد ميزانيــة الجماعــات المحليــة وصياغتهــا وفقــا لمهمــات وبرامــج تنجــز علــى مــدى ثــاث ســنوات لتحقيــق أهــداف مضبوطــة. 

وتحــرص الجماعــات المحليــة علــى التوفيــق بيــن مبــدأ ســنوية الميزانيــة وتعــدد ســنوات تنفيــذ الخطــط والبرامــج.

ــي  ــه بالفصــل 156 المذكــور أعــاه وبالتال ــر، إصــدار الامــر المنصــوص علي ــخ إعــداد هــذا التقري ــى تاري ــمّ إل ــم يت ــه ل وتجــدر الملاحظــة ان

وعوضــا عــن اعتمــاد »مخطــط التنميــة المحليــة« الــذي تراعــى فيــه قــدرات الجماعــة المحليــة مــن جهــة وحجــم الدعــم المالــي مــن جهــة أخــرى 

)الفصــل 105 مــن م ج م(، فــإن المســاعدات المرصــودة للجماعــات المحليــة تســتند إلــى شــروط وإجــراءات تســتمد مرجعيتهــا مــن الأمــر عــدد 

3505 لســنة 2014 المــؤرخ فــي 30 ســبتمبر 2014 ويتواصــل مــن خلالهــا العمــل بـــالتخطيط الســنوي للاســتثمارات البلديــة فــي إطــار برنامــج 

التنميــة الحضريــة والحوكمــة المحليــة. 

وللتذكيــر فقــد جــاء هــذا البرنامــج فــي إطــار اتفاقيــة القــرض المبرمــة مــع البنــك الدولــي للإنشــاء والتعميــر بتاريــخ 8 أكتوبــر 2014 6 

واتفاقيــة التمويــل الإضافــي )additional financing( المبرمــة بتاريــخ 29 جــوان 2018 7 التــي أوكلــت التصــرف فــي البرنامــج إلــى صنــدوق 

ــر  ــة )موظفــة وغي ــدة المشــاريع البلدي ــن مــن المســاعدات الســنوية لفائ ــة. ويعتمــد البرنامــج صنفي القــروض ومســاعدة الجماعــات المحلي

موظفــة( يرتبــط منحهــا بتوفّــر شــروط دنيــا مســتوجبة8 و مقاييــس تأخــذ بعيــن الاعتبــار عــدد الســكان والطاقــة الجبائيــة لــكل جماعــة محليــة9.

ــل الفاعليــن  ــى أنهــا » هــي مجمــوع القــرارات والاعمــال والتدخــات المتخــذة مــن قب ــة عل ــة فــي فرنســا السياســة العمومي ــي للدراســات العمومي 5 - يعــرف المعهــد العال

المؤسســاتيين والاجتماعييــن لأجــل إيجــاد حلــول لمشــكل جماعــي مــا«. ويعتبــر جــون كلــود توينــغ - Jean-Claude Thoenig السياســات العموميــة علــى أنهــا » التدخــات 

التــي تقــوم بهــا الســلطة باســتعمال القــوة العموميــة والشــرعية الحكوميــة فــي مجــال محــدد علــى مســتوى المجتمــع أو التــراب«.

6 - 217 مليون دولار

7 - 107 مليون دولار

8 - القــرار المشــترك لوزيــري الداخليــة والماليــة المــؤرخ فــي 13 جويليــة 2015 المتعلــق بضبــط الشــروط الدنيــا المســتوجبة لتحويــل المســاعدات الســنوية مــن صنــدوق القــروض 

ومســاعدة الجماعــات المحليــة المنقــح والمتمــم بالقــرار المشــترك بيــن وزيــر الشــؤون المحليــة والبيئــة والوزيــر الماليــة بتاريــخ 14 نوفمبــر 2017

9 - القــرار المشــترك بيــن وزيــر الداخليــة والوزيــر المكلــف بالماليــة المــؤرخ فــي 3 أوت 2015 المتعلــق بضبــط طــرق إحتســاب المســاعدات الإجماليــة غيــر الموظفــة المنصــوص 

عليهــا بالفصــل 6 مــن الأمــر عــدد 3505 لســنة 2014 المــؤرخ فــي 30 ســبتمبر 2014. 
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و بالرغم من أهميتها فإن هذه المساعدات لم تمكن من بلوغ الأهداف المنشودة.

فعــاوة علــى اســتنادها لنصــوص ترتيبيــة ســبق وضعهــا صــدور م ج م ودخولهــا حيــز النفــاذ، فإنهــا تكــرس مقاربــة مفتقــرة للبعــد 

التنمــوي المحلــي الاســترايجي و الشــامل ولا تضمــن شــمولية التدخــات والتكامــل بيــن المــوارد المعبئــة بمجهــود محلــي وتلــك المتأتيــة 

مــن تحويــات الدولــة ومســاعداتها ومــن متدخليــن آخريــن يتــاح لهــم المشــاركة فــي تنميــة أنشــطة اقتصاديّــة ذات قــدرة تشــغيلية وقيمــة 

مضافــة.

وفــي هــذا الإطــار يصبــح مــن المتأكّــد -للنهــوض بالوظيفــة التنمويــة للجماعــات المحليــة- اعتمــاد التخطيــط المحلــي علــى مــدى 

متعــدّد السّــنوات وفــق أســس مدروســة وذلــك تماشــيا مــع الإصلاحــات التــي يجــري اعتمادهــا بالنســبة إلــى ميزانيــة الدولــة والتــي تكــرس 

ــج وعلــى الأداء و التشــاركية و المســاءلة.  التصــرف حســب الأهــداف المبنــي علــى النتائ

	6 نظام المسؤولية والرقابة على الأموال العمومية في سياق اللامركزية.

تتــوزع المســؤوليات فــي ســياق اللامركزيــة علــى أطــراف متعــددة علــى المســتوى المركــزي والجهــوي والمحلــي، وهــي أطــراف 

مســؤولة كل فــي حــدود صلاحياتهــا القانونيــة عــن تحقيــق مــوارد وإنجــاز نفقــات الجماعــات المحليــة حســب مبــادئ وقواعــد يقــوم بهــا أو 

يخضــع لهــا أعــوان وهيــاكل عموميــة فــي مســتويات مختلفــة مــن الجهــاز التنفيــذي )ســلطة مركزية/هيــاكل لامحورية/ســلطة محليــة( فــي 

إطــار الشــرعية ومبــادئ حســن التصــرف فــي المــال العــام.

وقــد حــددت م ج م هــذه المســؤوليات طبــق المبــادئ الدســتورية والتــي تقتضــي خاصــة ذاتيــة التصــرف والاســتقلالية الماليــة 

للجماعــات المحليــة وحــذف الرقابــة المســبقة والخضــوع إلــى الرقابــة اللاحقــة لهيــاكل القضــاء المالــي. 

وإن لــم يعــد إرســاء الرقابــة الداخليــة خيــارا بالنســبة إلــى الجماعــات المحليــة بــل واجــب يفرضــه مبــدأ التدبيــر الحــر ومقتــرن بواجــب احتــرام 

القانــون وقواعــد التصــرف فــي المــال العــام والتقيــد بمبــادئ الحوكمــة الرشــيدة لحســن تســيير المرفــق العمومــي المحلــي والاســتجابة 

لحاجيــات المتســاكنين، فــإن نجاعــة المنظومــة الرقابيــة مطروحــة لتشــمل مختلــف الأجهــزة المعنيــة بالماليــة المحليــة الداعمــة والمرافقــة 

للجماعــات المحليــة فــي إطــار إرســاء اللامركزيــة. 

• توزيع المسؤوليات بين الدولة والجماعات المحلية 	

مــن بيــن أهــم الأحــكام المنظمــة لمســؤولية الدولــة ممثلــة فــي هياكلهــا المركزيــة واللامحوريــة، واجــب مســاعدة الجماعــات المحليــة 

علــى بلــوغ التــوازن المالــي والاســتقلالية الإداريــة والماليــة الفعليــة بواســطة تخصيــص اســتثمارات وتحويــل اعتمــادات تعديــل خصوصيــة 

ــا، وبواســطة قوانيــن  ــة تدريجي ــاء )الفصــل 131( وعلــى أن تتكفّــل الدول )الفصــل 38( ومســاعدتها علــى بلــوغ التكافــؤ بيــن المــوارد والأعب

الماليــة والقوانيــن الجبائيــة والقوانيــن المتعلقــة بالأمــاك، بجعــل المــوارد الذاتيــة تمثــل النصيــب الأهــم لمــوارد كل جماعــة محليــة. 

وأوجــب الفصــل 129 مــن م ج م تكليــف محاســب الجماعــة المحليــة تابــع للدولــة يختــص بمســك حســابية الجماعــات المحليــة دون 

ســواها، ويتولــى وتحــت مســؤوليته، بــذل كلّ العنايــة لاســتخلاص المبالــغ والمســتحقّات الراجعــة لهــا.

وعلــى مســتوى هيــاكل الســلطة المحليــة أوجــب الفصــل 126 مــن م ج م علــى الجماعــات المحليــة أن تحــرص علــى توظيــف مواردهــا 

وأملاكهــا لخدمــة المصالــح المحليــة وفقــا لقواعــد الحوكمــة الرشــيدة والاســتعمال الأجــدى للماليــة العموميــة. و تتمتع الجماعــات المحلية 

بحريــة التصــرف فــي مواردهــا وتتقيّــد بمبــدأ الشــرعية الماليــة وقاعــدة التــوازن الحقيقــي للميزانيــة.

وتلتــزم الجماعــات المحليــة باعتمــاد الشــفافية والتشــاركية فــي إعــداد ميزانياتهــا الســنوية فــي وثيقــة شــاملة وموحّــدة وواضحــة، علــى 

أســاس تقديــرات واقعيــة وصادقــة ونزيهــة تتضمّــن كل المــوارد والنفقــات ومختلــف التعهــدات )الفصل 130(.

وأوكلــت المجلــة )الفصــل 237( مســؤولية تصريــف الشــؤون البلديــة والبــت فيهــا للمجلــس البلــدي الــذي يتعهــد علــى وجــه الخصــوص 

بالتعهــدات الماليــة للبلديــة وبضبــط المعاليــم والرســوم ومختلــف الحقــوق مهمــا كانــت تســميتها بمــا فيهــا المرتبطــة بتركيــز علامــات 
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الإشــهار بالتــراب البلــدي وبالخدمــات المســداة وبالقــرارات ذات الطابــع المالــي بمــا فيهــا التفويــت والتعويض والتســويغ وإســناد الاســتغلال 

والمســاهمة فــي المنشــآت العموميــة المحليــة وبقيــة المشــاريع الاقتصاديــة

أمــا رئيــس البلديــة فيتولــى - حســب الفصــل -257 تحــت رقابــة المجلــس البلــدي وطبقــا للصيــغ والشــروط المنصــوص عليهــا بالقوانيــن 

والتراتيــب الجــاري بهــا العمــل القيــام بالمهــام وتطبيــق قــرارات المجلــس.

وتجــاه تعــدّد المســؤولين واتســاع مجــالات تدخلهــم وترابطهــا وتأثيــر بعضهــا علــى بعــض، وجــب العمــل علــى ضبــط الإجــراءات بــكلّ 

دقّــة والتقيّــد بهــا، فــي إطــار نظــام رقابــة ناجــع يســتوجب الإســراع بتركيــزه فــي البلديّــات والهيــاكل ذات العلاقــة.

• المنظومة الرقابية في سياق اللامركزية	

تقتضــي المبــادئ الأساســية للحوكمــة أن تكــون الهيــاكل المســؤولة عــن التصــرف فــي الأمــوال العموميــة فــي خدمــة المصلحــة 

العامــة وبالتالــي فهــي خاضعــة لواجــب المســاءلة وخاصــة مــن خــال تصــرف ســليم فــي المــوارد العموميــة )نجاعــة وفعاليــة والتــزام بالقانــون 

وبقواعــد الشــفافية والنزاهــة(.

وتتــوزع هيــاكل الرقابــة كمــا هــو متعــارف عليــه فــي أي نظــام ديموقراطــي إلــى هيــاكل داخليــة للمؤسســة المعنيــة أو للجهــاز التنفيذي 

ككل وهيــاكل رقابــة خارجيــة يمارســها بالأســاس البرلمــان والجهــاز الأعلــى للرقابــة )محكمــة المحاســبات بمختلــف هيئاتهــا(. وتُحــدد النصــوص 

القانونيــة مســؤولية كل مــن هــذه الهيــاكل واختصاصاتهــا الرقابيــة والضمانــات التــي تمكنهــا مــن ممارســة الرقابــة باســتقلالية ونجاعة.

ويمثــل حــذف مختلــف أشــكال الإشــراف علــى الجماعــات المحليــة والمراقبــة المســبقة علــى التصــرف فــي المواردها أحد أهــم المبادئ 

الدســتورية التــي تــم تنزيلهــا فــي م ج م وهــو مبــدأ مقتــرن بالخضــوع إلــى الرقابــة اللاحقــة. وتتجســد الرقابــة اللاحقــة – عــاوة علــى الأعمــال 

الرقابيــة والقضائيــة لمحكمــة المحاســبات حســب قانونهــا الأساســي عــدد 41 لســنة 2019 المــؤرخ فــي 30 أفريــل 2019 – فــي آليــات 

قانونيــة نصــت عليهــا م ج م يذكــر منهــا خاصــة الفصــول 9 و127 و182 و183 ترســي مقومــات الرقابــة الداخليــة الميزانيتيــة والمحاســبتية 

والضمانــات الكفيلــة بتكريــس مبــدأ الشــرعية وحســن التصــرف فــي المــال العــام. وهــي أحــكام دخلــت حيــز النفــاذ بالنبســة إلــى البلديــات وفقــا 

للفصــل 383 مــن م ج م ومــن أهمهــا مــا يلــي: 

– إعــداد برنامــج للتحكــم فــي نفقــات التأجيــر إذا تبيــن تجــاوز نســبتها 50 بالمائــة مــن المــوارد الاعتياديــة وعرضــه وجوبــا علــى الهيئــة 	

العليــا للماليــة المحليــة والســلطة المركزيــة )الفصــل9(

– إحــداث وحــدة للتدقيــق ومراقبــة التصــرف الداخلــي بالجماعــات المحليــة )الفصــل 182( تتولّــى الإعــام بنتائجــه، وتدعــم الدولــة 	

الجماعــات التــي تعتمــد منظومــة التدقيــق والمراقبــة )الفصــل 34(

– إرســاء منظومــات تشــبيك وطنيــة لضمــان الشــفافية واحــكام التصــرف فــي الممتلــكات وفــي المــوارد والنفقــات ووضعهــا علــى 	

ذمــة الهيئــة العليــا للماليــة المحليــة )الفصــل 127(

– الالتــزام بضوابــط تــوازن الميزانيــة )الفصــل 135( ويعــرض تجــاوز العجــز فــي الميزانيــة لســقف خمســة بالمائــة إلــى تدابيــر يتولــى 	

وزيــر الماليــة اتخاذهــا تجــاه الجماعــة وإلــى تتبعــات أمــام هيئــات محكمــة المحاســبات مــن قبــل الســلطة المركزيــة. 

– العمــل مــن قبــل الجماعــات المحليــة علــى تقييــم تدخّلاتهــا إمــا بواســطة موظفيــن يعيّنهــم المجلــس الأعلــى للجماعــات المحليــة 	

باقتــراح مــن الهيئــة العليــا للماليــة المحليــة بطلــب مــن الجماعــة، أو بواســطة مدقّقيــن مــن بيــن مراقبــي الحســابات واتخــاذ 

التعديــات التــي يســتوجبها حســن التصــرف فــي الماليــة العموميــة علــى ضــوء التقييــم.

– إمكانيــة الطعــن فــي القــرارات الصــادرة فــي مجــال إعــداد وتنفيــذ وتــوازن الميزانيــة لــدى هيئــة محكمــة المحاســبات المختصــة 	

ترابيــا مــن طــرف ممثــل الســلطة المركزيــة أو المطالبيــن بالضرائــب المحليــة بالجماعــة المحليــة المعنيــة

– إجــراء أعمــال رقابــة وتفقــد التــي خولــت المجلــة ممارســتها مــن قبــل الــوزارة المكلفــة بالجماعــات المحليــة )الفصــل 183 والفصــل 	

.)198
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وجديــر بالذكــر أن مختلــف الآليــات المذكــورة لــم يقــع تفعيلهــا مــن قبــل مصالــح الســلطة المركزيــة والبلديــات ويتواصــل فــي الأثنــاء 

العمــل بآليــات المراقبــة المســبقة التــي تتجســد مــن خــال الإجــراءات التــي تخضــع لهــا النفقــات عبــر المنظومــة الإعلاميــة للتصــرف فــي 

ــه  ــات كمــا هــو منصــوص علي ــة للبلدي ــى التعهــدات المالي ــة »أدب« ومــن خــال التأشــيرة المســبقة عل ــة والجماعــات المحلي نفقــات الدول

بالفصــل 269 مــن مجلــة المحاســبة العموميــة التــي لــم تقــع مراجعتهــا وبمقتضيــات الأمــر عــدد 2878 لســنة 2012 المــؤرخ فــي 19 نوفمبــر 

2012 المتعلــق بمراقبــة المصايــف العموميــة الــذي اقتــرح فــي شــأنه مشــروع أمــر تنقيحــي10.

ويذكــر فــي هــذا الإطــار أنّ الهيئــة، أصــدرت رأيهــا عــدد 2 بتاريــخ 29 جــوان 2021 بخصــوص مشــروع أمــر حكومــي يتعلــق بمراقبــة 

المصاريــف العموميــة، أكّــدت مــن خلالــه علــى مبــدإ التخلــي عــن الرقابــة المســبقة علــى نفقــات البلديــات وذلــك بدايــة مــن التصــرف المالــي 

لســنة 2022، وتبقــى تلــك الرقابــة المســبقة اســتثناء، وذلــك إلــى حيــن توفيــر المقومــات الضروريــة لتطويــر المنظومــة الرقابيــة الــذي يبقــى 

مرتبطــا بحوكمــة التصــرف فــي الماليــة المحليــة مــن جهــة، وبدعــم القــدرات بالبلديــات والهيــاكل ذات العلاقــة.

وحثّــت الهيئــة فــي هــذا الإطــار، كافــة المتدخليــن علــى مزيــد تظافــر الجهــود مــن أجــل الرفــع مــن قــدرات التصــرف الإداري والمالــي 

ــة  ــة خارجي ــة ورقاب ــة داخلي ــة المســبقة، مــن خــال إرســاء مقومــات رقاب ــات لمجابهــة مخاطــر حــذف الرقاب ــر كافــة المتطلب ــات وتوفي للبلدي

ناجعــة لضمــان احتــرام القانــون وتحقيــق الأهــداف التــي أحدثــت مــن أجلهــا الجماعــات المحليــة. 

وتبــرز الهيئــة كأحــد الهيــاكل الســاهرة علــى شــفافية وترشــيد التصــرف فــي مــوارد الجماعــات المحليــة بمختلــف مصادرهــا )ذاتيــة أو 

متأتيــة مــن مســاعدات الدولــة( بقطــع النّظــر عــن المهــامّ الموكولــة للهيئــات القضائيــة والهيــاكل الرقابيــة الأخــرى التــي نصــت عليهــا الأحــكام 

القانونيــة فــي إطــار النظــام المالــي الجديــد للجماعــات المحليــة. 

ويجــد التذكيــر بمــا جــاء فــي الفصــل 127 مــن م ج م، بــان الدولــة بإرســاء منظومــات تشــبيك إعلاميــة وطنيــة لإحــكام التصــرف فــي 

ــم  ــن إحصــاء العقــارات والأنشــطة قصــد ضمــان اســتخلاص الضرائــب ومختلــف المعالي ــة لتحيي ــكات كافــة الجماعــات المحلي مــوارد وممتل

والرســوم والمســاهمات المحليــة ولمتابعــة تطــوّر النفقــات والمــوارد ووضعهــا علــى ذمــة الهيئــة العليــا للماليــة المحليــة قصــد تيســير 

ممارســة صلاحياتهــا والمســاعدة علــى ضبــط السياســات العامــة.

وتهــدف الرقابــة الداخليــة إلــى تحقيــق جملــة مــن الأهــداف العامــة والمترابطــة تشــمل ضمــان الالتــزام بالقوانيــن والتراتيــب الجــاري 

بهــا العمــل مــن جهــة وبمعاييــر الاقتصــاد والفعاليــة والنجاعــة مــن جهــة أخــرى. كمــا تهــدف إلــى ضمــان احتــرام واجــب تقديــم الحســابات 

المتعــارف عليــه بالمســاءلة، مــن خــال إعــداد وتقديــم معلومــات ماليــة وغيــر ماليــة موثوقــة وذات دلالــة ونشــرها فــي الوقــت المناســب 

وبطريقــة ســليمة فــي شــكل تقاريــر لفائــدة الأطــراف ذات العلاقــة الداخليــة منهــا والخارجيــة. 

واســتنادا إلــى المعاييــر المتعــارف عليهــا، تشــمل الرقابــة الداخليــة كافــة أنشــطة الهيــكل و ترتفــع نجاعتهــا مــع ارتفــاع اندماجهــا فــي 

بنيــة الهيــكل والثقافــة الســائدة. ويتطلــب إرســاء نظــام الرقابــة الداخليــة انخــراط الجميــع مــن مســيرين وأعــوان فــي كل مســتويات الهيــكل 

المعنــي مــع ضــرورة أن يعــرف كل شــخص فــي الهيــكل دوره ومســؤولياته. 

ويشــكل ضعــف الرقابــة الداخليــة أبــرز النقائــص التــي تحــول دون اســتغلال قــدرات البلديــات علــى تعبئــة المــوارد و المحافظــة علــى 

أملاكهــا ومصالحهــا وترشــيد نفقاتهــا والتقليــص مــن مخاطــر الحيــاد عــن قواعــد حســن التصــرف فــي المــال العــام. وهــو مــا يســتدعي تظافــر 

الجهــود فــي اتجــاه إرســاء نظــم رقابــة داخليــة ناجعــة كشــرط أساســي لتعزيــز الحوكمــة وحســن إدارة المرفــق العمومــي المحلــي.

	7  قدرات التصرف بالبلديات .

أ التنظيم والموارد البشرية 	.

يمثّــل نقــص المــوارد البشــريّة مــن أهــمّ التحديّــات التــي يجــب رفعهــا لتفعيــل دور البلديــات كهيــاكل مجســدة للســلطة المحليــة. وتؤّثــر 

وضعيّــة المــوارد البشــريّة مباشــرة فــي الوضــع المالــي للبلديّــة، مــن حيــث كتلــة الأجــور التــي تتحمّلهــا، ولأنّهــا أيضــا تمثّــل الرّكيــزة الأساســيّة 

10 - أبدت الهيئة رأيها في المشروع تبعا لإحالة مستشار التشريع والقانون للحكومة بتاريخ 6 ماي 2021. 
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لحســن ســير العمــل البلــدي وخاصّــة منهــا مــا يتعلّــق بتعبئــة المــوارد وتطويرهــا وإنجــاز النّفقــات والمحافظــة علــى مــوارد البلديــة وممتلكاتهــا 

وحمايتهــا مــن ســوء الاســتعمال.

وقــد نصّــت مجلــة الجماعــات المحليــة وخاصــة فــي فصلهــا 271 علــى وضــع تنظيــم هيكلــي نموذجــي لــإدارة البلديــة بمقتضــى أمــر 

حكومــي لــم يقــع إصــداره فــي حيــن أنّ أغلــب البلديّــات تتّجــه حاليّــا إلــى مراجعــة تنظيماتهــا الهيكليّــة لتتــاءم مــع الوظائــف الجديــدة التــي 

أوكلتهــا - أحــكام المجلــة - للبلديــة وهــي مــن جهــة للإرتقــاء بالتصــرف الإداري والمالــي علــى غــرار التخطيــط ومراقبــة التّصــرّف والتّدقيــق 

الدّاخلــي والإحصــاء والنّفــاذ للمعلومــة ومــن مــن جهــة أخــرى لحســن إدارة المرافــق العموميــة البلديــة وحســن تعهدهــا بخدمــات وتجهيــزات 

القــرب.

وحســب المعطيــات التــي وفرتهــا الــوزارة المكلفــة بالجماعــات المحليــة بالنســبة إلــى ســنة 2020، بلــغ عــدد أعــوان البلديّــات 32885 

عونــا، أي مــا يمثّــل حوالــي 5 % مــن مجمــوع أعــوان الوظيفــة العموميّــة، وهــي نســبة ضئيلــة جــدّا خاصّــة بعــد تعميــم النّظــام البلــدي علــى 

كامــل تــراب الجمهوريّــة ومــا ترتّــب عنــه مــن امتــداد لمســاحات البلديّــات والأعبــاء المنجــرّة عــن متطلّبــات تأميــن خدماتهــا اليوميّــة وتحســينها.

ويمثّــل العملــة أكثــر مــن 79 % مــن جملــة الأعــوان البلديّيــن ممّــا يــدلّ علــى أنّ عمليّــات الانتــداب علــى امتــداد عقــود، لــم تكــن نابعــة 

عــن تشــخيص معمّــق للحاجيــات مــن المــوارد البشــريّة وفــق متطلّبــات العمــل البلــدي، الأمــر الــذي يســتدعي اليــوم، وضــع سياســة واضحــة 

فــي مجــال التّصــرّف فــي المــوارد البشــريّة فــي الجماعــات المحليّــة، تســتند علــى المخطّــط التّقديــري للمهــن والكفــاءات، كمــا اقتضــاه قــرار 

وزيــر الشــؤون المحليــة والبيئــة ووزيــر الماليــة المــؤرخ فــي 25 ديســمبر 2018 المتعلــق بضبــط مقاييــس تقييــم أداء الجماعــات المحليــة.

و تناهــز نســبة التّأطيــر11 بالبلديّــات، %12، ســنة 2020، منهــا حوالــي 10 % إطــارات إداريّــة و قرابــة 2 % إطــارات فنيّــة )مهندســين 

وتقنييــن(، ممّــا يحــول دون نجاعــة العمــل البلــدي وتمكينــه مــن لعــب أدواره التّنمويّة والإجتماعيّة المســتوجبة ويعوق مواكبته لمســتجدّات 

مجلّــة الجماعــات المحليّــة و للأشــكال الحديثــة للتّصــرّف فــي المــدن المعتمــدة دوليّــا )المــدن الذكيّــة، المســتدامة...(.

 ويحوصــل الجــدول الموالــي المعطيــات المتعلقــة بالمــوارد البشــرية للبلديــات والتــي تــم توفيرهــا مــن قبــل الــوزارة المكلفــة بالجماعات 

المحليــة بالنســبة إلى ســنة 2020.

الموظفونالإطارات

الموظفون العملة
المجموع 

العام
نسبة 
التاطير تصنيف 

الأعوان
صنف دصنف جصنف بصنف أ

%88512,2 072681032 22021326 3821 9981 3العدد

ب ضوابط نفقات التأجير 	.

ألزمــت م ج م بفصليهــا 9 و135، الجماعــات المحليــة بالتحكّــم فــي حجــم نفقــات التأجيــر العمومــي بشــكل يجعلهــا لا يتجــاوز ســقف 

خمســين بالمائــة مــن المــوارد الاعتياديــة المحقّقــة مــن ميزانياتهــا. ولئــن أوجبــت علــى مــن يتجــاوز منهــا هــذا السّــقف أن يعــرض علــى الهيئــة 

العليــا للماليــة المحليــة وعلــى السّــلطة المركزيــة برنامجــا للتحكــم فــي نفقــات التأجيــر وإبــرام اتّفاقيّــة فــي الغــرض مــع الســلطة المركزيّــة، 

ــن الهيئــة مــن متطلبــات قيامهــا  فــإنّ تفعيــل أحــكام هــذا الفصــل، مــا زال رهيــن إصــدار الأمــر الحكومــي الــذي ســيضبط شــروط تطبيقــه وتمكُّ

بهــذا الــدور.

وقــد أعــدّت الهيئــة مشــروع أمــر فــي الغــرض عُــرض للتــداول علــى مجلســها )16 فيفــري 2021 و26 مــارس 2021( وللاستشــارة فــي 

ورشــة تشــاركية بحضــور ممثليــن عــن البلديــات )3 أفريــل 2021( ويتضمــن خاصــة: 

11 - تحتسب نسبة التأطير بقسمة مجموع أعوان الصنف »أ » )أ1 وأ2 وأ3( على المجموع العام للأعوان البلديين
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– ــر العمومــي وفــق أحــكام 	 ــرات مــن نفقــات التأجي أنّ احتــرام الجماعــة المحليــة للســقف المذكــور يعــدّ ملزمــا عنــد برمجــة التقدي

ــدأ  ــد تنفيــذ الميزانيــة يعــدّ اخــالا بمب ــرام الســقف عن ــة الجماعــات المحليــة وأنّ الوقــوف علــى عــدم احت الفصــل 135 مــن مجل

التــوازن الحقيقــي وصدقيّــة وواقعيّــة التقديــرات وهــو مــا يســتوجب العمــل علــى ضبــط برنامــج للتحكّــم في عبئ التأجيــر العمومي 

ولتنميــة المداخيــل الجبائيّــة وغيــر الجبائيّــة الاعتياديــة مــن ميزانيــة الجماعــات المحليــة. 

– يكــون عــرض برنامــج التحكّــم فــي نفقــات التأجيــر العمومــي أمــام الهيئــة والســلطة المركزيّــة فيمــا يتعلّــق بســقف نفقــات التأجيــر 	

العمومــي إمــا تلقائيّــا مــن قبــل الجماعــة المحليــة المعنيــة أو إجباريــا بمناســبة اعتــراض يقــوم بــه ممثــل الســلطة المركزيــة أمــام 

محكمــة المحاســبات المختصــة ترابيــا مــن أجــل عــدم التــوازن الحقيقــي للميزانيــة وذلــك فــي إطــار تطبيــق أحــكام الفصــول 174 و 

179 و 186 و 197 مــن المجلــة.

– تتولّــى الهيئــة النظــر فــي برنامــج التحكــم بهــدف تشــخيص الوضــع المالــي للجماعــة المحليــة وضبــط برنامــج واقعــي يغطّــي 	

المــدى القريــب والمتوســط يســمح للجماعــة المحليــة بتأميــن الوظيفــة التنمويّــة. وفــي إطــار شــامل ينــدرج ضمــن صياغــة مخطــط 

التنميــة المحليــة وفــق أحــكام الفصــل 105 مــن المجلــة. 

ويعتبــر إصــدار هــذا الأمــر الحكومــي، ذو أهميّــة بالغــة بالنّظــر إلــى أنّ 193 بلديّــة مــن جملــة 350 قــد تجــاوزت نفقــات تأجيرهــا الســقف 

ــى ســنة 2020، بعــد أن شــهدت ترســيم عــدد هــامّ مــن الأعــوان  ــوط بالفصــل 9 مــن م ج م المذكــور أعــاه )ملحــق عــدد 21(، حتّ المضب

الوقتييــن والمتعاقديــن منــذ ســنة 2011، وبعــد إقــرار الزّيــادات المتتاليــة فــي الأجــور مقابــل عــدم تطــور مواردهــا بنفــس النّســق، وبالتّالــي 

يعتبــر وضــع برامــج للتّحكّــم فــي هــذه النّفقــات أمــرا متأكّــدا لمعالجــة انخــرام توازناتهــا الماليّــة بوضــع برامــج إصــاح هيكليّــة ملائمــة.

ج الإنتدابات 	.

مكّنــت م ج م رئيــس البلديّــة، مــن صلاحيّــات واســعة فــي مجــال التّصــرّف فــي المــوارد البشــريّة بمــا مثّــل تجســيدا فعليّــا لمبــدأ التّدبيــر 

الحــرّ، وتــمّ بنــاء علــى ذلــك إصــدار الأمــر حكومــي عــدد 291 لســنة 2019 المــؤرخ فــي 22 مــارس 2019 الــذي خــوّل لرئيــس البلديّــة، القيــام 

بإجــراءات الإنتدابــات والمناظــرات الدّاخليّــة للتّرقيــة والإدمــاج والتّســمية فــي الخطــط والرّتــب والأصنــاف المتعلّقــة بالموظّفيــن والعملــة، 

دون تدخّــل يذكــر، مــن السّــلطة المركزيّــة، بمــا يمكّــن البلديّــات مــن تســديد حاجياتهــا مــن المــوارد البشــريّة والتّصــرّف فيهــا حســب تقديرهــا 

ووفقــا لمقاييــس مضبوطــة مــن طرفهــا. 

مــن جانــب آخــر أقــرّ الفصــل 161 مــن م ج م، إمكانيّــة ســدّ الشــغور فــي بعــض الخطــط بالبلديّــات بواســطة إطــارات تضعهــا الدّولــة علــى 

ذمّتهــا، بنــاء علــى طلــب العــون العمومــي، علــى أن تتحمّــل البلديّــات منحــا إضافيــة بعنــوان تكملــة لرواتــب هــذه الإطــارات. وتبعــا لذلــك، صــدر 

الأمــر الحكومــي عــدد 315 لســنة 2020 مــؤرخ فــي 19 مــاي 2020 المتعلــق بالحــراك الوظيفــي للأعــوان العمومييــن لفائــدة الجماعــات 

المحليــة، وأحدثــت للغــرض، منصّــة رقميّــة لبورصــة هــذا الحــراك أطلقــت فــي 21 أفريــل 2021 للترفيــع فــي نســبة التأطيــر وســدّ الشّــغورات 

الحاصلــة صلــب البلديــات لاســيما فــي ظــل جملــة الحوافــز المضمّنــة فــي الأمــر الحكومــي المشــار إليــه.

ــي  ــات الت ــن للبلدي ــاب العامي ــب الكتّ ــة بروات ــل الدّول ــي، تتكفّ ــز الايجاب ــدأ التميي ــه تجســيدا لمب ــى أنّ ــة عل ــة، نصّــت المجلّ ــة ثالث مــن ناحي

تســجّل مؤشــر نمــو أدنــى مــن المعــدل الوطنــي للتنميــة وفقــا للمعطيــات الإحصائيــة للمعهــد الوطنــي للإحصــاء، وتســند هــذه الرّواتــب 

باعتمــاد معاييــر تراعــي الخصوصيــات الجغرافيــة ومســاحة وعــدد ســكان البلديــات، بنــاء علــى أمــر حكومــيّ. لــم يصــدر هــذا الأمــر بعــد، رغــم 

ــات التــي تشــكو مشــاكل ماليّــة أو هيكليّــة وخاصّــة المحدثــة  أهميّتــه، باعتبــاره ســيمكّن مــن تحفيــز الكتّــاب العامّيــن علــى الإلتحــاق بالبلديّ

منهــا، أو التــي تقــع بمناطــق ذات مؤشّــرات تنمويّــة متدنيّــة، علمــا وأن 48 بلديــة ليــس بهــا كتــاب عاميــن ســنة 2020 )16 بلديــة قائمــة و32 

بلديــة محدثــة(.

وبنــاء علــى المعطيــات المتوفــرة مــن مصالــح الــوزارة المكلّفــة بالجماعــات المحليّــة، فقــد انتفعــت 44 بلديــة خــال ســنة 2019، 

باعتمــادات لخــاص أجــور الكتــاب العاميــن فــي إطــار الدعــم المالــي للجماعــات المحليــة بقيمــة جمليــة 792 ألــف دينــار.
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د التّكوين	.

فــي ظــلّ النّقــص المســجّل فــي عــدد الإطــارات بالبلديّــات، يصبــح للتّكويــن أهميّــة مضاعفــة. وقــد أقــرّ الفصــل 43 مــن المجلّــة، لأعــوان 

الجماعــات المحليــة الحــقّ فــي تكويــن يتناســب ومهامّهــم كذلــك، مــع وجــوب تخصيــص اعتمــادات للتكويــن لا تقــلّ عــن 0,5 بالمائــة مــن 

ميزانيــة التصــرف. أقــرّ نفــس الحــقّ لأعضــاء المجالــس البلديّــة باعتبــار مــا لذلــك مــن أهميّــة فــي تمكينهــم مــن تســيير البلديّــات وأحدثــت لجنــة 

وطنيّــة تعنــى بتكويــن أعضــاء المجالــس المحليــة وعيّــن أعضاؤهــا بمقتضــى الأمــر الحكومــي عــدد 350 لســنة 2019 المــؤرخ فــي 10 أفريــل 

2019 المتعلّــق بتعييــن أعضــاء اللجنــة الوطنيــة لتكويــن أعضــاء المجالــس المحليــة، غيــر أنهــا لــم تباشــر أعمالهــا إلــى تاريــخ إعــداد هــذا التقريــر.

وتبقــى نجاعــة هــذا التّكويــن، رهينــة التّحديــد الدّقيــق للحاجيــات لــدى البلديّــات، ووضــع مخطّطــات تكويــن بنــاء علــى تشــخيص منهجــي 

بــكلّ بلديّــة. 

وبنــاء علــى كلّ مــا ســبق، نخلــص إلــى أنّ الإجــراءات المتّخــذة لدعــم المــوارد البشــريّة بالبلديّــات، منــذ إصــدار مجلّــة الجماعــات المحليّــة 

ســنة 2018 وإلــى حــدّ ســنة 2020، ظلّــت محــدودة وأنّ نســق إصــدار النّصــوص اللّازمــة للنّهــوض بهــا، ظــلّ بطيئــا.

وســعيا لدفــع البلديّــات نحــو اعتمــاد آليّــات التّصــرّف الحديثــة فــي المــوارد البشــريّة بالبلديّــات، ورد ضمــن قــرار وزيــر الشــؤون المحليــة 

ــة، مــن بيــن المقاييــس التــي  والبيئــة ووزيــر الماليــة مــؤرخ فــي 25 ديســمبر 2018 المتعلــق بضبــط مقاييــس تقييــم أداء الجماعــات المحليّ

يتــمّ اعتمادهــا كأســاس لاحتســاب قســط البلديّــات مــن المســاعدة الســنوية غيــر الموظفــة لتمويــل مشــاريعها الاســتثمارية، إعــداد بطاقــات 

وصــف وظيفــي لكافّــة إطــارات وأعــوان البلديّــة ووضــع مخطّــط تقديــري للمهــن والكفــاءات ووضــع برامــج ســنويّة لدعــم القــدرات.

أمّــا علــى المــدى المتوسّــط، فقــد جعــل برنامــج الشّــؤون المحليّــة المــدرج ضمــن المشــروع السّــنوي لــأداء لــوزارة الشّــؤون المحليّــة، 

لســنة 2020، موضــوع » دعــم القــدرات البشــريّة للجماعــات المحليّــة » يتصــدّر أولويّاتــه، ويتمثّــل الهــدف المنشــود فــي هــذا الغــرض، فــي 

التّرفيــع مــن نســبة التّأطيــر بشــكل تدريجــي لتبلــغ 25 % ســنة 2027، ويتطلّــب ذلــك دعــم البلديّــات بـــ 7000 إطــارا جديــدا. 

ولبلوغ هذه الأهداف، وضع برنامج الشّؤون المحليّة عدّة آليّات، يمكن تقديمها على النّحو التّالي: 

– التّشــجيع علــى الحــراك الوظيفــي مــن الإدارات المركزيّــة والجهويّــة نحــو البلديّــات وإحــداث بورصــة الخطــط البلديّــة لتمكيــن 	

البلديّــات مــن إدراج كافّــة حاجياتهــا مــن المــوارد البشــريّة ذات الكفــاءة العاليــة 

– ــوزارة 	 ــر ضعيفــة مــع تحمــل ال ــة أو التــي بهــا نســب تأطي ــات المحدث ــدة البلدي وضــع برنامــج خصوصــي لانتــداب 1031 إطــارا لفائ

ــه ســنة 2022.  ــر وينتظــر أن تســتكمل إجراءات ــى أقصــى تقدي لتكاليــف تأجيرهــم لمــدة ســنتين عل

– اعتماد بعض مؤسّسات التّعليم العالي كمؤسّسات تكوين مصادق عليها تفتح المجال للإنتداب المباشر من قبل البلديّات 	

– توســيع مجــال تطبيــق آليّــة الإعــداد للحيــاة المهنيّــة واعتمــاد نظــام تمويــل خــاصّ لتشــغيل حاملــي الشّــهادات العليــا بالبلديّــات 	

لفتــرة 5 ســنوات.

وســعيا لبلــوغ الأهــداف المنشــودة، يمكــن للسّــلطة المركزيّــة، إضافــة إلــى كلّ هــذه الآليّــات، أن تبــرم اتّفاقيّــات مــع البلديّــات لتدعيــم 

مواردهــا البشــريّة وفقــا لمقتضيــات الفصــل 8 مــن م ج م، وذلــك بنــاء علــى أهــداف ومؤشــرات تحــدّد مســبقا، مــع ضمــان هامــش مــن 

ــة، فــي هــذه  ــة المحلي ــا للمالي ــة العلي ــة مــع أخــذ راي الهيئ ــة داخلي ــات واشــتراط إرســائها لنظــام رقاب ــة التصــرّف للبلدي الاســتقلالية ومرون

الاتفاقيــات وفــي إطــار تمشــي مبنــي علــى الأهــداف بتصــور لامركــزي.

	8 نظام المعلومات الإحصاية والمالية .

 لكــي تــؤدي السياســات الداعمــة للامركزيــة إلــى تحقيــق العدالــة الاجتماعيــة والتنميــة المســتدامة والتــوازن بيــن الجهــات فــا بــد أن 

تســتند إلــى معلومــات دقيقــة ومؤشــرات تنمويــة محــدّدة. وتعــدُّ المســائل المرتبطــة بالإحصــاء وتوفيــر المؤشــرات علــى الصعيــد المحلــي 

مــن أهــم الرهانــات للتوصــل إلــى التغييــر الإيجابــي المرتقــب، خاصــة بعــد إحــداث »صنــدوق دعــم اللامركزيــة والتســوية والتعديــل والتضامــن 

بيــن الجماعــات المحليــة« بمقتضــي القانــون عــدد 46 لســنة 2020 المــؤرّخ فــي 23 ديســمبر 2020 والمتعلّــق بقانــون الماليــة لســنة 2021، 
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الــذي ســيعتمد فــي توزيــع مــوارده علــى معاييــر تأخــذ بعيــن الإعتبــار عــدّة موشّــرات محليّــة )عــدد الســكان، نســبة البطالــة، الطاقــة الجبائيــة، 

و مؤشــر التنميــة المحليــة....(

وقــد نصــت م ج م وخاصــة فــي الفصــول 34 و127 و150 علــى وجــوب توفيــر قواعــد البيانــات التــي تضمــن شــفافية التصــرف والتســيير 

ــة  ــة وتخــوّل حســن توظيــف تحويــات الدول ــى أســس موضوعيّ ــة عل ــن مــن رســم السياســات العامــة ومخططــات التنمي ــات، وتمكّ بالبلدي

المخصّصــة للجماعــات المحليــة، وتوزيعهــا بشــكل موضوعــي وعــادل.

ويبقى النقص ملحوظا في خصوص المعلومة الإحصائية وفي نظام المعلومات المالي والمحاسبي ويتجلى خاصة في: 

– عــدم ملامــة الإطــار القانونــي والمؤسســاتي القائــم مــع متطلبــات ضبــط وتوفيــر الاحصائيــات علــى المســتوى المحلــي وشــفافية 	

التصــرف والتســيير وعــدم توفــر المعهــد الوطنــي للإحصــاء، علــى المؤشــرات المنصــوص عليهــا بالمجلــة علــى غــرار مؤشــر التنميــة 

المحليــة ونســبة البطالــة وغيرهــا، علــى مســتوى البلديــات.

– غيــاب الرّبــط بيــن منظومــة أدب بلديّــات وأدب جهــوي ومنظومــة التصــرف فــي مــوارد الميزانيّــة GRB بمــا يضطــر المســتعملين 	

إلــى أدراج المعطيــات بصفــة يدويــة، مــع المخاطــر المحيطــة بهــذا الأمــر وكذلــك الشّــأن بالنّســبة لمنظومــة التصــرف فــي مــوارد 

الميزانيّــة GRB ومنظومــة رفيــق.

– ــة 	 عــدم اســتغلال كافــة وظائــف المنظومــات الإعلاميــة المتاحــة وخاصــة فيمــا يتعلــق بمنظومــة التصــرف فــي مــوارد الميزانيّ

GRB وهــو مــا يترتــب عنــه معالجــة يدويــة فــي عديــد المجــالات )رخــص البنــاء مثــا( ومــا يرتبــط بذلــك مــن مخاطــر ارتــكاب الأخطــاء 

بمختلــف أنواعهــا.

– غياب معلومات دقيقة ومحينة حول الموارد البشرية بالجماعات المحلية.	

وقــد انطلقــت الهيئــة، بالتّنســيق مــع الهيــاكل المختصــة وهــي خاصــة المجلــس الوطنــي للإحصــاء والمعهــد الوطني للإحصــاء والمعهد 

التونســي للقــدرة التنافســيّة والدراســات الكميّــة إلــى جانــب مصالــح رئاســة الحكومــة والــوزارة المكلفــة بالجماعــات المحليــة ووزارة الماليــة 

فــي التفكيــر لوضــع التصــورات والاصلاحــات القانونيــة والتتنظيميــة الضروريــة لتوفيــر قواعــد معطيــات شــاملة تهــم الشــأن المحلــي توضــع 

علــى ذمــة المعنييــن بهــذا الشــأن ومــن بينهــا الهيئــة العليــا للماليــة المحليــة لمســاعدتها علــى القيــام بمهامهــا.

ــادئ  ــى المب ــة بالنظــر إل ــد مــن المؤشــرات ذات الدلال ــر علــى العدي ــواردة فــي هــذا الجــزء مــن التقري انبنــت التحاليــل والاســتنتاجات ال

المنظمــة للســلطة المحليــة والمتعلّقــة منهــا بمــدى كفايــة التمويــات الموضوعــة علــى ذمتهــا وبأهميــة الاســتقلالية الماليــة وهامــش 

ــع المــوارد بينهــا وحوكمــة التصــرف فيهــا. ــة والاشــكاليات المطروحــة علــى مســتوى توزي اللامركزي

وشــمل التحليــل علــى التوالــي البلديــات ثــم المجالــس الجهويــة وانتهــى بتحليــل للهذيــن الصنفيــن مجتمعيــن و قــد تــم اســتيقاء 

المعطيــات مــن منظومــة أدب ومــن الهيــاكل الممثلــة فــي مجلــس الهيئــة.

وكشــفت التحاليــل أنّ جــلّ البلديــات تعيــش صعوبــات ماليــة زادت تفاقمــا مــع تداعيــات تفشــي جائحــة الكورونــا التــي شــهدتها البــاد 

ــة مــوارد العنــوان الأول مقابــل فوائــض  ــل فــي محدوديّ ــرزت مفارقــة أساســيّة تتمثّ ــم، كمــا أب منــذ مطلــع ســنة 2020 كســائر بلــدان العال

تتزايــد مــن ســنة إلــى أخــرى بالعنــوان الثّانــي، فــي ظــلّ نظــام ميزانيّاتــي تقليــدي لا يرتقــي إلــى أســاليب التّصــرّف الحديثــة.

القسم الثاني: تقييم الوضع المالي للجماعات المحلية 
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 كما ستبين بالنسبة إلى البلديات تراجع العديد من المؤشّرات المتعلقة بالأساس: 

– فــي مــا يهــمّ المــوارد، بنســق تطورهــا وهيكلتهــا وبالاســتقلالية الماليــة ونســب تحقيــق تقديــرات الميزانيــة مــن المــوارد الجبائيــة 	

بالخصــوص وتوفيــر التمويــل الذاتــي لإنجــاز مشــاريع التنميــة وتســديد الديــون، 

– وفــي مــا يهــمّ النفقــات، بمــدى تطورهــا وهيكلتهــا وبوضعيــة المديونيــة بالنســبة إلــى البلديــات و بمؤشــر اللامركزيــة ونســب انجــاز 	

الميزانيــة واســتهلاك المــوارد المتوفــرة بهــا ومــدى التقيــد بالسّــقف القانونــي المفــروض لكتلــة الأجــور مقارنــة بمــوارد العنــوان 

الأول وبأهميــة الاســتثمارات المباشــرة منهــا والممولــة علــى الاعتمــادات المحالــة ومكوناتهــا وتطورهــا عبــر الســنوات.

وســواء تعلــق الأمــر بالبلديــات أو بالمجالــس الجهويّــة، تبيّــن أن طريقــة التخطيــط والبرمجــة للاســتثمارات البلديــة وكذلــك تبويبهــا 

ورصــد الاعتمــادات المتعلّقــة بهــا فــي إطــار الميزانيــة الســنوية، تغلــب عليهــا المقاربــة القطاعيــة حيــث تتــم »لفائــدة برامــج ومشــاريع« بصفــة 

ــم اعــداده  ــات يت ــط المكون ــة مخطــط تنمــوي متراب ــى مرتب ــة النفقــات لا ترتقــي فــي الواقــع إل ــة عــن بعضهــا البعــض وحســب نوعي منعزل

وتنفيــذه بنــاء علــى اهــداف ومؤشــرات مضبوطــة.

ويبيّــن التقريــر كيــف أن الماليــة المحليــة تقــوم علــى مــوارد واســتعمالات لــم تتطــور بالمســتوى المطلــوب وأن عوامــل متعــدّدة أعاقت 

ــة  ــات المالي ــن الإمكاني ــة وازدادت الفجــوة عمقــا بي ــة للجماعــات المحلي ــات المالي ــى التوازن ــر عل ــر أيّمــا تأثي تحقيقهــا وتوظيفهــا وهــو مــا أث

الحقيقيــة المتوفــرة لديهــا وتنامــي التكاليــف المنجــرّة عــن متطلبــات التســيير والتنميــة الجهويــة والمحليــة فــي ظــل غيــاب مقومــات نظــم 

ناجعــة للرقابــة الداخليــة وضعــف قــدرات التصــرف علــى مســتويات عــدّة.

وبالإضافــة إلــى ذلــك، فقــد ادّى التفــاوت فــي توزيــع مــوارد الجماعــات المحليــة إلى توســيع الهــوّة بينها في مســتوى تمويل متطلّبات 

التنميــة ومســتوى الخدمــات المســداة للمتســاكنين وظــروف عيشــهم بمــا يشــمل البلديــات القائمــة والبلديــات المحدثــة والموسّــعة ولا 

ســيما التــي يغلــب علــى مجالهــا الترابــي الطابــع الريفــي. كمــا ســاهم ضعــف المــوارد الماليــة المرصــودة ســنويا مــن ميزانيــة الدولــة لفائــدة 

الجماعــات المحليــة مــن جهــة، واعتمــاد معاييــر احتســاب وتوزيــع الدعــم المالــي للدولــة بالأســاس بنــاء علــى عــدد الســكان ومــردود الجبايــة 

مــن جهــة أخــرى، فــي مزيــد تعميــق الفــوارق بيــن البلديــات وخاصــة منهــا محــدودة الســكان والمــوارد الجبائيــة. 

ولقــد تفاقمــت الضّغوطــات الماليّــة، مــع تواصــل جائحــة كورونــا التــي يشــهدها العالــم منــذ ســنة 2020 والتــي كشــفت ضعــف قــدرة 

الجماعــات المحليــة علــى مجابهــة هــذه الأوضــاع الإســتثنائيّة والتأقلــم معهــا ومــا يتطلّبــه ذلــك مــن ســرعة ونجاعــة فــي التدخــل والتنســيق 

ــل علــى المســاعدات التــي يتــم  ــة والتعوي ــات والمجالــس الجهوي ــات بيــن البلدي ــة خاصــة فــي ظــل تفــاوت الامكاني بيــن الأطــراف المتداخل

تحويلهــا لفائدتهــا مــن قبــل الإدارة المركزيــة وفــي غيــاب نظــم رقابــة داخليــة ناجعــة تضمــن حســن اســتغلال هــذه المســاعدات ليــس فقــط 

لســد حاجيــات طارئــة بــل للخــروج مــن طائلــة التعويــل عليهــا وتحقيــق التوازانــات الماليــة المنشــودة كشــرط أولــي للمــرور إلــى الاســتقلالية 

الماليــة.

	I. البلديّات

	1 الموارد.

أ تحليل البنود الكبرى للموارد 	.

يجــدر التّذكيــر فــي البدايــة مــن ناحيــة، بمــا تميّــزت بــه ســنة 2019 مــن خاصيّــة تمثلــت فــي اجــراء العفــو الجبائــي الــذي تــمّ اتخــاذه علــى 

مســتوى جانــب مــن متخلــدات المعلــوم علــى العقــارات المبنيّــة والــذي مكّــن البلديّــات مــن تحقيــق مداخيــل هامــة، ومــن ناحيــة أخــرى بمــدى 

تأثيــر جائحــة كوفيــد 19 علــى نتائــج تنفيــذ ميزانيــة 2020 والــذي طــال بالخصــوص نســق اســتخلاص المــوارد الجبائيــة وبدرجــة أقــل المداخيــل 

غيــر الجبائيــة ومــوارد الاقتــراض. 
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تطــوّرت المــوارد الجمليّــة للبلديّــات بيــن ســنتي 2017 و 2020، بمعــدّل ســنوي يســاوي 9,8 % وبزيــادة قدرهــا 511 م د خــال هــذه 

الفترة،لتبلــغ ســنة 2020، قيمــة 2086,5 م د.

ــة  ــات ســنة 2020 مقارن ــل البلدي ــة المنجــزة مــن قب ــة بالسّــنوات السّــابقة، شــهدت المــوارد الجمليّ و رغــم تراجــع نســبة نموّهــا مقارن

بالنتائــج المحقّقــة ســنة 2019 نســبة نمــوّ تســاوي 3,5 % ، أي بزيــادة تناهــز 69,8 م.د.

ويتضمن الملحق عدد 3 الهيكلة التفصيلية لموارد البلديات خلال الفترة 2017 - 2020.

• موارد العنوان الأوّل 	

تطــوّرت مــوارد العنــوان الأوّل بيــن ســنتي 2017 و 2020 بمعــدّل ســنوي يســاوي 7,2 % ويحيــل التّدقيــق فــي جملــة هــذه المــوارد 

إلــى الإســتنتاج بــأنّ هــذا التطــور يرجــع بالأســاس إلــى ارتفــاع تحويــات الدّولــة للتّســيير بيــن ســنتي 2017 و 2020 بقيمــة 111,6 مليــون دينــار 

أي بمعــدّل نســبة نمــوّ يســاوي 9,2 % ممّــا مكّــن خاصّــة مــن تغطيــة التّراجــع الملحــوظ فــي المداخيــل الذّاتيّــة البلديّــة بيــن ســنتي 2019 و 

2020 بمعــدل ســلبي نســبته 10,4 % -.

وســجّلت مــوارد العنــوان الأوّل، تراجعــا بنســبة 3 % بيــن ســنتي 2019 و 2020، شــمل بالأســاس المــوارد الذاتيــة للعنــوان الأول التــي 

شــهدت تقلّصــا ملحوظــا بمبلــغ 75,5 م.د موزّعــا بيــن المداخيــل الجبائيــة )63,6- م.د أي - 11,3 % ( و المداخيــل غيــر الجبائيــة )11,9-م.د 

أي -7,2 % (.

المداخيل الجبائية ◄	

تطــوّرت المداخيــل الجبائيّــة بمعــدّل ســنوي يناهــز نســبة 6 % وبزيــادة تضاهــي 80,4 م.د بيــن ســنتي 2017 و2020. و يفسّــر هــذا 

التطــوّر أساســا بمــا حقّقتــه البلديّــات خــال هــذه الفتــرة، مــن المــوارد المتأتيّــة مــن المعلــوم علــى المؤسّســات التــي نمــت بشــكل مطّــرد 

)بنســبة تبلــغ 6,9 % ســنة 2020 مقابــل 8,6 % %ســنة 2019 و19% ســنة 2018(. وبلغــت قيمــة مداخيلــه خــال ســنة 2020 مبلــغ309 

م.د، و هــو يعتبــر بذلــك أهــمّ مــورد جبائــي للبلديّــات، حيــث يمثّــل القســط الأكبــر مــن المداخيــل الجبائيّــة بنســبة 61,9 % ســنة 2020،)مقابــل 

51,4 % ســنة 2019 و55 % ســنة 2018 و 53,4 ســنة 2017(، و ســاهم تقلّــص بعــض المداخيــل الجبائيّــة الأخــرى فــي ارتفــاع هــذه النّســبة.

وتراجعت بعض المعاليم الأخرى بشكل لافت بين سنتي 2019 و 2020، مثل: 

– المعلــوم علــى العقّــارات المبنيّــة، )41,3- م.د أي 45,7- % ( ممّــا يفسّــر فــي جانــب منــه، باســتعادة هــذا المعلــوم لنســقه 	

العــادي بعــد اجــراءات العفــو الجبائــي الــذي تــمّ اتخــاذه ســنة 2019 و بتداعيــات جائحــة كورونــا.

– المعلوم على النزل )- 17,3م.د أي - %40,5(، على إثر الانكماش البارز للنّشاط السّياحي المترتّب عن نفس الجائحة. 	

– مداخيــل الأســواق وذلــك نتيجــة التّدابيــر الإســتثنائيّة التــي تــمّ اتّخاذهــا فــي ســياق الجائحــة الصحيــة والتــي كان لهــا عميــق الأثــر 	

علــى نشــاط الأســواق البلديــة بعــد منــع انتصــاب الأســواق الأســبوعيّة واضطــراب أنشــطة الأســواق الأخــرى فــي فتــرات الحجــر 

الصحّــي، ممّــا اضطــر عديــد البلديّــات إلــى مراجعــة أثمــان لزمــات الأســواق نحــو التخفيــض للحــدّ مــن التّأثيــرات الماليّــة علــى 

المســتلزمين.

هــذا، وتبقــى مداخيــل الأســواق، تمثّــل نســبة هامّــة مــن المــوارد الجبائيّــة للبلديّــات، تتــراوح بيــن 14,7 % و 17,1 % خــال الفتــرة 

الفاصلــة بيــن ســنتي 2017 و 2020.

وشمل النّقص المسجّل في هذه المعاليم الثّلاث، جلّ البلديّات بدرجات متفاوتة بينها )ملحق عدد 4( 
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ويبرز الرسم التالي تطور المداخيل الجبائيّة للبلديّات خلال السنتين 2017 و 2020 )م.د(

المعلوم على العقــارات المبنيــــة

المعلوم على المؤسسات

المعلوم على الأراضي غير المبنية

‫المعلــوم على النـــــزل

مداخيل المعاليم المستوجبة بالأسواق

مداخيل  المعاليم المستوجبة بالمسالخ

مداخيل معاليم الإشغال الوقتي للطريق العام

معلوم اشغال الطريق العام لإقامة حضائر البناء

‫مداخيل معلوم الاشهار

موارد جبائية أخرى

20202017

المداخيل الجبائيّة للبلديّات خلال السنتين 2017 و 2020 )م.د(
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ويبين الجدول الموالي النتائج المسجلة على مستوى أبرز المداخيل الجبائية خلال الفترة 2020-2017.

بيان الموارد 
المبلغ )م د(

2017 201820192020

43,046,476,134,8المعلوم على العقــارات المبنيــــة

26,927,233,429,7المعلوم على الأراضي غير المبنية

نســبة المعلوميــن العقارييــن % مــن مجمــوع مــوارد العنــوان 

الاول 
5,79,47,07,6

223,7266,2289,1309,0المعلوم على المؤسسات 

16,924,429,111.8المعلــوم على النـــــزل 

71,681,389,673,5مداخيل المعاليم المستوجبة بالأسواق 

3,33,43,43,4مداخيل المعاليم المستوجبة بالمسالخ 

9,78,811,112,0معلوم اشغال الطريق العام لإقامة حضائر البناء 

7,07,89,47.0مداخيل معاليم الإشغال الوقتي للطريق العام 

9,99,711,89,6مداخيل معلوم الاشهار

6,78,59,78,3موارد جبائية أخرى

418,7483,7562,7499,1جملة المداخيل الجبائية 

45,446,248,144,0 % من جملة موارد العنوان الأول

26,627,527,923,9 % من جملة موارد الميزانية

ويســتخلص اجمــالا مــن المعطيــات أعــاه، أنّــه تبعــا لتراجــع مردودهــا بدرجــة ملحوظــة خلال ســنة 2020 بالمقارنة مع نتائجها المســجلة 

ســنة 2019)-63,6 م.د / % -11,3(، لم تعد المداخيل الجبائية تمثّل خلال ســنة 2020 ســوى 44 % من جملة موارد العنوان الأول.

المداخيل غير الجبائية من العنوان الأول ◄	

تراوحــت النســبة الســنوية للمداخيــل الذّاتيّــة غيــر الجبائيّــة المحققــة خــال الفتــرة 2020-2017 )دون اعتبــار تحويــات الدّولــة للتســيير(، 

بيــن 13,5 % و 15,8 % مــن جملــة مــوارد العنــوان الأوّل.

ــع عقّاراتهــا نســبة تناهــز 32,2 % مــن  ــة وفضاءاتهــا واســتلزام مرافقهــا وكــراء او بي تناهــز مداخيــل إشــغال واســتعمال أمــاك البلديّ

المداخيــل الذّاتيّــة غيــر الجبائيّــة ســنة 2020. ورغــم أهميّــة هــذه النّســبة، إلّا انّــه يســتوجب تعميــق النّظــر ضمــن دراســة خاصّــة، فــي كيفيّــة 

التّصــرّف فــي ســائر الأمــاك ذات المداخيــل قصــد تحديــد مواطــن ضعفهــا عنــد الاقتضــاء وبيــان ســبل الاســتغلال الأمثــل لهــا، لأنّ التقييــم 

العلمــي لمردوديــة الأمــاك العقاريــة والمنقولــة يتطلــب بالضــرورة جــرد وضبــط الأمــاك العقاريــة والمنقولــة ومقاربــة المردوديــة الماليــة 

لهــذه الأمــاك، وكذلــك تحديــد الأمــاك غيــر المســتغلة ودواعــي ذلــك. وهــو مــا لا يتحقــق إلا بالرجــوع لســجلات رقميــة للأمــاك العقاريــة 

والمنقولــة للبلديــات بمختلــف أصنافهمــا ســواء كانــت أراضــي بيضــاء أو عقــارات مبنيــة أو عقــارات بصــدد الإنجــاز، وذلــك دون إغفــال 

التنصيــص بهــذه الســجلات علــى مختلــف الحقــوق العينيــة الراجعــة لــكل جماعــة محليــة مــع اعتمــاد منظومــة الكترونيــة مؤمنــة لمســك 

هذيــن الســجلين، وفقــا لمقتضيــات الفصــل 73 مــن م ج م.
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وســجّلت المقابيــض الاعتياديــة للمعلــوم الإضافــي علــى ســعر التيّــار الكهربائــي خــال الفتــرة 2020-2017 تطــوّرا ســنويا غيــر منتظــم، 

حيــث ســجلت فــي مرحلــة أولــى ســنة 2018، نمــوّا ملحوظــا فــاق 82 % لمــردود بلــغ46,7 م.د مقابــل25,6م.د ســنة 2017 وذلــك قبــل ان 

تتراجــع عائــدات هــذا المعلــوم خــال ســنة 2019 إلــى مســتوى 37,6م.د وتســتقر اثــر ذلــك، فــي حــدود 37,8م.د ســنة 2020.

هــذا، ولئــن تمثّــل المقابيــض الاعتياديــة لهــذا المعلــوم قســطا هامّــا مــن المداخيــل الذّاتيّــة غيــر الجبائيّــة، يمثّــل 24,7 % ســنة 2020 

فــإنّ البلديّــات لا تتمكّــن إلــى حــدّ هــذا التّاريــخ مــن التثبّــت ولــو بصفــة دوريــة )علــى الأقــلّ كلّ ســنة أو كل سداســية( فــي تفاصيــل المبالــغ 

الراجعــة لهــا مــن هــذا المعلــوم باعتبــار عــدم تلقّيهــا كشــوفات بشــأنها مــن الشــركة التونســية للكهربــاء والغــاز. 

وتتعلّــق المداخيــل الذّاتيّــة غيــر الجبائيّــة الأخــرى بالأســاس بمعاليــم موظّفــة علــى خدمــات تســديها البلديّــات والتــي ضبــط الأمــر 805 

لســنة 2016 المــؤرّخ فــي 13 جــوان 2016 مختلــف تعريفاتهــا )معاليــم الموجبــات والرّخــص الإداريّــة، معاليــم الإيــواء بمســتودع الحجــز....( مــع 

إبقــاء هامــش تصــرّف محــدود للبلديّــات فــي تحديــد قيمــة هــذه التّعريفــات. ولا نجــد ضمــن قائمــة هــذه المعاليــم، أثــرا يذكــر لخدمــات تســديها 

البلديّــة بمقابــل، باســتثناء رفــع الفضــات المتأتيــــة مــن نشـــاط المحـــات الاقتصاديــة التــي لــم تتجــاوز مداخيلهــا 3,5 % مــن جملــة المــوارد غيــر 

الجبائيّــة، ممّــا يدعــو البلديّــات، فــي إطــار السّــعي لتنميــة مواردهــا، إلــى اســتنباط أشــكال اخــرى مــن الخدمــات مــع حمــل المعلوم علــى المنتفع 

بالخدمــة، تماشــيا مــع أحــكام الفصــل 91 مــن مجلّــة الجبايــة المحليّــة الــذي يتيــح لهــا اســتخلاص معاليــم عــن أشــغال أو خدمــات فرديــة.

وتمثّــل المــوارد المنقولــة مــن فــواض العنــوان الأوّل للسّــنة الماليّــة السّــابقة لســنة التنفيــذ، نســبة هامّــة مــن المداخيــل الذّاتيّــة غيــر 

الجبائيّــة، مــا انفكّــت تتراكــم مــن ســنة إلــى أخــرى لتبلــغ 16,2 % مــن مــوارد العنــوان الأول ســنة 2020 مقابــل 10,3 % ســنة 2017. ويعــزى 

تراجــع قــدرة البلديّــات علــى اســتهلاك مواردهــا الإعتياديّــة، إلــى ضعــف نســبة التأطيــر والتأخيــر أحيانــا فــي تحويــل الاعتمــادات المحالــة مــن 

الســلطة المركزيــة ونقــص التحكّــم فــي البرمجــة )انظــر تحليــل مختلــف الإشــكاليات المطروحــة علــى مســتوى فوائــض الميزانيــة ككل ضمــن 

الفقــرة »مؤشّــر نســبة اســتهلاك المــوارد البلديــة المتوفــرة وفوائــض الميزانيــة« الــواردة فــي هــذا التقريــر. 
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ــرة  ــة مردودهــا وتطوّرهــا خــال الفت ــة مــن حيــث أهمي ــة الاعتيادي ــر الجبائي ــة غي ــل الذّاتيّ ــرز المداخي ــي أب ــن الجــدول التال ويبي
.2017-2020

بيان الموارد 
المبلغ )م د(

2017 201820192020

132,9165,7165,2153,3المداخيل الذّاتيّة غير الجبائية الاعتيادية 

الرسوم والحقوق ومختلف معاليم الرخص والموجبات الإدارية 
والأتاوات مقابل إسداء الخدمات

71,492,788,182,6

23,123,524,220,0معاليم الموجبات الإدارية 

9,99,79,47,9معلوم التعريف بالامضاء 

2,92,92,82,2معلوم الإشهاد بمطابقة النسخ للأصل

9,610,111,19,0معاليم تسليم بطاقات الحالة المدنية

0,70,80,90,9معاليم تسليم الشهائد والحجج الأخرى

13,211,812,811,1معاليم الرخص الإدارية

9,17,77,76,7معاليم رخص البناء 

4,14,15,14,4معاليم رخص أخرى 

35,157,451,151,5معاليم مقابل إسداء خدمات

4,24,05,04,7معاليم الإيواء بمستودع الحجز 

25,646,737,637,8المقابيض الاعتيادية للمعلوم الإضافي على سعر التيار الكهربائي

معاليــم رفــع الفضــات المتأتيــــة مــن نشـــاط المحـــات التجاريــــة أو الصناعية 

أو المهنيــة
3,54,05,55,4

1,82,73,03,6معاليم أخرى مقابل إسداء خدمات

مداخيل إشغال واستعمال أملاك الجماعة وفضاءاتها 
واستلزام مرافقها وأملاكها المختلفة وكراء او بيع عقّاراتها

61,572,777,070,7

2,22,32,21,6مداخيل قاعات العروض والأفراح

2,85,70,71,4مداخيل العقارات المعدّة للنشاط الفلاحي

21,623,124,022,6مداخيل كراء عقارات معدة لنشاط تجـاري

2,42,52,62,3مداخيل كراء عقارات معدة لنشـاط مهنـــي

1,41,61,51,5مداخيل كراء عقارات معدة لنشاط صناعي

5,25,66,24,8مداخيل اخرى من كراء عقارات وتجهيزات 

3,61,58,35,0محاصيل بيع العقارات 

0,81,51,41,3محاصيل البيوعات الأخرى 

13,721,122,724,9موارد منقولة من فوائض العنوان الأوّل 

4,24,03,23,1المساهمة في إنجاز مآوي جماعية لوسائل النقل

3,63,84,22,2مداخيل أخرى من إشغال واستلزام الأملاك 
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وفي ما يلي رسم بياني للمداخيل الذّاتيّة غير الجبائيّة من العنوان الأول خلال سنتي 2017 و 2020.

تحويلات الدولة للتسيير ◄	

شــهدت تحويــات الدّولــة باعتبــار مــوارد صنــدوق التّعــاون للجماعــات المحليّــة، خــال الفتــرة 2017 و2020، زيــادة بقيمــة جمليــة 

ــار. ومكّنــت هــذه التّحويــات مــن امتصــاص النّقــص الحاصــل علــى مســتوى بعــض المــوارد الذاتيــة مــن العنــوان الأوّل. 111,6 مليــون دين

وبالتدقيــق فــي تطــور نســبة هــذه التحويــات داخــل مجمــوع المــوارد الاعتياديــة للبلديــات يتبيــن أنّــه بعــد تراجعهــا التدريجــي المســجّل 

خــال الســنوات الثــاث الأخيــرة مــن 40,1 % ســنة 2017 إلــى 38 % ســنة 2018 إلــى 37,7 % ســنة 2019، ارتفعــت بصفــة ملحوظــة خــال 

ســنة 2020 إلــى 42,5 % و يفسّــر ذلــك بتراجــع مــوارد العنــوان الأوّل لســنة 2020.

ويمثــل الدّعــم المالــي السّــنوي،أهمّ قســط مــن تحويــات الدّولــة للتســيير، حيــث تراوحــت نســبته بيــن 74,7 % كحــدّ أدنــي مســجّل ســنة 

2017 و 85,2 % كاقصــى نســبة تــم تســجيلها ســنة 2020 ويفسّــر ذلــك فــي الواقــع، بالتراجــع التدريجــي عبــر الســنوات المعنيــة للتحويــات 

الأخــرى للتســيير المتأتيــة مــن مــوارد صنــدوق التعــاون بيــن الجماعــات المحليّــة بعنــوان عائــدات المعلــوم علــى المؤسســات المعلــوم علــى 

ســعر التيــار الكهربائي والتــي انخفــض حجمهــا مــن 93,6 م.د ســنة 2017 إلــى 71,3 م.د خــال ســنة 2020، ويرجّــح ان تفسّــر هــذه الوضعيــة 

بالصعوبــات المحيطــة باجــراءات تحويــل الاعتمــادات إلــى الجماعــات المحليــة خــال الســنة المرصــودة بعنوانهــا تلــك الاعتمــادات.

مداخيل ذاتية غير جبائية أخرى

مداخيل كراء عقارات معدة لنشاط تجـاري

المقابيض الاعتيادية للمعلوم الإضافي على سعر 
التيار الكهربائي

موارد منقولة من فوائض العنوان الأوّل

معلوم التعريف بالامضاء

معاليم تسليم بطاقات الحالة المدنية‬

مداخيل اخرى من كراء عقارات وتجهيزات

معاليم رخص البناء

معاليم رفع الفضلات المتأتيــة من نشـاط 
المحـلات التجارية أو الصناعية أو المهنية 

محاصيل بيع العقارات

2020 2017

المداخيل الذّاتيّة غير الجبائيّة من العنوان الأول خلال سنتي 2017 و 2020 )م.د(
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بيان الموارد
المبلغ )م د (

2017201820192020

369,9397,2441,0481,5 جملة تحويلات الدّولة للتسيير

• 276,3303,7358,7410,2المناب من الدّعم السنوي 	

• 93,693,582,371,3 تحويلات أخرى للتسيير 	

– مــوارد صنــدوق التعــاون بيــن الجماعــات المحليّــة مــن المعلــوم 	

علــى المؤسســات 
38,526,324,922,3

– مــوارد صنــدوق التعــاون بيــن الجماعــات المحليّــة مــن المعلــوم 	

علــى ســعر التيــار الكهربائــي 
13,821,716,616,3

– 41,345,540,832,7منح ومساهمات أخرى مخصصة للتسيير 	

و بالرّغــم مــن عديــد التغييــرات التــي تــمّ ادخالهــا ســواء علــى مقاييــس توززيعــه او علــى قائمــة المســتفيدين منــه وتجــدر الملاحظــة 

بالنســبة إلــى الدعــم المالــي الســنوي، فــان كلّ تلــك التدابيــر لــم تكــن كافيــة لتحقيــق التــوازن المالــي لأغلــب البلديــات ومــن تقليــص الفــوارق 

الماليــة بيــن الجماعــات المحليــة بــل ســاهمت فــي تعميقهــا نتيجــة لضعــف نســق تطــور هــذا الدعــم مــن جهــة وصعوبــة الملاءمــة بيــن 

المحافظــة علــى التــوازن المالــي للبلديــات الكبــرى وبيــن الحاجيــات المتزايــدة والملحــة للبلديــات المتوســطة الحجــم ومحــدودة الامكانيــات 

وتطلعاتهــا المشــروعة إلــى تطويــر مواردهــا مــن جهــة أخــرى.

و تكشــف الأرقــام المســجّلة فــي هــذا الإطــار، ســنة 2020، عمــق الفــارق الحاصــل بيــن أعلــى المنابــات البلديــة وأدناهــا حيــث تحصّلــت 

39 بلديــة علــى منــاب مــن الدّعــم المالــي الســنوي أقــلّ مــن 410 أ.د أي أقــلّ مــن 0,1 % مــن جملــة مبلــغ الدّعــم المســند للبلديّــات بــل ودون 

ذلــك مثلمــا هــو الحــال بالنســبة لبلديتــي الغنــادة وســيدي بوبكــر )0,05 % (.

ويفسّــر التفــاوت الكبيــر الحاصــل فــي المنابــات البلديــة بمــا تمنحــه المقاييــس الحاليــة لتوزيــع هــذا المــال مــن افضليــة للبلديــات 

»الكبــرى« )40 % علــى أســاس عــدد ســكان كل بلديــة و31 % علــى أســاس مداخيــل المعلــوم علــى العقــارات المبنيــة( مــن جملــة 89 % 

المخصّصــة مــن الدعــم الســنوي لتمويــل نفقــات التصــرف للبلديّــات وذلــك عــاوة علــى مــا تتقاســمه مــع البلديــات الأخــرى مــن المنابــات 

ــات. ــن كافــة البلدي ــم توزيعــه بالتســاوي بي ــذي يت الراجعــة لهــا مــن اعتمــاد مقيــاس 10 % ال
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مبلغ الدعم 
عن الساكن 

الواحد
)دينار(

نسبة الدعم 
من موارد 
العنوان 
الأول % 

عدد السكان

)1000س(

جملة موارد
العنوان الأول

)1000د(

مبلغ الدعم

)1000د(
بيان البلديات

1/ 3 2/1 3 2 1

41,4 23,9 1694 287240 65833
1 - البلديات التي تتجاوز 
مواردها بالعنوان الأول 

14م.د ) 8بلديات(

41,4 21,8 615 116933 25475 بلدية تونس

31,4 19,6 286 45689 8972 بلدية صفاقس

32,3 24,9 245 31797 7914 بلدية سوسة

60,4 25,9 119 27730 7178 بلدية أريانة

55,4 27,8 98 19582 5447 بلدية المرسى

36,2 21,2 95 16211 3432 بلدية بن عروس

26,0 30,7 181 15294 4702 بلدية بنزرت

48,1 19,4 56 14004 2713 بلدية حلق الوادي

41,7 50,4 9914 846682 344380
2 - البلديات الأخرى 

)342بلدية (

61,7 68,3 18 1379 937 منها عينة من 3 بلديات 

105,2 72,8 4 585 426 • بلدية قربص	

2, 41 36,4 5,2 590 215 • بلديّة الغنادة	

51,2 72,4 4 297 215 • بلدية سيدي بوبكر	

35,22 36,2 11608 1133922 410213 المجموع العام ) 350 بلدية( 

• موارد العنوان الثّاني 	

ــة  تطــوّرت مــوارد العنــوان الثّانــي بيــن ســنتي 2017 و 2020 بنســبة تســاوي %13,4، و شــمل هــذا التطــوّر بالأســاس المــوارد الذّاتيّ

للبلديّــة مــن منــح ومســاعدات ومــوارد متأتيّــة مــن فوائــض الميزانيــة التــي ســجّلت نمــوّا بنســبة 16,6 % خــال هــذه الفتــرة، فــي حيــن 

تراجعــت المداخيــل المتأتيّــة مــن القــروض )-%3,6( وتقلّصــت بشــكل أكبــر الاعتمــادات المحالــة )10,2 % -(.

وتجــدر الملاحظــة مــن جهــة، إلــى أنّ نمــوّ المــوارد الذّاتيّــة، يفسّــر فــي جانــب كبيــر منــه إلــى تطــوّر قيمــة فوائــض العنــوان الأوّل غيــر 

المســتعملة التي ارتفعت من 321 م د ســنة 2017 إلى 408,3 م د ســنة 2020 أي بزيادة تســاوي 87,3 م د ممّا يســتدعي تعميق النظر 

حــول أســباب تراكمهــا مــن ســنة إلــى اخــرى باعتبارهــا تعكــس الإخــالات التــي تعتــرض البلديّــات، ســواء علــى مســتوى التأخيــر المســجل أحيانــا 

فــي تحويــل الاعتمــادات أو مــن حيــث النقــص فــي موادهــا البشــرية و حوكمــة التصــرف.
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ويبرز الجدول الموالي التطوّرات الحاصلة في مستوى ابرز بنود موارد العنوان الثاني للبديات خلال الفترة 2017 - 2020

بيان الموارد
المبالغ )م د(

2017201820192020

654,0715,4847,8952,6موارد العنوان الثاني

• 550,2610,0756,6869,7المــوارد الذاتية 	

– 113,4173,7243,5298,2منح التجهيـــــز 	

– 321,0325,3381,9408,3فوائض العنوان الأوّل غير المستعملة	

– 73,775,387,3109,8المناب من الدعم المالي للاستثمار	

– 42,135,743,953,4الموارد الذّاتية الأخـــرى 	

• 44,753,247,440,1موارد الاقتـراض الداخلـــي	

• 59,152,243,842,8المــوارد من الاعتمادات المحالــــة 	

ومــن جهــة أخــرى ينبغــي التوقّــف عنــد الانخفــاض المطّــرد لنســق تعبئــة مــوارد الإقتــراض لــدى البلديــات خــال الفتــرة 2017-2020، 

ومــا صاحبــه مــن تراجــع فــي نســق الإســتثمار والــذي يرجّــح تفســيره، إلــى جانــب الظــرف الاســتثنائي الــذي تمــرّ بــه البــاد فــي علاقــة 

ــاط  ــا علــى ســير العمــل البلــدي بشــكل عــام والاســتثمار المحلــي بشــكل ادقّ، بفــكّ الإرتب ــات الســلبية التــي خلفتهــا جائحــة كورون بالتداعي

بيــن القــرض والمســاعدة بمقتضــى الأمــر عــدد 3505 لســنة 2014 المــؤرخ فــي 30 ســبتمبر 2014 المتعلــق بضبــط شــروط إســناد القــروض 

ومنــح المســاعدات بواســطة صنــدوق القــروض ومســاعدة الجماعــات المحليــة، الــذي خــوّل للبلديّــات الإنتفــاع بالمســاعدة، بصفــة منفصلــة 

عــن القــرض و التمويــل الذاتــي، فــي حيــن أنّ نمــط التّمويــل المحــدّد بالتراتيــب الســابقة كان يربــط بينهــا، وفقــا لنســب تختلــف حســب طبيعــة 

المشــروع.

كذلــك شــهدت الإعتمــادات المحالــة تراجعــا مســتمرّا خــال الفتــرة المتراوحــة بيــن 2017 و 2020، حيــث انخفضــت مــن 59,1 م د ســنة 

2017 إلــى م د 42,8 ســنة 2020 أي بنقــص قــدره 16,3 م.د، يمكــن تفســيره بالضغوطــات التــي مــرّت علــى الماليــة العموميــة خــال نفــس 

الفتــرة. ويبــرز الرســم التالــي هيكلــة أبــرز مكونــات مــوارد العنــوان الثانــي للبلديــات 2020)%(

%31 منح التجهيـــــز

 %12 المناب من الدعم المالي  للاستثمار

%43 فوائض العنوان الأوّل غير المستعملة

%6 الموارد الذّاتية الأخـــرى

%4 موارد الاقتـراض الداخلـــي

%4 المــوارد من الاعتمادات  المحالــــة 

هيكلة مكونات موارد العنوان الثاني للبلديات 2020 )%( 
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ونتيجــة للتطــور الحاصــل علــى امتــداد كامــل الفتــرة الفاصلــة بيــن ســنتي 2017 و 2020، فقــد حصــل تغييــر هــامّ فــي هيكلــة مــوارد 

الميزانيــة اســتفادت بــه مــوارد التنميــة التــي أصبحــت خــال ســنة 2020 تمثّــل 45,7 % مــن مجمــوع مــوارد الميزانيــة مقابــل 41,5 % ســنة 

2017 فــي حيــن تراجــع القســط الراجــع للمــوارد الاعتياديــة مــن 58,5 % إلــى 54,3 % .

ويبرز الجدول التالي نسق تطور ابرز مكونات موارد البلديات والتغييرات الحاصلة في هيكلتها بين سنتي 2017 و2020.

 بيـــــان المــــــــوارد
2017

 م.د

2018

م.د

2019

م.د

2020

م.د

نسبة التطور % 
النّسبة من 
جملة موارد 
الميزانيّة % 

17/18 18/19  19/2020172020

1 - موارد العنوان 
الأول 

921,51046,61168,91133,913,611,7 - 3,0 58,554,3

• 35,031,2 10,4 - 551,6649,4727,9652,417,712,1الموارد الذاتية 	

– 26,623,9 11,3 - 418,7483,7562,7499,115,516,3المداخيل الجبائية 	

– المداخيل غير 	

الجبائية 
132,9165,7165,2153,324,7-0,3  - 7,2 8,47,3

• تحويلات الدّولة 	
للتسيير 

369,9397,2441,0481,57,411,09,223,523,1

– المناب من 	

الدّعم السّنوي 
276,3303,7358,7410,29,918,114,417,519,7

– تحويلات وموارد 	

أخرى
93,693,582,371,3-0,1  - 12,0  - 13,4 6,03,4

2 - موارد العنوان 
الثاني 

654,0715,4847,8952,69,418,512,441,545,7

• 550,2610,0756,6869,710,924,014,934,941,7المــوارد الذاتية 	

• موارد الاقتراض 	
الداخلي 

44,753,247,440,119,0 - 10,9  - 15,4 2,81,9

• المــوارد من 	
الاعتمادات 

المحالــــة 
59,152,243,842,8 - 11,7  - 16,1  - 2,3 3,82,1

 جملة موارد 
الميزانيـــة 

1575,51762,02016,72086,511,814,52,0100 100

المبالغ الموظفة من 
موارد العنوان الاول 
للعنوان الثاني )م.د(

34,342,9 47,224,1

 % من موارد 
العنوان الأول 

3,74,14,02,1
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ب تحليل الموارد عبر أبرز المؤشّرات	.

• مؤشر نسب إنجاز الموارد مقارنة بتقديرات الميزانية لسنة 2020 	

تعتبــر نســبة إنجــاز المــوارد مقارنــة بتقديــرات الميزانيــة مــن أهــمّ المؤشــرات التــي تســتدلّ بهــا البلديــة فــي قيــاس أدائهــا ومقارنــة 

نتائجهــا ســواء عبــر الســنوات أو بالمقارنــة بيــن بلديــات شــبيهة.

ويتضمّــن الجــدول الموالــي نســب انجــاز المــوارد المحقّقــة خــال ســنة 2020 مــن تقديــرات ميزانيــات البلديــات لنفــس الســنة، وذلــك 

فــي مســتوى كلّ مــن المــوارد الجمليــة، ومــوارد العنــوان الاوّل، ومــوارد العنــوان الثانــي مــع بيــان أمثلــة مــن بعــض البلديــات المعنيــة بهــذه 

النّســب.

بيان البلديات المعنية او البعض منها 
نسبة )%( إنجاز موارد الميزانية مقارنة 

بالتقديرات

350 بلدية 
الموارد الجملية للميزانية )معدل 87 % سنة 2020 

مقابل 95,4 % سنة 2019(

1 بلدية بني خداش )212 % (  أكثر من 200 % 

62 بين100 و154 % 

242 بين 70 و100 % 

45 بين 19 و70 % 

350بلدية 
موارد العنوان الأول )معدل 94 % سنة 2020 مقابل 

99,7 % سنة 2019 % (

2 )بلديتا شط مريم 169 % والقريمات هيشر 164 % (   أكثر من 134 % 

102 بين101 و134 % 

235 بين 70 و100 % 

 11 بلدية وكانت أدنى النسب لدى بلديتي الحبابسة 
)55 % ( ولالة )56 % (

بين 55 و70 % 

 349 )باستثناء بلدية الحبابسة التي اقتصرت ميزانيتها 
لسنة 2020على عنوان اوّل فحسب( 

موارد العنوان الثاني )معدل 84 % سنة 2020 مقابل 
92,2 % سنة 2019( 

1 بلدية بني خداش )364 % (  أكثر من 360 % 

158 بين100 و133 % 

109 بين 70 و100 % 

60 بين 30 و70 % 

 21 بلدية وبادنى نسبة 0 % لدى كل من بلديتي الزهور 
)من ولاية القصرين( والسلوقية 

بين 00 و27 % 
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ويستنتج من بيانات الجدول الوارد أعلاه ما يلي: 

• على مستوى الموارد الجملية للميزانية 	

– تراجــع معــدّل نســب انجــاز تقديــرات المــوارد الجمليــة للميزانيــة بيــن ســنتي 2019 و 2020 بحوالــي 8 نقــاط مائويــة )95 % / 	

%87(، ويعــود ذلــك علــى الأرجــح إلــى انكمــاش الأنشــطة البلديــة لاســتخلاص المــوارد جــرّاء تفشــي جائحــة كوفيــد 19 و مــا 

ــة. ــة المــوارد المالي ــدلا مــن تعبئ ــاء ب ــد الانفــاق لتطويــق هــذا الوب ــى مزي ــات مــن صــرف عنايتهــا إل ــى البلدي ــه عل فرضت

–  لئــن تبــدو النّســبة المحقّقــة )%87(، مرضيّــة إجمــالا، فإنّهــا تبقــى دون المامــول إذا اخذنــا فــي الاعتبــار أهميــة القســط المتعلــق 	

منهــا بالمــوارد المنقولــة مــن تصرفــات ســنة 2019 ومــا ســبقها بمبلــغ يناهــز744 م.د أي مــا يمثّــل حوالــي 36 % مــن مجمــوع 

المــوارد المحققــة خــال ســنة 2020.

• على مستوى موارد العنوان الأول 	

– توفّقــت 104بلديــة فــي انجــاز مواردهــا بالعنــوان الأول بنســبة تفــوق 100 % مــن التقديــرات النهائيــة للميزانيــة ومــن بينهــا بلديتــا 	

شــط مريــم والقريمــات هيشــر اللتــان انجزتــا ميزانيتيهمــا بنســبة عاليــة بلغتــا علــى التوالــي 169 % و164 % .

– سجلت 11 بلدية نسب إنجاز بين 55 و70 % وكانت ادناها ببلدية الحبابسة )55 % ( ولالة )56%(.	

• على مستوى موارد العنوان الثاني: 	

– شــمل التحليــل 349 بلديــة التــي لهــا ميزانيــة ذات عنــوان أول للتســيير وعنــوان ثــان للتنميــة بينمــا لــم تتمكــن بلديــة الحبابســة مــن 	

أن يكــون لهــا عنــوان ثــان. 

– توفّقت 158بلدية في انجاز مواردها بالعنوان الثاني بنسبة تفوق 100 % من التقديرات النهائية للميزانية	

– سجّلت 21 بلدية نسب إنجاز دون 27 % حيث بلغت أدناها بنسبة 0 % لدى كل من بلديتي الزهور )القصرين( والسلوقية. 	
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• تحليل الموارد البلدية حسب المؤشرات والمعايير المتداولة 	

بغايــة تعميــق التحاليــل ارتــأت الهيئــة اعتمــاد بعــض المعاييــر المتداولــة لتصنيــف البلديــات والتــي تســتند إلــى تاريــخ الإحــداث مــن جهــة، 

بلديــات قديمــة وبلديــات محدثــة ومشــمولة بالتوســعة علــى إثــر تعميــم النظــام البلــدي، وإلــى حجــم المــوارد وتواجدهــا الجغرافــي مــن جــدة 

أخــرى. ويتضمــن الجــدول الموالــي تصنيــف البلديــات حســب المعاييــر المذكــورة.

موارد العنوان الثاني موارد العنوان الاوّل موارد الميزانية

تصنيفات البلديات النّسبة من ع.ر 

مجموع 

موارد 

البلديّات % 

)1000د(

النّسبة من 

مجموع 

موارد 

البلديّات % 

 )1000د(

النّسبة من 

مجموع 

موارد 

البلديّات % 

 )1000د(

تصنيف البلديات حسب تاريخ الاحداث 

1

45,7 435786 45,5 516111 45,6 951897 البلديات القديمة )77(

47,2 449139 46,1 522445 46,6 971583 البلديات الموسعة )187(

7,1 67669 8,4 95366 7,8 163036
البلديات حديثة النشاة 

 )86(

100 952594 100 1133922 100 2086516 المجموع

بعض البلديات التي تفوق مواردها من العنوان الأول 14م.د

2

7,6 72733 10,3 116933 9,1 189666 بلدية تونس

5,6 53696 2,5 27730 3,9 81426 بلدية أريانة

2,6 24593 4,0 45689 3,3 70282 بلدية صفاقس

2,5 23930 2,8 31797 2,7 55727 بلدية سوسة

3,1 29845 1,4 16211 2,2 46056 بلدية بن عروس

2,1 19645 1,2 14004 1,6 33649 بلدية حلق الوادي

1,2 10969 1,7 19582 1,5 30551 بلدية المرسى

1,0 9493 1,4 15294 1,2 24787 بلدية بنزرت

25,7 244904 25,3 287240 25,5 532144 الجملة الفرعية 

74,3 707690 74,7 846682 74,5 1554372 البلديات الأخرى 

100 952594 100 1133922 100 2086516 المجموع 

35,0 333872 34,4 389699 34,7 723571
البلديات الموجودة بمقرّ 

الولايات )24 بلدية(

3
65,0 618722 65,6 744223 65,3 1362945

البلديات الأخرى خارج مقر 
الولايات 

100 952594 100 1133922 100 2086516 المجموع 
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و يســتنتج مــن بيانــات الجــدول أعــاه و الملحــق عــدد 5 المتعلّــق بتوزيــع المــوارد الجمليّــة للبلديّــات حســب أصنافها )قديمة وموسّــعة 

ومحدثــة( ومــن بيانــات هــذا الجــدول بالخصــوص مــا يلي: 

– تســتأثر البلديــات التــي تفــوق مواردهــا 14م.د )25 بلديــة( بمبلــغ 878 م.د أي 42 % مــن مــوارد كافــة البلديــات، فيمــا لا يتجــاوز 	

نصيــب 23 بلديــة 18,5 م.د بمــا يمثّــل أقــلّ مــن 1 % مــن هــذه المــوارد.

– إذا مــا احتســبنا معــدّل المــوارد المحقّقــة، نجــد أنّ البلديّــات القديمــة تحظــى بأفضــل معــدل )12.362 أد( بحســاب البلديــة 	

الواحــدة فــي حيــن بلــغ هــذا المعــدّل بالبلديــات الموســعة )5.186 أ.د( و لــم يتجــاوز لــدى البلديــات المنشــأة حديثــا )1.896 أ.د(. 

– مــن مجمــوع المــوارد الراجعــة لكافــة البلديــات، تســتفيد البلديــات المتواجــدة بمقــر الولايــات )24 بلديــة( بقســط يناهــز 35 % و 	

ــزرت وبــن عــروس ممّــن تفــوق مواردهــا مــن العنــوان  ــة وصفاقــس وسوســة وبن تضــم مــن بينهــا 6 بلديــات وهــي تونــس وأريان

الأول 14م.

– تتفــاوت المــوارد الجمليــة للبلديــات بيــن حــدّ اقصــى مســجل ببلديــة العاصمــة يمثــل 9,1 % مــن مــوارد كافــة البلديــات )190م.د( 	

ومــا يقابلهــا مــن حــد أدنــى لــدى مثــا 23 بلديــة صغــرى لا تتجــاوز نســبة مواردهــا المجتمعــة 1 % )18,3م.د( وتبلــغ ادناهــا ببلديــة 

الحبابســة حوالــي 4 م.د بمــا يمثّــل 0,02 % مــن كافّــة المــوارد البلديّــة، كمــا يبينــه الجــدول التالــي: 

الموارد 
)1000د(

البلدية

994 بلدية الفوار

983 بلدية غنادة

968 بلدية سيدي إسماعيل

959 بلدية الصّمّار

955 بلدية شراحيل

952 بلدية منزل حبيب

901 بلدية تزغران - زاوية المقايز

889 بلدية دخيلة توجان

887 بلدية العمايم

838 بلدية سيدي عيش

835 بلدية تطاوين الجنوبية

832 بلدية أزمور

826 بلدية زانوش

817 بلدية الزعفران - دير الكاف

771 بلدية كتانة

752 بلدية حزوة

750 بلدية المنصورة
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الموارد 
)1000د(

البلدية

717 بلدية بهرة

699 بلدية السلوقية

590 بلدية بوغرارة

524 بلدية رجيم معتوق

511 بلدية سيدي بوبكر

399 بلدية الحبابسة

18349 الجملة لـ 23 بلدية

0,02 %  النسبة % من موارد كافة البلديات )2086516 ا.د(

وبنــاء علــى هــذه المعطيــات فإنــه يجــدر العمــل علــى مــدى متوســط و طويــل وبشــكل تدريجــي علــى التقليــص مــن تلــك الفــوارق 

و تقليــص الهــوّة بيــن البلديــات مــن خــال اســتخدام اليــات التســوية والتعديــل فــي توزيــع مــوارد الدعــم المتاتيــة مــن الدولــة تطبيقــا لمبــادئ 

الدســتور وخاصــة مبــدأ التمييــز الإيجابــي.

• تحليل الموارد البلدية حسب الساكن الواحد 	

مكّنــت دراســة توزيــع المــوارد البلديــة المحققــة ســنة 2020 حســب الســاكن الواحــد بالدّينــار مــن الوقــوف علــى الاســتنتاجات الآتــي 

ذكرهــا: 

بالنســبة إلــى المــوارد الجمليــة، يبلــغ معدلهــا الوطنــي عــن الســاكن الواحــدّ 180 د، وتتــراوح نســبها الفرديــة بيــن حــدّ اقصــى –	

ببلديــة جبــل الوســط قــدره 1034د وحــدّ أدنــي ببلديــة سيســب - الذريعــات 42 د. )ملحــق عــدد6(

يبلــغ المعــدّل الوطنــي لمــوارد للعنــوان الاوّل عــن الســاكن الواحــد 98 د، وتتــراوح نســبها الفرديــة بيــن حــدّ اقصــى ببلديــة امّ –	

العرايــس )511د( وحــدّ أدنــي ببلديــة سيســب - الذريعــات ب 31 د. )ملحــق عــدد7(.

ــة –	 ــن حــدّ اقصــى ببلدي ــة بي ــراوح نســبها الفردي ــي عــن الســاكن الواحــد 82 د، وتت ــوان الثان ــي لمــوارد العن ــغ المعــدّل الوطن يبل

جبــل الوســط قــدره 673 د وحــدّ أدنــي بــكل مــن بلديتــي كتانــة )10د( والفــوار )10د( ينــزل إلــى صفــر دينــار لــدى كل مــن بلديــات 

الســلوقية والحبابســة والزهــور باعتبــار أنهــا لــم تحقــق مــوارد بالعنــوان الثانــي ســنة 2020. )ملحــق عــدد8(.

وبالنســبة إلــى المــوارد الذاتيــة، كمــا تــم تحديدهــا فــي هــذا التقريــر، فيبلــغ معدلهــا عــن الســاكن الواحــد 96 د، وتتــراوح بيــن حــدّ –	

اقصــى ببلديــة جبــل الوســط )878 د( وحــدّ أدنــي ببلديــة تلابــت 10د. )ملحــق عــدد9(.

أمــا المــوارد غيــر الذاتيــة للبلديــات والمتأتيــة مــن المــوارد المحالــة مــن الدولــة ومــن مــوارد الاقتــراض، فيبلــغ معدلهــا عــن –	

الســاكن الواحــد 84د، وتتــراوح بيــن حــدّ اقصــى ببلديــة جبــل الوســط )163د( وحــدّ أدنــي ببلديــة تطاويــن الجنوبيــة 77د. )ملحــق 

عــدد10(.
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• مقارنة الموارد الجملية بالناتج الداخلي الإجمالي وموارد ميزانية الدولة 	

مكّنــت مقارنــة المــوارد البلديــة )علــى أســاس نتائــج الســنوات الثــاث الأخيــرة 2018-2020( بالناتــج الداخلــي الإجمالــي وبميزانيــة 

ــة:  ــى الاســتنتاجات التالي ــة مــن التوصّــل إل الدول

– لئــن ارتفعــت نســبة المــوارد البلديــة مــن الناتــج الداخلــي الإجمالــي خــال ســنة 2020 إلــى حوالــي1,9  % مقابــل %1,8ســنة 2019، 	

فــإنّ ذلــك يفسّــر، إلــى جانــب نمــوّ المــوارد البلديّــة، بتقلّــص الناتــج المذكــور، إلــى 110295م د ســنة 2020 مقابــل 114000 م د 

ســنة 2019 اي بنســبة ســلبيّة تســاوي 3,2 % .

– وتبقــى نســبة جملــة المــوارد البلديــة المحققــة ســنة 2020 مــن الناتــج الداخلــي الإجمالــي )%1,9، وهــي اعلــى النســب التــي تــمّ 	

إنجازهــا منــذ ســنة 2017(، ضعيفــة بالمقارنــة مــع مــا تمثّلــه نســبة المــوارد الذاتيــة لميزانيــة الدولــة داخــل الناتــج المذكــور، والبالغــة 

27,8 % ســنة 2020 مقابل %28,4ســنة 2019 و26,5 % ســنة 2018 و 24,8 % ســنة 2017.

فلئــن تطــوّرت المــوارد الجمليّــة للبلديّــات بيــن ســنتي 2017 و 2020، بمعــدّل ســنوي يســاوي %9,8 وبزيــادة قدرهــا 511 م د خــال 

هــذه الفتــرة، لتبلــغ ســنة 2020 قيمــة 2086,5 م د،إلّا أنّهــا ظلّــت خــال هــذه الســنة لا تمثّــل ســوى %1,9مــن الناتــج الداخلــي الإجمالــي، 

و%6,8 فحســب مــن جملــة مــوارد ميزانيّــة الدّولــة .

وإذا مــا تــم الأخــذ بعيــن الإعتبــار مــوارد الإقتــراض الراجعــة للدولــة، فــإن ميزانيــة البلديــات المحقّقــة ســنة 2020 تتراجــع لنســبة 4,5 

ــة بالميزانيــة العامــة للدولــة )46.650 م د( وهــي نســبة ضئيلــة لا ترتقــي لتطلعــات الجماعــات المحليــة.  %فقــط مقارن

ويتضمن الجدول التالي بالف دينار المعطيات المتعلقة بميزانية الدولة وبموارد البلديات خلال الفترة 2017 - 2020.

2020 2019 2018 2017 البنود

1 - المعطيات المتعلقة بموارد ميزانية الدّولة )المصدر: وزارة المالية( 

110295 114000 105600 96300 الناتج الدّاخلي الإجمالي بالسّعر الجاري

30653 32367 27942 23891 • موارد ميزانية الدولة	

27147 28901 24503 21186 – الموارد الجبائية	

7201 7797 7424 6092 – الأداء على القيمة المضافة	

8945 8813 6359 6205 – الأداء على الدّخل	

3506 3466 3439 2705 – الموارد غير الجبائية	

27.8 %  %28,4 %26,5  % 24,8 نسبة الموارد الذاتية لميزانية الدّولة من الناتج الداخلي 
الإجمالي

2 - المعطيات المتعلقة بموارد البلديات 

2086,5 2016,7 1762,0 1575,5 جملة موارد البلديات

1114,1 1153,7 1010,4 914,7 • الموارد الذاتية	

932,3 815,6 698,4 616,1 • التحويلات 	

 40,1 47,4 53,2 44,7 • موارد الاقتراض	
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2020 2019 2018 2017 البنود

3,5 %  14,4 %  11,8 %   % 7,3 التطوّر السّنوي للموارد

1,9 %   1,8 %  1,7 %   % 1,6 نسبة الموارد البلدية من الناتج الداخلي الإجمالي

6,8 %  6,2 %  6,3 %   % 6,6 نسبة الموارد البلدية من موارد ميزانيّة الدولة 

3,0 %  2,5 %  2,5 %   % 2,6 نسبة التحويلات من موارد ميزانية الدولة  

44,7 %  40,4 %  39,6 %   % 39,1 نسبة التحويلات من موارد البلديات  

3,4 %  2,8 %  2,9 %   % 2,9 نسبة التحويلات من الموارد الجبائية لميزانية الدولة  

0,8 %  0,7 %  0,7 %   % 0,6 نسبة التحويلات من الناتج الداخلى الإجمالي  

• مؤشّر الاستقلالية المالية	

• تقديم عام للمفاهيم: 	

 Charte Européenne de l’autonomie( تــم تعريــف »الحكــم الذاتــي المحلــي« أو »الاســتقلالية المحليــة« فــي الميثــاق الأوروبــي

locale( بالمــادة الثالثــة منــه بأنــه »حــق الجماعــات المحليــة وقدرتهــا الفعليــة علــى معالجــة وإدارة جــزء هــام مــن الشــؤون العموميــة فــي 

إطــار القانــون، وتحــت مســؤوليتها الخاصــة ولمصلحــة مواطنيهــا«. 

ــأن  ــة لثمــان نقــاط يســتخلص منهــا خاصــة ب ــة للجماعــات المحليــة والمتضمن ــاق للمــوارد المالي وخصّصــت المــادة التاســعة مــن الميث

الاســتقلالية المحلّيــة تقــوم علــى ركيزتيــن، الاســتقلاليّة الماليــة مــن جهــة مــن حيــث المــوارد التــي يمكــن للجماعــات المحليــة التصــرف 

فيهــا بحريــة، والاســتقلالية الميزانيتــة )أو كمــا ســيقع تناولــه لاحقــا عبــر مؤشــر اللامركزيــة(، فــي علاقــة بقــدرة الجماعــات المحلّيــة علــى 

اتخــاذ القــرارات بشــأن النفقــات التــي تتعهّــد بهــا12.

واعتبــارا لعلاقــة هــذا المؤشّــر الأخيــر بالنفقــات، فســيتمّ التطــرق بمزيــد التفصيــل إلــى بيــان مفهومــه وكيفيــة احتســابه ضمــن الفقــرات 

المتعلقــة علــى التوالــي بنفقــات البلديــات والمجالــس الجهويــة والجماعــات المحليــة مــن هــذا التقريــر.

و تعــرّف الاســتقلالية الماليــة بكونهــا القــدرة التــي تمتلكهــا الجماعــة المحليــة علــى تعبئــة مــوارد ماليــة بوســائلها الخاصّــة دون 

التعويــل علــى السّــلطةالمركزية او علــى جماعــات محليّــة أخــرى، وتقــاس كمؤشــر علــى أســاس مــا تمثّلــه المواردالذاتيــة للجماعــات المحليــة 

ــرة لديهــا 13. المعنيــة )بلديــات او مجالــس جهويــة أو غيرهــا مــن الجماعــات المحليــة( مــن نســبة مــن مجمــوع المــوارد المتوفّ

12 - On distingue l’autonomie financière (les ressources) de l’autonomie budgétaire (la capacité de décider des tâches et des dépenses), cette dernière étant 

couverte par la libre administration, telle que définie par la charte européenne de l’autonomie locale. L’autonomie financière s’exprime d’abord et principalement 

par la capacité à lever l’impot et à obtenir des ressources propres…Si l’on passe à la notion de transferts financiers, les CT peuvent maintenir une autonomie 

budgétaire relative avec une dotation globale de fonctionnement : les CT restent maitresses de l’usage qu’elles font de la dotation. Les transferts spécifiques (liés 

à l’exécution d’une tâche) et conditionnels (la CT doit pouvoir payer sa part) réduisent l’autonomoe budgétaire pou mettre la CT sous tutrelle d’éxécution. 

Source : L’économie politique et institutionnelle de la décentralisation en Tunisie. Etat des lieux, bilan et enjeux. Bernard DAFFLON et Guy GILBERT. Aout 2018. 

Pg 20.

13 - On parle d’autonomie financière lorsqu’une CL est en mesure d’obtenir par ses propres moyens les ressources financières dont elle a besoin sans recourir 

ou dépendre d’autres collectivités situées à un niveau supérieur ou à un même niveau de gouvernement. Seul l’accès indépendant à des ressources financières 

propres (impots décentralisés, redevances d’utilisation, revenus du patrimoine prore) garantit aux CT la capacité de faire des choix pour répondre aux 

préférences locales… La mesure habituelle de l’autonomie financière est la proportion des recettes prores de la CT dans le total des ressources financières 

dont elle peut disposer. Source : L’économie politique et institutionnelle de la décentralisation en Tunisie. Etat des lieux, bilan et enjeux. Bernard DAFFLON et Guy 

GILBERT. Aout 2018. Pg 154.
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وتــمّ فــي هــذا التقريــر تحديــد مفهــوم المــوارد الذاتيــة للجماعــات المحليــة، بكونهــا مــوارد البلديــات او المجالــس الجهويــة، حســب الحــال 

تطــرح منهــا جملــة تحويــات الدولــة المتاتيــة بــأي عنــوان كان مــن الدعــم الســنوي للتســيير وللاســتثمار ومــن منــح التجهيــز ومــن الاعتمــادات 

المحالــة ومــن مــوارد الاقتــراض  وهــو مــا يتماشــى مــع منطــوق الفصــل 38 مــن القانــون الأساســي عــدد 15 لســنة 2019 مــؤرخ فــي 13 

فيفــري 2019 المتعلــق بالقانــون الأساســي للميزانيــة الــذي جــاء فيــه أن مــوارد الجماعــات المحليــة تشــتمل عــاوة علــى مواردهــا الذاتيــة 

علــى مــوارد محالــة إليهــا مــن ميزانيــة الدولــة فــي شــكل منــح و مــوارد محالــة مــن الســلطة المركزيــة لإنجــاز مشــاريع الدولــة علــى المســتوى 

المحلــي فــي إطــار البرامــج والأهــداف المحــددة.

• طريقة احتساب المؤشّر 	

يبرز الجدول التالي مكونات الموارد الذاتية واحتساب قسطها من جملة الموارد البلدية كمؤشر للاستقلالية المالية. 

 2020  2019  2018 2017  الوحدة: م.د 

499,1 562,7 483,7 418,7 • المداخيل الجبائية 	

153,3 165,2 165,7 132,9 • الموارد غير الجبائية )دون اعتبار تحويلات الدولة للتسيير (	

652,4 727,9 649,4 551,6 الجملة الفرعية للموارد الذاتية من العنوان الاول 

408,3 381,9 325,3 321,0 • المبالغ من فوائض العنوان الأوّل غير المستعملة 	

53,4 43,9 35,7 42,1 • موارد ذاتية اخرى 	

461,7 425,8 361,0 363,1 الجملة الفرعية للموارد الذاتية من العنوان الثاني 

1114,1 1153,7 1010,4 7, 914 جملة الموارد الذاتية للبلديات 

2086,5 2016,7 1762,0 1575,5 جملة موارد البلديات 

%53,4  %57,2  %57,3  %58,1 
مؤشّر الاستقلالية المالية: الموارد الذاتية /جملة موارد 

البلديات 

ــل 58,1 %  ــه 53,4 % ، مقاب ويتبيــن فــي هــذا الخصــوص تراجــع مســتوى المؤشــر خــال ســنة 2020 بمــا يناهــز 4 نقــاط ليبلــغ معدّل

ســنة 2017 واســتقراره المســجل خــال الســنتين الســابقتين فــي حــدود تجــاور 57 % ، وبالنظــر فــي هــذا المؤشــر حســب البلديــات باعتمــاد 

معطيــات ســنة 2020 )ملحــق عــدد11(، يلاحــظ بالأســاس: 

– انّ المعــدلات التــي تفــوق المعــدل الوطنــي لكافــة البلديــات )53,4 % (، تهــمّ 125 بلديــة مــن بينهــا: فــي المراتــب الخمــس 	

الأولــى تباعــا حلــق الــوادي )85,4 % ( وجبــل الوســط )84,9 % ( وفوشــانة )%( ورادس )82,6 % ( وغنــوش )81,5 % (.

– انّ المعــدلات التــي تقــلّ عــن المعــدل الوطنــي لكافــة البلديــات )53,4 % (، تهــمّ 225 بلديــة مــن بينهــا: فــي المراتــب الخمــس 	

الاخيــرة تباعــا حامــة الجريــد )5,3 % ( وعميــرة الفحــول )5,2 % ( وحيــدرة )4,8 % ( والزهــور )4,7 % ( وتمغــزة )1,8 % (.
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عدد 
رتبي

البلديات
جملة التحويلات الموارد الذاتية

الموارد
م.د %م.د%أ. د

البلديات التي تحتل المراتب الخمسة الأولى من حيث الاستقلالية المالية

2873685,4491314,633649بلدية حلق الوادي1

917684,9162915,110806بلدية جبل الوسط2

947582,9195717,111432بلدية فوشانة3

1621082,6341717,419627بلدية رادس4

504481,5114518,56189بلدية غنوش5

البلديات التي تحتل المراتب العشرة الاخيرة من حيث الاستقلالية المالية 

985,3176494,71862بلدية حامة الجريد346

775,2139294,81469بلدية عميرة الفحول347

1224,8240295,22523بلدية حيدرة348

349
بلدية الزهور

)ولاية القصرين(
2484,7505295,35300

731,8391798,23991بلدية تمغزة350

111414753,497236946,62086516المجموع )350 بلدية(

	2 النفقات .

أ  تحليل البنود الكبرى للنّفقات 	.

تطــوّرت نفقــات البلديّــات خــال الفتــرة المتراوحــة بيــن ســنتي 2017 و 2020 بمعــدّل ســنوي 6,4 %، وقــد تفــاوت هــذا التطــوّر بيــن 

ســنة وأخــرى، حيــث تــم تســجيل نموّهــا بيــن ســنتي 2017 و2019 فيمــا ســجل تراجعهــا ســنة 2020 بـــ 1,4 %. ويتضمــن الجــدول الموالــي 

والملحــق عــدد 12 بيانــا للنفقــات البلديــة ونســبة تطورهــا وتغييــر هيكلتهــا بيــن ســنتي 2017 و 2020.
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بيـــــان النفقات
2017
م.د

2018
م.د

2019
م.د

 2020
م.د

نسبة التطور % 

الهيكلة 
النّسبة من 

جملة نفقات 
الميزانيّة % 

17/181918/19/2020172020

1 - نفقات العنوان 
الاوّل

730,4789,7940,1975,98,119,03,869,777,7

430,0449,8543,9619,14,620,913,841,049,3نفقـــات التأجيــــــــر 

7,622,121,9 -231,2264,1297,6275.114,212,7وسائــل المصالـــــح

16,44,24,8 -43,650,772,460.516,342,8التدخلات المحليـــــة 

19,12,41,7 -1,94,4-25,625,126,221.2فـــــوائد الديـــــــــن. 

2 - نفقـات العنوان 
الثاني

317,0333,6332,9279.85,2-0,2- 15,930,322,3

17,422,417,9 -235,1263,5271,8224,312,132,3 الاستثمارات المباشرة )*(

نفقات التنميةعلى مـوارد 
خارجيـة موظّفـة

--0.20,4--100,0- -

14,95,13,0 -3,8-15,2 -53,345,243,537,0تسديد أصل الديـــن 

النفقات على الاعتمادات 
المحالة 

28,624,917,618,1 - 12,9-29,32,82,71,4

1,4100100 - 1047,41123,31273,01255,77,213,3جملة نفقات الميزانية 

 التذكير بمجموع 
موارد الميزانية 

1575,51762,02016,72086.5

نسبة استهلاك 
الموارد المتوفرة 

بالميزانية % 
 % 66,5 % 63,7 % 63,1 % 60,2

)*( منها 0,5م.د نفقات على موارد خارجية موظفة

ــي  ــن الأوّل والثّان ــن العنواني ــن 2017 و 2020 بي ــن الســنتين المعنيتي ــة المســجّل بي وتبعــا للتفــاوت فــي نســق تطــور النفقــات البلدي

فقــد بقيــت نفقــات العنــوان الأوّل، التــي تميّــزت بنســق نمــوّ أســرع، تمثّــل الجــزء الأكبــر مــن جملــة نفقــات البلديّــات بــل وتدعّــم قســطها مــن 

69,7 % كحــد ادنــى تــم تســجيله ســنة 2017 إلــى 77,7 % كحــدّ أقصــى تــم تســجيله ســنة 2020، و ذلــك علــى حســاب نفقــات التنميــة ممّــا 

يــدلّ علــى أنّ الجانــب التّســييري )التّاجيــر و وســائل المصالــح( مــا لازال يســتأثر بالنّصيــب الأكبــر مــن العمــل البلــدي و يحــول فــي أحيــان كثيــرة 

دون تولّــي البلديّــات لأدوار تنمويّــة حقيقيّــة. 



التقرير السنوي الثاني للهيئة العليا للماليّة المحليّة )2020(52

• نفقات العنوان الأوّل	

 ســجّلت نفقــات العنــوان الأوّل للبلديــات بيــن ســنتي 2017 و 2020 نمــوّا بمعــدّل ســنوي يســاوي 10,1 %، وبزيــادة تســاوي 245,5 

مليــون دينــار، ويرجــع ذلــك بالأســاس إلــى ارتفــاع نفقــات التّأجيــر بقيمــة 189,1 مليــون دينــار خــال هــذه الفتــرة حيــث مــرّت مــن 430 م د 

ســنة 2017 إلــى 619,1 م د ســنة 2020.

ويبين الجدول التالي تطوّر نفقات العنوان الأوّل للبلديات خلال الفترة 2017 - 2020 )م.د( 

بيـــــان النفقات
2017
م.د

2018
م.د

2019
م.د

 2020
م.د

3730,4789,7940,1975,9 - نفقـــات العنوان الاوّل

430,0449,8543,9619,1نفقـــات التأجيــــــــر 

231,2264,1297,6275.1وسائــل المصالـــــح

التدخلات المحليـــــة واستغلال وصيانة 
التجهيزات العمومية 

43,650,772,460.5

25,625,126,221.2فـــــوائد الديـــــــــن 

 نفقـــات التأجيــــــــر

التدخلات المحليـــــة واستغلال وصيانة 
التجهيزات العمومية

وسائــل المصالـــــح

 فـــــوائد الديـــــــــن

 الاستثمارات المباشـــــرة

تسديد أصل الديـــن

النفقات على الاعتمادات المحالة

 2020  م.د
1255,7

 2017  م.د
1047,4

تطوّر نفقات العنوان الأوّل للبلديات خلال الفترة 2017 - 2020 )م.د( 
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وتراوحــت نســبة نفقــات التّاجيــر مــن إجمالــي مــوارد العنــوان الأوّل للبلديــات، بيــن % 43 و46,7% إلــى حــدّ ســنة 2019، ثــمّ ارتفعــت 

ســنة 2020 بشــكل ملحــوظ لتبلــغ % 54,6 متجــاوزة فــي جملتهــا ســقف الـــ 50 % الــذي حدّدتــه المجلّــة بفصلهــا التّاســع، بالنّســبة إلــى كلّ 

جماعــة محليّــة علــى حــدة. ويفسّــر تجــاوز هــذا السّــقف بتطــوّر نفقــات التّاجيــر، خــال الفتــرة المعنيّــة بنســبة يضاهــي معدّلهــا الـــ % 13، فــي 

حيــن لــم تتطــوّر مــوارد العنــوان الأوّل بنفــس النّســق، حيــث لــم يتجــاوز معــدّل تطوّرهــا الـــ % 7,2، أثنــاء نفــس الفتــرة.

ويمكــن تفســير نمــوّ نفقــات التّأجيــر بحجــم الإنتدابــات المنجــزة خــال الفتــرة المتراوحــة بيــن 2017 و2020، ولكــن أيضــا بتحمّــل البلديّــات 

لأجــور رؤســائها بعــد إلزامهــم بالتفــرّغ الكلّــي للعمــل البلــدي، وقيمــة الزّيــادات المتتاليــة للأجــور والمســاهمات الإجتماعيّــة والمصاريــف 

المترتّبــة عــن ترقيــة وتــدرّج الأعــوان.

وبالرّغــم مــن النّقــص الجلــيّ فــي المــوارد البشــريّة كمــا ســبق بيانــه تثقــل نفقــات التأجيــر كاهــل البلديّــات وتحــول دون قيامهــا بأدوارهــا 

التّنمويّــة وتقديمهــا لخدماتهــا الأساســيّة.

ويتبيّــن مــن فحــص الماليــة الخاصــة بــكل بلديــة لســنة 2020، أن نســبة التّاجيــر مــن جملــة مــوارد العنــوان الأوّل تتفــاوت بصفــة كبيــرة 

ــل  بينهــا )ملحــق عــدد 13(. ففــي حيــن لايــزال لــدى 156 منهــا هامــش للتّصــرف والانتــداب باعتبــار أنّ كتلــة الأجــور بميزانيّاتهــا بقيــت تمثّ

بالمقارنــة مــع مواردهــا الإعتياديّــة نســبا معقولــة مثــل بلديــات ســيدي مخلــوف )30,8%( وقرمــدة )31,1%( واوتيــك )32,5%( وبيــر الحفــي 

)33,3%( بــل وضعيفــة جــداّ مثلمــا هــو الحــال بالنســبة إلــى بلديــات باطــن الغــزال )7,8%( وبئــر علــي الشــمالية )9,6%( والخمايســية)%9,7( 

وســيدي إســماعيل )11,9%(، فــإنّ 193 بلديّــة تجــاوزت نســبها الســقف القانونــي )50%( لتبلــغ أحيانــا مســتويات مرتفعــة مثلمــا هــو الحــال 

بالنســبة إلــى بلديــات الزّهــور 92,8 % وعيــن دراهــم 90,0 % والبئــر الأحمــر 86,9 % وقرطــاج )85,4%(، ممّــا يجعلهــا تحــت طائلــة الفصــل 

9 مــن م ج م الــذي ينــصّ علــى وجــوب إعدادهــا لبرنامــج للتحكّــم فــي نفقــات تأجيرهــا تعرضــه علــى الهيئــة العليــا للماليــة المحليــة وعلــى 

السّــلطة المركزيــة. وإلــى حيــن إصــدار الأمــر الحكومــي الــذي ســيضبط شــروط تطبيــق هــذا الفصــل وإجراءاتــه، فــإنّ البلديّــات المعنيــة، مدعــوّة 

لوضــع خطّــة مــن اجــل تــدارك هــذه الوضعيــة بصفــة تدريجيــة، تنبنــي مــن جهــة علــى ترشــيد نفقاتهــا ومــن جهــة أخــرى علــى تطويــر مداخيلهــا 

بشــكل يخفّــض مــن نســبة التّأجيــر مــن مواردهــا الإعتياديّــة.

•  نفقات العنوان الثّاني 	

شــهدت نفقــات العنــوان الثانــي إجمــالا، تطــوّرا طفيفــا خــال الفتــرة الممتــدة بيــن 2017 و2019، وخــال ســنة 2020، تراجــع حجمهــا 

بشــكل واضــح، مســفرا عــن نقــص قــدره 53,1 م د مقارنــة بنتائــج الســنة التــي ســبقتها. ويمكــن أن يفسّــرهذا الانخفــاض باضطــرار البلديّــات 

خــال السّــنة الأخيــرة التــي شــهدت بداياتهــا حلــول جائحــة كوفيــد، إلــى التقليــص فــي اســتثماراتها وتأجيــل إنجــاز بعــض مشــاريعها أو إلغائهــا 

وإعطــاء الأولويّــة إلــى النّفقــات الوجوبيّــة والمتأكّــدة، تحسّــبا لأيّ انهيــار فــي المــوارد قــد يحصــل جــرّاء هــذه الجائحــة.
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ويتضمّن الجدول التالي أبرز مكونات نفقات التنمية )العنوان الثاني( للبلديات وتطوّرها خلال الفترة 2017 - 2020 )م.د( 

بيان النفقات
المبلغ م د

2017201820192020

317,0333,6332,9279,8 جملة نفقات العنوان الثاني

234,2263,1271,6224,3الاستثمارات المباشـــــرة 

97,7101,396,575,4تعبيد الطرقات ومدّ الأرصفة 

16,120,123,621,1الانارة 

20,020,222,422,0البنايات الإدارية: إحداث وتوسعة وتهيئة 

17,637,033,222,2التطهيــــر والتهيئـة والتهذيب 

8.39.39.29,7المساحات الخضراء ومداخل المدن 

10,910,48,88,5بناء وتهيئة المنشآت الإقتصاديّة

12,611,514,612,0التجهيزات الجماعية للشباب والثقافة 

31,730,130,026,3اقتناء معدات وتجهيزات 

1,92,63,82,5البرامج والتجهيزات الإعلامية

4.54.24.25,7الدراسات 

1.32.68.37,1اقتناء أراضي 

0.81.41.94,0اقتناء مباني 

10,812,415.17,8 نفقات مختلفـــة 

-0,40,40التمويل العمومي 

0,4 0.400.2نفقات التنمية على مـوارد خارجيـة موظّفـة

53,345,243,537,0تسديد أصل الديـــن 

50,041,740,335,9على قروض داخلية 

3,33,53,21,1على قروض خارجية 

28,724,917,618,1النفقات على الاعتمادات المحالة 

13,09,97,26,9نفقات لانجاز مشاريع رياضية 

6,14,63,64,8نفقات ذات صبغة سياحية 

2,31,61,41,4نفقات ذات صبغة شبابية 

0,20,90,20,8نفقات ذات صبغة بيئية 

7,17,95,24,2نفقات لانجاز مشاريع أخرى 
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وتشكّل الاستثمارت المباشرة أهمّ بند من نفقات التنمية باعتبارها تمثّل ما يناهز 80 % من جملة نفقات العنوان الثاني. 

ــي، بالأســاس مــن مشــاريع  ــن مــن الرســم الموال ــوان الإســتثمارات المباشــرة، مثلمــا يتبي وتتكــوّن النفقــات المنجــزة ســنة 2020 بعن

الطّرقــات والأرصفــة 36,5 % و اقتنــاء معــدّات النّظافــة والطّرقــات والتّجهيــزات الإعلاميّــة % 13,9 والبنــاءات الإداريــة % 11 والتّطهيــر و 

ــة و التّهذيــب % 10,7. التّهيئ

وبالنظــر فــي النتائــج المســجّلة بمحتلــف بنــود الانفــاق مــن هــذا العنــوان علــى امتــداد كامــل الفتــرة 2020-2017، يمكــن تقديــم 

الملاحظــات التاليــة: 

– ضعــف حجــم النفقــات المنجــزة المتعلقــة بمشــاريع بنــاء وتهيئــة المنشــآت الإقتصاديّــة، حيــث لا تتجــاوز نســبتها الســنوية 4,7 % 	

مــن جملــة الإســتثمارات المباشــرة. 

– ضآلــة المبالــغ المســتهلكة ضمــن التّمويــل العمومــي والتــي تشــير إلــى تواضــع إقبــال البلديّــات علــى الإنتفــاع بمــا تتيحــه لهــا 	

ــة معاضدتهــا الماليــة لبعــض المؤسّســات  مجلّــة الجماعــات المحليّــة مــن انفتــاح علــى محيطهــا الإقتصــادي مــن خــال إمكانيّ

الإقتصاديّــة المحليــة.

– تراجــع نفقــات تســديد أصــل الدّيــن إلــى صنــدوق القــروض ومســاعدة الجماعــات المحليّــة بشــكل ســريع ومســتمرّ منــذ ســنة 2017 	

ليســفر ســنة 2020 عــن مبلــغ فــي حــدود 37 م.د مقابــل 43,5 م.د ســنة 2019 و45,2 ســنة 2018 و 53,3 م.د ســنة 2017.

– ضعــف حجــم النفقــات المســدّدة مــن الاعتمــادات المحالــة مــن الــوزارات القطاعيــة )مشــاريع بالأســاس ذات صبغــة رياضيــة 	

وســياحية( وتقلّــص نســق تطورهــا عبــر الســنوات لينخفــض خــال الســنتين الأخيرتيــن 2019 و2020 علــى التوالــي إلــى 17,6 م.د 

و18,1م.د مقابــل 24,9 م.د ســنة 2018 و28,7م.د ســنة 2017.

– تمثّــل المشــاريع الرّياضيّــة الجــزء الأكبــر مــن النّفقــات المســدّدة بواســطة الإعتمــادات المحالــة )41,1 % ( تليهــا المشــاريع ذات 	

الصّبغــة السّــياحيّة )21,4 % (.

%36 طرقات وأرصفة

%11 تطهير و تهيئة و تهذيب

%6 أخرى 

%4,7 مساحات خضراء ومداخل المدن 

%4,1 بناء و تهيئة المنشآت الإقتصاديّة 

%13,9 اقتناء معدّات وتجهيزات إعلاميّة 

%2,8 دراسات  

%11 بناءات إداريّة 

%10 التّنوير 

هيكلة النفقات المنجزة سنة 2020 بعنوان الاستثمارات للبلديات
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 ويشــوب ســير إنجــاز هــذه المشــاريع غيــاب المشــاركة الفعليّــة للبلديّــات فــي إقــرار برمجتهــا السّــنويّة وعديــد الإشــكاليات الأخــرى التــي 

مــن شــانها ان تعطّــل أو حتــى تحــول دون تنفيذالمشــاريع المبرمجــة فــي الإبّــان وخاصّــة منهــا: 

–  افتقار البلديات إلى الرصيد العقاري اللازم لتركيز المشاريع 	

–  مطالبة البلديّات بالمساهمة في رصد تمويل ذاتي لهذه المشاريع قد تكون أحيانا، غير قادرة على توفيره.	

ــه، تحميــل الجماعــات المحليــة  ــب عن ــات بعــد إنجازهــا، بمــا يترتّ ــة هــذه المنشــآت للبلديّ ــمّ عــادة إحال ــه يت  ونشــير فــي هــذا الصّــدد، أنّ

المعنيــة أعبــاء تســييرها وتعهدهــا، بمــا يثقــل كاهلهــا فــي ظــل عــدم مصاحبــة هــذه الأعبــاء بمــا يتناســب مــن اعتمــادات فــي أغلــب الحــالات.

ب تحليل النّفقات عبر أبرز المؤشّرات	.

تتناول هذه الفقرة تحليل نفقات البلديات والاشكاليات المترتبة عنها عبر أبرز خمسة مؤشرات تتعلّق بما يلي: 

– نسبة النفقات البلدية من نفقات ميزانية الدولة 	

– مؤشّر اللامركزية 	

– نسبة استهلاك الموارد المتوفرة بالعنوان الثاني 	

– المبالغ الموظفة من موارد العنوان الأول لتمويل نفقات العنوان الثاني 	

– مديونية البلديات 	

• نسبة النّفقات البلديّة من نفقات ميزانية الدولة 	

تعكــس مؤشــرات الإنفــاق لــدى الجماعــات المحليــة ضعــف النتائــج وتواضــع نســق النمــوّ بالمقارنــة مــع النتائــج المســجلة على مســتوى 

الناتــج الداخلــي الإجمالــي وميزانيــة الدولة.

من ذلك: 

–  تظــلُّ نســبة مــا تمثّلــه نفقــات البلديــات بالمقارنــة مــع نفقــات ميزانيــة الدولــة )دون اعتبــار خدمــة الديــن( ضئيلــة لا تتجــاوز 3,3 % 	

ســنة 2020 مــع تراجــع بالمقارنــة مــع الســنوات الســابقة 3,9 % ســنة 2019 و 3,8 % ســنة 2018. 

– يســجل تراجــع علــى مســتوى نفقــات البلديــات مقارنــة بنفقــات ميزانيــة الدولــة والبلديــات معــا مــن2,9 % كنســبة تــمّ تســجيلها 	

ســنتي 2019 و2018 إلــى حــدود 2,5 % ســنة 2020.

– يســجّل اســتقرار النفقــات البلديــة بالمقارنــة مــع الناتــج الداخلــى الإجمالــي خــال الفتــرة العنيــة فــي حــدود نســبة ضئيلــه لا 	

 . تتجــاوز1,1 % 

• مؤشّر اللامركزية 	

يعتبــر مؤشــر اللامركزيــة الــذي يطلــق عليــه كذلــك مؤشــر الاســتقلالية الميزانياتيــة كمــا ســلف الإشــارة إليــه ، مــن أهــمّ المؤشــرات 

المتداولــة لقيــاس الهامــش المخــول للبلديــات للتصــرف فــي مواردهــا، والّــذي يقــاس علــى أنّــه النّســبة الحاصلــة مــن قســمة نفقــات 

الجماعــات المحليــة )بلديــات ومجالــس جهويــة( علــى جملــة نفقــات ميزانيــة الدولــة )دون اعتبــار التحويــات( ونفقــات الجماعــات المحليــة 

المعنية14.وتبــرز المعطيــات المضمنــة بالجــدول أعــاه بالخصــوص تراجعــا تدريجيــا للنتائــج المحققــة بهــذا المؤشــر ليبلــغ 2,7 % ســنة 2020 

مقابل 3,1 % سنة 2019 و3 % سنة 2018 و3,1 % .

14 -الخبيــر الدولــي محمّــد المنســي: فــي تمويــل الجماعــات الترابيــة واليــات التعديــل – مجلــة عــدد18 الصفحتــان 33و34 وكذلــك الدراســة المنجــزة ســنة 2016 لفائــدة 

الجامعــة الوطنيــة للمــدن التونســية حــول ماليــة البلديــات التونســية: التّشــخيص وافــاق الاصــاح والتــي تضمّنــت طريقــة احتســاب المؤشــر باعتمــاد المعطيــات الماليــة للبلديــات 

عــن الفتــرة -2010 2013 )الســطر الأخيــر مــن الجــدول الــوارد بالصفحــة 5 مــن الدراســة. 
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ويتضمّــن الجــدول الموالــي المعطيــات فــي خصــوص احتســاب مؤشــر اللامركزيــة بالنســبة للبلديــات خــال الفتــرة 2017 - 
2020 )م .د(

2020 2019 2018 2017 البنود

المعطيات المتعلقة بالناتج الداخلي الإجمالي ونفقات ميزانية الدّولة )المصدر: وزارة المالية(

110295 114000 105600 96300 الناتج الدّاخلي الإجمالي 

1549167 42254 37751 34292 • مصاريف ميزانية للدولة 	

30387 26426 23680 21432 – التسيير 	

7182 6140 5544 5730 – التجهيز 	

11588 9588 7928 7005 – خدمة الدّين 	

المعطيات المتعلقة بنفقات البلديات

1255,7 1273,0 1123,3 1047,4 • جملة نفقات البلديات 	

%3,3  %3,9  %3,8  %3,8  نفقات البلديات من نفقات ميزانية الدولة دون اعتبار خدمة الدين  

%2,5  %2,9  %2,9  %2,9  نفقات البلديات من النفقات الجملية للدولة والبلديات  

%1,1  %1,1  %1,1  %1,1  نفقات البلديات من الناتج الداخلى الإجمالي  

%2,7 %3,1  %3,0  %3,1 
 مؤشّر اللامركزية = نسبة جملة نفقات البلديات من جملة 

نفقات ميزانية الدولة دون اعتبار التحويلات

• مؤشّر نسبة استهلاك الموارد البلدية المتوفرة وفوائض الميزانية )ملحق عدد14(	

أســفر التصــرف البلــدي لســنة 2020 عــن فوائــض بلغــت حوالــي830,8 م.د )مقابــل 743,7 م.د ســنة 2019( تعكــس نســبة اســتهلاك 

عامــة للمــوارد المتوفــرة بالميزانيــة بـــ60,2 % مقابــل 63,1 % ســنة 2019 و63,7 % ســنة 2018 و66,5 % ســنة 2017، ويتضــح مــن هــذه 

النتائــج انّ نســق اســتهلاك المــوارد المتوفّــرة بالميزانيــة فــي تراجــع ســنوي مســتمرّ وملحــوظ يســتدعي تعجيــل اتخــاذ التدابيــر اللازمــة 

لتداركــه خصوصــا مــن خــال تحســين قــدرات التصــرف ذات العلاقــة بالوســائل البشــرية وإرســاء نظــام رقابــة داخليــة ناجــع. 

وتتــوزّع هــذه الفوائــض خــال ســنة 2020 علــى مســتوى العنــوان الأوّل، فــي حــدود 158 م.د )مقابــل 228,8 م.د ســنة 2019( بينمــا 

ترتفــع علــى مســتوى العنــوان الثانــي، إلــى 672,8 م.د )مقابــل 514,9 م.د ســنة 2019(  و تبعــا لذلــك، تكــون نفقــات التّنميــة المنجــزة ســنة 

2020، فــي حــدود %29,4، وهــو مــا يعنــي بقــاء أكثــر مــن ثلثــي المــوارد البلديّــة للتنميــة دون اســتهلاك.

وبالنّظــر فــي توزيــع جملــة فوائــض الميزانيــة لســنة 2020 بيــن البلديــات )830,8 م.د(، يلاحــظ انّ حوالــي 40 % منهــا تهــمّ 28 بلديــة 

فقــط،)أي قرابــة 8 % مــن مجمــوع البلديــات الـــ 350( وهــي البلديــات التــي تتجــاوز فوائضهــا الفرديــة 5 م د وهــو مــا يبــرزه الجــدول التالــي. 

15 - قانون المالية التكميلي
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الفوائض )أ د( جملة نفقات الميزانية )أ د( جملة موارد الميزانية )أ د(البلديات 

814262735554071بلدية أريانة

18966614243447231بلدية تونس

460561551630541بلدية بن عروس

702824855321728بلدية صفاقس

342781376020518بلدية سكرة

336491539918250بلدية حلق الوادي

557274026715460بلدية سوسة

231301268210447بلدية المنستير

218351159510240بلدية رواد

30551206639888بلدية المرسى

1691773419576بلدية ساقية الزيت

1080613539453بلدية جبل الوسط

1832589579368بلدية سيدي بوزيد

22329130419288بلدية الحمامات

19627106768951بلدية رادس

21588129768612بلدية نابل

1598683907596بلدية جندوبة

1514377397405بلدية مدنين

1569683877309بلدية باجة

24787178926895بلدية بنزرت

1422875226705بلدية قرنبالية

1460979656643بلدية القصرين

19135127306405بلدية الكرم

1162153416279بلدية المنيهلة

17360112016158بلدية قابس

18214121276087بلدية المروج

17647121535494بلدية قفصة

1294975725377بلدية طبلبة

893567521587371980 الجملة )28 بلدية( 

20865161255698830818جملة موارد البلديات

39.81 النسبة من جملة الموارد
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ويعــزى التراكــم الســنوي لفوائــض الميزانيــة إلــى عديــد الإشــكاليات مــن أبرزهــا كمــا ســلف بيانــه النقــص فــي المــوارد البشــرية وغيــاب 

نظــم رقابــة داخليــة ناجعــة والافتقــار إلــى سياســات تنمويــة محليــة يســتند إليهــا التخطيــط المحلــي وبرمجــة المشــاريع وضبــط الاعتمــادات 

علــى هــذا الأســاس. 

ويبين الجدول الموالي تطور الموارد والنفقات البلدية والفوائض المسجلة خلال الفترة 2017 - 2020.

الهيكلة
%

نسبة التطور
% 2020

م.د
2019
م.د

2018
م.د

 2017
م.د

بيان البنود

2020 2017 19/20 18/19 17/18

100 100 3,5 14,4 11,8 2086 ,5 2016,7 1762,0 1575,5 الموارد

54,3 58,5  - 3,0 11,7 13,6 1133,9 1168,9 1046,6 921,5 موارد العنوان الأول 

45,7 41,5 12,4 18,5 9,4 952,6 847,8 715,4 654,0 موارد العنوان الثاني 

100 100 - 1,3 13,3 7,2 1255,7 1273,0 1123,3 1047,4 النفقات

77,7 69,7 3,8 18,0 8,1 975,9 940,1 789,7 730,4 نفقات العنوان الأول

22,3 30,3 - 15,9  - 0,2 5,2 279,8 332,9 333,6 317,0
نفقات العنوان 

الثاني 

830,8 743,7 638,7 528,1 الفوائض م.د

  39,8 36,9 36,2 33,5
نسبة الفوائض من 

الموارد 

• مؤشّر الموارد البلدية الموظفة من العنوان الأول لمصاريف للعنوان الثاني )ملحق عدد 15( 	

اعتبــارا لنــدرة المــوارد الماليــة والذاتيــة منهــا بشــكل خــاصّ ولأهميــة التنميــة المحلّيــة بالنســبة للمواطــن، فإنّــه مــن البديهــي أن تســعى 

كل البلديــات إلــى بــذل المجهــود الأمثــل لتوفيــر الادخــار الــازم مــن مــوارد عنوانهــا الأول وتوظيفهــا لعمليــات التنميــة مــن خــاص قــروض 

وإنجــاز مشــاريع بمــا مــن شــأنه أن يســتجيب لتطلعــات المتســاكنين واحتياجاتهــم إلــى البنيــة الأساســية والتجهيــزات الجماعيــة ومــا إلــى ذلــك 

مــن المرافــق والخدمــات. 

غيــر أنّــه يلاحــظ ضعــف المســاهمة البلديــة فــي نفقــات العنــوان الثّانــي للبلديّــات )الإدّخــار الإداري( وتقّلصهــا منــذ عــدّة ســنوات إلــى 

حــدّ عــدم قــدرة العديــد مــن البلديــات علــى توظيــف أي مبلــغ لمعاضــدة تمويــل عمليــات التنميــة )170 بلديــة خــال ســنة 2020( كمــا يبينــه 

الجــدول الموالــي.
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نسبة الموارد البلدية الموظفة لمصاريف للعنوان الثاني من موارد العنوان الأول لسنة 2020

شرائح المساهمة 
مقارنة بحجم موارد 

العنوان الأول

عدد 
البلديات 

المبلغ الجملي 
لمساهمات الشريحة 

م.د

بيان بعض البلديات المنتمية 
للشريحة 

بلدية باطن الغزال 10,3أكثر من 30 % 

70,7بين 10 و 30 % 
بلديات المنصورة والسعيدة وجهينة والنور 
)ولاية صفاقس( ورحال وسيسب والذريعات

4313بين 5 و 10 % 
بلديات جربة حومة السوق ومنزل جميل وبنان 

بوضر وبير الحفي وقربة والكرم

879,6بين 1 و 5 % 
بلديات بوسالم وباردو وقربص وسيدي 
بوسعيد والطويرف وبني خيار والصمعة

420,5 أقل من 1 % 
بلديات بني خلاد وغار الدماء وعوسجة 

والقلعة - المعدن – فرقصان والقيروان مجاز 
الباب

1700لا مساهمة 
بلديات رمادة وذهيبة والبئر الأحمر والصّمّار 

وتطاوين الجنوبية

35024,1 المجموع 

ويستنتج من دراسة هذه الوضعية بالأساس: 

– ــوان الثانــي وتراجعهــا التدريجــي 	 ــة بالعن ــات التنمي ــة لعملي ــات مــن مواردهــا الاعتيادي ــة للبلدي  ضعــف مؤشــر المســاهمة الجملي

عبــر الســنوات لتتقلّــص بشــكل ملحــوظ خــال ســنة 2020 إلــى مســتوى 24,1 م.د اي مــا يمثّــل 2,1 % مــن جملــة مــوارد العنــوان 

الأوّل مقابــل مبلــغ 47,2 م.د  ســنة 2019 تمثّــل 4 % مــن هــذه المــوارد، وهــي نســب ضعيفــة جــدّا امــام متطلبــات تمويــل 

الاســتثمار وترجيــع اصــل الديــن.

–  مقارنــة بنتائــج ســنة 2019، دخــول عــدد اكبــر مــن البلديــات خــال ســنة 2020 فــي وضعيــة » لا مســاهمة« 170 بلديــة تمثــل 	

48,5 % مــن جملــة البلديــات مقابــل 135 بلديــة أي % 38,5 مــن جملــة البلديــات.

– وجــود 8 بلديــات فقــط ممّــن فاقــت مســاهمتها الفرديــة مقارنــة بحجــم مواردهــا الاعتياديــة للســنة المعنيــة 10 % بلديــات باطــن 	

الغــزال والمنصــورة والســعيدة وجهينــة والنــور )ولايــة صفاقــس( ورحــال وسيســب الذريعــات.

– ضعــف نســب المســاهمات الفرديــة بالنســبة إلــى بقيــة البلديــات )172 بلديــة( حيــث لــم يتجــاوز متوسّــط نســب مســاهماتها مــن 	

جملــة مواردهــا الاعتياديــة للســنة المعنيــة 10 % .

– ارتفــاع المســاهمة لا يتلائــم بالضّــرورة، مــع أهميــة حجــم المــوارد الاعتياديــة حيــث تبيّــن نتائــج ســنة 2020، تواضــع هــذا الإدّخــار 	

الإداري، لــدى عــدّة بلديــات مثــل: أريانــة 6,8 % وصفاقــس 3,8 % والمرســى 7,5 % و تســجيل ادّخــار إداري أرفــع نســبيّا لــدى 

ــة مثــل طبلبــة 9,43 % والقلعــة الصغــرى 8,83 % و السّــعيدة 19,66 %. ــة أقــلّ أهميّ بلديــات أخــرى ذات مــوارد اعتيادي
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– تبلــغ المســاهمات الراجعــة لســت 6 بلديــات )أريانــة وصفاقــس والمرســى وبــن عــروس ورادس وطبلبــة( التــي تفــوق مســاهماتها 	

الفرديــة 2,5 % مــن جملــة مواردهــا الاعتياديــة، 7,6 م.د أي مــا يمثّــل 31,5 % مــن الحجــم الجملــي لمســاهمات كافــة البلديــات 

)24,1 م.د(. 

– تهــمّ المســاهمات البالغــة 16,5 م.د والتــي تمثّــل 68,5 % مــن الحجــم الجملــي للمســاهمات،174 بلديــة منهــا 170 بلديــة لــم 	

تســجّل أيّــة مســاهمة. 

ويتضمّــن الجــدول التالــي ملخّصــا فــي توزيــع المبالــغ الموظفــة للعنــوان الثانــي وهيكلتهــا بيــن البلديــات علــى أســاس النتائــج المحققــة 

بعنــوان ســنة 2020.

%
مبلغ المساهمة

م.د
بيان البلديات 

7,9 1,9 أريانة 

7,4 1,8 صفاقس 

6,2 1,5 المرسى 

5,0 1,2  بن عروس 

2,5 0,6 رادس

2,5 0,6 طبلبة

31,5 7,6 جملة المساهمات الفردية ل 6 بلديات، تفوق 2,5 % 

68,5 16,5 جملة المساهمات ل 174بلدية، تقل عن 2,5 % 

0.0 0,0 173 بلدية بوضعية »لا مساهمة«  

100 24,1 الجملة العامة 

• مديونية البلديات 	

تعتبــر مديونيــة البلديــات مــن أهــمّ العوامــل الســلبية التــي شــابت العمــل البلــدي وأبــرز الأســباب المخلّــة بتوازنهــا المالــي خــال العشــرية 
ــر  ــة )ســنة 2006( أو تطهي ــر الجدول ــة فــي العديــد مــن المناســبات السّــابقة لتخفيــف وطأتهــا عب ــل الدول الماضيــة وذلــك بالرغــم مــن تدخّ
قســط هــامّ منهــا خــال الفتــرة 2017 - 2020. وتــؤدي المديونيــة إلــى الحــد مــن قــدرة البلديــات علــى تأميــن متطلبــات التســيير والتنميــة 

وذلــك فــي ظــل غيــاب نظــام رقابــة داخليــة ناجــع يضمــن ســامة تصرّفهــا المالــي والإداري.

وتعــود أهــمّ أســباب المديونيــة لــدى معظــم البلديــات إلــى الصعوبــات الماليــة الهيكليــة التــي مــرّت بهــا والتــي يمكــن ترتيبهــا علــى 
مســتويين: 

– نقائــص هيكليــة تتمثــل خاصــة فــي عــدم التكافــؤ بيــن المــوارد الماليــة الذاتيــة منهــا والمحالــة وقــدرات التصــرّف الأخــرى المتوفّــرة 	
للبلديــات وبيــن الأعبــاء المحمولــة عليهــا. وترتبــت هــذه الأعبــاء بالأســاس عــن الزيــادات الســنوية والمتعاقبــة فــي الأجــور التــي 
تــم إقرارهــا فــي القطــاع العــام ونفقــات الاعــوان المترتبــة عــن تســوية الوضعيــة الإداريــة ســنة 2011 لحوالــي 11544 مــن 
الأعــوان الوقتييــن والمتعاقديــن، وعــن ترجيــع القــروض المبرمــة فــي إطــار الصفقــات المجمعــة والمتعاقبــة عبــر صنــدوق القــروض 

ومســاعدة الجماعــات المحليــة لاقتنــاء حاجيــات البلديــات مــن تجهيــزات ومعــدات النظافــة والطرقــات إلــى جانــب ارتفــاع تكاليــف 

المــواد والمعــدات والخدمــات وعلــى الأخــص منهــا خدمــات النظافــة. 
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– الصعوبــات الظرفيــة التــي تشــهدها البلديــات نتيجــة تداعيــات جائحــة كورونــا علــى وضعهــا المالــي بعــد تراجــع مواردهــا الذاتيــة 	

واضطرارهــا إلــى مجابهــة نفقــات جديــدة مــن اجــل تطويــق الازمــة.

ويفضي تحليل مديونية البلديات إلى الاستنتاجات التالية: 

– يســجّل مــن خــال النظــر فــي تطــور ديــون البلديــات خــال الفتــرة 2015 - 2020 انّهــا مــا انفكّــت تتراكــم عبــر الســنوات حيــث مــرّت 	

مــن 149,8 م.د ســنة 2015 لتبلــغ مــا قــدره 188,6 م.د ســنة 2017. ولئــن ســجّل انخفــاض خــال ســنة 2018 إلــى حــدود 93 م د 

)81,8 م.د لفائــدة المؤسســات العموميــة و11,2 م.د لفائــدة القطــاع الخــاص( بعــد تولــي الدّولــة تحمّــل قســط هــامّ منهــا16 فــإن 

فســح المجــال للبلديــات لتحميــل ديونهــا لــدى الخــواص علــى ميزانياتهــا ترتــب عنــه ارتفــاع مــن جديــد خــال 2020 إلــى مــا جملتــه 

191,7 م.د تتــوزّع إلــى 171,6 م.د ديــون لفائــدة المؤسســات العموميــة و17,1 لفائــدة الخواص.)ملحــق عــدد 16(

– وتجــدر الملاحظــة أن عــدد البلديــات المدينــة قــد ارتفــع مــن 274 بلديــة ســنة 2018 إلــى 281 بلديــة ســنة 2020 إلّا أنّ معظمهــا 	

)172 بلديــة( لا يتجــاوز معــدل ديونهــا بالمقارنــة مــع مواردهــا الاعتياديــة 5 % مــع تســجيل عــدد 69 بلديــة أخــرى بلديــة لا تتخلــد 

بذمتهــا أيــة ديــون.

– وفــي المقابــل يســجّل ارتفــاع نســبي لمعــدل الديــن الجملــي للبلديــات المدينــة )281 بلديــة( مقارنــة بمــوارد عنوانهــا الأول مــن 	

9 % ســنة 2018 إلــى 16,9 % ســنة 2020.

– كمــا تضاعــف عــدد بلديــات التــي يفــوق حجــم ديونهــا الفرديــة مواردهــا الاعتياديــة بيــن ســنتي 2018 و 2020 مــن 3 إلــى 7 	

بلديــات. ويتضمــن الجــدول الموالــي بيانــات حــول توزيــع الديــون بيــن البلديــات حســب شــرائح وعــدد البلديــات المعنيــة بهــذه 

الديــون واهميتهــا بالمقارنــة مــع حجــم المــوارد الاعتياديــة ونســبها فــي كل شــريحة.

الديون/الموارد الاعتيادية
عدد 

البلديات
الديون

م.د

الموارد 
الاعتيادية

م.د

معدل النسبة في
 كل شريحة

 % 

 124,7%9,17.3 7أكثر من 100 % 

 79,4%1633,642,3بين 70 و100 % 

 51,9%4249,094,4بين 40 و70 % 

 28,3%4471,2252,0بين 20 و40 % 

 4,9%17228,8589,6أقل من 20 % 

 0%690,0148,3 وضعية 0 دين 

 16,9%350191,71133,9المجموع العام

وبالنّظــر فــي الدّيــون الرّاجعــة للمؤسســات العموميــة )ملحــق عــدد 17(، يلاحــظ أنّ النصيــب الأوفــر منهــا )90,1 %( يهــمّ ثــاث 
مؤسّســات: 

• الشــركة التونســية للكهربــاء والغــاز )37,8 % ( نتيجــة تنامــي الاســتهلاك والزيــادات المطــردة فــي ســعر الكهربــاء مــن جهــة، وعــدم 	
قــدرة البلديــات المعنيــة علــى خــاص المســتحقّات المســتوجبة فــي الاجــال مــن جهــة أخــرى.

• الخزينــة العامــة )23,6 %( بعنــوان »تســبقات خزينــة » تكــون البلديــات قــد اســتفادت بهــا فــي شــكل قــروض )بــدون فائــض( 	
لمجابهــة احتياجــات عاجلــة ولــم تتــولّ خلاصهــا فــي الاجــال.

• صندوق القروض ومساعدة الجماعات المحلية )13,0 %(. 	

16 - راجع التقرير السنوي الأول للهيئة الصادر في أكتوبر 2020.
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• توزيع الديون المتخلدة بذمة البلديات حسب كل بلدية وحسب الساكن )ملحق عدد18(	

لمؤشّــر الديــن البلــدي عــن الســاكن الواحــد، خــال ســنة 2020 )16,350د(، دلالــة بالغــة الأهميــة علــى خطــورة الوضــع المالــي للبلديــات 

المعنيــة، خاصّــة إذا أخذنــا فــي الإعتبــار، ضآلــة معــدّل المســاهمة الجبائيــة عــن الســاكن الواحــد بعنــوان المعلوميــن علــى العقــارات المبنيــة 

وعلــى الأراضــي غيــر المبنيــة البالــغ حوالــي 6,8 دينــار فحســب، أي مــا يمثّــل 41 % مــن قيمــة الديــن البلــدي المحمــول افتراضيــا علــى الســاكن.

 وتهــمّ المتخلــدات 281 بلديــة ســنة 2020، وتتــوزّع بينهــا حســب الســاكن بمبالــغ أقصاهــا لــدى بلديــات تمغــزة )380د( ومطماطــة 

القديمــة )294د( وامّ العرايــس )292د(. 

ويلخّص الجدول الموالي، في شرائح، نتائج توزيع الديون المتخلدة بذمة البلديات حسب كل بلدية وحسب الساكن: 

معدل الشريحة
عن الساكن )د(

عدد 
السكان

المبلغ
)دينار(

عدد 
بلديات

الشرائح 
)دينار(

154,97 272911 42292933 15 بين 100و 380

56,55 916184 51814237 20 بين 50و100

36,53 1543745 56396109 48 بين 25و50

15.64 1337300 20908859 45 بين 10و25

5,13 3526978 18087520 89 بين 2 و10

1,41 1168246 1643293 28 بين 1 و2 

0,49 1106806 537669 36 بين 0,1 و 1

0 1736146 0 69 0 دين 

16,35 11608316 191680620 350 الجملة 

• توزيع نفقات البلديات المحقّقة سنة 2020 حسب البلدية والساكن الواحد 	

 تبيّــن النتائــج الحاصلــة مــن تحليــل توزيــع نفقــات البلديــات المحققــة ســنة 2020 حســب البلديــة والســاكن الواحــد، تســجيل المعــدّلات 

العامــة والفرديــة حســب موضــوع المعالجــة كمــا يلــي: 

النفقــات الجمليــة لكافــة البلديــات، يبلــغ معدلهــا عــن الســاكن الواحــد 10 د، وتتــراوح نســبها الفرديــة، بيــن حــدّ اقصــى ببلديــة –	

ســيدي بوســعيد قــدره 528 د وحــدّ أدنــى ببلديــة باطــن الغــزال بقيمــة 10د. )ملحــق عــدد19(

ام –	 ببلديــة  اقصــى  حــدّ  بيــن  الفرديــة،  نســبها  وتتــراوح  د،   84 الواحــد  السّــاكن  عــن  معدلهــا  يبلــغ  الاوّل،  العنــوان  نفقــات 

عــدد20( )ملحــق  6د.  بقيمــة  الغــزال  باطــن  ببلديــة  أدنــى  وحــدّ  العرايــس)490د( 

– نفقــات التأجيــر بالعنــوان الاوّل، يبلــغ معدلهــا عــن الســاكن الواحــد 53د، وتتــراوح نســبها الفرديــة، بيــن حــدّ اقصــى ببلديــة أمّ 	

العرائــس )408د( وحــدّ أدنــى ببلديتــي »بئــر علــي الشــمالية« و »باطــن الغــزال« بـــ 3 د. )ملحــق عــدد21(

– نفقــات العنــوان الثانــي، يبلــغ معدلهــا عــن الســاكن الواحــد 24 د، وتتــراوح نســبها الفرديــة بيــن حــدّ اقصــى قــدره 125ببلديــة 	

منــزل ســالم وحــدّ أدنــى بدينــار واحــد بــكل مــن بلديــات طبربــة وتبرســق وســيدي مرشــد وكســرى والقلعــة – المعــدن- فرقصــان 

والقصــر ووشــتاتة الجميلــة وحاســي الفريــد، ينــزل إلــى صفــر دينــار لــدى كل مــن بلديــات الحكايمــة وفنــدق الجديــد وتيبــار وســيدي 

إســماعيل والمرجــى والحبابســة والزهــور نظــرا لعــدم توفّــر عنــوان ثــان لهــا ســنة 2020. )ملحــق عــدد22(. 
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.	II المجالس الجهويّة

	1  تقديم عام لمالية المجالس الجهوية .

ســجّلت المــوارد الجمليّــة للمجالــس الجهويّــة، بيــن ســنتي 2017 و 2020، تراجعــا بمعــدّل ســنوي ســلبي 6,3 % نتيجــة نقــص فــي حجــم 

المــوارد الجمليــة 221,6 م د ســنة 2020 مقارنــة بســنة 2017.

وتراجعــت النّفقــات الجمليّــة للمجالــس الجهويّــة خــال نفــس الفتــرة بنســق أكبــر، حيــث بلــغ معــدّل تطوّرهــا السّــنوي نســبة ســلبية  	 

تناهــز 11,8 % ، لتســفر خــال ســنة 2020 عــن نقــص فــي جملــة النفقــات بـــ 270,8 م د مقارنــة بالنتائــج المحقّقــة خــال ســنة 2017. 

ويســتنتج مــن ذلــك أنّ قــدرة المجالــس الجهويّــة علــى اســتهلاك مواردهــا المحقّقــة قــد تقلّصــت، خــال هــذه الفتــرة، مــن حوالــي 69 % إلــى 

ــيّ لهــذه المــوارد مــن 1253,4 م.د ســنة 2017 إلــى 1031,8 م.د ســنة 2020. 57 % وذلــك رغــم التّراجــع الجل

ويتضمّــن الجــدول الموالــي تطــوّر النتائــج الجمليــة للمــوارد والنفقــات المنجــزة علــى مســتوى عنوانــي الميزانيــة للمجالــس 

الجهويــة خــال الفتــرة 2017 - 2020 )م.د( 

2020 2019 2018 2017  

1031,8 1128,9 1109,1 1253,4 جملة الموارد )1(

90,1 101,3 85,9 83,6 – موارد العنوان الأوّل	

941,7 1027,6 1023,2 1169,8 – موارد العنوان الثّاني 	

592,8 698,5 767,2 863,6 جملة النّفقات )2( 

59,4 57,8 61,2 62,6 – نفقات العنوان الأوّل 	

33,4 640,58 706,0 501,0 – نفقات العنوان الثّاني	

)%(4,75 )%(9,16 )%(2,96 نسبة استهلاك الموارد 1 /2 )%( 9,86)%(

	2 الموارد.

أ تحليل البنود الكبرى لموارد المجالس الجهوية	.

ــج المســجلة خــال ســنة 2017 ، وتحسّــن نســق نموهــا ســنة 2019  ــة بالنتائ بعــد تراجــع تطوّرهــا ســنة 2018 بنســبة 11,5 % مقارن

بنســبة طفيفــة ) 1,8 %( انخفضــت المــوارد الجمليــة للمجالــس الجهويــة، مــن جديــد، خــال ســنة 2020 ، بســبب جائحــة كوفيــد 19 ، مســجلة 

نســبة ســلبية فــي حــدود 8,6 % لــم تعــد معهــا تمثّــل تلــك المــوارد خــال الســنة المذكــورة ســوى 0,9 % مــن الناتــج الداخلــي الإجمالــي مقابــل 

1 % خــال كل مــن ســنتي 2019 و 2018 و 1,3 % ســنة 2017 .

وتمثــل تحويــات الدولــة علــى امتــداد الفتــرة 2017 - 2020 معــدّلا ســنويا يفــوق 94 % مــن جملــة مــوارد المجالــس الجهويــة، ممّــا 

يؤكّــد اجمــالا، ضعــف المــوارد الذاتيــة لهــذه الجماعــات المحليــة. و يســتنتج مــن تحليــل مكوّنــات ميزانيــات المجالــس الجهويــة فــي مســتوى 

العنــوان الأوّل والتــي تمثــل 9 % مــن جملــة مــوارد الميزانيــة لســنة 2020 مــا يلــي: 
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بالنســبة إلــى تحويــات الدولــة للتســيير المتأتيــة بالأســاس مــن عائــدات صنــدوق التعــاون للجماعــات المحليــة مــن المعلــوم علــى 

المؤسســات ومــن المعلــوم علــى ســعر التيــار الكهربائــي، فقــد ســجّلت، خــال الســنتين الأخيرتيــن 2019 و2020 تراجعــا ملحوظــا بالمقارنــة 

ــمّ إلــى حــدود 51,6 م.د. مــع نتائــج ســنة 2018 )58,6م.د( إلــى مســتوى 52,2 م.د ث

وتمثل موارد الدّعم المخصصة للمجالس الجهوية بعنوان التسيير نسبة 57,3 % من جملة موارد العنوان الأول لسنة 2020.

وتظــلُّ المــوارد الذاتيــة للمجالــس الجهويــة، ســواء الجبائيــة القائمــة بالأســاس علــى عائــدات المعلــوم علــى المؤسســات، أو غيــر 

الجبائيــة المتأتيــة، إلــى جانــب فوائــض العنــوان الاوّل المنقولــة خصوصــا مــن مداخيــل المعلــوم الإضافــي علــى ســعر التيــار الكهربائــي، ضعيفــة 

جــدّا مــن حيــث لا يتجــاوز معــدّل قســطها الســنوي خــال الفتــرة 2020-2017مــن جملــة مــوارد الميزانيــة 3,1 % . كمــا أنهــا غيــر منتظمــة 

المــردود، حيــث انخفضــت مــن 29,4 م د ســنة 2017 إلــى 27,3 م د ســنة 2018، ثــمّ ارتفعــت بشــكل ملحــوظ ســنة 2019 إلــى 49,1 م د 

قبــل ان تتراجــع مــن جديــد ســنة 2020 إلــى 38,5 م د، و لــم تتجــاوز نســبتها مــن جملــة مــوارد العنــوان الأوّل خــال الفتــرة المتراوحــة بيــن 

ــمّ تســجيلها ســنة 2019.  2017 و 2020، نســبة 48 % التــي ت

أمــا مــوارد العنــوان الثاّنــي التــي تمثّــل 91 % مــن جملــة مــوارد الميزانيــة لســنة 2020، فهــي تتكــوّن بالأســاس مــن منــح التجهيــز 

ــر تحليــل هــذه المــوارد الملاحظــات  ــة، ويثي ــة مــن الاعتمــادات المحال ــة و المــوارد المتأتي ــة للبرنامــج الجهــوي للتنمي المخصّصــة مــن الدّول

ــي ذكرهــا. الآت

تمثّــل منــح التجهيــز المخصّصــة مــن الدّولــة للبرنامــج الجهــوي للتنميــة، إلــى جانــب المــوارد المتاتيــة مــن الاعتمــادات المحالــة مــن قبــل 

الــوزارات القطاعيــة، ثانــي أبــرز مكونــات الميزانيــة الجهويــة ســواءا مــن حيــث اهميــة الاعتمــادات الســنوية المخصصــة لهــا او مــن حيــث طبيعــة 

وتعــدّد التدخــات التنمويــة. وتمــول هــذه المنــح مشــاريع الاســتثمار وتحســين ظــروف العيــش أساســا بمناطــق التدخــل التابعــة فــي الوقــت 

الراهــن للمجالــس الجهويــة17 وتشــمل أشــغال الحضائــر الظّرفيــة والعاديــة ومشــاريع الطرقــات والمســالك الريفيــة وميــاه الــريّ والميــاه 

الصّالحــة للشــراب والإنــارة والتدخــات ذات الصبغــة الاقتصاديــة. 

 ويشــهد البرنامــج الجهــوي للتنميــة -خــال الســنوات المعنيــة بالتحليــل- تراجعــا كبيــرا فــي حجــم المــوارد المســجّلة بعنوانــه بــرزت 

ملامحــه الأولــى بيــن ســنتي 2017 و2018 حيــث انخفضــت مــوارد البرنامــج مــن 325,8م.د إلــى حــدود 269,1 م.د قبــل ان ترتفــع خــال ســنة 

2019 إلــى 292,2 م.د لتتقلّــص مــن جديــد خــال ســنة 2020، إلــى حــدّ 253,7 م.د.

وتبعا لهذا النسق، تراجع قسط موارد البرنامج داخل مجموع موارد الميزانية بين سنتي 2017 و2020 من 26 % إلى 24,6 % . 

ــة لهــا،  ــة علــى جانــب مــن الاعتمــادات المتاتي ــة للمجالــس الجهوي ــة، تشــتمل التحويــات المالي وإلــى جانــب البرنامــج الجهــوي للتنمي

ــة«  ــوزارات والمخصّصــة »لاســتثمارات المجالــس الجهوي ــات ال ــن معــا لميزاني ــي او الاثني ــوان الثان ــوان الأول أو العن حســب الحــال، مــن العن

وتتعلّــق ببرامــج جهويــة ومــن أهمهــا برنامــج الحضائــر الجهويــة للتنميــة وبرنامــج التنميــة المندمجــة )البرامــج والمشــاريع ذات الصبغــة 

الجهويــة(.

ــوان بيــن ســنتي 2017 و2020 بالأســاس الانخفــاض التدريجــي الســنوي، فــي حجــم  ويســتخلص مــن الإنجــازات المســجلة بهــذا العن

هــذه المــوارد مــن 787.1 م.د ســنة 2017 إلــى 634,9 م.د ســنة 2020 أي بنقــص هــام بـــ 152,2 م.د او بـــ 19,3 % ، لــم تعــد معــه هــذه 

ــل 62,8 % خــال ســنة 2017.  المــوارد تمثــل خــال ســنة 2020 ســوى و61,5 % مــن مجمــوع مــوارد الميزانيــة مقاب

ويتضمّــن الجــدول التالــي و الملحــق عــدد 23 تطــوّر مــوارد المجالــس الجهويــة حســب عنــوان الميزانيــة خــال الفتــرة 2017 - 2020 

)م.د(.

17 - لم يطرا ايّ تغيير على هيكلة وتبويب ميزانية المجالس الجهوية 
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المبلغ )م.د(
بيان الموارد

2020 2019 2018 2017

90,1 101,3 85,9 83,6 1 - موارد العنوان الأوّل

38,5 49,1 27,3 29,4 المداخيل الذّاتيّة 

2,4 1,6 3,6 6,2 – المداخيل الجبائية 	

36,1 47,5 23,7 23,2 – المداخيل غير الجبائية الاعتيادية 	

51,6 52,2 58,6 54,2 تحويلات الدّولة للتسيير 

941,7 1027.6 1023.2 1169.8 2 - موارد العنوان الثاني 

304,7 340.0 324.0 380.2 الموارد الذاتية 

253,7 292.2 269.1 325.8 – موارد البرنامج الجهوي للتنمية 	

32,8 29.1 37.0 31.7 – المناب من الدعم للاستثمار ومنح اخرى للتجهيز 	

18,2 18.7 17.9 22.7 – المنقول من فوائض العنوان الاول للسنة المنقضية 	

2,1 0.8 1.5 موارد الاقتراض 2.5

634,9 686.8 697.7 787.1 الموارد المتاتية من الاعتمادات المحالة 

1031,8 1128.9 1109.1 1253.4 جملة موارد الميزانية 

ب  مؤشر الاستقلالية المالية 	.

يحتســب مؤشّــر الاســتقلالية بالنســبة إلــى المجالــس الجهويــة علــى أســاس مــا تمثلــه مواردهــا الذاتيــة مــن نســبة داخــل مجمــوع 

مواردهــا بعــد طــرح جملــة تحويــات الدولــة بعنــوان الدعــم الســنوي للتســيير وللاســتثمار ومنــح التجهيــز والمــوارد المتاتيــة مــن الاعتمــادات 

المحالــة ومــوارد الاقتــراض تظــاف اليهــا المــوارد المخصصــة للبرنامــج الجهــوي للتنميــة. 

ولهــذا المؤشّــر دلالــة كبيــرة بالنســبة للمجالــس الجهويــة لمــا تتميّــز بــه هيكلــة مــوارد هــذه الجماعــات، مــن افتقــار لمــوارد ذاتيــة، 

والتعويــل بدرجــة شــبه كليــة علــى تحويــات الدولــة.

ــك بعــد  ــغ نســبة 5,5 % وذل ــج ســنة 2019 ليبل ــة بنتائ ــة مقارن ــر خــال ســنة 2020 انخفاضــا بنصــف نقطــة مائوي وقــد ســجّل المؤشّ

ارتفاعــه خــال ســنة 2019 إلــى 6 % مقابــل 4,1 ســنة 2018 و 4,2 % ســنة 2017.

ويتضمّــن الجــدول التالــي أبــرز المؤشــرات المتعلقــة بمــوارد المجالــس الجهويــة مقارنــة بالنتائــج المقابلــة لــدى الدولــة وبالناتــج الدّاخلــي 

الاجمالــي وبمــا يبــرز بالخصــوص مؤشــر الاســتقلالية الماليــة للجماعــات المحليــة المعنيــة ومــدى تطــوره خــال الفتــرة 2017 - 2020.



67 التقرير السنوي الثاني للهيئة العليا للماليّة المحليّة )2020(

2020 2019 2018 2017 م.د

1031,8 1128,9 1109,1 1253,4 • جملة موارد المجالس الجهويّة	

3,4 %  3,5 %  4,0 %  5,2 %  • نسبة موارد المجالس الجهويّة من ميزانيّة الدّولة 	

 0,9 %   1,0 %   1,0 %  1,3 % 
• نسبة موارد المجالس الجهويّة من النّاتج الدّاخلي 	

الإجمالي 

56,7 67,8 45,2 52,1 – الموارد الذاتية	

973,0 1060,3 1062,4 1198,8 – الموارد المحالة	

2,1 0,8 1,5 2,5 – موارد الاقتراض	

- 8,6 %  1,8 %  - % 11,5  - 12,6 %  • نسبة التطوّر السّنوي لموارد المجالس الجهوية 	

3,2 %  3,3 %  3,8 %  5,0 %  • نسبة التحويلات من موارد ميزانية الدولة	

%94,3 93,9 %  95,8 %  95,6 %  • نسبة التحويلات من موارد المجالس الجهوية 	

3,6 %  3,7 %  4,3 %  5,7 % 
• نسبة التحويلات من الموارد الجبائية لميزانية 	

الدولة

0,9 %  0,9 %  1,0 %  1,2 %  • نسبة التحويلات من الناتج الداخلى الإجمالي 	

5,5 %  6,0 %  4,1 %  4,2 %  • مؤشّر الاستقلالية المالية	

	3 النفقات.

أ تحليل البنود الكبرى للنفقات 	.

يثيــر التصــرف الجهــوي العديــد مــن الإشــكاليات يرتبــط معظمهــا بضعــف المــوارد الذاتيــة الماليــة والبشــرية لقــاء أهميــة حجــم 

الاعتمــادات الموضوعــة علــى ذمــة المجالــس الجهويــة أو المحالــة لهــا مــن قبــل الــوزارات لتنفيــذ البرامــج والمشــاريع والنفقــات التنمويــة و 

ذات الصبغــة الجهويــة. 

خلافــا لهيكلــة نفقــات البلديــات التــي تتقــارب نســبيا بيــن العنوانيــن الأول والثانــي للميزانيــة، فــإن هيكلــة نفقــات ميزانيــة المجالــس 

الجهــوي تتميّــز بعــدم التناســب الهيكلــي بيــن قســط نفقــات التســيير )العنــوان الأول( الــذي لــم يتجــاوز 10 % مــن جملــة نفقــات الميزانيــة 

لســنة 2020 )مقابــل 7 % فقــط خــال ســنة 2017( وبيــن نفقــات التنميــة )العنــوان الثانــي( الّتــي تمثّــل 90 % مــن مجمــوع النفقــات.

وتفســر هــذه الوضعيــة عبــر الســنوات، إلــى جانــب ضعــف المــوارد الذاتيــة والجبائيــة منهــا الراجعــة للمجالــس الجهويــة، بالأســاس اعتبــارا 

لكــون نفقــات العنــوان الثانــي تمــوّل بنســبة 95 % مــن المــوارد المحالــة بيــن مــا يهــم البرنامــج الجهــوي للتنميــة والبرامــج والنفقــات ذات 

الصبغــة الجهويــة وبالتالــي لا تدخــل المــوارد الذاتيــة للمجالــس فــي تمويــل هــذه النفقــات ســوى بنســبة 5%.

ولئــن تبــدو نســبة التأجيــر بالمقارنــة مــع حجــم المــوارد الاعتياديــة للمجالــس الجهويــة والبالغــة 38,8 % خــال ســنة 2020، مقبولــة 

بالنظــر إلــى المؤشــر القانونــي المحــدد بـــ 50 % ، إلا انهــا لا تحجــب إشــكالية عــدم ملاءمــة المــوارد البشــرية المحــدودة للجماعــات المحليــة 

المعنيــة مــع متطلبــات التســيير والتصــرف فــي الحجــم الهــام لاعتمــادات العنــوان الثانــي المتوفــرة لديهــا.
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وبالنســبة إلــى النفقــات المتعلقــة بخدمــة الديــن لــدى المجالــس الجهويــة فيســجل ضعــف قســطها مــن جملــة نفقــات الميزانيــة 

واســتقراره خــال كامــل الفتــرة 2017 - 2020 فــي حــدود 0,5 % بيــن ترجيــع أصــل القــروض )%0,3( وفوائدهــا )0,2 % (.

ويتضمّــن الجــدول الموالــي والملحــق عــدد 24 تطــوّر نفقــات المجالــس الجهويــة حســب عنــوان الميزانيــة خــال الفتــرة 2017 
- 2020 )م.د(

 بيان النفقات
المبلغ م.د

2017201820192020

162,661,257,859,4 - نفقات العنوان الأول 

• 40,040,635,335,0نفقـــات التأجيــــــــر 	

• 13,711,611,413,0وسائــل المصالـــــح	

• 7,47,89,810,2التدخلات المحليـــــة 	

• 1,51,21,31,2فـــــوائد الديـــــــــن 	

801,0706,0640,7533,4 2 - نفقات العنوان الثاني 

308,6281,1241,6199,2التنفقات على الموارد الذاتية 

• 270,5255,8201,6168,6الاستثمارات المباشرة 	

253,7240,1191,1159,6نفقات البرنامج الجهوي للتنمية 

16,815,710,59,0الاستثمارات الأخرى 

• 38,125,340,028,1التمويل العمومي 	

31,113,617,510,7التمويل على البرنامج الجهوي للتنمية 

7,011,722,517,4نفقات التمويل الأخرى

32,22,12,22,5 - تسديد أصل الدين 

334,2 490,2422,8396,9النفقات المسددة على الاعتمادات المحالة 

• 76,657,444,647,5النفقات على البرامج الجهوية 	

• 413,6365,4352,3286,7النفقات على الاعتمادات المحالة وذات الصبغة الجهوية 	

863,6762,2698,5592,8 جملة نفقات الميزانيـــــة

علــى مســتوى نفقــات العنــوان الأوّل، تشــابه نفقــات العنــوان الأول للمجالــس الجهويــة فــي هيكلتهــا هيكلــة نفقــات البلديــات مــن 

حيــث تســتقطب نفقــات التأجيــر القســط الاوفــر مــن نفقــات هــذا العنــوان لتبلــغ ســنة 2020 نســبة 59 % ، تليهــا نفقــات وســائل المصالــح 

)22 % (، فنفقــات التدخــات )%17(، فنفقــات تســديد فوائــد الديــن )2%(.
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رسم بياني لهيكلة نفقات العنوان المجالس الجهوية خلال سنتي 2017 و 2020 )مليون دينار(

ــي، فإنهــا تتكــوّن بالأســاس مــن نفقــات الاســتثمارات المباشــرة ) % 35 ســنة 2020( التــي  ــوان الثاّن أمــا علــى مســتوى نفقــات العن

تضــمّ بالخصــوص نفقــات البرنامــج الجهــوي للتنميــة )30 % ســنة 2020( ومــن النفقــات المســددة مــن الاعتمــادات المحالــة لانجــاز المشــاريع 

والنفقــات ذات الصبغــة الجهويــة )63 % (.

و في ما يلي رسم بياني لتطور نفقات العنوان الثاني للمجالس الجهوية خلال سنتي 2017 و 2020 )مليون دينار(

التدخلات نفقـــات التأجيــــــــر

 فـــــوائد الديـــــــــنوسائــل المصالـــــح

2017  م.د 2020  م.د

هيكلة نفقات العنوان المجالس الجهوية خلال سنتي 2017 و 2020 )مليون دينار(

  2020  2017

النفقات المسددة على التمويل العموميالاستثماراتتسديد اصل الدين
الاعتمادات المحالة

تطور نفقات العنوان الثاني المجالس الجهوية خلال سنتي 2017 و 2020 )مليون دينار(
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هيكلة النفقات المسددة على الاعتمادات المحالة للمجالس الجهوية باعتماد نتائج سنتي 2017 و 2020 : 

يلاحــظ انّ هيكلــة النفقــات المنجــزة علــى الاعتمــادات المحالــة خــال ســنتي 2017 و2020 لــم تتغيــر اجمــالا بيــن مــا يمثّلــه منهــا كل ّ 

مــن قســم النفقــات المتعلقــة بالبرامــج الجهويــة التــي تراجعــت مــن 15,6 % 14,2 % ، والنفقــات المســدّدة مــن الاعتمــادات المحالــة مــن 

الــوزارات التــي مــرّت علــى خــال نفــس الفتــرة مــن 85,8 % 84,4 % .

وتبعــا للانخفــاض الهــامّ المســجّل فــي نســق الاعتمــادات المحالــة مــن الــوزارات بيــن الســنتين المعنيتيــن بمــا جملتــه 126,9 م.د أي 

بنســبة 30,6 % ، فقــد نتجــت عــن ذلــك تغييــرات كثيــرة ومتفاوتــة الأهميــة بالزيــادة او النقصــان علــى المنابــات الفرديــة لــكل الــوزارات 

المعنيــة بالتحويــل، حيــث يلاحــظ بالخصــوص انخفــاض او اســتقرار حجــم الاعتمــادات المحالــة مــن كل القطاعــات تقريبــا باســتثناء قطــاع العــدل 

وحقــوق الانســان.

ويتضمّــن الجــدول الموالــي توزيعــا للنفقــات المســددة، خــال ســنتي 2017 و 2020، علــى الاعتمــادات المحالــة مــن الدولــة والهيــاكل 

التابعــة لهــا وذات العلاقــة بالعمــل الجهــوي مثــل المندوبيــة العامــة للتنميــة الجهويــة، ســواء بعنــوان البرامــج الخصوصيــة للتنميــة الجهويــة 

علــى غــرار برنامــج الحضائــر الجهويــة للتنميــة وبرنامــج التنميــة المندمجــة او بعنــوان الاعتمــادات المحالــة مــن مختلــف الــوزارات لإنجــاز 

المشــاريع والنفقــات ذات الصّبغــة الجهويــة. وتعكــس النفقــات المنجــزة بهــذا العنــوان سياســة الدولــة القطاعيــة فــي مختلــف المجــالات 

والنشــاطات المتعلقــة بالعمــل الجهــوي.

النفقات المسددة على الاعتمادات المحالة
20172020

%م.د%م.د

1 - نفقات البرامج الجهوية )برنامج الحضائر الجهوية للتنمية وبرنامج 
التنمية المندمجة( 

76,615,647,514,2

2 - النفقات الأخرى من الاعتمادات المحالة لإنجاز المشاريع والنفقات 
ذات الصّبغة الجهوية 

413,684,4286,785,8

– 66,213,536,310,9الرياضة والتربية البدنية 	

– 62,312,746,613,9الداخلية 	

– 59,912,224,47,3التجهيز 	

– 54,711,145,813,7الصحة 	

– 24,95,135,510,6العدل وحقوق الانسان 	

– 24,95,126,57,9التربية 	

– 23,84,914,34,3التعليم العالي 	

– 23,64,812,33,7الثقافة والمحافظة على التراث 	

– 73,315,045,013,5البرامج والنفقات الأخرى )*(	

490,2100334,2100جملة النفقات المسددة على الاعتمادات المحالة 

)*( تهمّ هذه النفقات الوزارات الأخرى ومنها: التشغيل والإدماج المهني -الطفولة - الشؤون الاجتماعية وتضامن التونسيين بالخارج – 
الفلاحة والموارد المائية - الشؤون الدينية
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ب تحليل النّفقات عبر أبرز المؤشّرات 	.

يتضمّــن الجــدول التالــي ابــرز الـــمؤشرات المتعلقــة بنفقــات المجالــس الجهويــة مــع مقارنتهــا بالنتائــج المقابلــة لــدى الدولــة وبالناتــج 

الداخلــي الاجمالــي وبمــا يبــرز بالخصــوص مؤشــر اللامركزيــة ومــدى تطــوره خــال الفتــرة 2017 - 2020 المعنيــة بالتحليــل.

2020 2019 2018 2017 بيان النّفقات م د 

592,8 698,6 767,2 863,6 جملة نفقات المجالس الجهوية 

1,6 %  2,1 %  2,6 %  3,2 % 
نسبة نفقات المجالس الجهوية من نفقات ميزانية الدولة دون اعتبار 

خدمة الدين 

1,1 %  6, 1 %  2,0 %  2,5 % 
نسبة نفقات المجالس الجهوية من نفقات ميزانية الدولة ووالمجالس 

الجهوية 

0,5 %  0,6 %  0,7 %  0,9 %  نسبة نفقات المجالس الجهوية من الناتج الداخلى الإجمالي 

 1,6 %  1,7 %  2,1 %  2,8 %  مؤشّر اللامركزية 

 ويستخلص من هذه المعطيات بالخصوص: 

– الانخفــاض التّدريجــي لمــا تمثّلــه نفقــات المجالــس الجهويــة مــن نســبة بالمقارنــة مــع نفقــات ميزانيــة الدولــة دون اعتبــار خدمــة 	

الديــن حيــث مــرّت مــن3,2 ســنة 2017 إلــى 2,6 % ســنة 2018 إلــى 2,1 % ســنة 2019 قبــل ان تتقلّــص إلــى حــدود 1,6 % ســنة 

 .2020

– الانخفــاض التدريجــي لنســبة نفقــات المجالــس الجهويــة مــن الناتــج الداخلــى الإجمالــي مــن 0,5 % ســنة 2017 إلــى 2 % فإلــى 	

1,6 % ســنة 2019 فإلــى حــدود 1,1 % ســنة 2020.

– ــل 1,7 % ســنة 2019 و2,1 % ســنة 	 ــغ 1,6 % ســنة 2020 مقاب ــة ليبل ــج المحققــة بمؤشــر اللامركزي الانخفــاض التدريجــي للنتائ

2018 و2,8 % ســنة 2017.

.	II الجماعات المحلية
يتضمــن هــذا الجــزء تحليــا للمؤشــرات المتعلقــة بالوضــع المالــي للجماعــات المحليــة علــى أســاس نتائــج الفتــرة 2020-2017 مــع 

ــة. ــة الدول ــي وميزاني ــي الإجمال ــج الداخل ــى مســتوى النات ــرة عل ــج المســجلة، خــال نفــس الفت مقاربتهــا بالنتائ

	1 موارد الجماعات المحلية .

بعــد التحسّــن التدريجــي الملحــوظ الــذي شــهده نســق نمــوّ المــوارد الجمليــة للجماعــات المحليــة خــال الفتــرة 2019-2017 وخصوصــا 

خــال ســنة 2019 ليبلــغ اكثــر مــن %16، انخفــض منحــى تطــوّر هــذه المــوارد، مــع جائحــة كوفيــد 19 فــي البــاد، إلــى ادنــى مســتواته ليبلــغ 

نســبة ســلبية بـــ 0,9 % لــم تعــد معهــا تمثّــل تلــك المــوارد خــال ســنة 2020 ســوى2,8 % مــن الناتــج الداخلــي الإجمالــي مقابــل مــا تمثلــه 

المــوارد الذاتيــة لميزانيــة الدولــة داخــل الناتــج الداخلــي الإجمالــي مــن نســبة بلغــت27,8 % خــال ســنة 2020.
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فســواء تعلقــت هــذه المؤشــرات بالبلديــات او بالمجالــس الجهويــة فــان نتائجهــا المســجلة، عبــر الســنوات داخــل الصنــف الواحــد مــن 

الجماعــات المحليــة، تبقــى بشــكل عــام متقاربــة تؤكــد محدوديــة تحويــات ميزانيــة الدولــة فــي تمويــل الجماعــات المحليــة بــل وتراجــع نســق 

نموّهــا عبــر الســنوات اذا مــا اخذنــا فــي الاعتبــار مــا تبذلــه الجماعــات المحليــة مــن جهــد للمحافظــة علــى نســق نمــو مواردهــا الذاتيــة، حيــث 

لــم تتجــاوز نســبة التحويــات مــن اجمالــي المــوارد الذاتيــة لميزانيــة الدولــة منــذ عــدّة ســنوات، عتبــة 3 % علــى حــدّ الســواء، بالنســبة إلــى 

البلديــات أو إلــى لمجالــس الجهويــة.

	2 الاستقلالية المالية للجماعات المحلية .

يتضمّــن الجــدول التالــي مكونــات المــوارد الذاتيــة واحتســاب قســطها مــن جملــة مــوارد الجماعــات المحليــة كمؤشــر للاســتقلالية 

الماليــة للبلديــات والمجالــس الجهويــة مجتمعــة خــال الفتــرة 2017 - 2020.

2020 2019 2018 2017  الوحدة: م.د 

501,5 564,3 487,3 424,9 المداخيل الجبائية 

189,4 212,7 189,4 156,1 الموارد غير الجبائية )دون اعتبار تحويلات الدولة للتسيير (

690,9 777,0 676,7 581,0 الجملة الفرعية للموارد الذاتية من العنوان الاول 

426,5 400,6 343,2 343,7 المبالغ من فوائض العنوان الأوّل غير المستعملة 

53,4 43,9 35,7 42,1 موارد ذاتية اخرى 

479,9 444,5 378,9 385,8 الجملة الفرعية للموارد الذاتية من العنوان الثاني 

1170,8 1221,5 1055,6 966,8 جملة الموارد الذاتية 

3118,3 3145,6 2871,1 2828,9 جملة موارد الجماعات المحلية )تذكير(

37,5 38,8 %  36,8 %  34,2 %  مؤشّر الاستقلالية المالية

ويبرز تحليل مؤشر الاستقلالية على امتداد الفترة 2017 إلى 2020 بالاساس ما يلي: 

علــى اثــر تطــوّره الســنوي بشــكل تصاعــدي تدريجــي ّ خــال الفتــرة -2017 2019 بمعــدل يجــاور نقطتيــن فــي الســنة ليرتقــي إلــى حــدّ 

38,8 % ســنة 2019، شــهد مؤشــر الاســتقلالية لكافــة الجماعــات المحليــة خــال ســنة 2020 تراجعــا بنســبة 1,3 % نتجــت عــن انخفــاض 

المــوارد الذاتيــة خصوصــا بالنســبة إلــى البلديــات وبدرجــة أقــل فــي مســتوى المجالــس الجهويــة.

وتبقــى النســب المســجلة بهــذا المؤشّــر متواضعــة وفــي حاجــة كبيــرة إلــى التدعيــم مــن أجــل تمكيــن الجماعــات المحليــة والبلديــات 

بالخصــوص مــن التحكــم فــي برمجــة نفقاتهــا وتأميــن حاجياتهــا وقيــادة المســار اللامركــزي فــي إطــار التعويــل المريــح علــى امكانياتهــا الذاتيــة.

	3 نفقات الجماعات المحلية .

يعكــس مؤشــر الإنفــاق خــال الفتــرة 2017 - 2020 لــدى الجماعــات المحليــة نفــس ضعــف النتائــج المســجلة تقريبــا علــى مســتوى 

المــوارد حيــث انخفــض نســق النمــوّ الســنوي لنفقــات الجماعــات المحليــة بالمقارنــة مــع نفقــات ميزانيــة الدولــة )دون اعتبــار خدمــة الديــن( 

تدريجيــا خــال الفتــرة المعنيــة مــن 7 % ســنة 2017 إلــى 6,4 % ســنة 2018 فإلــى 6 % ســنة 2019 ليتقلــص إلــى حــدود 4,9 % ســنة 2020.



73 التقرير السنوي الثاني للهيئة العليا للماليّة المحليّة )2020(

ويضعــف هــذا المؤشــر اكثــر نســبيا، إذا مــا تمــت مقارنــة نفقــات الجماعــات بنفقــات الدولــة والجماعــات المحليــة معــا ليمــرّ مــن 5,4 % 

ســنة 2017 إلــى 4,9 % ســنة 2018 فإلــى 4,6 % ســنة 2019 فإلــى 3,6 % ســنة 2020.

وبالمقارنــة مــع الناتــج الداخلــى الإجمالــي، تنخفــض كذلــك نفقــات الجماعــات، تدريجيــا كل ســنة ليمــرّ بيــن ســنتي 2017 و 2020 مــن 

2 % إلــى 1,6%.

	4 مؤشّر اللامركزية .

يتبيــن مــن خــال النظــر فــي مؤشــر اللامركزيــة لكافــة الجماعــات المحليــة خــال الفتــرة 2017-2020 مــن جهــة، ضعــف النســبة الحاصلــة 

بهــذا المؤشّــر ومــن جهــة أخــرى الانحــدار التدريجــي الســنوي للنتائــج المحققــة بعنوانــه خــال كامــل الفتــرة، ليبلــغ 4,0 % ســنة 2020 مقابــل 

4,8 % ســنة 2019 و 5,1 %ســنة 2018 و5,9 % ســنة 2017.
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أوكلــت للهيئــة العليــا للماليــة المحليــة، بموجــب مجلــة الجماعــات المحلية، صلاحية اقتــراح التدابير لتطوير المالية المحلية والمســاهمة 

فــي ضبــط السياســيات العامــة فــي مجــال اختصاصهــا بمــا مــن شــأنه أن يدعــم اســتقلالية الجماعــات المحليــة ويُقلّــص التفــاوت بينهــا، وهــو 

مــا يُســتنتج خاصــة مــن الفصــول 61 و127 و147 مــن المجلــة والتــي تنــصُّ - فــي قــراءة تأليفيــة - علــى تقديــم مقترحــات للحكومــة قصــد 

تطويــر الماليــة المحليــة بمــا مــن شــأنه أن يدعــم القــدرات الماليــة للجماعــات المحليــة علــى التعهّــد بالمصالــح المحليــة، وعلــى القيــام بصفــة 

دوريــة بالدراســات التقييميــة والاستشــرافية المتعلقــة بالماليــة المحليــة، وتقديــم مقترحــات لــكل مــن الحكومــة ومجلــس نــواب الشــعب 

والمجلــس الأعلــى للجماعــات المحليــة لغايــة إحــكام التــاؤم بيــن الأعبــاء المنجــرّة عــن كلّ توســيع لاختصاصــات الجماعــات المحليــة أو تحويــل 

لاختصاصــات جديــدة لفائدتهــا والــذي يصحبــه وجوبــا تدعيــم للمــوارد المحليــة يضبطــه القانــون.

وباعتبــار أهميــة دور الهيئــة الــذي يجعــل مــن الهيئــة قــوة اقتــراح موضوعيــة وموثوقــة فــي مجــال الماليــة المحليــة، فــإن هــذا الجــزء 

الثانــي مــن التقريــر يعكــس رؤيــة الهيئــة فــي هــذا الإطــار مــن أجــل القيــام بهــذا الــدور بنجاعــة وفعاليــة. 

ــة مــن ســنة 2021  ــرة المتبقي ــر للفت ــى المــدى القصي ــة عل ــدة الجماعــات المحلي ــر المقترحــة لفائ ــر التدابي ــرز هــذا الجــزء مــن التقري ويُب

والمتوســط للفتــرة 2022 - 2024 مــن جهــة، والإصلاحــات المتعلّقــة بتوفيــر متطلّبــات عمــل الهيئــة وتتمثّــل بالأســاس فــي إصــدار النصــوص 

الترتيبيــة المتعلّقــة بتنظيمهــا الإداري والمالــي وبتوفيــر مــوارد بشــرية للتّعهــد بمصالحهــا والقيــام بمهامهــا فــي ضــوء أهــداف واضحــة مــن 

جهــة أخــرى.

بنـاء علـى اختصاصاتهـا وصلاحياتهـا القانونيـة، شـرعت الهيئـة مباشـرة بعـد الإعالن الرسـمي عـن انطالق نشـاطها فـي شـهر أكتوبـر 

2019، فـي إعـداد دراسـة اسـتراتيجية تهـدف إلـى تشـخيص الإطـار القانونـي المنظّـم لهـا والكشـف عـن النّقائـص والعوائق التـي تحول دون 

تمكينهـا مـن أداء مهامّهـا بنجاعـة وفعّاليـة وانتهـت الدراسـة إلـى تقديـم رؤيـة واقتراحـات لتجـاوز هـذه العوائـق ولتطويـر الماليـة المحليـة.

 وعلــى ضــوء نتائــج هــذه الدّراســة، تــمّ اعــداد رؤيــة اســتراتيجيّة، علــى المــدى المتوســط )للفتــرة 2024-2021(، تتمثّــل فــي التأســيس 

لـ »هيئــة مســتقلة تعديليــة مرجعيّــة تشــكّل قــوّة اقتــراح فاعلــة ومتفاعلــة مــع مختلــف المتدخّليــن لتقديــم الإضافــة وتعمــل بتــدرّج 

علــى دعــم الماليــة المحليــة وتعصيرهــا وحســن التّصــرّف فيهــا مــن أجــل تكريــس الاســتقلالية الماليّــة للجماعــات المحليّــة وتقليــص 

التّفــاوت بينهــا فــي إطــار منظومــة مســتدامة وعادلــة«. 

و تجسيدا لهذه الرؤية، تولّت الهيئة بلورة إطار منطقيّ لخطّة عملها، يتمحور حول أربعة أهداف رئيسيّة تتمثّل في: 

– إرساء إطار تنظيمي ناجع يمكّن الهيئة من مساهمة فعالة في تركيز أسس ومبادئ اللامركزية.	

– دعم الاستقلالية المالية للجماعات المحلية.	

– حوكمة التّصرّف في المالية المحلية.	

– التقليص من التفاوت المالي بين الجماعات المحلية.	

تقديم عامّ: الأهداف الاسترتيجية

الجزء 
الإجراءات المقترحة للنهوض الثاني

بالمالية المحلية
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ولبلــوغ هــذه الأهــداف وتحقيــق الأثــر المرتقــب مــن وراء إحــداث الهيئــة، يتضمــن الجــزء الموالــي مــن التقريــر جملــة مــن الإصلاحــات 

والاجــراءات تنــدرج امّــا فــي نطــاق ممارســة مهــامّ الهيئــة بصفــة مباشــرة، أو الراجعــة بالنظــر للســلط العموميــة المكلّفــة بدعــم ومرافقــة 

مســار اللامركزيــة. 

يحتــوي هــذا القســم التدابيــر الماليــة المقترحــة لفائــدة الجماعــات المحليــة مــن ناحيــة والإصلاحــات الضّروريــة لمواصلــة البنــاء القانونــي 

والمؤسســاتي مــن ناحيــة أخــرى. وفــي خصــوص هــذه التدابيــر فهــي تســتدعي ســنّ أحــكام قانونيــة واتخــاذ إجــراءات ترتيبيــة علــى مســتوى 

حوكمــة نظــم تحويــات الدولــة وآلياتهــا وفــي اتجــاه تطويــر المــوارد الماليّــة للجماعــات المحليــة وإحــداث مــوارد ماليــة جديــدة لفائدتهــا.

	I التدابير المالية في إطار قوانين المالية.
ينــصّ الفصــل 61 مــن مجلــة الجماعــات المحليــة علــى أن تتولــى الهيئــة خاصــة اقتــراح تقديــرات المــوارد الماليــة الممكــن إحالتهــا 

للجماعــات المحليــة ضمــن مشــروع ميزانيــة الدولــة واقتــراح مقاييــس توزيــع تحويــات الدولــة لفائــدة الجماعــات المحليــة.

وبنــاء عليــه ضبطــت الهيئــة التقديــرات لســنة 2022 فــي اتجــاه الترفيــع مــن جهــة فــي التحويــات الماليــة الإعتياديــة )الدعــم المالــي 

الســنوي ومــوارد صنــدوق التعــاون بيــن الجماعــات المحليــة ســابقا( وإقــرار مــوارد ماليــة جديــدة لفائــدة الجماعــات المحليــة مــن جهــة أخــرى.

ويبقــى تفعيــل دور الهيئــة فــي خصــوص مقاييــس توزيــع الاعتمــادات مــن تحويــات الدولــة علــى الجماعــات المحليــة مرتبطــا بصــدور 

ــا  ــا والــذي بــات حتمي ــر المعتمــدة حالي الأمــر حكومــي الــذي ســيحدّد شــروط تنفيــذ توزيــع اعتمــادات التســوية والتعديــل وتحديــث المعايي

الإســراع فــي صياغتــه، وذلــك بعــد إحــداث صنــدوق دعــم اللامركزيــة بالقانــون عــدد 46 لســنة 2020 المــؤرخ فــي 23 ديســمبر 2020 

والمتعلــق بقانــون الماليــة لســنة 2021.

	1 التحويلات المالية الإعتيادية.

نصّــت الاحــكام الــواردة بالقانــون الأساســي للميزانيــة وبمجلــة الجماعــات المحليــة علــى أن يتــمّ ســنويا تحويــل مــوارد من ميزانيــة الدولة 

لتمويــل ميزانيــات الجماعــات المحليــة. وإلــى حيــن دخــول صنــدوق دعــم اللامركزيــة حيــز التطبيــق، تُرصــد الاعتمــادات لفائــدة الجماعــات 

المحليــة - وفــق الفصليــن 383 و392 مــن م ج م - ســنويا بقانــون الماليــة علــى أســاس مبلــغ الدعــم المالــي المســند للجماعــات المحليــة 

لســنة 2018 تضــاف إليهــا نســبة زيــادة عامــة يضبطهــا قانــون الماليــة، عــاوة علــى المــوارد المتأتيــة مــن صنــدوق التعــاون بيــن الجماعــات 

المحليــة إلــى حيــن انتهــاء العمــل بــه.

و اقتضــى الفصــل 151 مــن م. ج.م مــن جهــة أخــرى أن تتولــى الســلطة المركزيــة ســنويا رصــد اعتمــاد بميزانيــة الدولــة لفائــدة الجماعــات 

المحليــة يخصّــص لإنجــاز تدخــات بعنــوان تلبيــة الحاجيــات الخصوصيــة والطارئــة للجماعــات المحلية والمؤسســات العموميــة التابعة لها. 

وقــد تــمّ بالفعــل التّرفيــع بمقتضــى قوانيــن الماليــة المتتاليــة للســنوات 2018 - 2021 فــي الدّعــم المالــي بمعــدل نســبة 10 % نتــج 

عنهــا، ضمــن قانــون الماليــة لســنة 2021، إدراج اعتمــادات جمليــة بقيمــة 680 م.د موزعــة بيــن 580 م.د بعنــوان الدعــم المالــي الســنوي 

و100 م.د بعنــوان مــوارد صنــدوق التعــاون بيــن الجماعــات المحليــة18 فضــا عــن 185 م د بعنــوان تمويــل الاســتثمار البلــدي عبــر صنــدوق 

القــروض ومســاعدة الجماعــات المحليــة.

18 - ينــصّ الفــص 13 مــن قانــون الماليــة لســنة 2021 علــى تواصــل العمــل بمقاييــس توزيــع المــوارد المتأتيــة مــن صنــدوق التعــاون بيــن الجماعــات المحليــة المنصــوص عليهــا 

بالأمــر عــدد 2797 لســنة 2013 المــؤرخ فــي 8 جويليــة 2013 فــي حــدود 10 بالمائــة مــن الاعتمــادات الجمليــة الســنوية المرصــودة لصنــدوق دعــم اللامركزيــة وذلــك إلــى حيــن 

صــدور التراتيــب التطبيقيــة الجديــدة المنصــوص عليهــا خاصــة بالفصليــن 39 و150 مــن مجلــة الجماعــات المحليــة. 

القسم الأول: تدابير لفائدة الجماعات المحليّة
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وبالنّظــر للحاجيــات التّمويليّــة المتزايــدة للبلديّــات كمــا تــم بيانــه فــي الجــزء الأول مــن هــذا التقريــر، و بنــاء علــى الفصــل 131 مــن م.ج.م 

الــذي ينــصّ علــى أن » تلتــزم السّــلطة المركزيــة بمســاعدة الجماعــات المحليــة علــى بلــوغ التكافــؤ بيــن المــوارد والأعبــاء ضبطــت التقديــرات 

المقترحــة بالنســبة إلــى ســنة 2022 فــي اتجــاه الترفيــع فــي الاعتمــادات المخصّصــة لصنــدوق دعــم اللامركزيــة لســنة 2022 مــن 708 

م د إلــى 1071,7 م. د موزّعــة كمــا يلــي: 

– الترفيع في مبلغ الدعم السنوي بنسبة 20 % ليبلغ 696 م د مقابـل 580 م د سنة 2021، أي بزيادة قدرها 116 م د.	

– الترفيــع فــي المــوارد المتأتيــة مــن صنــدوق التعــاون بيــن الجماعــات المحليــة مــن 100 م د بعنــوان ســنة 2021 إلــى 222,7 م د 	

ســنة 2022 وذلــك نظــرا لتوفّــر ســيولة ماليــة تفــوق الإعتمــادات المفتوحــة، تقــدر بـــ  122,7 م د إلــى حــد شــهر ســبتمبر 2021، 

عــاوة علــى الإعتمــاد الســنوي بعنــوان 2022 والمقــدّر بـــ 100 م د.

– تخصيــص دعــم مالــي اســتثنائي إضافــي بمبلــغ 100 م د لتغطيــة النقــص المســجّل فــي مــوارد البلديــات لســنتي 2020 و2021 	

نتيجــة تداعيــات إنتشــار جائحــة كورونــا علــى الماليــة المحليــة التــي تواصلــت ســنة 2021 يُخصّــص لمســاعدة البلديــات علــى 

امتصــاص جانــب مــن مديونيتهــا.

	2 إحداث موارد مالية جديدة .

عــاوة علــى المنحــة مــن ميزانيــة الدولــة التــي ترصــد ســنويا بقانــون الماليــة، نصّــت احــكام الفصــل 13 مــن قانــون الماليــة لســنة 2021 

والمتعلقــة بإحــداث صنــدوق دعــم اللامركزيــة )بنــاء علــى الفصــول 148 و149 و150 مــن م ج م كمــا ســلف ذكــره( أن تتأتّــى المــوارد 

المرصــودة للجماعــات المحليــة مــن نســبة مــن محصــول الضرائــب الراجعــة لميزانيــة الدولــة تضبــط ســنويا بقانــون الماليــة.

وبنــاء عليــه وحرصــا علــى تطويــر مصــادر تمويــل ميزانيــة الجماعــات المحليــة ومســاعدتها علــى مجابهــة الأعبــاء المحمولــة عليهــا وبلــوغ 

التــوازن المالــي والتكافــؤ بيــن المــوارد والأعبــاء، يقتــرح: 

– أن يتــمّ بدايــة مــن ســنة 2022، إقــرار برنامــج دوريّ ذي ثــاث ســنوات لتمويــل الجماعــات المحليــة، مــن خــال إحالــة جانــب مــن 	

مــردود بعــض المــوارد الجبائيــة الراجعــة حاليــا لميزانيــة الدولــة )علــى غــرار الأداء علــى القيمــة المضافــة ومعلــوم الجــولان علــى 

العربــات الســيارة، والمعلــوم علــى القيمــة الزائــدة العقاريــة( يتــمّ ضبطــه بقانــون الماليــة، فــي شــكل نســب معيّنــة وتحويلهــا إلــى 

الجماعــات المحليــة، علــى أن يتــمّ تحييــن المبالــغ المعتمــدة دوريــا فــي نهايــة كل فتــرة ثلاثيــة.

– أن يــدرج محصــول الضرائــب المخصّصــة للجماعــات المحليــة ضمــن مــوارد صنــدوق دعــم اللامركزيــة، بالاضافــة إلــى مبلــغ الدعــم 	

المالــي الســنوي الراجــع للجماعــات المحليــة وتخصيصــه لتمويــل نفقــات التصــرف للبلديــات دون ســواها مــع الحــرص علــى وضــع 

الآليــات الكفيلــة بالتحكّــم فــي هــذه النفقــات. 

– كمــا تقتــرح الهيئــة العمــل علــى تفعيــل مقتضيــات الفصــل 154 مــن مجلــة الجماعــات المحليــة والقاضيــة بالتــزام الدولــة بتحويــل 	

التســبقة المحّــددة بنصــف مبلــغ الديــون الجبائيــة غيــر المســتخلصة بمــرور ســنة علــى تثقيلهــا.

وقــد وضعــت الهيئــة فــي برنامــج عملهــا للســنة المقبلــة المســاهمة بفعاليــة إصــاح الجبايــة المحليــة ونظــم التحويــات الماليــة مــن 

جهــة ومــن جهــة أخــرى فــي إرســاء الرقابــة الداخليــة صلــب البلديــات وفــق المعاييــر المتعــارف عليهــا ووضــع منهجيــة ونمــوذج لبرنامــج 

التحكــم فــي نفقــات التأجيــر مــن قبــل البلديــات )الفصــل 9 مــن م.ج.م( ولبرنامــج تحقيــق التــوازن المالــي )الفصــل 38 مــن م.ج.م( والســهر 

علــى تطبيقهــا.
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.	IIتدعيم قدرات الجماعات المحلية والمراكز المحاسبية ذات العلاقة
يرتبــط تدعيــم قــدرات التصــرف للجماعــات المحليــة والمراكــز المحاســبية المختصّــة بمراجعــة التشــريعات ذات العلاقــة وبالتســريع فــي 

ــة الجماعــات المحليــة. ويقتــرح فــي هــذا الإطــار إحــداث لجنــة علــى مســتوى  تنزيــل النصــوص القانونيــة والترتيبيــة المنصــوص عليهــا بمجل

مصالــح مستشــار التشــريع والقانــون للحكومــة وبعضويــة الــوزارات والهيــاكل المعنيــة والهيئــة العليــا للماليــة المحليــة، تتولــى الإشــراف علــى 

مهمــة اســتصدار كل النصــوص القانونيــة والترتيبيــة التطبيقيــة لمجلــة الجماعــات المحليــة والنصــوص الأخــرى ذات العلاقــة بدعــم اللامركزيــة 

وبالماليــة المحليــة ومتابعــة تقــدّم إنجازهــا مــن خــال روزنامــة دقيقــة تضبــط فــي الغــرض.

وعــاوة علــى الإصلاحــات المطلوبــة علــى المســتوى التشــريعي والترتيبــي فــإن حوكمــة الماليــة المحليــة تقتضــي العمــل علــى دعــم 

المــوارد البشــرية فــي البلديــات وفــي المراكــز المحاســبية كمــا ســيلي بيانــه.

	1 دعم الموارد البشريّة بالجماعات المحلية.

مــن أبــرز الصعوبــات التــي كشــف عنهــا التشــخيص فــي الجــزء الأول مــن التقريــر والتــي تحــدُّ مــن قــدرات الجماعــات المحليــة عمومــا 

والبلديــات علــى وجــه الخصــوص، النقــص فــي المــوارد البشــرية. فعلــى الرغــم مــن الآليــات المعتمــدة منــذ ســنة 2019 والمتعلقــة بإقــرار آليــة 

الإنتــداب المباشــر مــن قبــل البلديــات وامكانيــة اللجــوء إلــى صيــغ النقــل والإلحــاق والوضــع علــى الذمــة فــي إطــار آليــات الحــراك الوظيفــي، 

فــإن جــلّ البلديــات لا تــزال تعانــي مــن نقــص فــادح فــي المــوارد البشــرية وخاصــة مــن حاملــي الشــهادات العليــا المختصّيــن فــي المجــالات 

المرتبطــة بــالإدراة المحليــة فــي جوانبهــا القانونيــة والتقنيــة والتصــرف الحديــث. 

وتوصــي الهيئــة فــي هــذا الإطــار بوضــع خطــة متكاملــة لدعــم المــوارد البشــرية بالجماعــات المحليــة وفــق تخطيــط محكــم وحاجيــات 

مدروســة بمــا فــي ذلــك الحاجيــات مــن التكويــن الأساســي والمســتمر وبالنظــر إلــى المهــن الجديــدة التــي يفرضهــا تحديــث أســاليب التصــرف 

المحلــي والإرتقــاء بمســتوى الخدمــات لتطلعــات المتســاكنين وذلــك وفــق روزنامــة محــدّدة تؤمنهــا الســلطة المركزيــة بالتنســيق مــع 

الهيــاكل الفاعلــة وخاصــة الهيئــة العليــا للماليــة المحليــة والجماعــات المحليــة. 

	2  دعم القباضات البلديّة .

تشــكو القباضــات المكلّفــة بالتصــرّف المالــي والمحاســبي للجماعــات المحليــة نقصــا فــي مواردهــا البشــرية ممّــا ينعكــس مباشــرة علــى 

ــوزارة  ــح المختصــة ل ــزال دون المســتوى المأمــول، وهــو مــا يقتضــي مــن المصال ــات والتــي مــا ت تحســين إســتخلاص المــوارد الذاتيــة للبلدي

الماليــة: 

–  التســريع بإعــادة تنظيــم القباضــات البلديــة وفــق المقتضيــات الجديــدة لمجلــة الجماعــات المحليــة وخاصّــة الفصــل 129 الــذي يقــرّ 	

بتخصّصهــا فــي إدارة ومســك حســابات الجماعــات المحليــة دون ســواها، وتدعيــم مواردهــا البشــرية )مــن قبــاّض ماليــة واعــوان 

وعــدول الخزينــة الــخ( بمــا يخفّــف الأعبــاء الماليــة المحمولــة علــى الدولــة ويضفــي علــى تدخلاتهــا المزيــد مــن النجاعــة والجــدوى 

ويحســن مــن مــردود الجبايــة المحليــة.

	3 مقاييس توزيع صندوق دعم اللامركزية .

تــمّ بالقانــون عــدد 46 لســنة 2020 المــؤرخ فــي 23 ديســمبر 2020 والمتعلــق بقانــون الماليــة لســنة 2021 )الفصــل 13(، وكمــا ســلف 

بيانــه، إحــداث صنــدوق خــاص أطلــق عليــه اســم »صنــدوق دعــم اللامركزيــة والتســوية والتعديــل والتضامــن بيــن الجماعــات المحليــة« يتولــى 

تمويــل ميزانيــات الجماعــات المحليــة وأوكل إلــى الوزيــر المكلّــف بالجماعــات المحليــة الإذن بالدفــع لمصاريــف الصنــدوق المذكــور.
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وبنفــس القانــون، تــمّ الإبقــاء علــى النصــوص الترتيبيــة المتعلقــة بضبــط مبالــغ الدعــم الراجعــة للجماعــات المحليــة ومقاييــس وإجــراءات 

توزيعهــا نافــذة19 وعلــى تواصــل العمــل بهــا إلــى حيــن صــدور النصــوص التطبيقيــة التــي ســتضبط شــروط تنفيــذ توزيــع اعتمــادات التســوية 

والتعديــل طبــق الفصليــن 39 و150 مــن م ج م.

ولــذا تؤكّــد الهيئــة علــى ضــرورة تظافــر الجهــود وتحديــد ســقف زمنــي لاســتصدار النصــوص التطبيقيــة المذكــورة كمــا جــاء فــي رأيهــا 

الصــادر بتاريــخ 28 مــاي 2021 حــول مشــروع القــرار الصــادر عــن وزيــر الاقتصــاد والماليــة ودعــم الاســتثمار ووزيــر الشــؤون المحليــة والبيئــة 

بالنيابــة المتعلــق بتنقيــح قــرار وزيــر الماليــة ووزيــر الشــؤون المحليــة والبيئــة المــؤرخ فــي 22 جــوان 2018 المتعلــق بضبــط مقاييــس توزيــع 

مبالــغ الدعــم المالــي الســنوي مــن ميزانيــة الدولــة بيــن الجماعــات المحليــة20. 

كمــا يجــدر التأكيــد علــى تظافــر الجهــود لتوفيــر قواعــد البيانــات والمؤشــرات والمنظومــات الإعلاميــة والنمــاذج وأســاليب ضبــط 

الإحصائيــات المنصــوص بمجلــة الجماعــات المحليــة وخاصــة الفصــول 34 و127 و150 التــي تضمــن شــفافية وحســن توظيــف تحويــات 

الدولــة للجماعــات المحليــة. 

	4 تركيز النظام المحاسبي الجديد للجماعات المحلية ونظام رقابة داخلية فعّال.

يقتضــي الفصــل 190 مــن مجلّــة الجماعــات المحليّــة أن يتــمّ مســك حســابية الجماعــات المحليّة،بنفــس القواعــد المقــرّرة لمســك 

حســابية الدولــة وبقواعــد نظامهــا المحاســبي علــى أن تبــرز بصــورة واضحــة وكاملــة وصادقــة الوضعيــة الحقيقيــة لماليــة الجماعــة المحليــة 

وأملاكهــا وديونهــا، بمــا مــن شــأنه أن ييسّــر المراقبــة والتحقّــق مــن كلفــة الخدمــات والمشــاريع والتحكــم فيهــا وتقييــم مــدى تحقيــق 

أهدافهــا.

وبالنّســبة إلــى المحاســبة العامّــة، فإنهــا تهــدف حســب مشــروع القانــون المتعلــق بتنقيــح مجلــة المحاســبة العموميــة عــدد 43 لســنة 

2019 - الــذي لــم يصــدر بعــدُ كمــا ســبق بيانــه- إلــى ضمــان التناســق بيــن القواعــد المنظمــة للعمليــات الماليــة والمحاســبية لــكل مــن الدولــة 

والجماعــات المحليــة مــع الالتــزام بإرســاء آليــات الرقابــة الداخليــة المحاســبتية والميزانياتيــة بالإعتمــاد علــى دليــل اجــراءات يصــدر فــي الغــرض.

وتوصي الهيئة في هذا الخصوص باتخاذ التدابير التالية: 

– الإســراع بإصــدار القانــون المتعلــق بمراجعــة مجلــة المحاســبة العموميــة والتراتيــب ذات العلاقــة وخاصــة دليــل الرقابــة الداخليــة 	

المحاســبتية والميزانياتيــة للجماعــات المحليــة.

– وضــع اســتراتيجية وطنيــة شــاملة لمختلــف متطلبــات إرســاء النظــام المحاســبي الجديــد تحتــوي توضيحــا لــأدوار والمســؤوليات 	

وتشــتمل خاصــة علــى المخطــط المديــري للتنظيــم المحاســبي وتركيــز لجنــة قيــادة ومتابعــة يمثــل أعضاؤهــا مختلــف الأطــراف 

الفاعلــة فــي المجــال.

– تنظيــم نــدوات تحسيســية ودورات تكوينيــة لفائــدة البلديــات والقباضــات البلديــة والفاعليــن فــي المجــال المالــي والمحاســبي 	

المحلــي، حــول متطلّبــات إرســاء النّظــام المحاســبي الجديــد.

– اســتصدار الأمــر الحكومــي المنصــوص عليــه بالفصــل 73 مــن مجلــة الجماعــات المحليــة المتعلــق بمســك ســجلي الأمــاك 	

العقاريــة والمنقولــة للجماعــات المحليــة وضــرورة ملاءمــة مقتضياتهــا مــع معاييــر حســابات الجماعــات المحليــة الصــادرة المجــال 

ــة الواجــب إرســاؤها طبــق الفصــل 127 مــن م ج م، وإعــداد دليــل عملــي فــي الغــرض.  ــات منظومــات التشــبيك الإعلامي ومتطلب

– استكمال استصدار معايير حسابات الجماعات المحلية من قبل المجلس الوطني لمعايير الحسابات العمومية.	

– اســتصدار الأمــر المنصــوص عليــه بالفصــل 191 مــن مجلــة الجماعــات المحليــة والمتعلــق بالنظــام المحاســبي للجماعــات المحليــة 	

الــذي يعتمــد مبــادئ حســابية القيــد المــزدوج والتعهــد.

19 - القــرار المشــترك لوزيــري الماليــة والشــؤون المحليــة الصــادر بتاريــخ 22 جــوان 2018 كمــا تــم تنقيحــه وإتمامــه والأمــر عــدد أمــر عــدد 2797 لســنة 2013 مــؤرخ فــي 8 

جويليــة 2013 يتعلــق بضبــط طــرق ومقاييــس توزيــع مــوارد صنــدوق التعــاون بيــن الجماعــات المحليــة.

20 - وتبعا للمراسلة الصادرة عن مستشار القانون والتشريع لدى السيد رئيس الحكومة بتاريخ 5 ماي 2021.
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– الحرص على قيام البلديات بالجرد المادي للأصول وإعداد ميزان فتح الحسابات لكل بلدية.	

– التعويــل علــى الدعــم الفنــي مــن قبــل الخبــراء المحاســبين والمحاســبين فــي مختلــف مراحــل اعــداد الجــرد الســنوي لممتلــكات 	

الجماعــات المحليــة المنقولــة وغيــر المنقولــة وذلــك طبقــا لمقتضيــات الفصــل 192 مــن مجلــة الجماعــات المحليــة.

– توضيــح مقتضيــات الفصــل 194 مــن مجلــة الجماعــات المحليــة فيمــا يتعلــق بمراجعــة الحســابات الســنوية للجماعــات المحليــة 	

بالتنصيــص علــى اللجــوء فــي ذلــك لأعضــاء هيئــة الخبــراء المحاســبين والمختصيــن فــي المحاســبة مــن بيــن أعضــاء مجمــع 

المحاســبين بتونــس مــع الحــرص علــى تطبيــق المعاييــر الدوليــة للرقابــة فــي القطــاع العــام ذات الصلــة.

	5 تقييــم برنامــج التنميــة الحضريــة والحوكمــة المحليــة ومراجعة نظــام التحويلات الموجهة .
للاستثمار 

مُســايرة للإصلاحــات علــى المســتوى القانونــي والمؤسســاتي والنظــم الحديثــة للتصــرف حســب الأهــداف التــي تشــهدها الدولــة 

والجماعــات المحليــة ولا ســيما خــال الثــاث ســنوات الأخيــرة أصبــح حتميــا اعتمــاد البلديّــات لمخططــات التنميــة المحليــة الــذي يجــب أن 

يصبــح وفــق الفصليــن 105 و 136مــن مجلــة الجماعــات المحليــة الإطــار المرجعــي لضبــط برامجهــا وتدخلاتهــا فــي المجــال التنمــوي الشــامل. 

ويُنتظــر مــن هــذه الجماعــات أن تعمــل علــى رصــد الاعتمــادات بميزانياتهــا الســنوية حســب مهمــات وبرامــج لإنجــاز المخططــات التنمويــة 

وعلــى تقييمهــا بواســطة مختصيــن فــي التدقيــق والتقييــم علــى الأقــل مــرة كل ثــاث ســنوات، وذلــك تطبيقــا للفصــل 156.

و فــي هــذا الســياق فإنــه بــات مــن الضــروري تقييــم برنامــج التنميــة الحضريــة والحوكمــة المحليــة واعتمــاد نتائــج التّقييــم لتطويــره بمــا 

يتماشــى والمســؤوليات المنوطــة بعهــدة البلديــات لتحســين الإطــار الحياتــي للمتســاكنين وفــق مقاربــة تشــاركية حقيقيــة.

وفــي هــذا الإطــار توصــي الهيئــة بإعــادة النظــر فــي نظــام التحويــات الموجهــة للاســتثمار بمــا يتــاءم مــع متطلبــات التخطيــط المحكــم 

والمبنــي علــى دراســة الحاجيــات التنمويــة وعلــى رؤيــة علــى المــدى المتوســط والبعيــد بمــا يضمــن تحقيــق الأهــداف واســتدامتها. كمــا 

تدعــو إلــى مراجعــة نظــام التمويــل علــى مســتوى مقاييــس وشــروط إســناد منحــة الدولــة بهــدف ترشــيد إســتغلال هــذه المــوارد الماليــة 

وتفــادي عــدم اســتهلاكها فــي الآجــال المحــددة بالبرمجــة.

وتــرى الهيئــة أنــه مــن الضــروري أيضــا تدقيــق النّظــر فــي مصــادر وآليّــات تمويــل صنــدوق القــروض ومســاعدة الجماعــات المحليــة 

المعتمــدة حاليّــا وكل مصــادر تمويــل اللامركزيــة بمختلــف أشــكالها، والحــرص علــى تخفيــض نســب الفائــدة الموظفــة علــى القــروض 

المســندة للبلديّــات بهــدف تخفيــف أعبــاء الإســتثمار المحمولــة عليهــا ،خاصــة وأن مــا يناهــز 244 بلديــة لــم تعــد قــادرة علــى مزيــد الإقتــراض.

خلُصــت القــراءات القانونيــة للأحــكام المنظمــة للهيئــة العليــا للماليــة المحليــة - الدائمــة والانتقاليــة- إلــى عــدم وضــوح الطبيعــة 

القانونيــة للهيئــة عــاوة علــى افتقارهــا لمقومــات النجاعــة، خاصــة فــي ظــلّ مباشــرة مهامهــا بتركيبــة منقوصــة مــن ممثلــي المجلــس 

الأعلــى للجماعــات المحليــة. وبالنظــر إلــى الصعوبــات المســجلة علــى مســتوى نشــاط الهيئــة نتيجــة لذلــك، يتّجــه إدخــال التنقيحــات الضروريــة 

علــى بعــض أحــكام مجلــة الجماعــات المحليــة بمــا يتــاءم مــع الســياق الراهــن إلــى حيــن تركيــز باقــي المؤسســات ذات العلاقــة وخاصــة منهــا 

المجلــس الاعلــى للجماعــات المحليــة كهيــكل دســتوري تخضــع الهيئــة لإشــرافه ويرتبــط تركيــزه بإجــراء انتخابــات جهويــة.

وإلــى حيــن الخــروج مــن طائلــة الاحــكام الانتقاليــة بإرســاء المجلــس المذكــور، يجــدر توضيــح طبيعــة الهيئــة وتمكينهــا مــن ذاتيــة التصــرف 

والإطــار التنظيمــي الملائم لنشــاطها.

القسم الثّاني: إجراءات خاصة بالهيئة العليا للمالية المحلية
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ويتضمــن هــذا القســم الإجــراءات المطلــوب اتخاذهــا لتوفيــر متطلبــات عمــل الهيئــة وتتمثّــل بالأســاس فــي اصــدار النصــوص المتعلقــة 

بتنظيمهــا الإداري والمالــي وبتوفيــر مــوارد بشــرية للتّعهــد بمصالحهــا والقيــام بمهامهــا بنجاعــة وفعاليــة وإلــى جانــب ســعيها إلــى توفيــر 

الظــروف الملائمــة لقيامهــا بمهامهــا يتضمــن القســم تدابيــر وأعمــال تنــدرج ضمــن صلاحيــات الهيئــة ســتعمل علــى إنجازهــا حســب روزنامــة 

محــدّدة.

	I إجراءات تتعلّق بتطوير الإطار القانوني والتنظيمي للهيئة.

	1 على المدى القصير .

تتمثل التوصيات قصيرة المدى خاصة في: 

– تحديد الطبيعة القانونية للهيئة وضبط تنظيمها الهيكلي والوظيفي،	

– العمل على إصدار التراتيب الضرورية من أجل تمكين الهيئة من القيام بمهامها،	

	2 على المدى المتوسط.

العمل على تنقيح مجلّة الجماعات المحليّة قصد تكريس الوظيفة التعديليّة للهيئة بهدف إلى: 

– دعم استقلاليتها من حيث التركيبة والضمانات القانونية والمادية،	

– تحديد علاقة الهيئة مع مختلف الاطراف المتدخلة،	

– التأكيد على طبيعتها التعديلية،	

– إسناد الهيئة جميع الآليات والوسائل القانونية والمادية الضرورية للاضطلاع بمهامها.	

.	IIإجراءات أخرى لتطوير المالية المحلية
عــاوة علــى الانشــطة العاديــة التــي تقــوم بهــا الهيئــة فــي اطــار ممارســة مهاّمّهــا )اعــداد التقريــر الســنوي – اعمــال التاطيــر ومعالجــة 

المواضيــع المعروضــة عليهــا للنظــر او الاستشــارة الــخ(، تولــي الهيئــة اهمّيــة فائقــة لجملــة مــن المســائل المطروحــة التــي يتعيّــن معالجتهــا 

بهــدف تطويــر الماليــة المحليــة والمتمثّلــة فــي يلــي: 

– الانطلاق في إعداد دراسة حول مراجعة جباية الجماعات المحلية بالتنسيق مع الهياكل المعنية.	

–  تقييــم تنفيــذ توزيــع المنابــات الراجعــة لــكلّ جماعــة محليــة مــن مــال صنــدوق دعــم اللامركزيــة وإعــداد دراســة حــول نظــام 	

تحويــات الدولــة للجماعــات المحليــة واقتــراح خطــة لتطويــر القــدرات الماليــة للجماعــات المحليــة ولتقليــص التفــاوت بينهــا.

– إعداد دراسة حول جرد الأملاك العقارية والمنقولة العامة والخاصة التابعة للجماعات المحلية واقتراح سبل تثمينها.	

– اقتــراح منهجيــة لإعــداد نمــوذج برنامــج تحكــم البلديــات فــي نفقــات التأجيــر )الفصــل 9مــن م.ج.م( وبرنامــج فــي ســبل تحقيــق 	

ــة )الفصــل 38 مــن م.ج.م(. ــات المعني ــي بالنســبة للبلدي ــوازن المال الت

– تركيــز قاعــدة بيانــات ومنظومــة إعلاميــة خاصــة بالهيئــة لتخزيــن المعطيــات والمســاعدة علــى المعالجــة والتحليــل واتخــاذ القــرار 	

وإتاحــة المعلومــة للمســتعملين المعنييــن بالماليــة المحليــة والشــأن المحلــي عمومــا، علمــا وانّ الهيئــة قــد شــرعت بعــد، خــال 

السداســية الأولــى مــن ســنة 2021 فــي وضــع المنظومــة واســتغلالها لإدراج المعلومــات المســتقاة مــن منظومــة أدب ومصادر 

رســمية أخــرى ومعالجتهــا وفــق متطلبــات إعــداد التقريــر الســنوي وتعتــزم تطويرهــا بمــا يســتجيب لأداء مهامهــا بالنجاعــة 

المطلوبــة.

– اعداد دراسة حول تركيز نظام محاسبة الكلفة بالبلديات.	
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حوصلة لخطة عمل الهيئة العليا للفترة القادمة 
وروزنامة التنفيذ

سنة التنفيذ الإجراء المقترح

2022

اقتــراح الترفيــع فــي الاعتمــادات المخصّصــة لصنــدوق دعــم اللامركزيــة لســنة 2022 مــن 708 

م د إلــى 1071,7 م. د موّزعــة كمــا يلــي: 

• الترفيــع فــي مبلــغ الدعــم الســنوي بنســبة 20 % ليبلــغ 696 م د مقابــل 580 م د ســنة 	
2021 ، أي بزيــادة قدرهــا 116 م د.

• الترفيــع فــي المــوارد المتأتيــة مــن صنــدوق التعــاون بيــن الجماعــات المحليــة مــن 100م د 	
بعنــوان ســنة 2021 إلــى 222,7 م د ســنة 2022 وذلــك نظــرا لتوفّــر ســيولة ماليــة تفــوق 
الإعتمــادات المفتوحــة، تقــدر ب 122,7 م د إلــى حــد شــهر ســبتمبر 2021 ، عــاوة علــى 

الإعتمــاد الســنوي بعنــوان 2022 والمقــدّر ب 100 م د.

• تخصيــص دعــم مالــي اســتثنائي إضافــي بمبلــغ 100 م د لتغطيــة النقــص المســجّل فــي 	
مــوارد البلديــات لســنتي 2020 و 2021 نتيجــة تداعيــات انتشــار جائحــة كورونــا علــى 
الماليــة المحليــة التــي تواصلــت ســنة 2021 يُخصّــص لمســاعدة البلديــات علــى امتصــاص 

جانــب مــن مديونيتهــا.

	1 . 

2022

اقتــراح برنامــج دوريّ بدايــة مــن ســنة 2022 ذي ثــاث ســنوات لتمويــل الجماعــات المحليــة، 

مــن خــال إحالــة جانــب مــن مــردود بعــض المــوارد الجبائيــة الراجعــة حاليــا لميزانيــة الدولــة )علــى 

غــرار الأداء علــى القيمــة المضافــة ومعلــوم الجــولان علــى العربــات الســيارة، والمعلــوم علــى 

القيمــة الزائــدة العقاريــة( يتــمّ ضبطــه بقانــون الماليــة، فــي شــكل نســب معيّنــة وتحويلهــا إلــى 

ميزانيــة الجماعــات المحليــة، علــى أن يتــمّ تحييــن المبالــغ المعتمــدة دوريــا فــي نهايــة كل فتــرة 

ثلاثيــة .

	2 . 

2022

صنــدوق  مــوارد  ضمــن  المحليــة  للجماعــات  المخصصــة  الضرائــب  محصــول  ادراج  اقتــراح 

دعــم اللامركزيــة ، بالاضافــة إلــى مبلــغ الدعــم المالــي الســنوي الراجــع للجماعــات المحليــة 

وتخصيصــه لتمويــل نفقــات التصــرف للبلديــات دون ســواها مــع العمــل علــى إرســاء آليــات 

فعالــة للتحكــم فــي هــذه النفقــات.

	3 . 

2022

اقتــراح تفعيــل مقتضيــات الفصــل 154 مــن مجلــة الجماعــات المحليــة والقاضيــة بالتــزام الدولة 

بتحويــل التســبقة المحّــددة بنصــف مبلــغ الديــون الجبائيــة غيــر المســتخلصة بمــرور ســنة علــى 

تثقيلهــا . 

	4 . 

2022

الســعي إلــى التســريع فــي وضــع خطــة عمــل لدعــم المــوارد البشــرية بالجماعــات المحليــة 

وفــق روزنامــة محــدّدة تؤمنهــا الســلطة المركزيــة بالتنســيق مــع الهيئــة العليــا للماليــة المحليــة 

والجماعــات المحليــة. 

	5 . 

2022

ــة  ــدة لمجل ــات الجدي ــة وفــق المقتضي ــم القباضــات البلدي ــى التســريع بإعــادة تنظي الســعي إل

الجماعــات المحليــة ، وخاصّــة الفصــل 129 الــذي يقــرّ بتخصّصهــا فــي التصــرّف فــي الجماعــات 

المحليــة دون ســواها، وتدعيــم مواردهــا البشــرية.

	6 . 
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2022
الداخليــة والعمــل علــى  الرقابــة  آليــات  بإرســاء  المتعلقــة  التراتيــب  إعــداد  المســاهمة فــي 

وتطبيقهــا. إصدارهــا 
	7 . 

2022

والنصــوص  العموميــة  المحاســبة  مجلــة  بمراجعــة  المتعلــق  القانــون  اصــدار  إلــى  الســعي 

التطبيقيــة واســتكمال اســتصدار النصــوص الترتيبيــة ومعاييــر حســابات الجماعــات المحليــة مــن 

قبــل المجلــس الوطنــي لمعاييــر الحســابات العموميــة. 

	8 . 

2022
إلــى اصــدار الأمــر المنصــوص عليــه بالفصــل 191 مــن مجلــة الجماعــات المحليــة  الســعي 

المحليــة. للجماعــات  المحاســبي  بالنظــام  والمتعلــق 
	9 . 

2022

الســعي إلــى اصــدار الأمــر الحكومــي المنصــوص عليــه بالفصــل 73 مــن مجلــة الجماعــات 

المحليــة المتعلــق بمســك ســجلي الأمــاك العقاريــة والمنقولــة للجماعــات المحليــة وإعــداد 

ــام بجــرد مختلــف العقــارات والمنقــولات وتصنيفهــا مــع  ــة للقي دليــل يوضّــح المراحــل العملي

التشــبيك  ضــرورة ملاءمتــه لمعاييــر حســابات الجماعــات المحليــة ولمتطلبــات منظومــات 

الوطنيــة المنصــوص عليهــا بالفصــل 127 مــن م ج م. 

.	10 

2022  11	. دعوة البلديات للقيام بالجرد المادي للأصول وإعداد ميزان فتح الحسابات لكل بلدية.

2022

اقتــراح اللجــوء إلــى الخبــراء المحاســبين والمحاســبين فــي مختلــف مراحــل اعداد الجرد الســنوي 

لممتلــكات الجماعــات المحليــة المنقولــة وغيــر المنقولــة وذلــك طبقــا لمقتضيــات الفصــل 

192 مــن مجلــة الجماعــات المحليــة.

.	12 

2022

الســعي إلــى تقييــم برنامــج التنميــة الحضريــة والحوكمــة المحليــة واعتمــاد نتائــج التّقييــم 

لتطويــره بمــا يتماشــى والمســؤوليات المنوطــة بعهــدة البلديــات لتحســين الإطــار الحياتــي 

للمتســاكنين فــي إطــار التشــاركية والتصــرف حســب الأهــداف.

.	13 

2022

العمــل علــى إعــادة النظــر فــي نظــام التحويــات الموجهــة للاســتثمار بمــا يتلاءم مــع متطلبات 

الخطيــط المحكــم والتصــرف حســب الأهــداف بالتــوازي مــع تدقيــق النّظــر فــي مصــادر وآليّــات 

تمويــل صنــدوق القــروض ومســاعدة الجماعــات المحلية.

.	14 

2023 - 2022

المســاهمة والســعي إلــى وضــع اســتراتيجية وطنيــة شــاملة لمختلــف متطلبــات إرســاء النظــام 

المحاســبي الجديــد تحتــوي توضيحــا لــأدوار والمســؤوليات وتشــتمل خاصــة علــى المخطــط 

المديــري للتنظيــم المحاســبي وتركيــز لجنــة قيــادة ومتابعــة يمثــل أعضاؤهــا مختلــف الأطــراف 

الفاعلــة فــي المجــال.

.	15 

2023 - 2022

المســاهمة فــي تنظيــم نــدوات تحسيســية ودورات تكوينيــة لفائــدة البلديــات والقباضــات 

البلديــة والفاعليــن فــي المجــال المالــي والمحاســبي المحلــي حــول متطلّبــات إرســاء النّظــام 

ــة اعتمــاده. ــان كيفيّ ــد و بي المحاســبي الجدي

.	16 

2022

الســعي إلــى توضيــح مقتضيــات الفصــل 194 مــن مجلــة الجماعــات المحليــة فيمــا يتعلــق 

بمراجعــة الحســابات الســنوية للجماعــات المحليــة بالتنصيــص علــى اللجــوء فــي ذلــك لأعضــاء 

هيئــة الخبــراء المحاســبين والمختصيــن فــي المحاســبة أعضــاء مجمــع المحاســبين بتونــس 

والعمــل علــى تطبيــق المعاييــر الدوليــة للرقابــة فــي القطــاع العــام ذات الصلــة.

.	17 

2022
العمــل علــى تحديــد الطبيعــة القانونيــة للهيئــة وتوضيــح علاقاتهــا مــع الأطــراف ذات العلاقــة 

وضبــط تنظيمهــا الهيكلــي والوظيفــي.
.	18 
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العمــل علــى تنقيــح مجلّــة الجماعــات المحليّــة قصــد تكريــس الوظيفــة التعديليّــة للهيئــة 

التركيبــة والمــوارد والبشــرية والمادّيــة واللوجســتية  بهــدف دعــم اســتقلاليتها مــن حيــث 

وتحديــد علاقــة الهيئــة مــع مختلــف الاطــراف المتدخلــة والتأكيــد علــى طبيعتهــا التعديليــة 

ــة للاضطــاع بمهامهــا. ــة الضروري ــة والمادي ــات والوســائل القانوني ــة مــن الآلي وتمكيــن الهيئ

.	19 

2022

اقتــراح إحــداث لجنــة علــى مســتوى مصالــح مستشــار التشــريع والقانــون للحكومــة بعضويــة 

الهيئــة العليــا للماليــة المحليــة، تتولــى الإشــراف علــى مهمــة اســتصدار كل النصــوص القانونيــة 

والجماعــات  باللامركزيــة  العلاقــة  المحليــة وذات  الجماعــات  لمجلــة  التطبيقيــة  والترتيبيــة 

المحليــة بشــكل عــام ومتابعــة تقــدّم إنجازهــا مــن خــال روزنامــة دقيقــة تضبــط فــي الغــرض.

.	20 

2022 - 2021 السعي إلى تمثيلية الهيئة في اللجان المعنية بمسائل ذات علاقة بالمالية المحلية. .	21 

2022 - 2021

تقديــم مشــروع أمــر حكومــي واقتــراح منهجيــة ونمــوذج برنامــج تحكــم البلديــات فــي نفقــات 

التأجيــر )الفصــل 9 مــن م.ج.م( ومنهجيــة ونمــوذج برنامــج لتحقيــق التــوازن المالــي بالنســبة 

للبلديــات )الفصــل 38 مــن م.ج.م ( والعمــل علــى تطبيقهــا مــن قبــل الأطــراف المعنيــة.

.	22 

2022 - 2021 إعداد دراسة حول جباية الجماعات المحلية بالتنسيق مع الهياكل المعنية. .	23 

2022 - 2021

العمــل بالتنســيق مــع الهيــاكل المعنيــة علــى توفيــر المؤشــرات الإحصائيــة اللازمــة ومعاييــر 

توزيــع اعتمــادات التســوية والتعديــل وتحديــد ســقف زمنــي لاســتصدار الامــر المتعلــق بضبــط 

شــروط تنفيــذ توزيــع الاعتمــادات المذكــورة طبــق الفصليــن 39 و150 مــن م ج م.

.	24 

2022 - 2021
إحــداث قاعــدة بيانــات ومنظومــة إعلاميــة صلــب مصالــح الهيئــة للمســاعدة علــى المعالجــة 

والتحليــل وأخــذ إقــرار وإتاحــة المعلومــة للمعنييــن بالماليــة المحليــة والشــأن المحلــي. 
.	25 

2022
تقييــم تنفيــذ توزيــع المنابــات الراجعــة لــكلّ جماعــة محليــة مــن مــال صنــدوق دعــم اللامركزيــة 

واقتــراح خطــة وطنيــة لتقليــص التفــاوت بيــن الجماعــات المحليــة. 
.	26 

2022

إعــداد دراســة لمراجعــة نظــام تمويــل الجماعــات المحليــة بالتــوازي مــع وضــع قواعــد البيانــات 

المنصــوص  والمؤشــرات والمنظومــات الإعلاميــة والنمــاذج وأســاليب ضبــط الإحصائيــات 

بمجلــة الجماعــات المحليــة التــي تضمــن شــفافية وحســن توظيــف تحويــات الدولــة للجماعات 

المحليــة.

.	27 

2022
تصــرف  تحــت  الموضوعــة  والخاصــة  العامــة  العقاريــة  الأمــاك  جــرد  حــول  دراســة  إعــداد 

تثمينهــا.  ســبل  واقتــراح  المحليــة  الجماعــات 
.	28 

2023 إعداد دراسة حول تركيز نظام محاسبة الكلفة بالبلديات.  .	29 
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ملاحق التقرير 
السنوي الثاني

 للهيئة العليا للمالية المحلّية
بعنوان سنة 2020

• ملحق عدد 1: اجتماعات مجلس الهيئة العليا للمالية المحلية خلال الفترة من نوفمبر 2020 	
إلى تاريخ المصادقة على التقرير السنوي الثاني وأهم النقاط المطروحة.

المسائل المطروحةتاريخ الاجتماع

2020 -11- 5

التقرير السنوي الأول للهيئة لسنة 2019 الصادر في أكتوبر 2020

• متابعة وتقييم فعاليات نشر التقرير السنوي الأول للهيئة	

مناقشة مسألة استقلالية الهيئة بناء على العناصر الآتي ذكرها:

• تؤشــر بعــض الأحــكام علــى عــدم الاســتقلالية الهيكليــة للهيئــة تجــاه الــوزارة المكلفــة بالجماعــات المحليــة 	
وذلــك خاصــة لكــون 1ّ( ميزانيــة الهيئــة ملحقــة ترتيبيــا بالــوزارة المذكــورة وبالتالــي اتجهــت الــوزارة إلــى 
تصنيفهــا كوحــدة عملياتيــة صلــب برنامــج الشــؤون المحليــة فــي منظومــة التصــرف حســب الاهــداف و2( 
الكتابــة القــارة ملحقــة ترتيبيــا بالــوزارة 3( إلحــاق رئيــس الهيئــة بالــوزارة تأجيــره علــى ميزانيتهــا و4( انّ ترشــيح 
رئيــس الهيئــة مــن قبــل المجلــس الأعلــى للقضــاء يكــرّس اســتقلالية رئيــس الهيئــة وليــس اســتقلالية الهيئــة 
و5( انّ الهيــآت المســتقلة نصّــت النصــوص المحدثــة لهــا علــى اســتقلاليتها علــى خــاف الهيئــة العليــا 

للماليــة المحليــة.

• اكّــدت تدخــات اخــرى علــى ضــرورة محافظــة الهيئــة علــى اســتقلاليتها وحيادهــا نظــرا لأهميــة مهامهــا 	
ــل فــي خصــوص تحويــات  ــون أساســي وخاصــة تلــك المتعلقــة بالتســوية والتعدي المنصــوص علبهــا بقان
التقييمــي  الجانــب  وكذلــك  المحليــة  الجماعــات  بيــن  توزيعهــا  ومقاييــس  المحليــة  للجماعــات  الدولــة 
فــي مهــام الهيئــة واختصاصهــا فــي إبــداء الــرأي فــي المســائل ذات العلاقــة بالماليــة المحليــة يفتــرض 

الموضوعيــة واســتقلالية القــرار. 

وبنــاء عليــه بــرز وجــوب تعميــق النظــر فــي النصــوص المنظمــة للهيئــة ولتســييرها للتأكيــد علــى اســتقلالية 
الهيئــة كضمانــة لحســن أدائهــا لمهامهــا. 

مناقشة ميثاق الهيئة والمصادقة عليه.25 -11- 2020
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المسائل المطروحةتاريخ الاجتماع

2020 -12 -2

• مناقشة مشروع النظام الداخلي للهيئة العليا للمالية المحلية.	

• مناقشة الدراسة الاستراتيجية للهيئة العليا للمالية المحلية. 	

تمحورت ابرز الملاحظات المتعلقة بمشروع الدراسة الاستراتيجية حول ما يلي :

إلــى حيــن إحــداث مجلــس أعلــى للجماعــات المحليــة يتســلم مســؤولياته فــي قيــادة المســار اللامركــزي يتجــه 
إعتمــاد الهيئــة إســتراتيجية ترتكــز علــى مرحلتيــن مــن الإصــاح. 

المرحلة الأولى وتهدف إلى تركيز هياكل الهيئة وتفعيل دورها، وهو ما يتطلب خاصة:

– ــاكل الممثلــة 	 ــوزارات والهي ضمــان التنســيق بيــن مختلــف أعضــاء الهيئــة مــن جهــة، ومــع مختلــف ال
صلــب الهيئــة وكل الفاعليــن والمتعامليــن معهــا وخاصــة الجامعــة الوطنيــة للبلديــات التونســية مــن 

جهــة أخــرى.

– الجماعــي 	 للتســيير  نظــام  واعتمــاد  للهيئــة  الداخلــي  والنظــام  الهيئــة  ميثــاق  علــى  المصادقــة 
أغلبهــم. أو  الهيئــة  أعضــاء  كافــة  بيــن  والتوافقــي 

– إعداد مشروع التنظيم الهيكلي للهيئة.	

– تدعيــم قــدرات التصــرف للهيئــة بتوفيــر المــوارد البشــرية واللوجســتية وذلــك بالتنســيق مــع وزارة 	
الشــؤون المحليــة والبيئــة.

ــر الإطــار  ــر تطوي ــة وتوفي ــز المجلــس الأعلــى للجماعــات المحلي ــة ويســتوجب المــرور إليهــا تركي ــة الثاني المرحل
المؤسســاتي للهيئــة. واقتــرح أن يتــم خــال هــذه المرحلــة إعــادة النظــر فــي ارتبــاط الهيئــة بإلحاقهــا بصفــة كليــة 

بالمجلــس الأعلــى للجماعــات المحليــة وفــك ارتباطهــا المباشــر بالــوزارات ذات العلاقــة.

وتــم التأكيــد علــى أنــه للخبــراء أن يقدمــوا بــكل حيــاد وموضوعيــة اســتنتاجاتهم وآراءهــم ومقترحاتهــم حــول 
الدراســة مــع إمكانيــة تســجيل مواقــف الأعضــاء إن ارتــؤوا ضــرورة فــي ذلــك أو إرفــاق الدراســة بمحاضــر جلســات 

المجلــس التــي تناولــت مناقشــة الدراســة.

المصادقة على النظام الداخلي للهيئة العليا للمالية المحلية9- 12- 2020

2021 - 1 - 28

المصادقة على النسخة النهائية للدراسة الاستراتيجية للهيئة العليا للمالية المحلية 

وتــم التذكيــر أن اعــداد الدراســة انطلــق فــي مــارس 2020، وتــم تكليــف ثلاثــة خبــراء للغــرض فــي إطــار برنامــج 
تعــاون مــع المنظمــة التابعــة للجمعيــة الســويدية للســلط الجهويــة والمحليــة، تــمّ اعتمــاد المنهجيــة التاليــة:

– تحديــد الرؤيــة العامــة للهيئــة العليــا للماليــة المحليــة اعتمــادا علــى النصــوص القانونيــة المتعلقــة 	
بإحداثهــا والــدور المحــدّد لهــا ضمــن المنظومــة الوطنيــة لللامركزيــة.

– تحديد الأهداف الاستراتيجية والمحاور المتعلّقة بها على ضوء الرؤية العامة للهيئة العليا.	

– إعــداد تشــخيص قانونــي وهيكلــي للهيئــة العليــا للماليــة المحليــة اعتمــادا علــى تحليــل النصــوص 	
التنظيمــي  بالتجــارب المقارنــة لتحديــد التموقــع والإطــار  القانونيــة والتنظيميــة مــع الاســتئناس 

للهيئــة.

واعتمــدت الدراســة علــى الأعمــال والبحــوث النظريــة التــي قــام بهــا الخبــراء المكلفــون مــع عــرض مخرجــات كل 
مرحلــة علــى مصادقــة أعضــاء مجلــس الهيئــة. كمــا اعتمــدت مرحلــة المصادقــة النهائيــة علــى ورشــات حضوريــة 

لكافــة الأعضــاء.
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المسائل المطروحةتاريخ الاجتماع

2021 - 2 - 16

خصّــص الاجتمــاع لتقديــم المهــام الثلاثــة التــي تــم فــي خصوصهــا تكليــف خبــراء بدعــم مــن المنظمــة الدوليــة 
للتقريــر عــن الديموقراطيــة . وقــدم الخبــراء أمــام أعضــاء مجلــس الهيئــة ملخصــا للتوجهــات والإشــكاليات 
المطروحــة فــي خصــوص كل محــور مــن محــاور المهمــة. كمــا تــم الاتفــاق علــى برنامــج فيمــا يتعلــق بالمنهجيــة 
والمخرجــات والآجــال وعلــى تنظيــم لقــاءات مــع الهيــاكل المعنيــة وخاصــة فــي مســتوى وزارة الشــؤون المحليــة 
ووزارة الماليــة وكذلــك علــى تنظيــم ورشــة عمــل تشــاركية مــع البلديــات بالتنســيق مــع الجامعــة الوطنيــة 

ــات التونســية. للبلدي

وتتمثل المحاور الثلاثة للمهمة في:

	1 قــراءة فــي الاحــكام الانتقاليــة وتأثيرهــا علــى ســير الهيئــة ومهامهــا واقتــراح الصيــغ القانونيــة لمواجهتهــا .
بمــا يمكــن الهيئــة مــن أداء مهامهــا بالنجاعــة المطلوبــة فــي ظــل الإطــار القانونــي النافذ وتقديــم مقترحات 
مبنيــة علــى رؤيــة استشــرافية لــدور الهيئــة فــي تناســق مــع روح الدســتور وأحكامــه التــي تــم تنزيلهــا فــي 

مجلــة الجماعــات المحليــة وبمــا يضفــي إلــى مســاهمة فاعلــة للهيئــة فــي دفــع مســار اللامركزيــة.

	2 ــه . ــات تفعيل ــر وآلي ــق بالتحكــم فــي نفقــات التأجي ــة المتعل ــة الجماعــات المحلي ــل الفصــل 9 مــن مجل تفعي
وإعــداد مشــروع أمــر حكومــي فــي الغــرض.

	3 قــراءة فــي مشــروع القانــون المتعلــق بتنقيــح مجلــة المحاســبة العموميــة فــي علاقــة بالأحــكام الجديــدة .
لمجلــة الجماعــات المحليــة ودور الهيئــة العليــا للماليــة المحليــة وتقديــم مقترحــات مبنيّــة علــى رؤيــة 
استشــرافية لــدور الهيئــة ولضــرورة تناســق المجلــة مــع مقتضيــات الدســتور ومــع المعاييــر الدوليــة فــي 

ــة. ــة علــى الأمــوال العمومي مجــال المحاســبة والرقاب

2021 - 3 - 11 

• مناقشة برنامج عمل الهيئة لسنة 2021 بالنظر إلى المستجدات خلال الثلاثي الأول من سنة 2021.	

• مناقشة محتوى التقرير السنوي الثاني للهيئة مع التأكيد على:	

ضبط المعطيات اللازمة للتقرير ومصادرها وطريقة جمعها. –	

مواصلــة العمــل مــع مركــز الإعلاميــة التابــع لــوزارة الماليــة والمركــز الوطنــي للإعلاميــة وفــق مــا تــم –	
الاتفــاق عليــه 

 خلال جلسة 6 نوفمبر 2020 لاستقاء المعطيات من منظومة أدب.–	

ضبط جدول زمني واضح وتوزيع الأدوار بين كافة أعضاء المجلس–	

إقــرار الاســتعانة بخبيريــن فــي إعــداد التقريــر فــي إطــار برنامــج التعــاون مــع منظمــة التقريــر عــن –	
الديمقراطيــة.

2021 - 4 - 8

• مناقشة متطلبات عمل الهيئة ومواردها:	

– التذكيــر بالصعوبــات التــي تشــهدها الهيئــة والتــي تجعلهــا تعمــل فــي ظــروف غيــر عاديــة بالنظــر 	
خاصــة إلــى الافتقــار إلــى تنظيــم هيكلــي ومــوارد بشــرية.

– إلــى أن توزيــع 	 اســتعراض الإجــراءات الســابقة لتنفيــذ ميزانيــة الهيئــة لســنة 2021، مــع الإشــارة 
الميزانيــة الأصليــة لســنة 2021 قــد اســتوفى جميــع الإجــراءات فــي مســتوى وزارة الشــؤون المحليــة 
بوصفهــا المهمــة التــي تنــدرج صلبهــا الهيئــة كوحــدة عملياتيــة فــي إطــار برنامــج الشــؤون المحليــة 
كتمــش انتهجتــه الــوزارة فــي إطــار منظومــة التصــرف حســب الاهــداف، فــي حيــن أن توزيــع الفواضــل 
المســجلة ســنة 2020 والمنقولــة إلــى ميزانيــة ســنة 2021 مــازال مرتبطــا بإبــداء الــرأي مــن قبــل 

رئيــس برنامــج الشــؤون المحليــة.

– إقرار السعي وتظافر الجهود لرفع الإشكاليات أمام تنفيذ الميزانية.	

المصادقة على تعديل ميزانية الهيئة لسنة 2021 متضمنة للميزانية الأصلية ولفواضل تصرف 3.2020 - 5 - 2021
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المسائل المطروحةتاريخ الاجتماع

2021 - 5 - 19

	1 مناقشة مسألة تحميل تأجير رئيسة الهيئة على ميزانية الوزارة المكلفة بالجماعات المحلية. .

	2 النظر في الاستشارات التي توصلت بها الهيئة من قبل بعض البلديات..

	3 تقديــم مشــاريع أوامــر حكوميــة محالــة لإبــداء الــرأي مــن قبــل مستشــار التشــريع والقانــون للحكومــة .
وتوزيــع الأعمــال التحضيريــة علــى أعضــاء المجلــس.

	4 مناقشــة مســألة اللجــوء إلــى خبــراء عــن طريــق التعاقــد فــي إطــار ميزانيــة الهيئــة او فــي إطــار برامــج التعاون .
مــع شــركاء داعميــن لمســار اللامركزيــة وذلــك لإعــداد الأعمــال التحضيريــة ومشــاريع الآراء والاستشــارات 
حــول النصــوص والمســائل المحالــة إلــى الهيئــة مــن قبــل رئاســة الحكومــة. عــدم موافقــة أغلبيــة الأعضــاء 

علــى هــذا التمشــي إلا فــي الحــالات الاســتثنائية.

	5 تقديــم مشــروع قــرار يتعلــق بمقاييــس توزيــع الدعــم المالــي الســنوي بيــن الجماعــات المحليــة وطلــب .
اســتعجال النظــر فيــه مــن قبــل الأعضــاء الممثليــن لوزارتــي الماليــة والشــؤون المحليــة. 

	6 ضبط تخطيط التقرير السنوي الثاني مع التأكيد على المسائل التالية:.

• القيــام بالتحليــل حســب معاييــر مختلفــة علــى غــرار حجــم الميزانيــة و الصنــف »بلديــات قائمــة« و«بلديــات 	
محدثــة« و«بلديــات موســعة«(. ..

• الاتفــاق علــى طريقــة احتســاب المؤشــرات المتعلقــة بالاســتقلالية الماليــة للجماعــات المحليــة ومؤشــر 	
اللامركزيــة والفــوارق بيــن الجماعــات المحليــة.

• التركيــز صلــب التقريــر علــى الجوانــب المتصلــة بالبلديــات لإبــراز عــدم التكافــؤ بيــن المــوارد والأعبــاء وتأكــد 	
الحاجــة لتوفيــر تمويــات إضافيــة، مــع التعــرض للمجالــس الجهويــة بصــورة تكميليــة. 

• استغلال المعطيات المتوفرة للهيئة من منظومة أدب.	

2021 - 5 - 25

التــداول وضبــط رأي الهيئــة حــول مشــروع قــرار صــادر عــن وزيــر الاقتصــاد والماليــة ودعــم الاســتثمار ووزيــر 
الشــؤون المحليــة والبيئــة بالنيابــة يتعلــق بتنقيــح قــرار وزيــر الماليــة ووزيــر الشــؤون المحليــة والبيئــة المــؤرخ 
فــي 22 جــوان 2018 المتعلــق بضبــط مقاييــس توزيــع مبالــغ الدعــم المالــي الســنوي مــن ميزانيــة الدولــة بيــن 

الجماعــات المحليــة.

النظر في مشروع الامر الحكومي المتعلق بمراقبة المصاريف العمومية . 21 - 6 - 2021

2021 - 6 - 29

ضبط الرأي في مشروع أمر حكومي يتعلق بمراقبة المصاريف العمومية.

النظــر فــي ملفــات التعــاون والشــراكة مــع جهــات داعمــة لمســار اللامركزيــة ومــا توفــره مــن فــرص للهيئــة 
لمســاعدتها علــى القيــام بمهامــه خاصــة فــي ظــل الافتقــار إلــى مــوارد بشــرية.

الاتفــاق حــول انجــاز الدراســة حــول مراجعــة مجلــة الجبايــة المحليــة بدعــم مــن مجلــس أوروبــا بالتنســيق مــع 
الأطــراف المعنيــة وخاصــة الإدارة العامــة للدراســات والتشــريع الجبائــي بــوزارة الماليــة.

20 و21 - 10 - 
2021

اجتماع مطول للنظر في المسودة الأولى للتقرير السنوي الثاني بحضور الخبيرين المكلفين بهذا العمل

النظر ومناقشة التقرير السنوي الثاني للهيئة )نسخة معدّلة(.27 - 10 - 2021 

مواصلة النظر ومناقشة التقرير السنوي الثاني للهيئة03 -11- 2021

ضبط النسخة النهائية والمصادقة على التقرير السنوي الثاني للهيئة.10 - 11 - 2021
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• ملحق عدد2 : الأوامر التطبيقية لـمجلة الجماعات المحلية 	

	I الأوامر المنصوص عليها بالمجلّة التّي تمّ إصدارها.

مرجع الأمر الصّادر محتواه
الفقرة من 

الفصل

الفصل 

بالمجلّة 

عدد

رتبي

أمر حكومي عدد 744 لســنة 2018 
المــؤرخ فــي 23 أوت 2018 متعلّــق 
نموذجــي  داخلــي  نظــام  بضبــط 

البلديــة  للمجالــس 

يصــادق المجلــس البلــدي علــى نظامــه الداخلــي 

فــي أجــل لا يتجــاوز ثلاثــة أشــهر مــن تركيــزه.
1 215

للمجالــس 1 نموذجــي  داخلــي  نظــام  ضبــط  يتــمّ 
للمجالــس  نموذجــي  داخلــي  ونظــام  البلديــة 
الجهويــة يصــادق علــى كلّ منهمــا بأمــر حكومــي 

العليــا الإداريــة  المحكمــة  رأي  علــى  بنــاء 

1 396

لســنة   745 عــدد  حكومــي  أمــر 
 2018 أوت   23 فــي  مــؤرّخ   2018
منــح  إســناد  نظــام  بضبــط  يتعلّــق 
لنــوّاب  اســترجاع مصاريــف  بعنــوان 

ومســاعديه  البلديّــة  رئيــس 

تســند لنــواب الرئيــس ومســاعديه منــح بعنــوان 

بنــاء  حكومــي  بأمــر  تضبــط  مصاريــف  اســترجاع 

علــى رأي المحكمــة الإداريــة العليــا وبعــد أخــذ رأي 

المجلــس الأعلــى للجماعــات المحليــة.

4 6 2

لســنة   746 عــدد  حكومــي  أمــر 
2018 مــؤرّخ فــي 7 ســبتمبر 2018 
وضبــط  معاييــر  بتحديــد  يتعلّــق 
مقــدار المنحــة الجمليّــة والامتيــازات 
العينيّــة المخوّلــة لرؤســاء البلديّــات 

تســند لرؤســاء البلديّــات منــح تحمــل علــى ميزانية 
وتضبــط  معاييرهــا  تحــدّد  المحليــة  الجماعــة 
مقاديرهــا بأمــر حكومــي بنــاء علــى رأي المحكمــة 
الإداريــة العليــا وبعــد أخــذ رأي المجلــس الأعلــى 

المحليــة. للجماعــات 

1 6 3

لســنة   1060 عــدد  حكومــي  أمــر 
ديســمبر   17 فــي  مــؤرّخ   2018
2018 يتعلّــق بضبــط صيــغ وإجراءات 
النّشــر بالجريــدة الرّســميّة للجماعــات 
ذات  والوثائــق  للقــرارات  المحليّــة 

وتعليقهــا  الصّلــة 

المحليــة  للجماعــات  الترتيبيــة  القــرارات  تنشــر 
المحليــة.  للجماعــات  الرســمية  بالجريــدة 

تضبــط صيــغ نشــر وتعليــق القــرارات الترتيبيــة 

للجماعــات المحليــة بمقتضــى أمــر حكومــي بنــاء 
علــى رأي المحكمــة الإداريــة العليــا.

1

2

28 4

لســنة   169 عــدد  حكومــي  أمــر 

2019 مــؤرّخ فــي 18 فيفــري 2019 
يتعلّــق بضبــط عــدد أعضــاء اللّجــان 

بالبلديّــات  للتّســيير  المؤقّتــة 

تتركــب اللّجنــة المؤقتــة للتســيير مــن أعضــاء لا 

ــة عــدد  يقــل عددهــم عــن العشــرة، بحســب أهمي
أمــر  يضبطــه  لجــدول  ووفقــا  البلديــة  ســكان 

حكومــي 

1 208 5
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مرجع الأمر الصّادر محتواه
الفقرة من 

الفصل

الفصل 

بالمجلّة 

عدد

رتبي

لســنة  عــدد 350  الحكومــي  الأمــر 
2019 المــؤرخ فــي 10 أفريــل 2019 
اللجنــة  أعضــاء  بتعييــن  المتعلّــق 
الوطنيــة لتكويــن أعضــاء المجالــس 

المحليــة

أعضــاء  بتكويــن  تعنــى  وطنيــة  لجنــة  تحــدث 
برامــج  وضــع  علــى  تســهر  المحليــة  المجالــس 
المنتخبيــن  لفائــدة  تنفيذهــا  ومتابعــة  التكويــن 

للقانــون. وفقــا  المحلييــن 

ذوي  مــن  أعضــاء  ســتة  مــن  اللجنــة  وتتركــب 
الأعلــى  المجلــس  رئيــس  يعيّنهــم  الاختصــاص 

المحليــة للجماعــات 

1

2

44

6

للجماعــات  الأعلــى  المجلــس  إرســاء  حيــن  إلــى 
يعيّــن  القانــون،  هــذا  لأحــكام  طبقــا  المحليــة 
رئيــس وأعضــاء اللجنــة الوطنيــة لتكويــن أعضــاء 
مــن  باقتــراح  حكومــي  بأمــر  المحليــة  المجالــس 

المحليــة بالجماعــات  المكلّــف  الوزيــر 

2 395

لســنة  عــدد 351  الحكومــي  الأمــر 
 2019 أفريــل   10 بتاريــخ   2019
الهيئــة  أعضــاء  بتســمية  المتعلــق 

المحليــة. للماليــة  العليــا 

تتركّب الهيئة العليا للمالية المحلية من :

– الأعلــى 	 المجلــس  يقترحــه  مالــي  قــاض 

قابلــة  غيــر  ســنوات  أربــع  لمــدة  للقضــاء 

للتجديــد، يتــمّ تعيينــه رئيســا للهيئــة بمقتضى 

أمــر حكومــي بعــد موافقــة رئيــس المجلــس 

المحليــة…. للجماعــات  الأعلــى 

1 63

7

للجماعــات  الأعلــى  المجلــس  إرســاء  حيــن  إلــى 
العليــا  الهيئــة  أعضــاء  تعييــن  يتــمّ  المحليــة، 
المجلــس  ممثّلــي  غيــر  مــن  المحليــة  للماليــة 
أمــر  بمقتضــى  المحليــة  للجماعــات  الأعلــى 

. مــي حكو

1 399

أمر حكومي عدد 401 لســنة 2019 
يتعلــق   2019 مــاي   6 فــي  مــؤرخ 
إعمــال  وإجــراءات  شــروط  بضبــط 
التشــاركية  الديمقراطيــة  آليــات 
المنصــوص عليهــا بالفصــل 30 مــن 

المحليــة الجماعــات  مجلــة 

يتضمّــن  ســجلا  المحليــة  الجماعــة  تمســك 
بالشــأن  المعنيّــة  المدنــي  المجتمــع  مكونــات 

طلبهــا. علــى  بنــاء  المحلــي 

كمــا تمســك وجوبــا ســجلا خاصا بآراء وتســاؤلات 
المدنــي  المجتمــع  ومكونــات  المتســاكنين 
والإجابــات عنهــا.... يتــم ضبــط شــروط تنفيــذ هــذا 
الفصــل وإجراءاتــه بمقتضــى أمــر حكومــي بعــد 
المحليــة  للجماعــات  الأعلــى  المجلــس  رأي  أخــذ 

وبنــاء علــى رأي المحكمــة الإداريــة العليــا.

1

2

5

30 8
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مرجع الأمر الصّادر محتواه
الفقرة من 

الفصل

الفصل 

بالمجلّة 

عدد

رتبي

لســنة   941 عــدد  حكومــي  أمــر 
ــر 2019  2019 مــؤرّخ فــي 16 أكتوب
اتّفاقيّــة  نمــوذج  بضبــط  يتعلّــق 
لجماعــة  محليّــة  جماعــة  تكليــف 
أو  لمؤسّســة  أو  أخــرى  محليّــة 
ــة لممارســة إحــدى  لمنشــأة عموميّ

الذّاتيّــة اختصاصاتهــا 

جماعــة  تكلّــف  أن  محليــة  لجماعــة  يمكــن 
منشــآت  أو  مؤسســات  أو  أخــرى  محليــة 
 عموميــة ممارســة إحــدى اختصاصاتهــا الذاتيــة....

يتــمّ التكليــف بمقتضــى اتفاقيــة محــدّدة فــي 
الزمــن طبقــا لنمــوذج يضبــط بأمــر حكومــي.

1

5
12 9

أمــر حكومــي عــدد 52 لســنة 2020 
مــؤرّخ فــي 23 جانفــي 2020 يتعلّــق 
تبويــب  نمــوذج  علــى  بالمصادقــة 

ميزانيّــة البلديّــات 

تــمّ تبويــب المــوارد والنفقــات داخــل الأصنــاف 
وتفرّعــات  وفقــرات  فصــول  إلــى  والأقســام 
النظــام  الاعتبــار  بعيــن  يأخــذ  لنمــوذج  طبقــا 
عليــه  يصــادق  بالجماعــات  الخــاص  المحاســبي 
المجلــس الأعلــى للجماعــات المحليــة ويصــدر بأمــر 
حكومــي بنــاء علــى رأي المحكمــة الإداريــة العليــا.

1 167 10

لســنة   315 عــدد  حكومــي  أمــر   
2020 مــؤرخ فــي 19 مــاي 2020 
يتعلــق بالحــراك الوظيفــي للأعــوان 
الجماعــات  لفائــدة  العمومييــن 

لمحليــة ا

الشــغور  لســد  المحليّــة  للجماعــة  يمكــن  ....كمــا 
فــي بعــض الخطــط تحمّــل منــح إضافيــة بعنــوان 
تكملــة لرواتــب إطــارات تضعهــا الدولــة علــى 
اتفاقيــات  بمقتضــى  محــدّدة  لمــدة  ذمتهــا 
ــة والجماعــة  ــن الإدارة المركزي ــرم للغــرض بي تب
المحليّــة وذلــك بنــاء علــى طلب العــون العمومي، 
راتــب  نصــف  المنحــة  مقــدار  يتجــاوز  لا  أن  علــى 
الأصليــة. إدارتــه  تتحملهــا  التــي  ومنحــه   العــون 

حســب  إســنادها  الممكــن  المنــح  تضبــط 
أصنــاف ورتــب الأعــوان الموضوعيــن علــى ذمــة 
علــى  بنــاء  حكومــي  بأمــر  المحليــة  الجماعــات 
استشــارة  وبعــد  العليــا  الإداريــة  المحكمــة  رأي 

المحليــة للجماعــات  الأعلــى  المجلــس 

2

5

 161
11
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مرجع الأمر الصّادر محتواه
الفقرة من 

الفصل

الفصل 

بالمجلّة 

عدد

رتبي

لســنة  عــدد 926  الحكومــي  الأمــر 
2020 مــؤرخ فــي 25 نوفمبــر 2020 
تنســيق  إجــراءات  بضبــط  المتعلــق 
ومصالحهــا  المركزيــة  الإدارات 
ــة والمؤسســات والمنشــآت  الخارجي
العموميــة مــع البلديــات فــي مجــال 
التهيئــة  أمثلــة  ومراجعــة  إعــداد 

العمرانيــة.

رأي  علــى  بنــاء  حكومــي  أمــر  بمقتضــى  تضبــط 
المجلــس الأعلــى للجماعــات المحليــة والمحكمــة 
التنســيق  وإجــراءات  صيــغ  العليــا  إلاداريــة 
والمصالــح  والجهــة  البلديــات  بيــن  والتعــاون 
و  والمؤسســات  المركزيــة  لــإدارة  الخارجيــة 
المنشــآت العموميــة التابعــة لهــا بمــا لا ينــال مــن 
ــق نجاعــة مختلــف  اختصــاص كل طــرف وبمــا يحقّ

الإداريــة. ألاجهــزة  تدخــات 

 تعــد البلديــات الأمثلــة التــي ينــصّ عليهــا التشــريع 
المتعلــق بالتهيئــة و التعميــر و التــي تدخــل فــي 
مجالســها  عليهــا  وتصــادق  اختصاصهــا  إطــار 

المنتخبــة.

يمكــن لبلديــات متجــاورة أن تعــد مثــالا مشــتركا 
للتخطيــط العمرانــي يشــمل تــراب هــذه البلديــات 
بعــد موافقــة مجالســها المنتخبــة وتصــادق عليــه 

هــذه المجالــس نفســها.

المركزيــة  الســلطة  بيــن  التنســيق  يتــم 
عنــد  بينهــا  فيمــا  البلديــات  وبيــن  والبلديــات 
الأولــى  بالفقرتيــن  الــواردة  بالأعمــال  القيــام 

الفصــل. هــذا  مــن  والثالثــة 

مــن  بــه  القيــام  يتحّــم  مــا  البلــدي  المجلــس  يقــرّ 
عمليّــات عمرانيّــة تتعلّــق بالتهيئــة أو بالتهذيــب 
إطــار  فــي  أو  بمفــرده  العمرانــي  بالتجديــد  أو 
الــوزارة  مصالــح  مــع  بالتنســيق  الشــراكة 

جهويــا. أو  مركزيــا  بالتعميــر  المكلفــة 

1

1

3

4

2

21

114

239

15
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.	II الأوامر المنصوص عليها بالمجلّة التي لم تصدر بعد

محتواه
الفقرة من 

الفصل
الفصل 
بالمجلّة

عدد

رتبي

يخضع إعداد برامج التنمية والتهيئة الترابية وجوبا إلى آليات الديمقراطية التشاركية. 

يتــمّ ضبــط نظــام نموذجــي لآليــات الديمقراطيــة التشــاركية بأمــر حكومــي باقتــراح 
المنتخــب  المحلــي  المجلــس  ويضبــط  المحليــة،  للجماعــات  الأعلــى  المجلــس  مــن 
بالتشــاور مــع المجتمــع المدنــي آليــات الديمقراطيــة التشــاركية وصيغهــا بنــاء علــى 

المذكــور. النموذجــي  النظــام 

3

5

29 1

تــوزع الاعتمــادات المخصصــة للتســوية والتعديــل قصــد الحــد مــن التفــاوت بيــن مختلــف 
التمييــز  مبــدأ  علــى  بنــاء  المتســاكنين  عيــش  ظــروف  وتحســين  المحليــة  الجماعــات 

الإيجابــي 

توزيــع  تنفيــذ  شــروط  تحــدد  القانــون  هــذا  يضبطهــا  التــي  المعاييــر  إلــى  اســتنادا 
حكومــي.. بأمــر  والتعديــل  التســوية  اعتمــادات 

1

2

39 2

يتــم توزيــع مــوارد صنــدوق دعــم اللامركزيــة والتعديــل والتضامــن بيــن الجماعــات 
المحليــة وفقــا لمعاييــر موضوعيــة تأخــذ بعيــن الاعتبــار خاصــة:

– عدد السكان	

– نسبة البطالة	

– الطاقة الجبائية	

– مؤشر التنمية	

– طاقة التداين	

الأعلــى  المجلــس  مــن  باقتــراح  حكومــي  بأمــر  التوزيــع  معاييــر  تطبيقيّــة  وتضبــط 
العليــا. الإداريــة  المحكمــة  رأي  علــى  وبنــاء  المحليــة  للجماعــات 

1

3

150 3

ــك  ــك العمومــي أو المل ــزاء مــن المل ــة التصــرف فــي أج ــى إحال ــة عل تعمــل الدول
الخــاص التابــع لهــا لفائــدة الجماعــات المحليــة، وتضبــط بأمــر حكومــي بنــاء علــى رأي 
المحكمــة الإداريــة العليــا صيــغ الإحالــة وإجراءاتهــا وآليــات تقاســم الأعبــاء والمــوارد 

المترتبــة عــن اســتغلال الأمــاك المحالــة.

1

144 4

الســنوية حســب  بميزانياتهــا  الاعتمــادات  رصــد  علــى  المحليــة  الجماعــات  تعمــل 
التهيئــة.  التنميــة وأمثلــة  مهمــات وبرامــج لإنجــاز مخطــط 

يضبــط تبويــب المهمــات والبرامــج بمقتضــى أمــر حكومــي يُتّخــذ بنــاء علــى اقتــراح مــن 
المجلــس الأعلــى للجماعــات المحليــة وبنــاء علــى رأي المحكمــة الإداريــة العليــا.

1

3

156 5
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يعــدّ المجلــس الوطنــي لمعاييــر الحســابات العموميّــة النّظــام المحاســبي للجماعــات 
المحليّــة الــذي يعتمــد مبــادئ حســابيّة القيــد المــزدوج و التّعهّــد و يصــدر النّظــام 
المحاســبي المذكــور بأمــر حكومــي و يحيّــن وفقــا لنفــس الإجــراء بنــاء علــى رأي المحكمة 

الإداريــة العليــا

1 191 6

تلتــزم الجماعــات المحليــة باعتمــاد النظــام المحاســبي ذي القيــد المــزدوج المنصــوص 
عليــه بالفصــل 191 مــن هــذا القانــون فــي أجــل لا يتجــاوز أربــع ســنوات مــن تاريــخ 

ــذ ــز التنفي ــة والمصادقــة عليهــا حيّ دخــول الأحــكام المتعلّقــة بالميزاني
1 390

الســنوية حســب  بميزانياتهــا  الاعتمــادات  رصــد  علــى  المحليــة  الجماعــات  تعمــل 
التهيئــة.  التنميــة وأمثلــة  مهمــات وبرامــج لإنجــاز مخطــط 

تشــمل المهمّــات مجموعــة مــن البرامــج التــي تنــدرج ضمــن تجســيم خطــة ذات مصلحــة 
وطنيــة أو جهويــة أو محليــة.

يضبــط تبويــب المهمــات والبرامــج بمقتضــى أمــر حكومــي يُتّخــذ بنــاء علــى اقتــراح مــن 
المجلــس الأعلــى للجماعــات المحليــة وبنــاء علــى رأي المحكمــة الإداريــة العليــا.

1

3

156 7

يعــدّ المجلــس الوطنــي لمعاييــر الحســابات العموميّــة النّظــام المحاســبي للجماعــات 
المحليّــة الــذي يعتمــد مبــادئ حســابيّة القيــد المــزدوج و التّعهّــد و يصــدر النّظــام 
المحاســبي المذكــور بأمــر حكومــي و يحيّــن وفقــا لنفــس الإجــراء بنــاء علــى رأي المحكمة 

الإداريــة العليــا

1 191 8

على الجماعات التي يتجاوز سقف تأجيرها ال %50 أن تعرض على الهيئة العليا للماليّة 
المحليّــة و السّــلطة المركزيّــة برنامجــا للتّحكّــم فــي نفقــات التّأجيــر. يتــمّ تنفيــذ البرنامــج 
 بمقتضــى اتّفاقيّــة تبــرم فــي الغــرض بيــن الجماعــة المحليــة المعنيــة والســلطة المركزية.
ــا  ــة العلي ــه بأمــر حكومــي تقترحــه الهيئ تضبــط شــروط تطبيــق هــذا الفصــل وإجراءات
رأي  وعلــى  المحليــة  للجماعــات  الأعلــى  المجلــس  رأي  علــى  بنــاء  المحليــة  للماليــة 

العليــا. الإداريــة  المحكمــة 

2

4

9 9

تضبــط بمقتضــى أمــر حكومــي بنــاء علــى رأي المجلــس الأعلــى للجماعــات المحليــة 
والمحكمــة الإداريــة العليــا صيــغ وإجــراءات التنســيق والتعاون بيــن البلديات والجهة 
العموميــة  والمنشــآت  والمؤسســات  المركزيــة  لــإدارة  الخارجيــة  والمصالــح 
التابعــة لهــا بمــا لا ينــال مــن اختصــاص كلّ طــرف وبمــا يحقّــق نجاعــة مختلــف تدخــات 

ــة. الأجهــزة الإداري

1 21 10

يحــدث لــدى المجلــس الأعلــى للجماعــات المحليــة جهــاز إداري تحــت إشــراف رئيــس 
المجلــس يتــمّ تنظيمــه بأمــر حكومــي باقتــراح مــن المجلــس وبنــاء علــى رأي المحكمــة 

الإداريــة العليــا.

ملاحظــة: تبقــى امكانيــة اصــدار أوامــر حكوميــة جديــدة فــي مجــالات أخــرى تتطلــب 
التنســيق والتعــاون.

1 51 11
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ــة والأمــاك المنقولــة و  يمســك رئيــس الجماعــة المحليــة ســجلي الأمــاك العقاري
يتولــى تحيينهمــا بصفــة فوريــة، ويرفــع تقريــرا دوريــا فــي الغــرض إلــى المجلــس المحلــي. 

ويحــال نظيــر مــن الســجلين إلــى المحاســب العمومــي للجماعــة المحليــة المعنيــة.

يضبط نموذج السجلين المذكورين بهذا الفصل بأمر حكومي ..

1

3

73 12

يمكن للجماعة المحلية استغلال المرافق في شكل وكالة.

ــة، وتتّبــع فــي شــأنها  ــة الجماعــة المحلّيّ ترسّــم مقابيــض الوكالــة ومصاريفهــا بميزانيّ
منظومــة محاســبة مبســطة يضبطهــا أمــر حكومــي يتخــذ بنــاء علــى رأي المجلــس 

الوطنــي لمعاييــر الحســابات العموميــة ورأي المحكمــة الإداريــة العليــا.

2

3
81 13

لمجلــس الجماعــة المحلّيّــة أن يقــرّر اســتغلال بعــض المرافــق العامــة المحلّيّــة في شــكل 
وكالــة. تخصّــص للــوكالات المتعهــدة بالتصــرّف فــي المرافــق العامــة المحلّيّــة 

ميزانيّــة خاصّــة، وتتّبــع فــي شــأنها قواعــد المحاســبة الخاصــة بالمؤسســات،.

ــة تســييرها  ــي وكيفيّ ــوكالات ونظامهــا المال ــي لل ــم الإداري والمال يضبــط التّنظي
بأمــر حكومــي باقتــراح مــن الوزيــر المكلــف بالماليــة والوزيــر المكلــف بالجماعــات المحليــة 
بعــد استشــارة المجلــس الأعلــى للجماعــات المحليــة وبنــاء علــى رأي المحكمــة الإداريــة 

العليــا

1

2

3

82 14

يضبــط النّظــام القانونــي لإبــرام و تنفيــذ ومراقبــة الصّفقــات العموميّــة للجماعــات 
المحليّــة بأمــر حكومــي بنــاء علــى رأي المجلــس الأعلــى للجماعــات المحليــة و رأي 

ــا. المحكمــة الإداريــة العلي
2 102 15

عمــا بمبــدأ التمييــز الايجابــي، تتكفّــل الدولــة برواتــب الكتّــاب العاميــن للبلديــات 
ــات  ــة وفقــا للمعطي ــي للتنمي ــى مــن المعــدل الوطن ــي تســجّل مؤشــر نمــو أدن الت
الإحصائيــة للمعهــد الوطنــي للإحصــاء. تضبــط المنــح والأجــور بأمــر حكومــي بنــاء علــى 

ــا. ــة العلي رأي المحكمــة الإداري

1

3
162 16

........يصادق المجلس البلدي على التنظيم الهيكلي لإدارة البلدية.

ويتــمّ وضــع تنظيــم هيكلــي نموذجــي لإدارة البلديــة بمقتضــى أمــر حكومــي بعــد 
استشــارة المجلــس الأعلــى للجماعــات المحليــة وبنــاء علــى رأي المحكمــة الإداريــة العليا

2

3

271 17

...تضبــط أصنــاف وشــروط تســمية كاتــب عــام بلديــة بأمــر حكومــي بنــاء علــى رأي 
المحكمــة الإداريــة العليــا

3 272 18

تضبــط شــروط وإجــراءات التســمية بالخطــط الوظيفيــة التابعــة للبلديــات والإعفــاء 
منهــا بمقتضــى أمــر حكومــي بعــد أخــذ رأي المجلــس الأعلــى للجماعــات المحليــة وبنــاء 

علــى رأي المحكمــة الإداريــة العليــا.
1 275 19
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ــر بعــث مجامــع خدمــات وفقــا لنظــام  ــن أو أكث ــن بلديتي يمكــن بمقتضــى اتفــاق بي
أساســي نموذجــي يضبــط بأمــر حكومــي يصــدر باقتراح مــن المجلس الأعلــى للجماعات 

المحليــة وبنــاء علــى رأي المحكمــة الإداريــة العليــا.
5 283 20

ويتــم اســتثنائيّا بمقتضــى أوامــر حكوميــة، تتخــذ بنــاء علــى رأي الهيئــة العليــا للماليــة 
المحليــة لمــدّة أقصاهــا خمــس ســنوات مــن تاريــخ دخــول الأحــكام المتعلقــة بالميزانيــة، 

حيــز النّفــاذ، ضبــط:

– معلوم الإجازة الموظف على محلات بيع المشروبات	

– معلوم التعريف بالإمضاء.	

– معلوم الاشهاد بمطابقة النسخ للأصل.	

– تسليم الشهادات والحجج المختلفة.	

2 391 21

• ملحق عدد3:الهيكلة التفصيلية لموارد البلديات خلال الفترة 2020-2017	

 بيـــــان المــــــــوارد
 النّسبة من الموارد % حجم الموارد )م.د( 

20172018201920202017201820192020

	1 موارد العنوان .
الأول 

921,51046,61168,91133,958,559,458,054,3

551,6649,4727,9652,435,036,836,131,2الموارد الذاتية

• 418,7483,7562,7499,126,627,427,923,9المداخيل الجبائية 	

المعلوم على العقــارات 

المبنيــــة
43,046,476,134,82,72,63,81,7

المعلوم على الأراضي 

غير المبنية
26,927,233,429,71,71,51,71,4

المعلوم على 

المؤسسات 
223,7266,2289,1309,014,215,114,314,8

16,924,429,111.81,11,41,40,6المعلــوم على النـــــزل 

مداخيل المعاليم 

المستوجبة بالأسواق 
71,681,389,673,54,54,64,43,5

مداخيل المعاليم 

المستوجبة بالمسالخ 
3,33,43,43,40,20,20,20,2

معلوم اشغال الطريق 

العام لإقامة حضائرالبناء 
9,78,811,112,00,60,50,60,6

مداخيل معاليم الإشغال 

الوقتي للطريق العام 
7,07,89,47.00,40,40,50,3

9,99,711,89,60,60,60,60,4مداخيل معلوم الاشهار
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 بيـــــان المــــــــوارد
 النّسبة من الموارد % حجم الموارد )م.د( 

20172018201920202017201820192020

6,78,59,78,30,40,50,50,4موارد جبائية اخرى 

• المداخيل غير 	
الجبائية الاعتيادية 

132,9165,7165,2153,38,49,48,27,3

الرسوم والحقوق 
ومختلف معاليم الرخص 

والموجبات الإدارية 
والأتاوات مقابل إسداء 

الخدمات

71,492,788,182,64,55,24,44,0

معاليم الموجبات ◄	
الإدارية 

23,123,524,220,01,51,31,21,0

9,99,79,47,90,60,60,50,4معلوم التعريف بالامضاء 

علوم الإشهاد بمطابقة 

النسخ للأصل
2,92,92,82,20,20,10,10,1

معاليم تسليم بطاقات 

الحالة المدنية
9,610,111,19,00,60,60,60,4

معاليم تسليم الشهائد 

والحجج الأخرى
0,70,80,90,90,10,00,00,1

معاليم الرخص ◄	
الإدارية

13,211,812,811,10,80,60,60,5

9,17,77,76,70,60,40,40,3معاليم رخص البناء 

4,14,15,14,40,20,20,20,2معاليم رخص أخرى 

معاليم مقابل ◄	
إسداء خدمات

35,157,451,151,52,23,32,52,5

معاليم الإيواء بمستودع 

الحجز 
4,24,05,04,70,30,20,20,2

المقابيض الاعتيادية 

للمعلوم الإضافي على 

سعر التيار الكهربائي

25,646,737,637,81,62,71,91,8

معاليم رفع الفضلات 

المتأتيــة من نشـاط 

المحـلات التجاريــة أو 

الصناعية أو المهنية

3,54,05,55,40,20,20,30,3

معاليم أخرى مقابل 

إسداء خدمات
1,82,73,03,60,10,20,10,2



التقرير السنوي الثاني للهيئة العليا للماليّة المحليّة )2020(98

 بيـــــان المــــــــوارد
 النّسبة من الموارد % حجم الموارد )م.د( 

20172018201920202017201820192020

مداخيل إشغال 
واستعمال أملاك 

الجماعةوفضاءاتها 
واستلزام مرافقها 
وأملاكها المختلفة

61,572,777,070,73,94,13,83,4

مداخيل قاعات العروض 

والأفراح
2,22,32,21,60,10,10,10,1

مداخيل العقارات المعدة 

لنشاط فلاحي
2,85,70,71,40,20,30,00,1

مداخيل كراء عقارات 

معدة لنشاط تجـاري
21,623,124,022,61,41,31,21,1

مداخيل كراء عقارات 

معدة لنشـاط مهنـــي
2,42,52,62,30,20,10,10,1

مداخيل كراء عقارات 

معدة لنشاط صناعي
1,41,61,51,50,10,10,10,1

مداخيل اخرى من كراء 

عقارات وتجهيزات 
5,25,66,2

4,8
0,30,30,30,2

3,61,58,35,00,20,10,40,2محاصيل بيع العقارات 

محاصيل البيوعات 

الأخرى 
0,81,51,41,30,10,10,10,1

موارد منقولة من 

فوائض العنوان الأوّل 
13,721,122,724,90,91,21,11,2

المساهمة في إنجاز 

مآوي جماعية لوسائل 

النقل

4,24,03,23,10,30,20,20,1

 اخرى من إشغال 

واستلزام الأملاك 
3,63,84,22,20,20,20,20,1

تحويلات الدّولة 
للتسيير

369,9397,2441,0481,523,522,621,923,1

• المناب من الدّعم 	
السنوي 

276,3303,7358,7410,217,517,317,819,7

• تحويلات أخرى 	
للتسيير 

93,693,582,371,36,05,34,13,4

موارد صندوق التعاون 

للجماعات المحلة 

من المعلوم على 

المؤسسات 

38,526,324,922,32,41,51,21,1
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 بيـــــان المــــــــوارد
 النّسبة من الموارد % حجم الموارد )م.د( 

20172018201920202017201820192020

موارد صندوق التعاون 

للجماعات المحلة من 

المعلوم على سعر التيار 

الكهربائي 

13,821,716,616,31,01,20,80,8

منح ومساهمات أخرى 

مخصصة للتسيير 
41,345,540,832,72,62,62,11,5

	2 موارد العنوان .
الثاني 

654,0715,4847,8952,641,540,642,045,7

550,2610,0756,6869,734,934,637,541,7المــوارد الذاتية 

113,4173,7243,5298,27,29,912,114,3منح التجهيـــــز 

فوائض العنوان الأوّل 

غيرالمستعملة
321,0325,3381,9408,320,418,518,919,6

المناب من الدعم المالي 

للاستثمار
73,775,387,3109,84,74,34,35,2

42,135,743,953,42,72,02,22,6الموارد الذّاتية الأخـــرى 

موارد الاقتـراض 
الداخلـــي

44,753,247,440,12,83,02,31,9

المــوارد من الاعتمادات 
المحالــــة 

59,152,243,842.83,83,02,22,1

جملة موارد 
الميزانيـــة

1575,51762,02016,72086.5100 100 100 100

• ملحق عدد4: الفارق الحاصل خلال سنة 2020 على مستوى المعاليم الواجبة داخل الأسواق 	
والمعلوم على النزل و المعلوم على العقارات المبنية مقارنة بنتائج سنة 2019 و النّاتج 

بالأساس عن تداعيات جائحة الكوفيد 19 )أ.د(

الفارق )أ.د( 
% نسبة 

التّراجع 

جملة مداخيل المعاليم المستوجبة بالأسواق 

والمعلوم على النزل و المعلوم على العقارات 

المبنية )أ.د( 
البلديات 

عدد 

رتبي

2020 2019

-5393 -45,8 6 394 11 787 بلدية تونس 1

-3740 -55,9 2 953 6 693 بلدية الحمامات 2

-3386 -31,1 7 504 10 890 بلدية سوسة 3

-2645 -59,9 1 770 4 415 بلدية جربة ميدون 4

-2302 -24,4 7 142 9 444 بلدية صفاقس 5

-2179 -41,6 3 064 5 243 بلدية المرسى 6

-1990 -40 2 981 4 972 بلدية حمام سوسة 7
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الفارق )أ.د( 
% نسبة 

التّراجع 

جملة مداخيل المعاليم المستوجبة بالأسواق 

والمعلوم على النزل و المعلوم على العقارات 

المبنية )أ.د( 
البلديات 

عدد 

رتبي

2020 2019

-1297 -72,7 486 1 783 بلدية بوفيشة 8

-1087 -40,6 1 589 2 676 بلدية المهدية 9

-1043 -25,6 3 039 4 082 بلدية سيدي بوزيد 10

-977 -46,7 1 117 2 093 بلدية جربة حومة السوق 11

-925 -34,3 1 776 2 700 بلدية أريانة 12

-921 -56,9 699 1 620 بلدية قصر هلال 13

-881 -48,4 940 1 821 بلدية منزل تميم 14

-846 -67 418 1 263 بلدية سيدي حسين 15

-838 -55,5 673 1 510 بلدية المروج 16

-838 -29,3 2 019 2 857 بلدية القيروان 17

-835 -53,6 724 1 559 بلدية سكرة 18

-824 -58,1 595 1 418 بلدية الكرم 19

-798 -77,6 230 1 028 بلدية جلمة 20

-784 -45,8 927 1 710 بلدية قفصة 21

-782 -72,7 293 1 075 بلدية دوار هيشر 22

-755 -93,6 52 807 بلدية ماجل بالعباس 23

-750 -23,1 2 503 3 252 بلدية بنزرت 24

-740 -66,3 376 1 116 بلدية ساقية الزيت 25

-701 -41,2 999 1 700 بلدية باجة 26

-680 -61 434 1 114 بلدية طينة 27

-671 -29,4 1 615 2 286 بلدية المنستير 28

-660 -56,7 505 1 165 بلدية الكاف 29

-629 -45,3 759 1 388 بلدية قرمدة 30

-626 -55,3 506 1 132 بلدية بن عروس 31

-617 -51,1 590 1 207 بلدية باردو 32

-600 -34,4 1 142 1 742 بلدية رواد 33

-586 -30,6 1 331 1 917 بلدية ماطر 34

-565 -59,7 382 947 بلدية رادس 35

-560 -30,9 1 251 1 811 بلدية مساكن 36

-529 -63,4 306 835 بلدية بوسالم 37

-524 -30,7 1 184 1 708 بلدية قربة 38

-513 -58 371 884 بلدية منزل بوزلفة 39

-502 -56,7 384 886 بلدية قرنبالية 40

-493 -53,6 427 920 بلدية الزهراء 41

-491 -29,2 1 190 1 681 بلدية قليبية 42
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الفارق )أ.د( 
% نسبة 

التّراجع 

جملة مداخيل المعاليم المستوجبة بالأسواق 

والمعلوم على النزل و المعلوم على العقارات 

المبنية )أ.د( 
البلديات 

عدد 

رتبي

2020 2019

-475 -37,6 787 1 262 بلدية مدنين 43

-471 -25,7 1 359 1 830 بلدية نابل 44

-470 -42,5 638 1 107 بلدية سليمان 45

-453 -54,3 382 835 بلدية التضامن 46

-433 -61,9 267 700 بلدية فوشانة 47

-423 -75,1 140 563 بلدية القصرين 48

-411 -14,1 2 512 2 922 بلدية قابس 49

-408 -37,1 693 1 101 بلدية حلق الوادي 50

-394 -73,1 145 539 بلدية سبيبة 51

-388 -32,3 812 1 200 بلدية جندوبة 52

-382 -69,8 165 547 بلدية مرناق 53

-380 -48,8 398 778 بلدية العين 54

-371 -62 227 598 بلدية حمام الشط 55

-368 -34,3 705 1 073 بلدية المنيهلة 56

-355 -56,1 278 633 بلدية الشيحية 57

-353 -28,2 897 1 250 بلدية جرجيس 58

-353 -70,5 148 501 بلدية توزر 59

-352 -81,7 79 431 بلدية القصور 60

-345 -40,4 509 854 بلدية حمام الأنف 61

-341 -53,7 294 635 بلدية بومهل البساتين 62

-327 -50,9 315 642 بلدية وادي الليل 63

-312 -55,3 252 564 بلدية مقرين 64

-310 -38,6 493 803 بلدية الرقاب 65

-305 -24,4 946 1 251 بلدية رأس الجبل 66

-303 -56,8 230 533 بلدية فريانة 67

-302 -59 210 512 بلدية ساقية الداير 68

-301 -45,4 362 663 بلدية فوسانة 69

-285 -49,3 293 578 بلدية منوبة 70

-282 -56,4 218 500 بلدية قلعة الأندلس 71

-279 -14,1 1 701 1 980 بلدية الفحص 72

-272 -52,7 244 516 بلدية قبلي 73

-267 -42,5 361 628 بلدية غار الدماء 74

-256 -60,1 170 426 بلدية الدندان 75

-250 -39 391 641 بلدية عقارب 76

-249 -39 389 638 بلدية تطاوين 77
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الفارق )أ.د( 
% نسبة 

التّراجع 

جملة مداخيل المعاليم المستوجبة بالأسواق 

والمعلوم على النزل و المعلوم على العقارات 

المبنية )أ.د( 
البلديات 

عدد 

رتبي

2020 2019

-248 -86,7 38 286 بلدية الحامة 78

-244 -55 200 444 بلدية تاجروين 79

-240 -48,2 258 498 بلدية الحنشة 80

-239 -36,7 412 651 بلدية طبرقة 81

-238 -52,7 214 452 بلدية قصور الساف 82

-237 -70,3 100 337 بلدية وادي مليز 83

-238 -34,9 444 682 بلدية جرجيس الشمالية 84

-236 -52 218 454 بلدية مارث 85

-234 -31 521 755 بلدية جمال 86

-232 -28,6 578 810 بلدية الشابة 87

-220 -34,1 425 645 بلدية القلعة الكبرى 88

-220 -46 258 478 بلدية المحمدية 89

-217 -48,9 227 444 بلدية قرطاج 90

-217 -29,8 511 728 بلدية زغوان 91

-217 -36,2 382 599 بلدية دار شعبان الفهري 92

-216 -67,7 103 319 بلدية السبالة 93

-215 -69,6 94 309 بلدية زرمدين 94

-212 -46,9 240 452 بلدية جبنيانة 95

-212 -31,5 460 672 بلدية السواسي 96

-209 -85 37 246 بلدية القلعة الخصباء 97

-205 -60,5 134 339 بلدية منزل جميل 98

-203 -62,1 124 327 بلدية الهوارية 99

-199 -23,5 647 846 بلدية سليانة 100

-198 -43,4 258 456 بلدية بن قردان 101

-196 -48,5 208 404 بلدية المزونة 102

-196 -33,4 391 587 بلدية مجاز الباب 103

-182 -35,4 332 514 بلدية البقالطة 104

-179 -50,7 174 353 بلدية بني خيار 105

-178 -38,3 287 465 بلدية سبيطلة 106

-178 -30 416 594 بلدية الروحية 107

-176 -23,6 569 745 بلدية منزل بورقيبة 108

-160 -42,2 219 379 بلدية بني خلاد 109

-158 -60,1 105 263 بلدية الغريبة 110

-155 -50,5 152 307 بلدية منزل عبد الرحمان 111

-146 -62,1 89 235 بلدية تلالسة 112
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الفارق )أ.د( 
% نسبة 

التّراجع 

جملة مداخيل المعاليم المستوجبة بالأسواق 

والمعلوم على النزل و المعلوم على العقارات 

المبنية )أ.د( 
البلديات 

عدد 

رتبي

2020 2019

-145 -39,8 219 364 بلدية المحرس 113

-139 -69,5 61 200 بلدية الدهماني 114

-139 -41,7 194 333 بلدية دوز 115

-137 -59,1 95 232 بلدية طبربة 116

-132 -34,3 253 385 بلدية فرنانة 117

-130 -45,5 156 286 بلدية العالية 118

-130 -33,8 255 385 بلدية صيادة 119

-129 -70,5 54 183 بلدية وذرف 120

-129 -15,2 718 847 بلدية الجديدة 121

-126 -72,4 48 174 بلدية المتلوي 122

-118 -2,9 3 905 4 023 بلدية المكنين 123

-116 -41,9 161 277 بلدية أكودة 124

-115 -69,3 51 166 بلدية غنوش 125

-114 -43,2 150 264 بلدية حفوز 126

-114 -42,7 153 267 بلدية المرناقية 127

-113 -59,8 76 189 بلدية السند 128

-112 -41,6 157 269 بلدية القلعة الصغرى 129

-111 -73 41 152 بلدية الزريبة 130

-107 -54,9 88 195 بلدية تينجة 131

-103 -64,8 56 159 بلدية الزهور 132

-103 -59,2 71 174 بلدية تبلبو 133

-101 -20,9 382 483 بلدية الوسلاتية 134

-101 -61,6 63 164 بلدية قصيبة المديوني 135

-96 -38,4 154 250 بلدية العلا 136

-94 -67,1 46 140 بلدية الوردانين 137

-91 -29,3 220 311 بلدية بوحجلة 138

-91 -44,2 115 206 بلدية غمراسن 139

-89 -8,5 958 1 047 بلدية تازركة 140

-88 -49,4 90 178 بلدية المكناسي 141

-86 -43,7 111 197 بلدية تبرسق 142

-85 -57,8 62 147 بلدية الصمعة 143

-84 -38,9 132 216 بلدية سيدي بوسعيد 144

-83 -43,2 109 192 بلدية خنيس 145

-82 -37,4 137 219 بلدية برج العامري 146

-82 -63,1 48 130 بلدية عين دراهم 147
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الفارق )أ.د( 
% نسبة 

التّراجع 

جملة مداخيل المعاليم المستوجبة بالأسواق 

والمعلوم على النزل و المعلوم على العقارات 

المبنية )أ.د( 
البلديات 

عدد 

رتبي

2020 2019

-81 -73 30 111 بلدية المطوية 148

-79 -76,7 24 103 بلدية نعسان 149

-77 -28,9 189 266 بلدية قرقنة 150

-77 -74,8 26 103 بلدية تلابت 151

-76 -39 119 195 بلدية الماتلين 152

-76 -34,7 143 219 بلدية الشبيكة 153

-76 -88,4 10 86 بلدية حمام بورقيبة 154

-76 -57,1 57 133 بلدية المسعدين 155

-74 -60,7 48 122 بلدية تاكلسة 156

-73 -43,7 94 167 بلدية الساحلين ومعتمر 157

-73 -67 36 109 بلدية سيدي ثابت 158

-73 -33,5 145 218 بلدية العيون 159

-72 -63,7 41 113 بلدية القطار 160

-72 -74,2 25 97 بلدية مطماطة الجديدة 161

-71 -60,2 47 118 بلدية شنني نحال 162

-71 -39,9 107 178 بلدية نصر الله 163

-70 -28,6 175 245 بلدية شربان 164

-69 -31,9 147 216 بلدية الناظور 165

-69 -40,8 100 169 بلدية تالة 166

-68 -22,3 237 305 بلدية نفزة 167

-66 -49,6 67 133 بلدية أوتيك 168

-66 -33,5 131 197 بلدية الشرائطية - القصور 169

-65 -63,1 38 103 بلدية بنان بوضر 170

-65 -36,9 111 176 بلدية بومرداس 171

-65 -22,4 225 290 بلدية حاجب العيون 172

-63 -33,9 123 186 بلدية زاوية سوسة 173

-63 -73,3 23 86 بلدية طوزة 174

-62 -44 79 141 بلدية جومين 175

-61 -45,9 72 133 بلدية بنبلة المنارة 176

-61 -21,8 219 280 بلدية بوعرادة 177

-60 -52,6 54 114 بلدية البرادعة 178

-57 -46,7 65 122 بلدية القلعة - المعدن - فرقصان 179

-55 -50,9 53 108 بلدية قصيبة سوسة والثريات 180

-52 -38 85 137 بلدية رفراف 181

-52 -66,7 26 78 بلدية بوحجر 182



105 التقرير السنوي الثاني للهيئة العليا للماليّة المحليّة )2020(

الفارق )أ.د( 
% نسبة 

التّراجع 

جملة مداخيل المعاليم المستوجبة بالأسواق 

والمعلوم على النزل و المعلوم على العقارات 

المبنية )أ.د( 
البلديات 

عدد 

رتبي

2020 2019

-51 -40,2 76 127 بلدية هرقلة 183

-51 -50,5 50 101 بلدية نفطة 184

-50 -28,6 125 175 بلدية الميدة 185

-49 -35,3 90 139 بلدية رجيش 186

-49 -24,9 148 197 بلدية المعمورة 187

-48 -22,9 162 210 بلدية جربة أجيم 188

-47 -78,3 13 60 بلدية دقاش 189

-44 -37,6 73 117 بلدية جمنة 190

-44 -31,9 94 138 بلدية برقو 191

-43 -81,1 10 53 بلديةالفوار 192

-43 -65,2 23 66 بلدية سوق الأحد 193

-42 -25 126 168 بلدية هبيرة 194

-41 -33,3 82 123 بلدية عين جلولة 195

-41 -25,9 117 158 بلدية تستور 196

-41 -68,3 19 60 بلدية المعقولة 197

-40 -54,1 34 74 بلدية المظيلة 198

-41 -69,5 18 59 بلدية بوشمة 199

-40 -42,1 55 95 بلدية بير مشارقة 200

-40 -47,1 45 85 بلدية القلعة 201

-40 -62,5 24 64 بلدية القصر 202

-39 -20,3 153 192 بلدية الصخيرة 203

-39 -42,4 53 92 بلدية غزالة 204

-38 -76 12 50 بلدية سيدي عيش 205

-36 -50,7 35 71 بلدية كسرى 206

-35 -19,6 144 179 بلدية منزل بوزيان 207

-35 -23,2 116 151 بلدية ملولش 208

-34 -37 58 92 بلدية زاوية الجديدي 209

-34 -43,6 44 78 بلدية لمطة 210

-33 -47,1 37 70 بلدية حمام الأغزاز 211

-31 -34,4 59 90 بلدية كندار 212

-32 -32,7 66 98 بلدية بوزقام 213

-31 -41,3 44 75 بلدية أم العرايس 214

-31 -47 35 66 بلدية الجريصة 215

-29 -47,5 32 61 بلدية سيدي عامر مسجد عيسى 216

-30 -66,7 15 45 بلدية البئر الأحمر 217
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الفارق )أ.د( 
% نسبة 

التّراجع 

جملة مداخيل المعاليم المستوجبة بالأسواق 

والمعلوم على النزل و المعلوم على العقارات 

المبنية )أ.د( 
البلديات 

عدد 

رتبي

2020 2019

-29 -29,9 68 97 بلدية أولاد شامخ 218

-28 -29,2 68 96 بلدية أولاد حفوز 219

-28 -15 159 187 بلدية سيدي بو علي 220

-27 -81,8 6 33 بلدية المصدور منزل حرب 221

-26 -45,6 31 57 بلدية سيدي الجديدي 222

-26 -44,8 32 58 بلدية الحبابسة 223

-25 -40,3 37 62 بلدية الرديف 224

-24 -44,4 30 54 بلدية زاوية قنطش 225

-24 -38,7 38 62 بلدية منزل الحياة 226

-23 -13,3 150 173 بلدية عبيدة 227

-23 -43,4 30 53 بلدية تزغران - زاوية المقايز 228

-23 -16,9 113 136 بلدية الشراردة 229

-21 -10,8 173 194 بلدية سيدي علوان 230

-20 -37,7 33 53 بلدية زهرة مدين 231

-20 -46,5 23 43 بلدية الزرات 232

-20 -33,9 39 59 بلدية جبل الوسط 233

-20 -46,5 23 43 بلدية منزل النور 234

-20 -69 9 29 بلدية السعيدة 235

-20 -37 34 54 بلدية عوسجة 236

-19 -41,3 27 46 بلدية منزل حر 237

-18 -9,9 163 181 بلدية قلعة سنان 238

-19 -35,8 34 53 بلدية البطان 239

-18 -60 12 30 بلدية القريمات هيشر 240

-17 -77,3 5 22 بلدية بشري - فطناسة 241

-17 -47,2 19 36 بلدية بني خداش 242

-16 -57,1 12 28 بلدية السلوقية 243

-16 -13,9 99 115 بلدية سيدي الهاني 244

-16 -66,7 8 24 بلدية سيدي مخلوف 245

-16 -94,1 1 17 بلدية رحال 246

-15 -71,4 6 21 بلدية مطماطة القديمة 247

-13 -38,2 21 34 بلدية العامرة 248

-13 -44,8 16 29 بلدية الخليدية 249

-12 -30,8 27 39 بلدية حيدرة 250

-12 -26,7 33 45 بلدية منزل مهيري 251

-12 -7,2 155 167 بلدية الفائض بنور 252



107 التقرير السنوي الثاني للهيئة العليا للماليّة المحليّة )2020(

الفارق )أ.د( 
% نسبة 

التّراجع 

جملة مداخيل المعاليم المستوجبة بالأسواق 

والمعلوم على النزل و المعلوم على العقارات 

المبنية )أ.د( 
البلديات 

عدد 

رتبي

2020 2019

-11 -2,4 441 452 بلدية السبيخة 253

-10 -58,8 7 17 بلدية الأحواز - الأسودة 254

-11 -84,6 2 13 بلدية حامة الجريد 255

-10 -66,7 5 15 بلدية غنادة 256

-10 -100   - 10 بلدية البساتين 257

-10 -14,9 57 67 بلدية بلخير 258

-10 -34,5 19 29 بلدية رمادة 259

-9 -0,3 3 502 3 511 بلدية طبلبة 260

-9 -45 11 20 بلدية جدليان 261

-8 -53,3 7 15 بلدية بوشراي - الشريفات 262

-9 -90 1 10 بلدية رجيم معتوق 263

-9 -52,9 8 17 بلدية وشتاتة الجميلة 264

-8 -0,6 1 383 1 391 بلدية الكريب 265

-8 -23,5 26 34 بلدية سوق الجديد 266

-8 -6,1 123 131 بلدية سيدي علي بن عون 267

-8 -8 92 100 بلدية سيدي بورويس 268

-8 -25 24 32 بلدية كتانة 269

-7 -19,4 29 36 بلدية قبلاط 270

-7 -38,9 11 18 بلدية لالة 271

-7 -30,4 16 23 بلدية قربص 272

-7 -50 7 14 بلدية شراحيل 273

-7 -53,8 6 13 بلدية عميرة الحجاج 274

-7 -38,9 11 18 بلدية تطاوين الجنوبية 275

-6 -3,8 151 157 بلدية سجنان 276

-5 -41,7 7 12 بلدية عميرة الفحول 277

-6 -3,9 149 155 بلدية ساقية سيدي يوسف 278

-5 -13,5 32 37 بلدية بني حسان 279

-5 -11,6 38 43 بلدية كركر 280

-5 -8,2 56 61 بلدية دار علوش 281

-4 -33,3 8 12 بلدية حزوة 282

-3 -17,6 14 17 بلدية حاسي الفريد 283

-3 -0,4 696 699 بلدية الجم 284

-2 -18,2 9 11 بلدية ذهيبة 285

-2 -22,2 7 9 بلدية عميرة التوازرة 286

-3 -20 12 15 بلدية سيسب - الذريعات 287
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الفارق )أ.د( 
% نسبة 

التّراجع 

جملة مداخيل المعاليم المستوجبة بالأسواق 

والمعلوم على النزل و المعلوم على العقارات 

المبنية )أ.د( 
البلديات 

عدد 

رتبي

2020 2019

-3 -23,1 10 13 بلدية الحشاشنة 288

-2 -16,7 10 12 بلدية منزل فارسي 289

-2 -12,5 14 16 بلدية حزق اللوزة 290

-2 -33,3 4 6 بلدية تمغزة 291

-2 -12,5 14 16 بلدية الجواودة 292

-2 -4,3 45 47 بلدية الزهور 293

-1 -100  - 1 بلدية بئر علي الشمالية 294

-1 -12,5 7 8 بلدية بني مطير 295

-1 -100  - 1 بلدية سيدي زيد - أولاد مولاهم 296

0 0 3 3 بلدية رقادة 297

0 0 2 2 بلدية خمودة 298

-1 -5,6 17 18 بلدية الحامة الغربية 299

-1 -33,3 2 3 بلدية منزل سالم 300

0 0 1 1 بلدية سيدي بوبكر 301

-1 -20 4 5 بلدية بلطة بوعوان 302

0 /  -  - بلدية عين الخمايسية 303

0 /  -  - بلدية الزعفران - دير الكاف 304

0 /  -  - بلدية المرجى 305

0 /  -  - بلدية سيدي مرشد 306

0 /  -  - بلدية جهينة 307

0 /  -  - بلدية العين البيضاء 308

0 /  -  - بلدية شواشي 309

0 /  -  - بلدية الرخمات  310

0 0 1 1 بلدية الشرايع - مشرق الشمس 311

1 1,1 92 91 بلدية تيبار 312

0 0 4 4 بلدية زالبة 313

1 5,6 19 18 بلدية دخيلة توجان 314

1 10 11 10 بلدية سيدي بنور 315

2 28,6 9 7 بلدية المنصورة 316

2 10 22 20 بلدية بوغرارة 317

2 66,7 5 3 بلدية العمايم 318

2 9,5 23 21 بلدية الصّمّار 319

2 100 4 2 بلدية بهرة 320

3 100 6 3 بلدية عين الصبح - الناظور 321

3 2,1 148 145 بلدية غار الملح 322
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الفارق )أ.د( 
% نسبة 

التّراجع 

جملة مداخيل المعاليم المستوجبة بالأسواق 

والمعلوم على النزل و المعلوم على العقارات 

المبنية )أ.د( 
البلديات 

عدد 

رتبي

2020 2019

4 11,8 38 34 بلدية صواف 323

5 4,1 128 123 بلدية مكثر 324

6 40 21 15 بلدية منزل حبيب 325

6 16,2 43 37 بلدية أزمور 326

6 7,6 85 79 بلدية العروسة 327

7 36,8 26 19 بلديةباطن الغزال  328

8 38,1 29 21 بلدية سوق السبت 329

8 114,3 15 7 بلدية زانوش 330

9 60 24 15 بلدية سيدي اسماعيل 331

11 78,6 25 14 بلدية بشلي - جرسين - البليدات 332

11 5,3 220 209 بلدية النور )ولاية القصرين( 333

13 / 13 - بلدية فندق الجديد - سلتان 334

14 11,5 136 122 بلدية منزل شاكر 335

18 257,1 25 7 بلدية النصر 336

18 18,6 115 97 بلدية قعفور 337

20 2000 21 1 بلدية الحكائمة 338

21 5,7 391 370 بلدية بوعرقوب 339

21 42,9 70 49 بلدية النور )صفاقس( 340

23 4,1 583 560 بلدية بير الحفي 341

27 31,4 113 86 بلدية الطويرف 342

30 17,9 198 168 بلدية منزل كامل 343

50 156,3 82 32 بلدية الحاجب 344

57 14,5 449 392 بلدية السرس 345

81 10,7 840 759 بلدية النفيضة 346

85 / 85  - بلدية العوابد الخزانات 347

108 64,3 276 168 بلدية نبر 348

136 163,9 219 83 بلدية شط مريم 349

168 365,2 214 46 بلدية بير علي بن خليفة 350

-74536 -38,3 120 184 194 720 الجملة العامّة  
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• ملحق عدد5: توزيع الموارد الجمليّة للبلديات سنة 2020 حسب صنف البلديّة: قديمة - 	
موسعة – محدثة

نوع البلدية 
موارد العنوان 2 

)أ.د(
موارد العنوان 1 

)أ.د(
جملة الموارد 

)أ.د( البلديات  
عدد 

رتبي 

بلدية قديمة 72 733 116 933 189 666 بلدية تونس 1

بلدية قديمة 19 645 14 004 33 649 بلدية حلق الوادي 2

بلدية قديمة 3 418 3 810 7 228 بلدية قرطاج 3

بلدية قديمة 3 659 3 434 7 093 بلدية سيدي بوسعيد 4

بلدية قديمة 10 969 19 582 30 551 بلدية المرسى 5

بلدية قديمة 4 546 7 929 12 475 بلدية باردو 6

بلدية قديمة 9 580 9 554 19 135 بلدية الكرم 7

بلدية قديمة 3 365 9 223 12 588 بلدية سيدي حسين 8

بلدية قديمة 53 696 27 730 81 426 بلدية أريانة 9

بلدية قديمة 20 383 13 895 34 278 بلدية سكرة 10

بلدية قديمة 4 092 4 729 8 822 بلدية التضامن 11

بلدية قديمة 29 846 16 211 46 056 بلدية بن عروس 12

بلدية قديمة 9 519 10 108 19 627 بلدية رادس 13

بلدية قديمة 2 078 8 616 10 694 بلدية مقرين 14

بلدية قديمة 3 805 4 998 8 803 بلدية حمام الأنف 15

بلدية قديمة 2 026 4 378 6 405 بلدية الزهراء 16

بلدية قديمة 1 978 4 647 6 625 بلدية بومهل البساتين 17

بلدية قديمة 1 931 4 478 6 408 بلدية حمام الشط 18

بلدية قديمة 8 958 9 256 18 214 بلدية المروج 19

بلدية قديمة 4 745 5 139 9 884 بلدية منوبة 20

بلدية قديمة 1 931 2 670 4 601 بلدية الدندان 21

بلدية قديمة 1 514 2 138 3 651 بلدية تازركة 22

بلدية قديمة 4 622 7 630 12 252 بلدية سليمان 23

بلدية قديمة 1 174 585 1 760 بلدية قربص 24

بلدية قديمة 1 678 1 346 3 024 بلدية تاكلسة 25

بلدية قديمة 1 314 1 860 3 174 بلدية منزل عبد الرحمان 26

بلدية قديمة 969 1 260 2 228 بلدية الجريصة 27

بلدية قديمة 600 412 1 011 بلدية منزل سالم 28

بلدية قديمة 23 929 31 797 55 727 بلدية سوسة 29

بلدية قديمة 1 930 1 041 2 971 بلدية قصيبة سوسة والثريات 30

بلدية قديمة 4 114 9 498 13 612 بلدية حمام سوسة 31

بلدية قديمة 1 594 1 995 3 589 بلدية زاوية سوسة 32

بلدية قديمة 1 407 1 327 2 735 بلدية الزهور )ولاية سوسة( 33

بلدية قديمة 2 150 2 187 4 337 بلدية المسعدين 34
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نوع البلدية 
موارد العنوان 2 

)أ.د(
موارد العنوان 1 

)أ.د(
جملة الموارد 

)أ.د( البلديات  
عدد 

رتبي 

بلدية قديمة 10 903 12 226 23 130 بلدية المنستير 35

بلدية قديمة 801 933 1 734 بلدية خنيس 36

بلدية قديمة 1 347 1 178 2 525 بلدية بنبلة المنارة 37

بلدية قديمة 1 179 1 517 2 697 بلدية الوردانين 38

بلدية قديمة 3 305 2 307 5 612 بلدية الساحلين ومعتمر 39

بلدية قديمة 1 956 4 054 6 010 بلدية جمال 40

بلدية قديمة 1 038 1 474 2 512 بلدية زرمدين 41

بلدية قديمة 1 244 934 2 179 بلدية بني حسان 42

بلدية قديمة 1 072 1 401 2 473 بلدية قصيبة المديوني 43

بلدية قديمة 1 048 1 100 2 148 بلدية بنان بوضر 44

بلدية قديمة 535 693 1 228 بلدية طوزة 45

بلدية قديمة 1 152 1 533 2 685 بلدية صيادة 46

بلدية قديمة 5 454 5 383 10 836 بلدية قصر هلال 47

بلدية قديمة 2 122 8 266 10 388 بلدية المكنين 48

بلدية قديمة 6 281 6 668 12 949 بلدية طبلبة 49

بلدية قديمة 1 123 1 873 2 996 بلدية البقالطة 50

بلدية قديمة 683 828 1 511 بلدية لمطة 51

بلدية قديمة 1 357 1 358 2 716 بلدية بوحجر 52

بلدية قديمة 1 195 825 2 020 بلدية سيدي عامر مسجد عيسى 53

بلدية قديمة 481 689 1 170 بلدية زاوية قنطش 54

بلدية قديمة 754 623 1 377 بلدية منزل فارسي 55

بلدية قديمة 748 619 1 367 بلدية سيدي بنور 56

بلدية قديمة 393 590 983 بلدية غنادة 57

بلدية قديمة 445 510 955 بلدية شراحيل 58

بلدية قديمة 993 965 1 959 بلدية منزل النور 59

بلدية قديمة 1 058 1 004 2 061 بلدية منزل كامل 60

بلدية قديمة 1 245 667 1 912 بلدية المصدور منزل حرب 61

بلدية قديمة 813 1 099 1 913 بلدية منزل الحياة 62

بلدية قديمة 894 575 1 469 بلدية عميرة الفحول 63

بلدية قديمة 807 712 1 519 بلدية عميرة التوازرة 64

بلدية قديمة 946 647 1 593 بلدية عميرة الحجاج 65

بلدية قديمة 1 052 1 405 2 457 بلدية رجيش 66

بلدية قديمة 24 592 45 689 70 282 بلدية صفاقس 67

بلدية قديمة 2 615 4 173 6 788 بلدية العين 68

بلدية قديمة 4 778 2 026 6 804 بلدية قرقنة 69

بلدية قديمة 3 917 6 530 10 448 بلدية قرمدة 70

بلدية قديمة 2 087 848 2 935 بلدية القلعة 71
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نوع البلدية 
موارد العنوان 2 

)أ.د(
موارد العنوان 1 

)أ.د(
جملة الموارد 

)أ.د( البلديات  
عدد 

رتبي 

بلدية قديمة 7 950 9 410 17 360 بلدية قابس 72

بلدية قديمة 3 497 2 692 6 189 بلدية غنوش 73

بلدية قديمة 4 062 6 640 10 702 بلدية جربة حومة السوق 74

بلدية قديمة 3 985 6 279 10 263 بلدية جربة ميدون 75

بلدية قديمة 2 211 1 969 4 180 بلدية جربة أجيم 76

بلدية قديمة 1 767 799 2 566 بلدية ذهيبة 77

بلدية موسعة 12 207 9 628 21 835 بلدية رواد 78

بلدية موسعة 2 499 3 409 5 908 بلدية قلعة الأندلس 79

بلدية موسعة 1 274 1 650 2 925 بلدية سيدي ثابت 80

بلدية موسعة 3 353 3 495 6 848 بلدية مرناق 81

بلدية موسعة 3 184 5 170 8 353 بلدية المحمدية 82

بلدية موسعة 1 881 1 346 3 227 بلدية الخليدية 83

بلدية موسعة 1 867 3 095 4 962 بلدية الجديدة 84

بلدية موسعة 1 358 2 058 3 415 بلدية طبربة 85

بلدية موسعة 1 694 1 146 2 841 بلدية برج العامري 86

بلدية موسعة 1 686 2 654 4 341 بلدية المرناقية 87

بلدية موسعة 1 131 940 2 071 بلدية البطان 88

بلدية موسعة 2 616 4 313 6 928 بلدية وادي الليل 89

بلدية موسعة 1 839 5 744 7 582 بلدية دوار هيشر 90

بلدية موسعة 10 361 11 227 21 588 بلدية نابل 91

بلدية موسعة 3 776 4 929 8 706 بلدية دار شعبان الفهري 92

بلدية موسعة 1 802 2 565 4 368 بلدية بني خيار 93

بلدية موسعة 1 323 1 188 2 510 بلدية المعمورة 94

بلدية موسعة 2 176 776 2 953 بلدية الصمعة 95

بلدية موسعة 4 521 4 757 9 278 بلدية قربة 96

بلدية موسعة 3 776 4 451 8 227 بلدية منزل تميم 97

بلدية موسعة 3 177 5 601 8 778 بلدية قليبية 98

بلدية موسعة 1 322 997 2 320 بلدية حمام الأغزاز 99

بلدية موسعة 2 615 2 315 4 930 بلدية الهوارية 100

بلدية موسعة 2 012 2 784 4 796 بلدية منزل بوزلفة 101

بلدية موسعة 1 508 2 189 3 697 بلدية بني خلاد 102

بلدية موسعة 7 717 6 510 14 228 بلدية قرنبالية 103

بلدية موسعة 2 023 3 108 5 131 بلدية بوعرقوب 104

بلدية موسعة 10 865 11 464 22 329 بلدية الحمامات 105

بلدية موسعة 1 907 1 324 3 231 بلدية الميدة 106

بلدية موسعة 258 574 832 بلدية أزمور 107

بلدية موسعة 1 500 842 2 342 بلدية منزل حر 108
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نوع البلدية 
موارد العنوان 2 

)أ.د(
موارد العنوان 1 

)أ.د(
جملة الموارد 

)أ.د( البلديات  
عدد 

رتبي 

بلدية موسعة 947 937 1 884 بلدية زاوية الجديدي 109

بلدية موسعة 1 064 1 033 2 097 بلدية دار علوش 110

بلدية موسعة 5 755 3 314 9 069 بلدية زغوان 111

بلدية موسعة 2 528 2 932 5 460 بلدية الزريبة 112

بلدية موسعة 3 583 3 511 7 094 بلدية الفحص 113

بلدية موسعة 1 607 1 143 2 750 بلدية الناظور 114

بلدية موسعة 2 294 2 443 4 736 بلدية بير مشارقة 115

بلدية موسعة 7 034 3 771 10 806 بلدية جبل الوسط 116

بلدية موسعة 9 494 15 294 24 787 بلدية بنزرت 117

بلدية موسعة 1 994 2 179 4 173 بلدية العالية 118

بلدية موسعة 2 826 3 647 6 473 بلدية رأس الجبل 119

بلدية موسعة 472 1 200 1 672 بلدية الماتلين 120

بلدية موسعة 543 1 368 1 911 بلدية رفراف 121

بلدية موسعة 4 788 5 319 10 107 بلدية منزل بورقيبة 122

بلدية موسعة 692 1 344 2 035 بلدية سجنان 123

بلدية موسعة 715 1 247 1 963 بلدية غار الملح 124

بلدية موسعة 1 527 1 224 2 750 بلدية عوسجة 125

بلدية موسعة 3 780 5 054 8 834 بلدية ماطر 126

بلدية موسعة 2 314 2 819 5 134 بلدية منزل جميل 127

بلدية موسعة 1 573 1 452 3 025 بلدية تينجة 128

بلدية موسعة 8 083 7 613 15 696 بلدية باجة 129

بلدية موسعة 1 243 1 733 2 976 بلدية نفزة 130

بلدية موسعة 4 219 4 375 8 594 بلدية مجاز الباب 131

بلدية موسعة 1 176 1 613 2 789 بلدية تستور 132

بلدية موسعة 1 826 1 654 3 479 بلدية تبرسق 133

بلدية موسعة 993 1 146 2 139 بلدية زهرة مدين 134

بلدية موسعة 1 868 1 053 2 921 بلدية قبلاط 135

بلدية موسعة 1 586 1 157 2 743 بلدية المعقولة 136

بلدية موسعة 8 962 7 024 15 986 بلدية جندوبة 137

بلدية موسعة 2 112 3 225 5 337 بلدية بوسالم 138

بلدية موسعة 2 503 2 552 5 055 بلدية غار الدماء 139

بلدية موسعة 1 990 1 000 2 990 بلدية وادي مليز 140

بلدية موسعة 1 764 2 780 4 545 بلدية طبرقة 141

بلدية موسعة 2 016 1 505 3 520 بلدية عين دراهم 142

بلدية موسعة 3 058 1 554 4 612 بلدية فرنانة 143

بلدية موسعة 1 029 603 1 632 بلدية بني مطير 144

بلدية موسعة 2 653 5 835 8 488 بلدية الكاف 145
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نوع البلدية 
موارد العنوان 2 

)أ.د(
موارد العنوان 1 

)أ.د(
جملة الموارد 

)أ.د( البلديات  
عدد 

رتبي 

بلدية موسعة 1 442 1 712 3 154 بلدية ساقية سيدي يوسف 146

بلدية موسعة 2 321 1 979 4 301 بلدية تاجروين 147

بلدية موسعة 1 473 1 048 2 522 بلدية قلعة سنان 148

بلدية موسعة 959 702 1 661 بلدية القلعة الخصباء 149

بلدية موسعة 1 674 1 708 3 382 بلدية الدهماني 150

بلدية موسعة 594 1 267 1 861 بلدية القصور 151

بلدية موسعة 845 2 251 3 096 بلدية السرس 152

بلدية موسعة 1 064 1 058 2 122 بلدية نبر 153

بلدية موسعة 1 589 674 2 263 بلدية الطويرف 154

بلدية موسعة 5 197 4 047 9 244 بلدية سليانة 155

بلدية موسعة 2 496 1 347 3 842 بلدية بوعرادة 156

بلدية موسعة 1 604 1 284 2 889 بلدية قعفور 157

بلدية موسعة 1 672 2 353 4 025 بلدية الكريب 158

بلدية موسعة 1 670 1 078 2 748 بلدية برقو 159

بلدية موسعة 1 551 1 446 2 997 بلدية مكثر 160

بلدية موسعة 1 885 1 955 3 840 بلدية الروحية 161

بلدية موسعة 1 339 867 2 206 بلدية العروسة 162

بلدية موسعة 371 719 1 090 بلدية كسرى 163

بلدية موسعة 1 519 1 378 2 897 بلدية سيدي بورويس 164

بلدية موسعة 7 572 12 273 19 845 بلدية القيروان 165

بلدية موسعة 1 989 2 229 4 218 بلدية السبيخة 166

بلدية موسعة 1 803 2 158 3 961 بلدية الوسلاتية 167

بلدية موسعة 899 569 1 468 بلدية عين جلولة 168

بلدية موسعة 1 151 1 956 3 106 بلدية حفوز 169

بلدية موسعة 872 1 226 2 098 بلدية العلا 170

بلدية موسعة 2 041 3 093 5 134 بلدية بوحجلة 171

بلدية موسعة 1 072 1 930 3 002 بلدية نصر الله 172

بلدية موسعة 969 1 731 2 699 بلدية حاجب العيون 173

بلدية موسعة 595 978 1 573 بلدية الشراردة 174

بلدية موسعة 2 707 1 557 4 264 بلدية الشبيكة 175

بلدية موسعة 949 1 116 2 065 بلدية منزل مهيري 176

بلدية موسعة 5 471 9 138 14 609 بلدية القصرين 177

بلدية موسعة 1 454 4 771 6 225 بلدية سبيطلة 178

بلدية موسعة 1 779 1 650 3 428 بلدية سبيبة 179

بلدية موسعة 2 825 1 685 4 510 بلدية تالة 180

بلدية موسعة 1 919 816 2 735 بلدية جدليان 181

بلدية موسعة 1 089 984 2 073 بلدية تلابت 182
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نوع البلدية 
موارد العنوان 2 

)أ.د(
موارد العنوان 1 

)أ.د(
جملة الموارد 

)أ.د( البلديات  
عدد 

رتبي 

بلدية موسعة 1 403 1 517 2 921 بلدية ماجل بالعباس 183

بلدية موسعة 2 785 2 373 5 158 بلدية فريانة 184

بلدية موسعة 1 244 1 736 2 980 بلدية فوسانة 185

بلدية موسعة 1 932 591 2 523 بلدية حيدرة 186

بلدية موسعة 10 657 7 668 18 325 بلدية سيدي بوزيد 187

بلدية موسعة 1 685 1 385 3 069 بلدية جلمة 188

بلدية موسعة 1 771 2 391 4 163 بلدية الرقاب 189

بلدية موسعة 1 338 1 318 2 656 بلدية المكناسي 190

بلدية موسعة 1 683 1 993 3 676 بلدية بير الحفي 191

بلدية موسعة 1 636 1 479 3 115 بلدية السبالة 192

بلدية موسعة 2 580 954 3 534 بلدية سيدي علي بن عون 193

بلدية موسعة 2 118 1 321 3 439 بلدية المزونة 194

بلدية موسعة 925 1 098 2 023 بلدية أولاد حفوز 195

بلدية موسعة 1 669 1 144 2 813 بلدية منزل بوزيان 196

بلدية موسعة 4 898 8 301 13 199 بلدية مساكن 197

بلدية موسعة 2 970 4 072 7 042 بلدية القلعة الصغرى 198

بلدية موسعة 3 755 3 617 7 372 بلدية أكودة 199

بلدية موسعة 4 113 4 652 8 765 بلدية القلعة الكبرى 200

بلدية موسعة 2 081 1 834 3 915 بلدية هرقلة 201

بلدية موسعة 838 1 553 2 390 بلدية سيدي بو علي 202

بلدية موسعة 3 656 4 743 8 399 بلدية النفيضة 203

بلدية موسعة 2 051 2 226 4 276 بلدية بوفيشة 204

بلدية موسعة 1 496 1 351 2 847 بلدية سيدي الهاني 205

بلدية موسعة 884 965 1 849 بلدية كندار 206

بلدية موسعة 3 899 6 802 10 701 بلدية المهدية 207

بلدية موسعة 1 156 3 317 4 474 بلدية قصور الساف 208

بلدية موسعة 1 106 2 555 3 662 بلدية الشابة 209

بلدية موسعة 1 012 1 566 2 579 بلدية سيدي علوان 210

بلدية موسعة 1 031 1 015 2 046 بلدية بومرداس 211

بلدية موسعة 1 357 3 371 4 728 بلدية الجم 212

بلدية موسعة 1 829 1 326 3 155 بلدية شربان 213

بلدية موسعة 1 311 1 931 3 243 بلدية السواسي 214

بلدية موسعة 971 899 1 870 بلدية كركر 215

بلدية موسعة 1 143 929 2 072 بلدية أولاد شامخ 216

بلدية موسعة 1 285 795 2 080 بلدية هبيرة 217

بلدية موسعة 957 982 1 939 بلدية ملولش 218

بلدية موسعة 1 130 891 2 021 بلدية البرادعة 219
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نوع البلدية 
موارد العنوان 2 

)أ.د(
موارد العنوان 1 

)أ.د(
جملة الموارد 

)أ.د( البلديات  
عدد 

رتبي 

بلدية موسعة 3 122 4 831 7 953 بلدية ساقية الداير 220

بلدية موسعة 9 690 7 227 16 917 بلدية ساقية الزيت 221

بلدية موسعة 1 385 2 309 3 694 بلدية جبنيانة 222

بلدية موسعة 1 607 2 065 3 673 بلدية الحنشة 223

بلدية موسعة 1 126 1 475 2 601 بلدية بير علي بن خليفة 224

بلدية موسعة 1 093 2 448 3 541 بلدية المحرس 225

بلدية موسعة 1 403 3 128 4 531 بلدية الشيحية 226

بلدية موسعة 2 737 2 854 5 591 بلدية عقارب 227

بلدية موسعة 1 623 1 810 3 433 بلدية منزل شاكر 228

بلدية موسعة 2 587 1 848 4 435 بلدية الصخيرة 229

بلدية موسعة 2 676 4 336 7 012 بلدية طينة 230

بلدية موسعة 2 163 1 038 3 201 بلدية الغريبة 231

بلدية موسعة 6 284 11 363 17 647 بلدية قفصة 232

بلدية موسعة 1 681 2 249 3 929 بلدية السند 233

بلدية موسعة 1 842 4 203 6 045 بلدية الرديف 234

بلدية موسعة 2 183 3 329 5 512 بلدية المتلوي 235

بلدية موسعة 1 870 11 008 12 878 بلدية أم العرايس 236

بلدية موسعة 1 789 3 176 4 965 بلدية القطار 237

بلدية موسعة 1 850 2 265 4 114 بلدية المظيلة 238

بلدية موسعة 1 582 4 893 6 475 بلدية القصر 239

بلدية موسعة 3 561 5 995 9 556 بلدية توزر 240

بلدية موسعة 1 374 1 345 2 719 بلدية دقاش 241

بلدية موسعة 1 972 2 739 4 711 بلدية نفطة 242

بلدية موسعة 1 080 782 1 862 بلدية حامة الجريد 243

بلدية موسعة 1 791 2 199 3 991 بلدية تمغزة 244

بلدية موسعة 4 057 4 740 8 797 بلدية قبلي 245

بلدية موسعة 1 705 2 501 4 206 بلدية دوز 246

بلدية موسعة 1 490 1 195 2 685 بلدية جمنة 247

بلدية موسعة 1 560 1 500 3 061 بلدية سوق الأحد 248

بلدية موسعة 1 947 2 783 4 730 بلدية الحامة 249

بلدية موسعة 1 288 827 2 116 بلدية المطوية 250

بلدية موسعة 522 935 1 457 بلدية وذرف 251

بلدية موسعة 1 473 1 927 3 401 بلدية مارث 252

بلدية موسعة 1 371 962 2 333 بلدية مطماطة الجديدة 253

بلدية موسعة 822 824 1 646 بلدية الزرات 254

بلدية موسعة 1 036 1 419 2 455 بلدية شنني نحال 255

بلدية موسعة 1 082 567 1 649 بلدية مطماطة القديمة 256
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نوع البلدية 
موارد العنوان 2 

)أ.د(
موارد العنوان 1 

)أ.د(
جملة الموارد 

)أ.د( البلديات  
عدد 

رتبي 

بلدية موسعة 8 300 6 844 15 143 بلدية مدنين 257

بلدية موسعة 1 893 4 946 6 839 بلدية جرجيس 258

بلدية موسعة 1 254 4 557 5 811 بلدية بن قردان 259

بلدية موسعة 2 178 1 182 3 360 بلدية بني خداش 260

بلدية موسعة 5 173 5 386 10 559 بلدية تطاوين 261

بلدية موسعة 1 329 1 506 2 835 بلدية غمراسن 262

بلدية موسعة 1 167 752 1 919 بلدية رمادة 263

بلدية موسعة 803 872 1 676 بلدية البئر الأحمر 264

بلدية محدثة 5 705 5 915 11 621 بلدية المنيهلة 265

بلدية محدثة 4 414 7 018 11 432 بلدية فوشانة 266

بلدية محدثة 1 524 2 166 3 690 بلدية نعسان 267

بلدية محدثة 401 1 196 1 597 بلدية البساتين 268

بلدية محدثة 1 307 1 411 2 718 بلدية فندق الجديد - سلتان 269

بلدية محدثة 315 586 901 بلدية تزغران - زاوية المقايز 270

بلدية محدثة 422 1 668 2 090 بلدية بوشراي - الشريفات 271

بلدية محدثة 1 072 545 1 616 بلدية سيدي الجديدي 272

بلدية محدثة 1 113 801 1 914 بلدية صواف 273

بلدية محدثة 461 426 887 بلدية العمايم 274

بلدية محدثة 563 1 563 2 127 بلدية غزالة 275

بلدية محدثة 1 439 1 090 2 529 بلدية جومين 276

بلدية محدثة 1 353 1 847 3 200 بلدية أوتيك 277

بلدية محدثة 731 718 1 449 بلدية الحشاشنة 278

بلدية محدثة 796 1 121 1 917 بلدية تيبار 279

بلدية محدثة 794 913 1 707 بلدية وشتاتة الجميلة 280

بلدية محدثة 377 591 968 بلدية سيدي اسماعيل 281

بلدية محدثة  - 699 699 بلدية السلوقية 282

بلدية محدثة 1 406 1 225 2 631 بلدية بلطة بوعوان 283

بلدية محدثة 2 036 1 817 3 852 بلدية سوق السبت 284

بلدية محدثة 804 771 1 575 بلدية الجواودة 285

بلدية محدثة 657 749 1 406 بلدية القلعة - المعدن - فرقصان 286

بلدية محدثة 1 038 1 761 2 799 بلدية عين الصبح - الناظور 287

بلدية محدثة 713 555 1 268 بلدية حمام بورقيبة 288

بلدية محدثة 163 653 817 بلدية الزعفران - دير الكاف 289

بلدية محدثة 209 509 717 بلدية بهرة 290

بلدية محدثة 620 492 1 112 بلدية المرجى 291

بلدية محدثة 823 754 1 578 بلدية سيدي مرشد 292

بلدية محدثة   - 399 399 بلدية الحبابسة 293
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نوع البلدية 
موارد العنوان 2 

)أ.د(
موارد العنوان 1 

)أ.د(
جملة الموارد 

)أ.د( البلديات  
عدد 

رتبي 

بلدية محدثة 375 1 015 1 390 بلدية سيسب - الذريعات 294

بلدية محدثة 230 969 1 199 بلدية جهينة 295

بلدية محدثة 575 894 1 470 بلدية رقادة 296

بلدية محدثة 446 620 1 066 بلدية عبيدة 297

بلدية محدثة 643 859 1 502 بلدية الشرائطية - القصور 298

بلدية محدثة 529 608 1 137 بلدية العين البيضاء 299

بلدية محدثة 478 686 1 164 بلدية شواشي 300

بلدية محدثة 1 512 1 092 2 604 بلدية العيون 301

بلدية محدثة 564 889 1 454 بلدية حاسي الفريد 302

بلدية محدثة 1 003 2 606 3 609 بلدية النور )القصرين(  303

بلدية محدثة   - 5 300 5 300 بلدية الزهور )ولاية القصرين( 304

بلدية محدثة 499 785 1 284 بلدية الشرايع - مشرق الشمس 305

بلدية محدثة 440 580 1 021 بلدية الرخمات 306

بلدية محدثة 1 142 796 1 938 بلدية عين الخمايسية 307

بلدية محدثة 483 727 1 210 بلدية خمودة 308

بلدية محدثة 315 1 000 1 315 بلدية بوزقام 309

بلدية محدثة 937 1 237 2 174 بلدية سوق الجديد 310

بلدية محدثة 807 887 1 693 بلدية السعيدة 311

بلدية محدثة 1 346 894 2 240 بلديّة الفائض بنّور  312

بلدية محدثة 1 278 600 1 878 بلديّة باطن الغزال 313

بلدية محدثة 777 424 1 201 بلدية رحال 314

بلدية محدثة 253 497 750 بلدية المنصورة 315

بلدية محدثة 587 1 356 1 943 بلدية الأحواز - الأسودة 316

بلدية محدثة 684 1 142 1 825 بلدية القريمات هيشر 317

بلدية محدثة 263 1 581 1 844 بلدية شط مريم 318

بلدية محدثة 1 090 696 1 786 بلدية سيدي زيد - أولاد مولاهم 319

بلدية محدثة 580 617 1 197 بلدية الحكائمة 320

بلدية محدثة 1 041 719 1 760 بلدية تلالسة 321

بلدية محدثة 418 626 1 044 بلدية زالبة 322

بلدية محدثة 2 195 2 116 4 311 بلدية العامرة 323

بلدية محدثة 863 1 880 2 743 بلدية العوابد الخزانات 324

بلدية محدثة 1 269 744 2 013 بلدية بئر علي الشمالية 325

بلدية محدثة 1 074 1 219 2 293 بلدية الحاجب 326

بلدية محدثة 709 670 1 379 بلدية حزق اللوزة 327

بلدية محدثة 874 775 1 649 بلدية النور )صفاقس( 328

بلدية محدثة 637 1 068 1 706 بلدية النصر 329

بلدية محدثة 459 839 1 298 بلدية بلخير 330
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نوع البلدية 
موارد العنوان 2 

)أ.د(
موارد العنوان 1 

)أ.د(
جملة الموارد 

)أ.د( البلديات  
عدد 

رتبي 

بلدية محدثة 285 553 838 بلدية سيدي عيش 331

بلدية محدثة 524 536 1 061 بلدية لالة 332

بلدية محدثة 214 297 511 بلدية سيدي بوبكر 333

بلدية محدثة 179 647 826 بلدية زانوش 334

بلدية محدثة 116 636 752 بلدية حزوة 335

بلدية محدثة 162 832 994 بلديةالفوار 336

بلدية محدثة 108 416 524 بلدية رجيم معتوق 337

بلدية محدثة 280 811 1 091 بلدية بشلي - جرسين - البليدات 338

بلدية محدثة 772 757 1 530 بلدية بشري - فطناسة 339

بلدية محدثة 511 441 952 بلدية منزل حبيب 340

بلدية محدثة 281 945 1 226 بلدية الحامة الغربية 341

بلدية محدثة 137 634 771 بلدية كتانة 342

بلدية محدثة 255 634 889 بلدية دخيلة توجان 343

بلدية محدثة 484 917 1 401 بلدية بوشمة 344

بلدية محدثة 535 1 389 1 924 بلدية تبلبو 345

بلدية محدثة 1 410 1 130 2 540 بلدية سيدي مخلوف 346

بلدية محدثة 170 420 590 بلدية بوغرارة 347

بلدية محدثة 2 231 1 984 4 216 بلدية جرجيس الشمالية 348

بلدية محدثة 229 730 959 بلدية الصّمّار 349

بلدية محدثة 154 681 835 بلدية تطاوين الجنوبية 350

952 587 1 133 909 2 086 514 الجملة 

• ملحق عدد 6 : توزيع الموارد الجمليّة للميزانيّة حسب البلديّات و حسب السّاكن الواحد سنة 	
2020

جملة الموارد للسّاكن 

الواحد )د(
جملة الموارد)د( عدد السكان  البلديات   عدد رتبي

1 034 10 805 607 10 453 بلدية جبل الوسط 1

925 7 093 429 7 670 بلدية سيدي بوسعيد 2

685 81 425 855 118 821 بلدية أريانة 3

603 3 990 848 6 614 بلدية تمغزة 4

598 12 877 728 21 522 بلدية أم العرايس 5

597 33 649 023 56 402 بلدية حلق الوادي 6

587 2 565 894 4 370 بلدية ذهيبة 7

559 1 011 370 1 809 بلدية منزل سالم 8

485 46 056 426 94 877 بلدية بن عروس 9

438 14 608 828 33 333 بلدية القصرين 10
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جملة الموارد للسّاكن 

الواحد )د(
جملة الموارد)د( عدد السكان  البلديات   عدد رتبي

435 1 759 524 4 048 بلدية قربص 11

430 2 715 583 6 310 بلدية بوحجر 12

422 6 803 693 16 111 بلدية قرقنة 13

412 1 648 588 3 999 بلدية مطماطة القديمة 14

400 3 915 245 9 799 بلدية هرقلة 15

399 7 228 223 18 105 بلدية قرطاج 16

389 10 694 272 27 496 بلدية مقرين 17

377 1 911 745 5 067 بلدية المصدور منزل حرب 18

370 2 262 775 6 122 بلدية الطويرف 19

364 3 651 234 10 041 بلدية تازركة 20

358 1 377 258 3 851 بلدية منزل فارسي 21

351 2 685 438 7 641 بلدية جمنة 22

345 2 934 720 8 500 بلدية القلعة 23

322 2 097 149 6 504 بلدية دار علوش 24

322 4 337 044 13 479 بلدية المسعدين 25

319 12 949 034 40 568 بلدية طبلبة 26

315 2 952 764 9 368 بلدية الصمعة 27

311 30 551 484 98 362 بلدية المرسى 28

309 189 665 700 614 703 بلدية تونس 29

304 4 736 236 15 604 بلدية بير مشارقة 30

301 1 631 758 5 425 بلدية بني مطير 31

295 13 611 706 46 180 بلدية حمام سوسة 32

292 14 227 655 48 768 بلدية قرنبالية 33

285 19 626 907 68 767 بلدية رادس 34

283 3 852 491 13 595 بلدية سوق السبت 35

283 12 252 135 43 267 بلدية سليمان 36

283 1 366 755 4 832 بلدية سيدي بنور 37

282 9 883 982 35 111 بلدية منوبة 38

280 2 510 209 8 973 بلدية المعمورة 39

269 8 398 776 31 271 بلدية النفيضة 40

268 5 612 184 20 934 بلدية الساحلين ومعتمر 41

265 21 587 861 81 569 بلدية نابل 42

265 1 862 396 7 039 بلدية حامة الجريد 43

264 2 750 456 10 413 بلدية عوسجة 44

261 1 468 836 5 617 بلدية عميرة الفحول 45

261 4 114 409 15 761 بلدية المظيلة 46

257 16 917 046 65 863 بلدية ساقية الزيت 47



121 التقرير السنوي الثاني للهيئة العليا للماليّة المحليّة )2020(

جملة الموارد للسّاكن 

الواحد )د(
جملة الموارد)د( عدد السكان  البلديات   عدد رتبي

254 1 511 063 5 953 بلدية لمطة 48

252 1 661 018 6 595 بلدية القلعة الخصباء 49

251 22 328 951 88 988 بلدية الحمامات 50

249 2 342 243 9 413 بلدية منزل حر 51

246 70 281 589 285 680 بلدية صفاقس 52

245 2 896 761 11 842 بلدية سيدي بورويس 53

242 7 372 060 30 490 بلدية أكودة 54

241 4 964 715 20 572 بلدية القطار 55

240 2 178 530 9 076 بلدية بني حسان 56

239 2 523 217 10 566 بلدية حيدرة 57

238 10 447 713 43 909 بلدية قرمدة 58

236 6 474 998 27 490 بلدية القصر 59

234 5 299 801 22 664 بلدية الزهور )ولاية القصرين( 60

233 2 228 210 9 557 بلدية الجريصة 61

232 34 278 108 147 809 بلدية سكرة 62

231 2 319 720 10 042 بلدية حمام الأغزاز 63

230 19 134 735 83 267 بلدية الكرم 64

230 2 735 346 11 917 بلدية جدليان 65

229 2 061 248 9 013 بلدية منزل كامل 66

228 55 726 855 244 826 بلدية سوسة 67

227 1 519 492 6 693 بلدية عميرة التوازرة 68

225 1 843 646 8 176 بلدية شط مريم 69

225 6 045 220 26 881 بلدية الرديف 70

222 2 747 768 12 352 بلدية برقو 71

222 2 456 784 11 062 بلدية رجيش 72

222 23 129 516 104 152 بلدية المنستير 73

222 9 069 014 40 906 بلدية زغوان 74

221 1 467 872 6 655 بلدية عين جلولة 75

217 2 020 382 9 315 بلدية سيدي عامر مسجد عيسى 76

216 11 431 609 52 823 بلدية فوشانة 77

215 3 840 112 17 890 بلدية الروحية 78

214 18 325 162 85 436 بلدية سيدي بوزيد 79

214 2 205 873 10 298 بلدية العروسة 80

213 5 908 352 27 779 بلدية قلعة الأندلس 81

212 2 971 062 14 030 بلدية قصيبة سوسة والثريات 82

210 4 711 005 22 414 بلدية نفطة 83

210 1 675 704 7 992 بلدية البئر الأحمر 84
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جملة الموارد للسّاكن 

الواحد )د(
جملة الموارد)د( عدد السكان  البلديات   عدد رتبي

209 1 962 552 9 402 بلدية غار الملح 85

205 1 112 291 5 429 بلدية المرجى 86

205 6 473 352 31 619 بلدية رأس الجبل 87

204 4 264 336 20 866 بلدية الشبيكة 88

203 5 460 134 26 895 بلدية الزريبة 89

203 955 200 4 710 بلدية شراحيل 90

202 2 685 475 13 327 بلدية صيادة 91

201 8 802 818 43 695 بلدية حمام الأنف 92

201 10 836 405 53 871 بلدية قصر هلال 93

201 2 847 061 14 179 بلدية سيدي الهاني 94

200 4 024 888 20 151 بلدية الكريب 95

197 7 093 718 35 937 بلدية الفحص 96

197 6 188 930 31 467 بلدية غنوش 97

196 8 593 747 43 747 بلدية مجاز الباب 98

196 3 201 008 16 301 بلدية الغريبة 99

194 2 079 787 10 700 بلدية هبيرة 100

193 2 835 416 14 687 بلدية غمراسن 101

192 8 797 454 45 838 بلدية قبلي 102

190 9 244 008 48 647 بلدية سليانة 103

190 9 555 915 50 292 بلدية توزر 104

190 8 833 760 46 527 بلدية ماطر 105

188 983 345 5 227 بلدية غنادة 106

188 1 918 874 10 213 بلدية رمادة 107

186 2 920 891 15 713 بلدية قبلاط 108

186 4 612 006 24 812 بلدية فرنانة 109

185 3 153 912 17 008 بلدية ساقية سيدي يوسف 110

184 4 929 783 26 764 بلدية الهوارية 111

183 1 592 783 8 681 بلدية عميرة الحجاج 112

183 3 842 453 20 972 بلدية بوعرادة 113

181 15 696 041 86 728 بلدية باجة 114

180 10 700 839 59 498 بلدية المهدية 115

179 6 408 308 35 774 بلدية حمام الشط 116

179 6 404 647 35 836 بلدية الزهراء 117

179 3 534 005 19 774 بلدية سيدي علي بن عون 118

176 1 646 086 9 338 بلدية الزرات 119

176 2 472 575 14 085 بلدية قصيبة المديوني 120

175 3 096 120 17 647 بلدية السرس 121
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جملة الموارد للسّاكن 

الواحد )د(
جملة الموارد)د( عدد السكان  البلديات   عدد رتبي

175 12 475 112 71 110 بلدية باردو 122

175 3 929 229 22 456 بلدية السند 123

175 2 742 918 15 691 بلدية المعقولة 124

175 2 799 005 16 027 بلدية عين الصبح - الناظور 125

171 8 705 571 50 958 بلدية دار شعبان الفهري 126

170 10 387 734 61 049 بلدية المكنين 127

170 2 989 675 17 577 بلدية وادي مليز 128

170 2 888 751 17 013 بلدية قعفور 129

170 4 179 533 24 622 بلدية جربة أجيم 130

169 5 133 522 30 369 بلدية منزل جميل 131

168 3 433 167 20 386 بلدية منزل شاكر 132

168 4 300 596 25 549 بلدية تاجروين 133

167 7 953 060 47 594 بلدية ساقية الداير 134

167 2 333 144 13 992 بلدية مطماطة الجديدة 135

165 7 041 867 42 640 بلدية القلعة الصغرى 136

164 17 359 565 105 569 بلدية قابس 137

164 8 778 325 53 389 بلدية قليبية 138

164 1 529 816 9 310 بلدية بشري - فطناسة 139

164 1 917 042 11 681 بلدية تيبار 140

163 6 225 144 38 138 بلدية سبيطلة 141

163 1 169 527 7 176 بلدية زاوية قنطش 142

162 21 835 121 134 465 بلدية رواد 143

162 3 479 444 21 498 بلدية تبرسق 144

161 3 227 253 20 057 بلدية الخليدية 145

161 2 115 521 13 161 بلدية المطوية 146

160 2 064 650 12 876 بلدية منزل مهيري 147

159 2 521 763 15 886 بلدية قلعة سنان 148

158 1 227 703 7 791 بلدية طوزة 149

157 15 985 911 101 749 بلدية جندوبة 150

157 5 131 400 32 717 بلدية بوعرقوب 151

157 4 601 288 29 386 بلدية الدندان 152

157 18 213 634 116 337 بلدية المروج 153

156 2 121 739 13 560 بلدية نبر 154

156 3 520 349 22 543 بلدية عين دراهم 155

156 3 060 737 19 644 بلدية سوق الأحد 156

155 3 200 284 20 628 بلدية أوتيك 157

155 4 276 444 27 599 بلدية بوفيشة 158
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جملة الموارد للسّاكن 

الواحد )د(
جملة الموارد)د( عدد السكان  البلديات   عدد رتبي

155 1 958 931 12 678 بلدية منزل النور 159

154 6 847 689 44 355 بلدية مرناق 160

154 3 174 277 20 597 بلدية منزل عبد الرحمان 161

154 10 107 445 65 758 بلدية منزل بورقيبة 162

154 2 840 850 18 498 بلدية برج العامري 163

152 4 530 873 29 811 بلدية الشيحية 164

151 3 002 280 19 854 بلدية نصر الله 165

151 752 279 4 997 بلدية حزوة 166

150 2 996 128 19 937 بلدية البقالطة 167

150 13 199 287 87 873 بلدية مساكن 168

150 1 884 172 12 546 بلدية زاوية الجديدي 169

150 4 367 552 29 206 بلدية بني خيار 170

149 2 090 051 13 995 بلدية بوشراي - الشريفات 171

149 17 647 433 118 620 بلدية قفصة 172

148 4 172 882 28 150 بلدية العالية 173

148 6 838 916 46 184 بلدية جرجيس 174

147 1 938 242 13 218 بلدية عين الخمايسية 175

147 1 914 278 13 058 بلدية صواف 176

146 2 525 002 17 316 بلدية بنبلة المنارة 177

146 3 115 256 21 367 بلدية السبالة 178

146 6 787 796 46 565 بلدية العين 179

146 9 277 762 63 724 بلدية قربة 180

144 3 961 120 27 424 بلدية الوسلاتية 181

143 10 263 420 71 591 بلدية جربة ميدون 182

142 8 765 462 61 707 بلدية القلعة الكبرى 183

141 5 512 076 39 044 بلدية المتلوي 184

141 5 158 439 36 562 بلدية فريانة 185

140 6 625 217 47 235 بلدية بومهل البساتين 186

140 2 148 010 15 352 بلدية بنان بوضر 187

139 1 501 874 10 830 بلدية الشرائطية - القصور 188

138 1 734 150 12 534 بلدية خنيس 189

138 2 512 037 18 164 بلدية زرمدين 190

138 2 734 529 19 794 بلدية الزهور )ولاية سوسة( 191

138 7 011 748 50 756 بلدية طينة 192

138 3 588 748 26 036 بلدية زاوية سوسة 193

138 8 226 892 59 780 بلدية منزل تميم 194

137 24 787 476 180 631 بلدية بنزرت 195
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جملة الموارد للسّاكن 

الواحد )د(
جملة الموارد)د( عدد السكان  البلديات   عدد رتبي

137 4 215 616 30 800 بلدية جرجيس الشمالية 196

137 15 143 266 110 729 بلدية مدنين 197

136 4 311 484 31 605 بلدية العامرة 198

136 1 912 556 14 020 بلدية منزل الحياة 199

134 3 360 395 25 054 بلدية بني خداش 200

134 1 201 179 8 975 بلدية رحال 201

133 2 603 658 19 512 بلدية العيون 202

133 3 697 012 27 718 بلدية بني خلاد 203

133 3 438 531 25 906 بلدية المزونة 204

132 4 340 576 32 796 بلدية المرناقية 205

132 4 728 037 35 953 بلدية الجم 206

130 8 488 344 65 148 بلدية الكاف 207

129 10 701 964 82 659 بلدية جربة حومة السوق 208

129 3 024 205 23 439 بلدية تاكلسة 209

129 1 848 923 14 356 بلدية كندار 210

129 5 591 209 43 490 بلدية عقارب 211

128 1 910 859 14 891 بلدية رفراف 212

127 1 199 182 9 479 بلدية جهينة 213

126 4 544 619 36 143 بلدية طبرقة 214

124 3 428 205 27 576 بلدية سبيبة 215

124 3 155 046 25 405 بلدية شربان 216

124 1 860 766 15 022 بلدية القصور 217

123 4 473 782 36 513 بلدية قصور الساف 218

122 3 382 196 27 763 بلدية الدهماني 219

122 511 021 4 204 بلدية سيدي بوبكر 220

121 2 920 692 24 095 بلدية ماجل بالعباس 221

120 2 020 764 16 815 بلدية البرادعة 222

120 2 718 786 22 628 بلدية دقاش 223

120 5 337 487 44 452 بلدية بوسالم 224

119 3 661 799 30 749 بلدية الشابة 225

119 3 025 485 25 406 بلدية تينجة 226

119 4 796 185 40 304 بلدية منزل بوزلفة 227

119 4 435 413 37 339 بلدية الصخيرة 228

119 3 069 111 25 897 بلدية جلمة 229

118 3 106 394 26 318 بلدية حفوز 230

117 2 976 114 25 337 بلدية نفزة 231

117 2 390 426 20 357 بلدية سيدي بو علي 232
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جملة الموارد للسّاكن 

الواحد )د(
جملة الموارد)د( عدد السكان  البلديات   عدد رتبي

117 2 696 590 23 043 بلدية الوردانين 233

116 2 455 049 21 126 بلدية شنني نحال 234

116 10 558 716 90 877 بلدية تطاوين 235

116 717 204 6 175 بلدية بهرة 236

116 3 689 970 31 830 بلدية نعسان 237

116 4 509 876 38 920 بلدية تالة 238

116 1 877 920 16 238 بلدية باطن الغزال  239

115 3 676 331 31 938 بلدية بير الحفي 240

114 2 073 010 18 200 بلدية تلابت 241

114 3 694 419 32 514 بلدية جبنيانة 242

112 2 045 574 18 222 بلدية بومرداس 243

112 1 671 990 14 921 بلدية الماتلين 244

112 2 924 765 26 113 بلدية سيدي ثابت 245

112 3 231 092 28 891 بلدية الميدة 246

112 6 009 634 53 742 بلدية جمال 247

111 835 402 7 538 بلدية تطاوين الجنوبية 248

110 1 573 436 14 241 بلدية الشراردة 249

110 19 845 174 180 141 بلدية القيروان 250

109 3 400 562 31 119 بلدية مارث 251

108 2 656 330 24 493 بلدية المكناسي 252

107 1 267 873 11 815 بلدية حمام بورقيبة 253

107 3 672 639 34 228 بلدية الحنشة 254

107 2 699 288 25 174 بلدية حاجب العيون 255

107 1 616 287 15 133 بلدية سيدي الجديدي 256

107 1 401 283 13 140 بلدية بوشمة 257

106 8 353 320 78 641 بلدية المحمدية 258

106 2 812 709 26 487 بلدية منزل بوزيان 259

106 832 212 7 851 بلدية أزمور 260

106 1 405 627 13 272 بلدية القلعة - المعدن - فرقصان 261

106 11 620 620 110 090 بلدية المنيهلة 262

104 2 717 619 26 012 بلدية فندق الجديد - سلتان 263

104 8 821 659 84 607 بلدية التضامن 264

104 2 023 191 19 543 بلدية أولاد حفوز 265

104 2 788 999 26 944 بلدية تستور 266

104 3 242 663 31 330 بلدية السواسي 267

103 1 577 915 15 271 بلدية سيدي مرشد 268

103 1 597 049 15 502 بلدية البساتين 269



127 التقرير السنوي الثاني للهيئة العليا للماليّة المحليّة )2020(

جملة الموارد للسّاكن 

الواحد )د(
جملة الموارد)د( عدد السكان  البلديات   عدد رتبي

103 2 997 244 29 151 بلدية مكثر 270

103 12 588 471 122 475 بلدية سيدي حسين 271

102 2 138 664 20 916 بلدية زهرة مدين 272

102 2 071 092 20 301 بلدية البطان 273

101 4 962 433 48 995 بلدية الجديدة 274

101 2 293 345 22 678 بلدية الحاجب 275

101 2 979 884 29 530 بلدية فوسانة 276

101 524 020 5 205 بلدية رجيم معتوق 277

101 4 218 379 41 913 بلدية السبيخة 278

100 4 206 230 41 871 بلدية دوز 279

100 5 055 231 50 394 بلدية غار الدماء 280

100 1 869 997 18 699 بلدية كركر 281

100 1 163 913 11 661 بلدية شواشي 282

99 2 239 785 22 692 بلدية الفائض بنور 283

98 1 759 886 17 893 بلدية تلالسة 284

98 3 541 146 36 009 بلدية المحرس 285

98 2 035 116 20 727 بلدية سجنان 286

98 1 942 984 19 863 بلدية الأحواز - الأسودة 287

97 952 003 9 770 بلدية منزل حبيب 288

97 2 540 146 26 219 بلدية سيدي مخلوف 289

96 1 575 122 16 353 بلدية الجواودة 290

96 968 124 10 053 بلدية سيدي اسماعيل 291

96 2 529 052 26 339 بلدية جومين 292

95 2 578 518 27 145 بلدية سيدي علوان 293

95 1 705 803 18 019 بلدية النصر 294

94 2 013 068 21 323 بلدية بئر علي الشمالية 295

94 2 173 885 23 042 بلدية سوق الجديد 296

93 4 162 590 44 579 بلدية الرقاب 297

93 1 825 159 19 561 بلدية القريمات هيشر 298

93 699 490 7 538 بلدية السلوقية 299

91 1 060 958 11 675 بلدية لالة 300

91 1 209 813 13 328 بلدية خمودة 301

90 1 137 008 12 577 بلدية العين البيضاء 302

90 6 928 428 76 840 بلدية وادي الليل 303

90 1 457 194 16 175 بلدية وذرف 304

89 1 315 226 14 788 بلدية بوزقام 305

89 1 648 509 18 552 بلدية النور )صفاقس( 306
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جملة الموارد للسّاكن 

الواحد )د(
جملة الموارد)د( عدد السكان  البلديات   عدد رتبي

89 2 630 846 29 675 بلدية بلطة بوعوان 307

87 1 298 032 14 852 بلدية بلخير 308

87 2 072 466 23 734 بلدية أولاد شامخ 309

87 1 091 273 12 510 بلدية بشلي - جرسين - البليدات 310

86 2 749 638 31 810 بلدية الناظور 311

84 3 609 429 42 881 بلدية النور )ولاية القصرين( 312

84 7 582 049 90 455 بلدية دوار هيشر 313

82 1 043 716 12 674 بلدية زالبة 314

82 888 716 10 820 بلدية دخيلة توجان 315

81 590 061 7 250 بلدية بوغرارة 316

81 1 197 301 14 779 بلدية الحكائمة 317

81 1 938 797 23 946 بلدية ملولش 318

80 1 706 898 21 252 بلدية وشتاتة الجميلة 319

80 1 924 465 24 045 بلدية تبلبو 320

80 2 601 354 32 537 بلدية بير علي بن خليفة 321

80 2 126 820 26 610 بلدية غزالة 322

80 4 730 490 59 479 بلدية الحامة 323

79 1 448 804 18 232 بلدية الحشاشنة 324

79 1 785 699 22 544 بلدية سيدي زيد - أولاد مولاهم 325

75 5 134 390 68 136 بلدية بوحجلة 326

75 2 098 448 28 090 بلدية العلا 327

74 3 415 155 45 861 بلدية طبربة 328

74 838 153 11 383 بلدية سيدي عيش 329

73 2 742 677 37 550 بلدية العوابد الخزانات 330

73 749 628 10 292 بلدية المنصورة 331

71 886 671 12 509 بلدية العمايم 332

70 1 453 705 20 793 بلدية حاسي الفريد 333

70 1 693 372 24 222 بلدية السعيدة 334

69 1 378 740 19 990 بلدية حزق اللوزة 335

69 1 066 002 15 471 بلدية عبيدة 336

68 5 810 944 85 440 بلدية بن قردان 337

66 1 089 904 16 410 بلدية كسرى 338

65 1 020 508 15 677 بلدية الرخمات 339

63 958 658 15 155 بلدية الصّمّار 340

61 816 747 13 350 بلدية الزعفران - دير الكاف 341

60 993 954 16 701 بلديةالفوار 342

58 1 225 934 21 205 بلدية الحامة الغربية 343
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جملة الموارد للسّاكن 

الواحد )د(
جملة الموارد)د( عدد السكان  البلديات   عدد رتبي

57 900 940 15 775 بلدية تزغران - زاوية المقايز 344

57 771 027 13 621 بلدية كتانة 345

56 1 469 692 26 419 بلدية رقادة 346

54 399 373 7 359 بلدية الحبابسة 347

52 825 924 15 934 بلدية زانوش 348

51 1 284 007 25 048 بلدية الشرايع - مشرق الشمس 349

42 1 390 180 33 062 بلدية سيسب - الذريعات 350

180 2 086 515 570 11 608 316 الجملة العامة  

• ملحق عدد 7 : توزيع موارد العنوان الأوّل للبلديات حسب كل بلدية وللسّاكن الواحد سنة 	
2020

موارد العنوان الأول 

للسّاكن الواحد)د(

موارد العنوان الأول 

)د(
عدد السكان  البلديات   عدد رتبي 

511 11 007 527 21 522 بلدية أم العرايس 1

448 3 434 094 7 670 بلدية سيدي بوسعيد 2

361 3 771 451 10 453 بلدية جبل الوسط 3

333 2 199 421 6 614 بلدية تمغزة 4

313 8 616 280 27 496 بلدية مقرين 5

274 9 137 633 33 333 بلدية القصرين 6

248 14 003 564 56 402 بلدية حلق الوادي 7

234 5 299 801 22 664 بلدية الزهور )ولاية القصرين( 8

233 27 729 559 118 821 بلدية أريانة 9

227 411 504 1 809 بلدية منزل سالم 10

215 1 358 177 6 310 بلدية بوحجر 11

213 2 137 703 10 041 بلدية تازركة 12

210 3 810 388 18 105 بلدية قرطاج 13

206 9 497 569 46 180 بلدية حمام سوسة 14

199 19 582 479 98 362 بلدية المرسى 15

193 1 580 788 8 176 بلدية شط مريم 16

190 116 932 862 614 703 بلدية تونس 17

187 1 833 822 9 799 بلدية هرقلة 18

183 798 888 4 370 بلدية ذهيبة 19

178 4 892 694 27 490 بلدية القصر 20

176 7 629 842 43 267 بلدية سليمان 21

171 16 210 713 94 877 بلدية بن عروس 22

164 6 668 199 40 568 بلدية طبلبة 23
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موارد العنوان الأول 

للسّاكن الواحد)د(

موارد العنوان الأول 

)د(
عدد السكان  البلديات   عدد رتبي 

162 2 186 721 13 479 بلدية المسعدين 24

162 622 864 3 851 بلدية منزل فارسي 25

160 45 689 492 285 680 بلدية صفاقس 26

159 1 033 229 6 504 بلدية دار علوش 27

157 2 442 650 15 604 بلدية بير مشارقة 28

156 1 195 278 7 641 بلدية جمنة 29

156 4 202 868 26 881 بلدية الرديف 30

154 3 175 508 20 572 بلدية القطار 31

152 4 743 176 31 271 بلدية النفيضة 32

149 6 530 407 43 909 بلدية قرمدة 33

147 10 107 608 68 767 بلدية رادس 34

146 5 139 309 35 111 بلدية منوبة 35

145 585 213 4 048 بلدية قربص 36

144 2 264 868 15 761 بلدية المظيلة 37

142 566 765 3 999 بلدية مطماطة القديمة 38

139 827 932 5 953 بلدية لمطة 39

138 11 226 517 81 569 بلدية نابل 40

135 8 266 225 61 049 بلدية المكنين 41

134 1 816 970 13 595 بلدية سوق السبت 42

133 6 510 178 48 768 بلدية قرنبالية 43

133 7 018 008 52 823 بلدية فوشانة 44

133 1 247 399 9 402 بلدية غار الملح 45

132 1 187 587 8 973 بلدية المعمورة 46

132 1 259 506 9 557 بلدية الجريصة 47

132 666 560 5 067 بلدية المصدور منزل حرب 48

130 31 797 407 244 826 بلدية سوسة 49

129 11 464 404 88 988 بلدية الحمامات 50

128 618 598 4 832 بلدية سيدي بنور 51

128 2 251 431 17 647 بلدية السرس 52

127 635 990 4 997 بلدية حزوة 53

127 1 405 262 11 062 بلدية رجيش 54

126 2 025 700 16 111 بلدية قرقنة 55

125 4 477 595 35 774 بلدية حمام الشط 56

125 4 771 117 38 138 بلدية سبيطلة 57

123 3 408 998 27 779 بلدية قلعة الأندلس 58

122 2 738 531 22 414 بلدية نفطة 59

122 4 378 160 35 836 بلدية الزهراء 60
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موارد العنوان الأول 

للسّاكن الواحد)د(

موارد العنوان الأول 

)د(
عدد السكان  البلديات   عدد رتبي 

119 5 995 159 50 292 بلدية توزر 61

119 1 667 696 13 995 بلدية بوشراي - الشريفات 62

119 3 616 754 30 490 بلدية أكودة 63

118 1 223 758 10 413 بلدية عوسجة 64

117 12 226 082 104 152 بلدية المنستير 65

117 2 352 794 20 151 بلدية الكريب 66

116 1 377 981 11 842 بلدية سيدي بورويس 67

115 3 647 258 31 619 بلدية رأس الجبل 68

115 1 533 312 13 327 بلدية صيادة 69

115 9 554 486 83 267 بلدية الكرم 70

114 4 997 602 43 695 بلدية حمام الأنف 71

114 6 802 193 59 498 بلدية المهدية 72

113 590 268 5 227 بلدية غنادة 73

112 7 929 196 71 110 بلدية باردو 74

111 1 003 746 9 013 بلدية منزل كامل 75

111 602 972 5 425 بلدية بني مطير 76

111 782 174 7 039 بلدية حامة الجريد 77

110 2 307 432 20 934 بلدية الساحلين ومعتمر 78

110 674 180 6 122 بلدية الطويرف 79

110 1 760 917 16 027 بلدية عين الصبح - الناظور 80

110 7 227 056 65 863 بلدية ساقية الزيت 81

109 1 955 038 17 890 بلدية الروحية 82

109 872 272 7 992 بلدية البئر الأحمر 83

109 2 932 092 26 895 بلدية الزريبة 84

109 5 054 039 46 527 بلدية ماطر 85

108 509 964 4 710 بلدية شراحيل 86

107 4 946 410 46 184 بلدية جرجيس 87

106 701 859 6 595 بلدية القلعة الخصباء 88

106 712 229 6 693 بلدية عميرة التوازرة 89

105 3 127 596 29 811 بلدية الشيحية 90

105 5 600 944 53 389 بلدية قليبية 91

103 4 740 308 45 838 بلدية قبلي 92

103 934 167 9 076 بلدية بني حسان 93

103 1 505 991 14 687 بلدية غمراسن 94

102 575 047 5 617 بلدية عميرة الفحول 95

102 968 853 9 479 بلدية جهينة 96

102 4 831 260 47 594 بلدية ساقية الداير 97
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موارد العنوان الأول 

للسّاكن الواحد)د(

موارد العنوان الأول 

)د(
عدد السكان  البلديات   عدد رتبي 

101 1 711 841 17 008 بلدية ساقية سيدي يوسف 98

100 2 248 638 22 456 بلدية السند 99

100 4 374 973 43 747 بلدية مجاز الباب 100

100 5 382 748 53 871 بلدية قصر هلال 101

100 847 858 8 500 بلدية القلعة 102

99 1 400 782 14 085 بلدية قصيبة المديوني 103

99 997 248 10 042 بلدية حمام الأغزاز 104

98 4 647 050 47 235 بلدية بومهل البساتين 105

98 3 510 921 35 937 بلدية الفحص 106

97 1 930 155 19 854 بلدية نصر الله 107

97 4 929 185 50 958 بلدية دار شعبان الفهري 108

96 688 861 7 176 بلدية زاوية قنطش 109

96 1 120 873 11 681 بلدية تيبار 110

96 11 363 331 118 620 بلدية قفصة 111

96 4 072 154 42 640 بلدية القلعة الصغرى 112

95 1 351 153 14 179 بلدية سيدي الهاني 113

95 3 108 129 32 717 بلدية بوعرقوب 114

94 8 301 357 87 873 بلدية مساكن 115

94 13 894 620 147 809 بلدية سكرة 116

94 1 873 241 19 937 بلدية البقالطة 117

94 3 370 908 35 953 بلدية الجم 118

93 2 819 474 30 369 بلدية منزل جميل 119

93 699 490 7 538 بلدية السلوقية 120

92 1 368 258 14 891 بلدية رفراف 121

91 2 670 178 29 386 بلدية الدندان 122

91 3 317 425 36 513 بلدية قصور الساف 123

91 492 085 5 429 بلدية المرجى 124

90 681 413 7 538 بلدية تطاوين الجنوبية 125

90 1 860 058 20 597 بلدية منزل عبد الرحمان 126

90 7 667 734 85 436 بلدية سيدي بوزيد 127

90 4 172 789 46 565 بلدية العين 128

90 5 835 273 65 148 بلدية الكاف 129

90 1 847 130 20 628 بلدية أوتيك 130

89 841 986 9 413 بلدية منزل حر 131

89 9 409 544 105 569 بلدية قابس 132

89 692 816 7 791 بلدية طوزة 133

89 1 809 758 20 386 بلدية منزل شاكر 134
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موارد العنوان الأول 

للسّاكن الواحد)د(

موارد العنوان الأول 

)د(
عدد السكان  البلديات   عدد رتبي 

89 825 162 9 315 بلدية سيدي عامر مسجد عيسى 135

88 823 898 9 338 بلدية الزرات 136

88 2 565 385 29 206 بلدية بني خيار 137

88 7 613 304 86 728 بلدية باجة 138

88 6 278 570 71 591 بلدية جربة ميدون 139

87 1 077 884 12 352 بلدية برقو 140

87 1 115 526 12 876 بلدية منزل مهيري 141

87 2 315 119 26 764 بلدية الهوارية 142

86 569 348 6 655 بلدية عين جلولة 143

86 2 691 631 31 467 بلدية غنوش 144

85 4 335 530 50 756 بلدية طينة 145

85 3 329 127 39 044 بلدية المتلوي 146

85 15 293 739 180 631 بلدية بنزرت 147

84 1 266 655 15 022 بلدية القصور 148

84 867 244 10 298 بلدية العروسة 149

83 4 047 446 48 647 بلدية سليانة 150

83 2 555 341 30 749 بلدية الشابة 151

83 776 272 9 368 بلدية الصمعة 152

82 508 575 6 175 بلدية بهرة 153

81 757 341 9 310 بلدية بشري - فطناسة 154

81 1 473 629 18 164 بلدية زرمدين 155

81 3 314 267 40 906 بلدية زغوان 156

81 2 654 217 32 796 بلدية المرناقية 157

81 5 319 199 65 758 بلدية منزل بورقيبة 158

81 2 225 784 27 599 بلدية بوفيشة 159

80 1 200 485 14 921 بلدية الماتلين 160

80 6 639 723 82 659 بلدية جربة حومة السوق 161

80 416 379 5 205 بلدية رجيم معتوق 162

80 1 968 543 24 622 بلدية جربة أجيم 163

80 9 255 986 116 337 بلدية المروج 164

79 858 646 10 830 بلدية الشرائطية - القصور 165

79 2 189 171 27 718 بلدية بني خلاد 166

79 3 494 644 44 355 بلدية مرناق 167

79 2 157 749 27 424 بلدية الوسلاتية 168

78 1 099 475 14 020 بلدية منزل الحياة 169

78 1 057 561 13 560 بلدية نبر 170

77 1 979 435 25 549 بلدية تاجروين 171
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موارد العنوان الأول 

للسّاكن الواحد)د(

موارد العنوان الأول 

)د(
عدد السكان  البلديات   عدد رتبي 

77 2 178 805 28 150 بلدية العالية 172

77 1 195 672 15 502 بلدية البساتين 173

77 2 780 308 36 143 بلدية طبرقة 174

77 1 653 598 21 498 بلدية تبرسق 175

77 1 995 004 26 036 بلدية زاوية سوسة 176

76 1 500 286 19 644 بلدية سوق الأحد 177

76 1 552 755 20 357 بلدية سيدي بو علي 178

76 965 481 12 678 بلدية منزل النور 179

75 1 284 400 17 013 بلدية قعفور 180

75 4 054 030 53 742 بلدية جمال 181

75 4 651 975 61 707 بلدية القلعة الكبرى 182

75 9 223 060 122 475 بلدية سيدي حسين 183

75 937 047 12 546 بلدية زاوية الجديدي 184

75 4 756 622 63 724 بلدية قربة 185

75 1 557 053 20 866 بلدية الشبيكة 186

75 647 082 8 681 بلدية عميرة الحجاج 187

74 4 450 865 59 780 بلدية منزل تميم 188

74 933 132 12 534 بلدية خنيس 189

74 1 955 745 26 318 بلدية حفوز 190

74 794 550 10 700 بلدية هبيرة 191

74 1 041 225 14 030 بلدية قصيبة سوسة والثريات 192

74 1 157 264 15 691 بلدية المعقولة 193

74 752 151 10 213 بلدية رمادة 194

73 574 247 7 851 بلدية أزمور 195

73 3 225 234 44 452 بلدية بوسالم 196

72 1 099 825 15 352 بلدية بنان بوضر 197

72 9 628 419 134 465 بلدية رواد 198

71 2 309 076 32 514 بلدية جبنيانة 199

71 297 057 4 204 بلدية سيدي بوبكر 200

70 916 822 13 140 بلدية بوشمة 201

69 1 479 206 21 367 بلدية السبالة 202

69 2 784 196 40 304 بلدية منزل بوزلفة 203

69 7 024 402 101 749 بلدية جندوبة 204

69 962 034 13 992 بلدية مطماطة الجديدة 205

69 1 730 671 25 174 بلدية حاجب العيون 206

69 978 328 14 241 بلدية الشراردة 207

68 816 043 11 917 بلدية جدليان 208
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موارد العنوان الأول 

للسّاكن الواحد)د(

موارد العنوان الأول 

)د(
عدد السكان  البلديات   عدد رتبي 

68 1 732 913 25 337 بلدية نفزة 209

68 1 355 652 19 863 بلدية الأحواز - الأسودة 210

68 12 272 999 180 141 بلدية القيروان 211

68 2 166 408 31 830 بلدية نعسان 212

68 1 178 242 17 316 بلدية بنبلة المنارة 213

68 2 448 152 36 009 بلدية المحرس 214

68 1 000 367 14 788 بلدية بوزقام 215

67 965 164 14 356 بلدية كندار 216

67 1 419 000 21 126 بلدية شنني نحال 217

67 1 346 490 20 057 بلدية الخليدية 218

67 1 327 456 19 794 بلدية الزهور )ولاية سوسة( 219

67 1 052 876 15 713 بلدية قبلاط 220

67 2 116 029 31 605 بلدية العامرة 221

67 1 504 584 22 543 بلدية عين دراهم 222

66 1 048 274 15 886 بلدية قلعة سنان 223

66 1 517 441 23 043 بلدية الوردانين 224

66 5 169 730 78 641 بلدية المحمدية 225

66 2 854 187 43 490 بلدية عقارب 226

65 2 373 015 36 562 بلدية فريانة 227

65 811 036 12 510 بلدية بشلي - جرسين - البليدات 228

65 1 343 531 20 727 بلدية سجنان 229

64 1 984 270 30 800 بلدية جرجيس الشمالية 230

64 1 346 604 20 972 بلدية بوعرادة 231

64 1 037 815 16 301 بلدية الغريبة 232

63 5 743 514 90 455 بلدية دوار هيشر 233

63 1 650 307 26 113 بلدية سيدي ثابت 234

63 3 095 199 48 995 بلدية الجديدة 235

63 1 517 423 24 095 بلدية ماجل بالعباس 236

63 827 474 13 161 بلدية المطوية 237

63 1 553 620 24 812 بلدية فرنانة 238

62 1 993 226 31 938 بلدية بير الحفي 239

62 1 146 459 18 498 بلدية برج العامري 240

62 1 927 485 31 119 بلدية مارث 241

62 6 843 547 110 729 بلدية مدنين 242

62 1 931 257 31 330 بلدية السواسي 243

62 1 708 473 27 763 بلدية الدهماني 244

61 800 792 13 058 بلدية صواف 245
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موارد العنوان الأول 

للسّاكن الواحد)د(

موارد العنوان الأول 

)د(
عدد السكان  البلديات   عدد رتبي 

61 2 606 242 42 881 بلدية النور )ولاية القصرين( 246

60 2 065 257 34 228 بلدية الحنشة 247

60 796 388 13 218 بلدية عين الخمايسية 248

60 1 613 454 26 944 بلدية تستور 249

60 1 649 576 27 576 بلدية سبيبة 250

60 2 501 424 41 871 بلدية دوز 251

59 1 344 575 22 628 بلدية دقاش 252

59 1 068 421 18 019 بلدية النصر 253

59 5 386 050 90 877 بلدية تطاوين 254

59 686 175 11 661 بلدية شواشي 255

59 591 352 10 053 بلدية سيدي اسماعيل 256

59 1 735 872 29 530 بلدية فوسانة 257

59 1 563 430 26 610 بلدية غزالة 258

59 633 850 10 820 بلدية دخيلة توجان 259

58 1 141 617 19 561 بلدية القريمات هيشر 260

58 420 469 7 250 بلدية بوغرارة 261

58 935 386 16 175 بلدية وذرف 262

58 1 389 122 24 045 بلدية تبلبو 263

58 1 566 278 27 145 بلدية سيدي علوان 264

57 1 346 321 23 439 بلدية تاكلسة 265

57 1 452 424 25 406 بلدية تينجة 266

57 999 825 17 577 بلدية وادي مليز 267

56 838 541 14 852 بلدية بلخير 268

56 749 040 13 272 بلدية القلعة - المعدن - فرقصان 269

56 1 098 251 19 543 بلدية أولاد حفوز 270

56 4 312 659 76 840 بلدية وادي الليل 271

56 591 411 10 566 بلدية حيدرة 272

56 1 091 980 19 512 بلدية العيون 273

56 4 729 310 84 607 بلدية التضامن 274

56 1 015 032 18 222 بلدية بومرداس 275

55 1 145 531 20 916 بلدية زهرة مدين 276

55 726 688 13 328 بلدية خمودة 277

54 399 373 7 359 بلدية الحبابسة 278

54 1 410 675 26 012 بلدية فندق الجديد - سلتان 279

54 984 498 18 200 بلدية تلابت 280

54 1 317 942 24 493 بلدية المكناسي 281

54 1 219 107 22 678 بلدية الحاجب 282
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موارد العنوان الأول 

للسّاكن الواحد)د(

موارد العنوان الأول 

)د(
عدد السكان  البلديات   عدد رتبي 

54 5 915 131 110 090 بلدية المنيهلة 283

54 1 237 081 23 042 بلدية سوق الجديد 284

54 2 391 286 44 579 بلدية الرقاب 285

53 1 384 607 25 897 بلدية جلمة 286

53 4 556 689 85 440 بلدية بن قردان 287

53 2 229 017 41 913 بلدية السبيخة 288

53 890 730 16 815 بلدية البرادعة 289

52 1 325 735 25 405 بلدية شربان 290

51 1 320 916 25 906 بلدية المزونة 291

51 2 552 252 50 394 بلدية غار الدماء 292

50 1 879 692 37 550 بلدية العوابد الخزانات 293

50 831 684 16 701 بلديةالفوار 294

50 1 446 048 29 151 بلدية مكثر 295

49 1 848 116 37 339 بلدية الصخيرة 296

49 626 177 12 674 بلدية زالبة 297

49 754 467 15 271 بلدية سيدي مرشد 298

49 653 453 13 350 بلدية الزعفران - دير الكاف 299

49 552 823 11 383 بلدية سيدي عيش 300

48 608 045 12 577 بلدية العين البيضاء 301

48 496 972 10 292 بلدية المنصورة 302

48 954 336 19 774 بلدية سيدي علي بن عون 303

48 729 760 15 155 بلدية الصّمّار 304

48 899 424 18 699 بلدية كركر 305

47 424 475 8 975 بلدية رحال 306

47 1 182 288 25 054 بلدية بني خداش 307

47 771 099 16 353 بلدية الجواودة 308

47 554 943 11 815 بلدية حمام بورقيبة 309

47 2 783 146 59 479 بلدية الحامة 310

47 634 339 13 621 بلدية كتانة 311

46 940 173 20 301 بلدية البطان 312

46 536 466 11 675 بلدية لالة 313

46 1 324 474 28 891 بلدية الميدة 314

45 3 093 274 68 136 بلدية بوحجلة 315

45 1 475 215 32 537 بلدية بير علي بن خليفة 316

45 441 286 9 770 بلدية منزل حبيب 317

45 2 057 536 45 861 بلدية طبربة 318

45 945 025 21 205 بلدية الحامة الغربية 319
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موارد العنوان الأول 

للسّاكن الواحد)د(

موارد العنوان الأول 

)د(
عدد السكان  البلديات   عدد رتبي 

44 718 865 16 410 بلدية كسرى 320

44 1 226 241 28 090 بلدية العلا 321

43 1 684 531 38 920 بلدية تالة 322

43 1 143 684 26 487 بلدية منزل بوزيان 323

43 1 130 469 26 219 بلدية سيدي مخلوف 324

43 913 084 21 252 بلدية وشتاتة الجميلة 325

43 889 311 20 793 بلدية حاسي الفريد 326

42 617 407 14 779 بلدية الحكائمة 327

42 774 729 18 552 بلدية النور )صفاقس( 328

41 1 089 909 26 339 بلدية جومين 329

41 1 225 000 29 675 بلدية بلطة بوعوان 330

41 982 274 23 946 بلدية ملولش 331

41 647 039 15 934 بلدية زانوش 332

40 718 884 17 893 بلدية تلالسة 333

40 620 179 15 471 بلدية عبيدة 334

39 718 088 18 232 بلدية الحشاشنة 335

39 893 745 22 692 بلدية الفائض بنّور 336

39 929 391 23 734 بلدية أولاد شامخ 337

37 585 575 15 775 بلدية تزغران - زاوية المقايز 338

37 580 411 15 677 بلدية الرخمات 339

37 600 374 16 238 بلدية باطن الغزال  340

37 886 752 24 222 بلدية السعيدة 341

36 544 760 15 133 بلدية سيدي الجديدي 342

36 1 142 895 31 810 بلدية الناظور 343

35 743 891 21 323 بلدية بئر علي الشمالية 344

34 426 160 12 509 بلدية العمايم 345

34 894 252 26 419 بلدية رقادة 346

34 669 889 19 990 بلدية حزق اللوزة 347

31 785 474 25 048 بلدية الشرايع - مشرق الشمس 348

31 695 977 22 544 بلدية سيدي زيد - أولاد مولاهم 349

31 1 014 860 33 062 بلدية سيسب - الذريعات 350

98 1 133 922 013 11 608 316 الجملة العامة  
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• ملحق عدد 8 : توزيع موارد العنوان الثاني للبلديات مرتبة تنازليا حسب قيمتها للسّاكن الواحد 	
)2020(

موارد العنوان الثاني 

للسّاكن الواحد )د(

موارد العنوان 

الثاني)د(
عدد السكان  البلديات  عدد رتبي 

673   7 034 156   10453 بلدية جبل الوسط 	1 . 

477   3 659 335   7670 بلدية سيدي بوسعيد 	2 . 

452   53 696 296   118821 بلدية أريانة 	3 . 

404   1 767 006   4 370 بلدية ذهيبة 	4 . 

348   19 645 459   56 402 بلدية حلق الوادي 	5 . 

332   599 866   1 809 بلدية منزل سالم 	6 . 

315   29 845 714   94 877 بلدية بن عروس 	7 . 

297   4 777 993   16 111 بلدية قرقنة 	8 . 

290   1 174 312   4 048 بلدية قربص 	9 . 

271   1 791 427   6 614 بلدية تمغزة .	10  

271   1 081 823   3 999 بلدية مطماطة القديمة .	11  

259   1 588 595   6 122 بلدية الطويرف .	12  

246   1 245 185   5 067 بلدية المصدور منزل حرب .	13  

246   2 086 863   8 500 بلدية القلعة .	14  

232   2 176 491   9 368 بلدية الصمعة .	15  

215   1 357 406   6 310 بلدية بوحجر .	16  

212   2 081 424   9 799 بلدية هرقلة .	17  

196   754 394   3 851 بلدية منزل فارسي .	18  

195   1 490 160   7 641 بلدية جمنة .	19  

190   1 028 786   5 425 بلدية بني مطير .	20  

189   3 417 836   18 105 بلدية قرطاج .	21  

183   1 931 806   10 566 بلدية حيدرة .	22  

164   5 471 194   33 333 بلدية القصرين .	23  

164   1 063 920   6 504 بلدية دار علوش .	24  

161   1 919 303   11 917 بلدية جدليان .	25  

160   2 150 324   13 479 بلدية المسعدين .	26  

159   1 500 257   9 413 بلدية منزل حر .	27  

159   893 788   5 617 بلدية عميرة الفحول .	28  

158   7 717 476   48 768 بلدية قرنبالية .	29  

158   3 304 752   20 934 بلدية الساحلين ومعتمر .	30  

155   748 156   4 832 بلدية سيدي بنور .	31  

155   6 280 835   40 568 بلدية طبلبة .	32  

153   1 080 222   7 039 بلدية حامة الجريد .	33  

151   1 513 531   10 041 بلدية تازركة .	34  
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موارد العنوان الثاني 

للسّاكن الواحد )د(

موارد العنوان 

الثاني)د(
عدد السكان  البلديات  عدد رتبي 

150   2 035 521   13 595 بلدية سوق السبت .	35  

147   1 322 622   8 973 بلدية المعمورة .	36  

147   9 689 991   65 863 بلدية ساقية الزيت .	37  

147   2 293 587   15 604 بلدية بير مشارقة .	38  

147   1 526 698   10 413 بلدية عوسجة .	39  

145   959 159   6 595 بلدية القلعة الخصباء .	40  

141   5 754 747   40 906 بلدية زغوان .	41  

138   9 519 298   68 767 بلدية رادس .	42  

138   20 383 489   147 809 بلدية سكرة .	43  

138   1 929 837   14 030 بلدية قصيبة سوسة والثريات .	44  

137   1 244 363   9 076 بلدية بني حسان .	45  

135   1 669 884   12 352 بلدية برقو .	46  

135   4 744 673   35 111 بلدية منوبة .	47  

135   898 525   6 655 بلدية عين جلولة .	48  

133   2 163 193   16 301 بلدية الغريبة .	49  

132   1 322 473   10 042 بلدية حمام الأغزاز .	50  

130   2 579 668   19 774 بلدية سيدي علي بن عون .	51  

130   1 338 629   10 298 بلدية العروسة .	52  

130   2 707 283   20 866 بلدية الشبيكة .	53  

128   1 195 220   9 315 بلدية سيدي عامر مسجد عيسى .	54  

128   1 518 780   11 842 بلدية سيدي بورويس .	55  

127   10 361 344   81 569 بلدية نابل .	56  

125   10 657 427   85 436 بلدية سيدي بوزيد .	57  

123   3 058 385   24 812 بلدية فرنانة .	58  

123   3 755 306   30 490 بلدية أكودة .	59  

122   10 864 547   88 988 بلدية الحمامات .	60  

121   807 263   6 693 بلدية عميرة التوازرة .	61  

120   1 285 237   10 700 بلدية هبيرة .	62  

119   2 495 850   20 972 بلدية بوعرادة .	63  

119   1 868 016   15 713 بلدية قبلاط .	64  

118   72 732 838   614 703 بلدية تونس .	65  

117   1 849 541   15 761 بلدية المظيلة .	66  

117   1 057 502   9 013 بلدية منزل كامل .	67  

117   3 655 600   31 271 بلدية النفيضة .	68  

115   9 580 248   83 267 بلدية الكرم .	69  

115   683 131   5 953 بلدية لمطة .	70  

114   620 206   5 429 بلدية المرجى .	71  



141 التقرير السنوي الثاني للهيئة العليا للماليّة المحليّة )2020(

موارد العنوان الثاني 

للسّاكن الواحد )د(

موارد العنوان 

الثاني)د(
عدد السكان  البلديات  عدد رتبي 

114   1 166 723   10 213 بلدية رمادة .	72  

113   1 989 850   17 577 بلدية وادي مليز .	73  

112   10 969 004   98 362 بلدية المرسى .	74  

111   3 497 299   31 467 بلدية غنوش .	75  

109   945 701   8 681 بلدية عميرة الحجاج .	76  

107   4 622 293   43 267 بلدية سليمان .	77  

107   5 196 562   48 647 بلدية سليانة .	78  

106   1 495 908   14 179 بلدية سيدي الهاني .	79  

105   1 885 074   17 890 بلدية الروحية .	80  

105   10 903 435   104 152 بلدية المنستير .	81  

101   968 704   9 557 بلدية الجريصة .	82  

101   5 453 657   53 871 بلدية قصر هلال .	83  

101   1 585 654   15 691 بلدية المعقولة .	84  

101   803 432   7 992 بلدية البئر الأحمر .	85  

100   3 582 797   35 937 بلدية الفحص .	86  

98   1 371 109   13 992 بلدية مطماطة الجديدة .	87  

98   1 288 047   13 161 بلدية المطوية .	88  

98   23 929 448   244 826 بلدية سوسة .	89  

98   2 614 664   26 764 بلدية الهوارية .	90  

96   4 218 774   43 747 بلدية مجاز الباب .	91  

95   1 051 522   11 062 بلدية رجيش .	92  

95   445 236   4 710 بلدية شراحيل .	93  

94   1 604 350   17 013 بلدية قعفور .	94  

94   2 528 043   26 895 بلدية الزريبة .	95  

94   1 880 762   20 057 بلدية الخليدية .	96  

93   8 082 737   86 728 بلدية باجة .	97  

93   1 473 489   15 886 بلدية قلعة سنان .	98  

92   1 694 391   18 498 بلدية برج العامري .	99  

91   2 321 161   25 549 بلدية تاجروين 0.	10  

91   12 206 702   134 465 بلدية رواد 1.	10  

91   1 329 425   14 687 بلدية غمراسن 2.	10  

90   2 499 354   27 779 بلدية قلعة الأندلس 3.	10  

90   2 210 991   24 622 بلدية جربة أجيم 4.	10  

89   2 015 765   22 543 بلدية عين دراهم 5.	10  

89   2 826 094   31 619 بلدية رأس الجبل 6.	10  

89   3 917 306   43 909 بلدية قرمدة 7.	10  

89   4 114 137   46 180 بلدية حمام سوسة 8.	10  



التقرير السنوي الثاني للهيئة العليا للماليّة المحليّة )2020(142

موارد العنوان الثاني 

للسّاكن الواحد )د(

موارد العنوان 

الثاني)د(
عدد السكان  البلديات  عدد رتبي 

89   4 057 147   45 838 بلدية قبلي 9.	10  

88   8 961 508   101 749 بلدية جندوبة 0.	11  

88   822 188   9 338 بلدية الزرات 1.	11  

88   1 972 473   22 414 بلدية نفطة 2.	11  

87   3 805 216   43 695 بلدية حمام الأنف 3.	11  

87   1 789 207   20 572 بلدية القطار 4.	11  

87   2 178 107   25 054 بلدية بني خداش 5.	11  

87   1 870 201   21 522 بلدية أم العرايس 6.	11  

87   776 704   8 975 بلدية رحال 7.	11  

86   1 152 163   13 327 بلدية صيادة 8.	11  

86   1 141 854   13 218 بلدية عين الخمايسية 9.	11  

86   24 592 096   285 680 بلدية صفاقس 0.	12  

85   1 113 486   13 058 بلدية صواف 1.	12  

85   1 825 847   21 498 بلدية تبرسق 2.	12  

85   1 442 071   17 008 بلدية ساقية سيدي يوسف 3.	12  

84   4 413 601   52 823 بلدية فوشانة 4.	12  

83   1 672 094   20 151 بلدية الكريب 5.	12  

83   772 474   9 310 بلدية بشري - فطناسة 6.	12  

82   2 117 615   25 906 بلدية المزونة 7.	12  

81   3 779 721   46 527 بلدية ماطر 8.	12  

80   1 623 410   20 386 بلدية منزل شاكر 9.	12  

79   1 560 451   19 644 بلدية سوق الأحد 0.	13  

79   1 277 546   16 238 بلدية باطن الغزال 1.	13  

78   1 064 178   13 560 بلدية نبر 2.	13  

78   993 450   12 678 بلدية منزل النور 3.	13  

78   1 346 760   17 316 بلدية بنبلة المنارة 4.	13  

77   1 511 678   19 512 بلدية العيون 5.	13  

77   8 957 648   116 337 بلدية المروج 6.	13  

77   1 636 050   21 367 بلدية السبالة 7.	13  

76   2 314 048   30 369 بلدية منزل جميل 8.	13  

76   2 785 423   36 562 بلدية فريانة 9.	13  

76   1 071 794   14 085 بلدية قصيبة المديوني 0.	14  

76   715 154   9 402 بلدية غار الملح 1.	14  

76   3 353 046   44 355 بلدية مرناق 2.	14  

76   2 077 992   27 496 بلدية مقرين 3.	14  

75   947 125   12 546 بلدية زاوية الجديدي 4.	14  

75   7 950 021   105 569 بلدية قابس 5.	14  
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موارد العنوان الثاني 

للسّاكن الواحد )د(

موارد العنوان 

الثاني)د(
عدد السكان  البلديات  عدد رتبي 

75   393 077   5 227 بلدية غنادة 6.	14  

75   8 299 719   110 729 بلدية مدنين 7.	14  

75   1 680 591   22 456 بلدية السند 8.	14  

74   2 050 661   27 599 بلدية بوفيشة 9.	14  

74   3 776 386   50 958 بلدية دار شعبان الفهري 0.	15  

74   949 123   12 876 بلدية منزل مهيري 1.	15  

73   4 788 246   65 758 بلدية منزل بورقيبة 2.	15  

73   2 825 345   38 920 بلدية تالة 3.	15  

72   2 231 346   30 800 بلدية جرجيس الشمالية 4.	15  

72   1 829 311   25 405 بلدية شربان 5.	15  

72   1 677 884   23 439 بلدية تاكلسة 6.	15  

71   1 407 073   19 794 بلدية الزهور )ولاية سوسة( 7.	15  

71   4 521 140   63 724 بلدية قربة 8.	15  

71   1 994 076   28 150 بلدية العالية 9.	15  

71   1 071 527   15 133 بلدية سيدي الجديدي 0.	16  

71   3 560 756   50 292 بلدية توزر 1.	16  

70   2 969 712   42 640 بلدية القلعة الصغرى 2.	16  

69   2 195 455   31 605 بلدية العامرة 3.	16  

69   2 587 297   37 339 بلدية الصخيرة 4.	16  

69   534 887   7 791 بلدية طوزة 5.	16  

69   1 842 353   26 881 بلدية الرديف 6.	16  

68   1 048 185   15 352 بلدية بنان بوضر 7.	16  

68   796 169   11 681 بلدية تيبار 8.	16  

67   1 130 034   16 815 بلدية البرادعة 9.	16  

67   480 666   7 176 بلدية زاوية قنطش 0.	17  

67   4 113 487   61 707 بلدية القلعة الكبرى 1.	17  

66   1 906 618   28 891 بلدية الميدة 2.	17  

66   1 803 371   27 424 بلدية الوسلاتية 3.	17  

66   1 931 109   29 386 بلدية الدندان 4.	17  

66   1 353 154   20 628 بلدية أوتيك 5.	17  

66   3 121 800   47 594 بلدية ساقية الداير 6.	17  

66   3 898 646   59 498 بلدية المهدية 7.	17  

65   1 684 504   25 897 بلدية جلمة 8.	17  

65   1 038 088   16 027 بلدية عين الصبح - الناظور 9.	17  

64   1 778 630   27 576 بلدية سبيبة 0.	18  

64   4 545 916   71 110 بلدية باردو 1.	18  

64   801 017   12 534 بلدية خنيس 2.	18  
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موارد العنوان الثاني 

للسّاكن الواحد )د(

موارد العنوان 

الثاني)د(
عدد السكان  البلديات  عدد رتبي 

64   1 314 219   20 597 بلدية منزل عبد الرحمان 3.	18  

63   3 776 027   59 780 بلدية منزل تميم 4.	18  

63   1 669 025   26 487 بلدية منزل بوزيان 5.	18  

63   2 737 022   43 490 بلدية عقارب 6.	18  

62   1 573 061   25 406 بلدية تينجة 7.	18  

62   2 023 271   32 717 بلدية بوعرقوب 8.	18  

62   1 802 167   29 206 بلدية بني خيار 9.	18  

62   883 759   14 356 بلدية كندار 0.	19  

61   1 593 744   26 036 بلدية زاوية سوسة 1.	19  

61   1 374 211   22 628 بلدية دقاش 2.	19  

60   712 930   11 815 بلدية حمام بورقيبة 3.	19  

60   1 673 723   27 763 بلدية الدهماني 4.	19  

60   1 088 512   18 200 بلدية تلابت 5.	19  

60   1 269 177   21 323 بلدية بئر علي الشمالية 6.	19  

60   3 177 381   53 389 بلدية قليبية 7.	19  

59   643 228   10 830 بلدية الشرائطية - القصور 8.	19  

59   1 346 041   22 692 بلدية الفائض بنّور 9.	19  

58   1 403 270   24 095 بلدية ماجل بالعباس 0.	20  

58   1 041 002   17 893 بلدية تلالسة 1.	20  

58   813 081   14 020 بلدية منزل الحياة 2.	20  

58   1 582 304   27 490 بلدية القصر 3.	20  

57   1 038 408   18 164 بلدية زرمدين 4.	20  

57   5 172 667   90 877 بلدية تطاوين 5.	20  

57   1 030 542   18 222 بلدية بومرداس 6.	20  

57   2 026 488   35 836 بلدية الزهراء 7.	20  

56   1 122 887   19 937 بلدية البقالطة 8.	20  

56   2 615 007   46 565 بلدية العين 9.	20  

56   2 182 949   39 044 بلدية المتلوي 0.	21  

56   4 897 930   87 873 بلدية مساكن 1.	21  

56   1 130 919   20 301 بلدية البطان 2.	21  

56   3 984 850   71 591 بلدية جربة ميدون 3.	21  

55   1 338 388   24 493 بلدية المكناسي 4.	21  

55   1 439 143   26 339 بلدية جومين 5.	21  

54   1 507 841   27 718 بلدية بني خلاد 6.	21  

54   1 072 125   19 854 بلدية نصر الله 7.	21  

54   1 930 713   35 774 بلدية حمام الشط 8.	21  

54   823 448   15 271 بلدية سيدي مرشد 9.	21  
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موارد العنوان الثاني 

للسّاكن الواحد )د(

موارد العنوان 

الثاني)د(
عدد السكان  البلديات  عدد رتبي 

54   1 409 677   26 219 بلدية سيدي مخلوف 0.	22  

53   1 551 197   29 151 بلدية مكثر 1.	22  

53   6 284 102   118 620 بلدية قفصة 2.	22  

53   2 676 218   50 756 بلدية طينة 3.	22  

53   1 683 105   31 938 بلدية بير الحفي 4.	22  

53   9 493 737   180 631 بلدية بنزرت 5.	22  

52   510 717   9 770 بلدية منزل حبيب 6.	22  

52   970 573   18 699 بلدية كركر 7.	22  

52   5 705 488   110 090 بلدية المنيهلة 8.	22  

51   1 686 359   32 796 بلدية المرناقية 9.	22  

51   1 179 150   23 043 بلدية الوردانين 0.	23  

51   213 964   4 204 بلدية سيدي بوبكر 1.	23  

51   1 606 743   31 810 بلدية الناظور 2.	23  

50   1 306 943   26 012 بلدية فندق الجديد - سلتان 3.	23  

50   2 011 989   40 304 بلدية منزل بوزلفة 4.	23  

50   2 502 979   50 394 بلدية غار الدماء 5.	23  

49   656 587   13 272 بلدية القلعة - المعدن - فرقصان 6.	23  

49   804 022   16 353 بلدية الجواودة 7.	23  

49   4 062 241   82 659 بلدية جربة حومة السوق 8.	23  

49   1 243 201   25 337 بلدية نفزة 9.	23  

49   1 036 050   21 126 بلدية شنني نحال 0.	24  

49   1 764 310   36 143 بلدية طبرقة 1.	24  

49   1 274 458   26 113 بلدية سيدي ثابت 2.	24  

48   4 092 349   84 607 بلدية التضامن 3.	24  

48   1 089 722   22 544 بلدية سيدي زيد - أولاد مولاهم 4.	24  

48   1 143 075   23 734 بلدية أولاد شامخ 5.	24  

48   844 688   17 647 بلدية السرس 6.	24  

48   1 523 562   31 830 بلدية نعسان 7.	24  

48   2 112 252   44 452 بلدية بوسالم 8.	24  

47   993 133   20 916 بلدية زهرة مدين 9.	24  

47   1 989 362   41 913 بلدية السبيخة 0.	25  

47   1 405 846   29 675 بلدية بلطة بوعوان 1.	25  

47   1 074 237   22 678 بلدية الحاجب 2.	25  

47   1 473 077   31 119 بلدية مارث 3.	25  

47   924 940   19 543 بلدية أولاد حفوز 4.	25  

47   873 780   18 552 بلدية النور )صفاقس( 5.	25  

47   1 403 277   29 811 بلدية الشيحية 6.	25  
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موارد العنوان الثاني 

للسّاكن الواحد )د(

موارد العنوان 

الثاني)د(
عدد السكان  البلديات  عدد رتبي 

47   1 607 381   34 228 بلدية الحنشة 7.	25  

45   524 492   11 675 بلدية لالة 8.	25  

44   1 150 649   26 318 بلدية حفوز 9.	25  

44   1 175 545   26 944 بلدية تستور 0.	26  

43   1 385 343   32 514 بلدية جبنيانة 1.	26  

42   1 244 012   29 530 بلدية فوسانة 2.	26  

42   528 963   12 577 بلدية العين البيضاء 3.	26  

42   7 572 176   180 141 بلدية القيروان 4.	26  

42   1 978 167   47 235 بلدية بومهل البساتين 5.	26  

42   1 311 406   31 330 بلدية السواسي 6.	26  

42   595 108   14 241 بلدية الشراردة 7.	26  

41   837 671   20 357 بلدية سيدي بو علي 8.	26  

41   1 892 506   46 184 بلدية جرجيس 9.	26  

41   477 738   11 661 بلدية شواشي 0.	27  

41   2 653 071   65 148 بلدية الكاف 1.	27  

41   1 704 806   41 871 بلدية دوز 2.	27  

41   936 804   23 042 بلدية سوق الجديد 3.	27  

40   3 183 590   78 641 بلدية المحمدية 4.	27  

40   730 716   18 232 بلدية الحشاشنة 5.	27  

40   956 523   23 946 بلدية ملولش 6.	27  

40   1 771 305   44 579 بلدية الرقاب 7.	27  

40   594 111   15 022 بلدية القصور 8.	27  

39   579 894   14 779 بلدية الحكائمة 9.	27  

38   968 616   25 174 بلدية حاجب العيون 0.	28  

38   1 454 027   38 138 بلدية سبيطلة 1.	28  

38   1 867 234   48 995 بلدية الجديدة 2.	28  

38   1 357 129   35 953 بلدية الجم 3.	28  

37   376 772   10 053 بلدية سيدي اسماعيل 4.	28  

37   793 813   21 252 بلدية وشتاتة الجميلة 5.	28  

37   1 012 241   27 145 بلدية سيدي علوان 6.	28  

37   484 461   13 140 بلدية بوشمة 7.	28  

37   460 512   12 509 بلدية العمايم 8.	28  

36   542 601   14 891 بلدية رفراف 9.	28  

36   1 955 605   53 742 بلدية جمال 0.	29  

36   483 124   13 328 بلدية خمودة 1.	29  

36   1 106 459   30 749 بلدية الشابة 2.	29  

35   708 851   19 990 بلدية حزق اللوزة 3.	29  



147 التقرير السنوي الثاني للهيئة العليا للماليّة المحليّة )2020(

موارد العنوان الثاني 

للسّاكن الواحد )د(

موارد العنوان 

الثاني)د(
عدد السكان  البلديات  عدد رتبي 

35   637 381   18 019 بلدية النصر 4.	29  

35   683 542   19 561 بلدية القريمات هيشر 5.	29  

35   2 121 509   61 049 بلدية المكنين 6.	29  

35   1 126 139   32 537 بلدية بير علي بن خليفة 7.	29  

34   2 615 770   76 840 بلدية وادي الليل 8.	29  

34   208 628   6 175 بلدية بهرة 9.	29  

33   691 585   20 727 بلدية سجنان 0.	30  

33   806 620   24 222 بلدية السعيدة 1.	30  

33   417 538   12 674 بلدية زالبة 2.	30  

33   257 965   7 851 بلدية أزمور 3.	30  

33   1 947 344   59 479 بلدية الحامة 4.	30  

32   521 808   16 175 بلدية وذرف 5.	30  

32   262 858   8 176 بلدية شط مريم 6.	30  

32   1 156 357   36 513 بلدية قصور الساف 7.	30  

32   471 505   14 921 بلدية الماتلين 8.	30  

31   872 207   28 090 بلدية العلا 9.	30  

31   459 491   14 852 بلدية بلخير 0.	31  

30   1 092 994   36 009 بلدية المحرس 1.	31  

30   422 355   13 995 بلدية بوشراي - الشريفات 2.	31  

30   2 041 115   68 136 بلدية بوحجلة 3.	31  

30   1 357 619   45 861 بلدية طبربة 4.	31  

30   587 332   19 863 بلدية الأحواز - الأسودة 5.	31  

29   445 822   15 471 بلدية عبيدة 6.	31  

28   440 097   15 677 بلدية الرخمات 7.	31  

27   3 365 411   122 475 بلدية سيدي حسين 8.	31  

27   564 394   20 793 بلدية حاسي الفريد 9.	31  

26   401 377   15 502 بلدية البساتين 0.	32  

25   285 331   11 383 بلدية سيدي عيش 1.	32  

25   252 656   10 292 بلدية المنصورة 2.	32  

24   230 329   9 479 بلدية جهينة 3.	32  

24   254 866   10 820 بلدية دخيلة توجان 4.	32  

23   1 003 187   42 881 بلدية النور )ولاية القصرين( 5.	32  

23   169 592   7 250 بلدية بوغرارة 6.	32  

23   116 289   4 997 بلدية حزوة 7.	32  

23   862 985   37 550 بلدية العوابد الخزانات 8.	32  

23   371 039   16 410 بلدية كسرى 9.	32  

22   280 236   12 510 بلدية بشلي - جرسين - البليدات 0.	33  
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موارد العنوان الثاني 

للسّاكن الواحد )د(

موارد العنوان 

الثاني)د(
عدد السكان  البلديات  عدد رتبي 

22   535 342   24 045 بلدية تبلبو 1.	33  

22   575 440   26 419 بلدية رقادة 2.	33  

21   314 859   14 788 بلدية بوزقام 3.	33  

21   563 390   26 610 بلدية غزالة 4.	33  

21   107 640   5 205 بلدية رجيم معتوق 5.	33  

20   153 989   7 538 بلدية تطاوين الجنوبية 6.	33  

20   1 838 535   90 455 بلدية دوار هيشر 7.	33  

20   315 365   15 775 بلدية تزغران - زاوية المقايز 8.	33  

20   498 533   25 048 بلدية الشرايع - مشرق الشمس 9.	33  

15   228 898   15 155 بلدية الصّمّار 0.	34  

15   1 254 256   85 440 بلدية بن قردان 1.	34  

13   280 909   21 205 بلدية الحامة الغربية 2.	34  

12   163 294   13 350 بلدية الزعفران - دير الكاف 3.	34  

11   375 320   33 062 بلدية سيسب - الذريعات 4.	34  

11   178 885   15 934 بلدية زانوش 5.	34  

10   136 688   13 621 بلدية كتانة 6.	34  

10   162 271   16 701 بلديةالفوار 7.	34  

0   -   7 538 بلدية السلوقية 8.	34  

0   -   7 359 بلدية الحبابسة 9.	34  

0   -   22 664 بلدية الزهور )ولاية القصرين( 0.	35  

82   952 593 557   11 608 316 الجملة العامّة 

• ملحق عدد 9: توزيع الموارد الذاتية للبلديات حسب كل بلدية وللسّاكن الواحد 2020	

موارد ذاتيّة للسّاكن الواحد )د( عدد السكّان الموارد الذّاتيّة )د( البلديّات عدد رتبي

878 10 453 9 176 157 بلدية جبل الوسط 1

554 118 821 65 817 099 بلدية أريانة 2

509 56 402 28 736 097 بلدية حلق الوادي 3

385 94 877 36 516 679 بلدية بن عروس 4

318 7 670 2 441 683 بلدية سيدي بوسعيد 5

314 27 496 8 640 771 بلدية مقرين 6

240 9 799 2 352 770 بلدية هرقلة 7

236 68 767 16 209 725 بلدية رادس 8

235 98 362 23 066 590 بلدية المرسى 9

233 40 568 9 442 747 بلدية طبلبة 10

222 10 041 2 233 099 بلدية تازركة 11



149 التقرير السنوي الثاني للهيئة العليا للماليّة المحليّة )2020(

موارد ذاتيّة للسّاكن الواحد )د( عدد السكّان الموارد الذّاتيّة )د( البلديّات عدد رتبي

218 15 604 3 396 843 بلدية بير مشارقة 12

216 48 768 10 552 334 بلدية قرنبالية 13

212 43 267 9 190 214 بلدية سليمان 14

211 46 180 9 737 605 بلدية حمام سوسة 15

205 13 479 2 767 795 بلدية المسعدين 16

200 65 863 13 194 673 بلدية ساقية الزيت 17

198 31 271 6 197 362 بلدية النفيضة 18

190 16 111 3 060 059 بلدية قرقنة 19

183 13 595 2 488 786 بلدية سوق السبت 20

179 52 823 9 474 722 بلدية فوشانة 21

178 20 934 3 728 863 بلدية الساحلين ومعتمر 22

176 285 680 50 306 870 بلدية صفاقس 23

171 147 809 25 331 429 بلدية سكرة 24

171 88 988 15 214 775 بلدية الحمامات 25

167 43 909 7 321 040 بلدية قرمدة 26

160 31 467 5 044 423 بلدية غنوش 27

158 244 826 38 704 987 بلدية سوسة 28

155 26 895 4 178 389 بلدية الزريبة 29

149 6 310 942 291 بلدية بوحجر 30

146 614 703 89 632 841 بلدية تونس 31

143 85 436 12 201 753 بلدية سيدي بوزيد 32

142 81 569 11 548 269 بلدية نابل 33

139 104 152 14 526 652 بلدية المنستير 34

139 83 267 11 588 247 بلدية الكرم 35

138 53 871 7 423 958 بلدية قصر هلال 36

137 8 176 1 123 035 بلدية شط مريم 37

134 31 619 4 249 985 بلدية رأس الجبل 38

133 7 641 1 015 923 بلدية جمنة 39

133 35 111 4 665 287 بلدية منوبة 40

132 43 747 5 767 393 بلدية مجاز الباب 41

132 9 013 1 186 493 بلدية منزل كامل 42

131 30 490 3 990 361 بلدية أكودة 43

131 8 500 1 110 094 بلدية القلعة 44

131 35 937 4 691 813 بلدية الفحص 45

129 61 049 7 878 255 بلدية المكنين 46

129 10 413 1 341 425 بلدية عوسجة 47

125 46 527 5 831 000 بلدية ماطر 48



التقرير السنوي الثاني للهيئة العليا للماليّة المحليّة )2020(150

موارد ذاتيّة للسّاكن الواحد )د( عدد السكّان الموارد الذّاتيّة )د( البلديّات عدد رتبي

120 5 429 650 881 بلدية المرجى 49

119 35 774 4 264 841 بلدية حمام الشط 50

118 20 866 2 470 982 بلدية الشبيكة 51

118 13 995 1 651 595 بلدية بوشراي - الشريفات 52

113 14 179 1 601 770 بلدية سيدي الهاني 53

111 18 105 2 008 136 بلدية قرطاج 54

110 31 605 3 491 623 بلدية العامرة 55

110 32 717 3 593 910 بلدية بوعرقوب 56

106 35 836 3 802 849 بلدية الزهراء 57

106 5 067 535 157 بلدية المصدور منزل حرب 58

105 20 151 2 121 505 بلدية الكريب 59

105 11 681 1 224 754 بلدية تيبار 60

104 116 337 12 109 862 بلدية المروج 61

104 33 333 3 461 211 بلدية القصرين 62

104 26 764 2 771 681 بلدية الهوارية 63

103 9 402 963 897 بلدية غار الملح 64

101 27 779 2 809 127 بلدية قلعة الأندلس 65

101 9 413 946 610 بلدية منزل حر 66

100 20 628 2 071 218 بلدية أوتيك 67

99 47 594 4 715 136 بلدية ساقية الداير 68

98 13 218 1 300 520 بلدية عين الخمايسية 69

98 6 122 598 239 بلدية الطويرف 70

95 53 389 5 097 554 بلدية قليبية 71

95 37 339 3 537 118 بلدية الصخيرة 72

94 24 812 2 337 574 بلدية فرنانة 73

94 31 830 2 992 327 بلدية نعسان 74

94 19 512 1 832 732 بلدية العيون 75

93 87 873 8 210 605 بلدية مساكن 76

93 59 498 5 552 048 بلدية المهدية 77

93 20 386 1 892 425 بلدية منزل شاكر 78

92 3 851 355 629 بلدية منزل فارسي 79

91 8 975 820 792 بلدية رحال 80

91 11 062 1 010 652 بلدية رجيش 81

91 16 027 1 450 806 بلدية عين الصبح - الناظور 82

90 13 058 1 174 827 بلدية صواف 83

90 86 728 7 771 959 بلدية باجة 84

89 25 906 2 306 702 بلدية المزونة 85
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موارد ذاتيّة للسّاكن الواحد )د( عدد السكّان الموارد الذّاتيّة )د( البلديّات عدد رتبي

89 26 036 2 318 145 بلدية زاوية سوسة 86

88 16 301 1 441 619 بلدية الغريبة 87

88 42 640 3 748 614 بلدية القلعة الصغرى 88

87 134 465 11 704 232 بلدية رواد 89

87 28 150 2 450 082 بلدية العالية 90

87 6 504 564 992 بلدية دار علوش 91

86 17 577 1 514 407 بلدية وادي مليز 92

85 71 110 6 073 314 بلدية باردو 93

85 8 973 763 892 بلدية المعمورة 94

85 30 369 2 579 634 بلدية منزل جميل 95

85 40 906 3 471 159 بلدية زغوان 96

84 71 591 6 008 374 بلدية جربة ميدون 97

84 59 780 5 015 239 بلدية منزل تميم 98

84 63 724 5 343 723 بلدية قربة 99

84 50 756 4 242 766 بلدية طينة 100

83 45 838 3 809 549 بلدية قبلي 101

83 105 569 8 769 829 بلدية قابس 102

82 24 622 2 023 083 بلدية جربة أجيم 103

82 5 227 427 612 بلدية غنادة 104

82 14 085 1 151 664 بلدية قصيبة المديوني 105

82 40 304 3 289 903 بلدية منزل بوزلفة 106

81 15 502 1 251 746 بلدية البساتين 107

79 61 707 4 904 902 بلدية القلعة الكبرى 108

79 26 012 2 064 852
بلدية فندق الجديد - 

سلتان
109

79 50 958 4 040 447 بلدية دار شعبان الفهري 110

79 43 490 3 437 945 بلدية عقارب 111

78 7 992 625 948 بلدية البئر الأحمر 112

78 26 113 2 044 023 بلدية سيدي ثابت 113

78 22 678 1 771 147 بلدية الحاجب 114

76 46 565 3 532 895 بلدية العين 115

75 29 206 2 178 426 بلدية بني خيار 116

74 30 800 2 269 673 بلدية جرجيس الشمالية 117

73 65 758 4 827 242 بلدية منزل بورقيبة 118

73 13 327 977 884 بلدية صيادة 119

73 26 219 1 915 714 بلدية سيدي مخلوف 120

73 9 310 679 183 بلدية بشري - فطناسة 121
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موارد ذاتيّة للسّاكن الواحد )د( عدد السكّان الموارد الذّاتيّة )د( البلديّات عدد رتبي

73 13 272 967 558
بلدية القلعة - المعدن - 

فرقصان
122

73 26 339 1 919 854 بلدية جومين 123

73 11 815 858 606 بلدية حمام بورقيبة 124

72 9 368 672 408 بلدية الصمعة 125

72 35 953 2 574 203 بلدية الجم 126

71 13 992 995 909 بلدية مطماطة الجديدة 127

71 21 367 1 507 441 بلدية السبالة 128

70 16 238 1 141 385 بلدية باطن الغزال  129

70 22 692 1 592 207 بلدية الفائض بنور 130

70 9 338 653 414 بلدية الزرات 131

70 44 355 3 096 553 بلدية مرناق 132

70 32 514 2 264 895 بلدية جبنيانة 133

70 27 424 1 906 940 بلدية الوسلاتية 134

69 20 972 1 455 607 بلدية بوعرادة 135

69 36 513 2 517 795 بلدية قصور الساف 136

69 17 893 1 233 561 بلدية تلالسة 137

69 32 796 2 258 844 بلدية المرناقية 138

69 19 854 1 367 454 بلدية نصر الله 139

68 180 631 12 357 228 بلدية بنزرت 140

68 48 647 3 313 811 بلدية سليانة 141

68 82 659 5 628 522 بلدية جربة حومة السوق 142

68 29 811 2 014 043 بلدية الشيحية 143

67 44 452 2 991 756 بلدية بوسالم 144

67 21 323 1 429 144 بلدية بئر علي الشمالية 145

67 13 161 876 104 بلدية المطوية 146

66 25 897 1 720 922 بلدية جلمة 147

66 14 687 969 910 بلدية غمراسن 148

65 101 749 6 569 006 بلدية جندوبة 149

64 31 938 2 056 189 بلدية بير الحفي 150

64 122 475 7 844 159 بلدية سيدي حسين 151

64 31 330 1 992 151 بلدية السواسي 152

63 29 530 1 873 277 بلدية فوسانة 153

63 17 647 1 111 995 بلدية السرس 154

63 16 353 1 027 688 بلدية الجواودة 155

63 10 042 629 703 بلدية حمام الأغزاز 156

62 46 184 2 883 858 بلدية جرجيس 157
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موارد ذاتيّة للسّاكن الواحد )د( عدد السكّان الموارد الذّاتيّة )د( البلديّات عدد رتبي

62 31 119 1 933 902 بلدية مارث 158

61 47 235 2 884 606 بلدية بومهل البساتين 159

61 9 315 568 000
بلدية سيدي عامر مسجد 

عيسى
160

61 78 641 4 773 372 بلدية المحمدية 161

61 15 271 925 314 بلدية سيدي مرشد 162

60 15 713 950 026 بلدية قبلاط 163

60 43 695 2 631 535 بلدية حمام الأنف 164

60 19 937 1 196 753 بلدية البقالطة 165

59 13 140 779 933 بلدية بوشمة 166

59 18 552 1 090 719 بلدية النور )صفاقس( 167

59 4 204 246 816 بلدية سيدي بوبكر 168

59 9 770 572 322 بلدية منزل حبيب 169

59 19 774 1 157 393 بلدية سيدي علي بن عون 170

58 110 090 6 424 900 بلدية المنيهلة 171

58 27 599 1 590 403 بلدية بوفيشة 172

57 9 076 517 031 بلدية بني حسان 173

57 20 357 1 158 366 بلدية سيدي بو علي 174

56 27 718 1 551 934 بلدية بني خلاد 175

56 21 498 1 198 657 بلدية تبرسق 176

56 14 891 827 692 بلدية رفراف 177

55 10 053 556 494 بلدية سيدي اسماعيل 178

55 41 913 2 320 028 بلدية السبيخة 179

55 21 126 1 168 252 بلدية شنني نحال 180

55 53 742 2 965 572 بلدية جمال 181

55 27 576 1 517 260 بلدية سبيبة 182

54 17 890 967 967 بلدية الروحية 183

54 44 579 2 411 173 بلدية الرقاب 184

54 110 729 5 961 525 بلدية مدنين 185

54 14 852 798 974 بلدية بلخير 186

54 25 405 1 365 082 بلدية شربان 187

54 21 252 1 137 270 بلدية وشتاتة الجميلة 188

53 11 842 632 592 بلدية سيدي بورويس 189

53 22 544 1 198 344
بلدية سيدي زيد - أولاد 

مولاهم
190

53 11 661 617 531 بلدية شواشي 191

52 18 019 938 106 بلدية النصر 192

52 180 141 9 321 958 بلدية القيروان 193
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موارد ذاتيّة للسّاكن الواحد )د( عدد السكّان الموارد الذّاتيّة )د( البلديّات عدد رتبي

51 12 546 644 873 بلدية زاوية الجديدي 194

51 14 788 759 444 بلدية بوزقام 195

51 15 886 815 118 بلدية قلعة سنان 196

51 25 549 1 300 611 بلدية تاجروين 197

51 7 791 393 911 بلدية طوزة 198

50 48 995 2 461 765 بلدية الجديدة 199

50 34 228 1 719 442 بلدية الحنشة 200

50 12 577 630 451 بلدية العين البيضاء 201

50 5 953 298 400 بلدية لمطة 202

50 36 009 1 799 563 بلدية المحرس 203

50 14 020 699 199 بلدية منزل الحياة 204

50 18 232 906 531 بلدية الحشاشنة 205

49 37 550 1 855 032 بلدية العوابد الخزانات 206

49 19 543 951 752 بلدية أولاد حفوز 207

48 12 510 602 003
بلدية بشلي - جرسين - 

البليدات
208

48 30 749 1 475 759 بلدية الشابة 209

48 14 779 708 139 بلدية الحكائمة 210

47 15 352 726 912 بلدية بنان بوضر 211

47 17 316 819 757 بلدية بنبلة المنارة 212

47 26 487 1 252 059 بلدية منزل بوزيان 213

47 23 042 1 088 835 بلدية سوق الجديد 214

47 13 560 640 147 بلدية نبر 215

47 20 057 944 996 بلدية الخليدية 216

47 36 562 1 715 754 بلدية فريانة 217

47 29 386 1 372 227 بلدية الدندان 218

46 14 030 646 650
بلدية قصيبة سوسة 

والثريات
219

46 20 597 946 111 بلدية منزل عبد الرحمان 220

46 10 830 496 869 بلدية الشرائطية - القصور 221

46 6 655 304 910 بلدية عين جلولة 222

46 84 607 3 871 946 بلدية التضامن 223

45 76 840 3 488 877 بلدية وادي الليل 224

45 12 534 568 231 بلدية خنيس 225

45 24 493 1 100 283 بلدية المكناسي 226

45 12 509 558 376 بلدية العمايم 227

44 15 471 686 938 بلدية عبيدة 228

44 1 809 80 257 بلدية منزل سالم 229
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موارد ذاتيّة للسّاكن الواحد )د( عدد السكّان الموارد الذّاتيّة )د( البلديّات عدد رتبي

44 29 675 1 314 794 بلدية بلطة بوعوان 230

44 12 674 559 369 بلدية زالبة 231

44 4 048 178 444 بلدية قربص 232

44 15 133 666 187 بلدية سيدي الجديدي 233

44 19 561 858 151 بلدية القريمات هيشر 234

44 90 877 3 957 711 بلدية تطاوين 235

44 4 370 190 196 بلدية ذهيبة 236

43 19 990 861 856 بلدية حزق اللوزة 237

43 4 832 207 724 بلدية سيدي بنور 238

43 17 008 728 523
بلدية ساقية سيدي 

يوسف
239

43 24 095 1 027 302 بلدية ماجل بالعباس 240

42 32 537 1 381 015 بلدية بير علي بن خليفة 241

42 20 793 875 356 بلدية حاسي الفريد 242

42 22 414 942 271 بلدية نفطة 243

42 10 292 427 941 بلدية المنصورة 244

41 118 620 4 916 400 بلدية قفصة 245

41 25 337 1 048 368 بلدية نفزة 246

41 90 455 3 700 568 بلدية دوار هيشر 247

40 27 763 1 115 493 بلدية الدهماني 248

40 15 691 630 249 بلدية المعقولة 249

40 18 164 724 061 بلدية زرمدين 250

40 12 352 492 351 بلدية برقو 251

40 26 318 1 041 691 بلدية حفوز 252

40 5 425 214 699 بلدية بني مطير 253

39 26 610 1 045 843 بلدية غزالة 254

39 19 863 778 477 بلدية الأحواز - الأسودة 255

39 27 145 1 061 958 بلدية سيدي علوان 256

39 18 222 708 878 بلدية بومرداس 257

39 65 148 2 525 252 بلدية الكاف 258

39 18 498 713 830 بلدية برج العامري 259

38 59 479 2 279 173 بلدية الحامة 260

38 5 205 199 369 بلدية رجيم معتوق 261

38 12 678 481 716 بلدية منزل النور 262

38 36 143 1 371 552 بلدية طبرقة 263

38 50 394 1 906 269 بلدية غار الدماء 264

37 4 997 185 283 بلدية حزوة 265
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موارد ذاتيّة للسّاكن الواحد )د( عدد السكّان الموارد الذّاتيّة )د( البلديّات عدد رتبي

36 24 045 869 795 بلدية تبلبو 266

36 24 222 873 649 بلدية السعيدة 267

36 68 136 2 434 665 بلدية بوحجلة 268

36 7 250 258 373 بلدية بوغرارة 269

36 41 871 1 489 199 بلدية دوز 270

35 13 328 470 176 بلدية خمودة 271

35 26 944 940 906 بلدية تستور 272

35 19 794 687 962 بلدية )ولاية سوسة( 273

35 4 710 163 535 بلدية شراحيل 274

35 15 677 541 357 بلدية الرخمات 275

34 23 734 816 525 بلدية أولاد شامخ 276

34 25 174 862 756 بلدية حاجب العيون 277

34 14 356 491 473 بلدية كندار 278

34 20 916 713 985 بلدية زهرة مدين 279

34 26 419 898 649 بلدية رقادة 280

34 14 921 506 928 بلدية الماتلين 281

34 7 538 253 422 بلدية تطاوين الجنوبية 282

34 10 700 359 033 بلدية هبيرة 283

33 21 522 715 300 بلدية أم العرايس 284

33 7 176 238 044 بلدية زاوية قنطش 285

33 23 439 776 060 بلدية تاكلسة 286

33 17 013 562 860 بلدية قعفور 287

33 14 241 469 031 بلدية الشراردة 288

33 15 022 489 944 بلدية القصور 289

32 10 213 331 761 بلدية رمادة 290

32 11 383 362 755 بلدية سيدي عيش 291

32 19 644 624 544 بلدية سوق الأحد 292

32 18 699 591 261 بلدية كركر 293

32 10 820 341 780 بلدية دخيلة توجان 294

32 15 761 497 233 بلدية المظيلة 295

30 23 043 691 717 بلدية الوردانين 296

30 27 490 824 921 بلدية القصر 297

30 20 727 621 796 بلدية سجنان 298

30 9 479 280 106 بلدية جهينة 299

30 21 205 625 970 بلدية الحامة الغربية 300

29 9 557 281 585 بلدية الجريصة 301

29 39 044 1 143 539 بلدية المتلوي 302
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موارد ذاتيّة للسّاكن الواحد )د( عدد السكّان الموارد الذّاتيّة )د( البلديّات عدد رتبي

29 25 054 730 672 بلدية بني خداش 303

29 25 048 723 019
بلدية الشرايع - مشرق 

الشمس
304

29 11 675 334 521 بلدية لالة 305

28 15 934 451 008 بلدية زانوش 306

28 38 920 1 092 533 بلدية تالة 307

28 50 292 1 404 408 بلدية توزر 308

28 23 946 663 387 بلدية ملولش 309

27 31 810 869 742 بلدية الناظور 310

27 6 595 179 946 بلدية القلعة الخصباء 311

27 12 876 351 238 بلدية منزل مهيري 312

27 6 693 178 830 بلدية عميرة التوازرة 313

27 22 456 596 234 بلدية السند 314

26 38 138 1 007 267 بلدية سبيطلة 315

26 28 891 762 908 بلدية الميدة 316

26 13 621 357 559 بلدية كتانة 317

26 3 999 102 293 بلدية مطماطة القديمة 318

25 7 538 190 262 بلدية السلوقية 319

25 22 543 566 860 بلدية عين دراهم 320

25 20 572 505 955 بلدية القطار 321

25 29 151 715 681 بلدية مكثر 322

24 25 406 619 667 بلدية تينجة 323

24 16 701 402 657 بلديةالفوار 324

24 20 301 482 853 بلدية البطان 325

23 16 175 379 202 بلدية وذرف 326

23 15 155 349 412 بلدية الصّمّار 327

22 85 440 1 904 671 بلدية بن قردان 328

22 16 815 366 011 بلدية البرادعة 329

21 10 298 218 742 بلدية العروسة 330

21 28 090 590 404 بلدية العلا 331

20 22 628 463 366 بلدية دقاش 332

19 15 775 295 759
بلدية تزغران - زاوية 

المقايز
333

18 45 861 820 047 بلدية طبربة 334

18 13 350 236 277
بلدية الزعفران - دير 

الكاف
335

17 33 062 570 189 بلدية سيسب - الذريعات 336

17 11 917 205 007 بلدية جدليان 337
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موارد ذاتيّة للسّاكن الواحد )د( عدد السكّان الموارد الذّاتيّة )د( البلديّات عدد رتبي

17 16 410 275 031 بلدية كسرى 338

16 42 881 707 232 بلدية النور )ولاية القصرين( 339

16 8 681 135 997 بلدية عميرة الحجاج 340

16 7 851 122 209 بلدية أزمور 341

15 6 175 92 395 بلدية بهرة 342

14 26 881 380 651 بلدية الرديف 343

14 7 039 97 993 بلدية حامة الجريد 344

14 5 617 77 038 بلدية عميرة الفحول 345

12 10 566 121 555 بلدية حيدرة 346

11 7 359 82 252 بلدية الحبابسة 347

11 6 614 73 414 بلدية تمغزة 348

11 22 664 247 666
بلدية الزهور 

)ولاية القصرين(
349

10 18 200 176 805 بلدية تلابت 350

96 11 608 316 1 114 146 541 الجملة العامّة  

• ملحق عدد 10 : توزيع الموارد غير الذاتية )الموارد المحالة وموارد الاقتراض( مرتبة تنازليا 	
حسب قيمتها للسّاكن الواحد ) 2020 (

موارد غير ذاتية /

 عدد السكّان )د(
عدد السكان

موارد غير ذاتية ) موارد 

محالة وقروض( )د(
البلديات عدد رتبي 

163 614 703 100 032 859 بلدية تونس 1

87 56 402 4 912 926 بلدية حلق الوادي 2

288 18 105 5 220 087 بلدية قرطاج 3

606 7 670 4 651 746 بلدية سيدي بوسعيد 4

76 98 362 7 484 894 بلدية المرسى 5

90 71 110 6 401 797 بلدية باردو 6

91 83 267 7 546 488 بلدية الكرم 7

39 122 475 4 744 312 بلدية سيدي حسين 8

131 118 821 15 608 757 بلدية أريانة 9

61 147 809 8 946 679 بلدية سكرة 10

75 134 465 10 130 889 بلدية رواد 11

112 27 779 3 099 225 بلدية قلعة الأندلس 12

34 26 113 880 742 بلدية سيدي ثابت 13

59 84 607 4 949 712 بلدية التضامن 14

47 110 090 5 195 720 بلدية المنيهلة 15

101 94 877 9 539 747 بلدية بن عروس 16
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موارد غير ذاتية /

 عدد السكّان )د(
عدد السكان

موارد غير ذاتية ) موارد 

محالة وقروض( )د(
البلديات عدد رتبي 

50 68 767 3 417 182 بلدية رادس 17

75 27 496 2 053 501 بلدية مقرين 18

141 43 695 6 171 283 بلدية حمام الأنف 19

73 35 836 2 601 798 بلدية الزهراء 20

85 44 355 3 751 137 بلدية مرناق 21

46 78 641 3 579 948 بلدية المحمدية 22

114 20 057 2 282 257 بلدية الخليدية 23

79 47 235 3 740 612 بلدية بومهل البساتين 24

60 35 774 2 143 467 بلدية حمام الشط 25

52 116 337 6 103 773 بلدية المروج 26

37 52 823 1 956 887 بلدية فوشانة 27

22 31 830 697 643 بلدية نعسان 28

149 35 111 5 218 695 بلدية منوبة 29

110 29 386 3 229 060 بلدية الدندان 30

51 48 995 2 500 668 بلدية الجديدة 31

57 45 861 2 595 108 بلدية طبربة 32

115 18 498 2 127 020 بلدية برج العامري 33

63 32 796 2 081 732 بلدية المرناقية 34

78 20 301 1 588 239 بلدية البطان 35

45 76 840 3 439 552 بلدية وادي الليل 36

43 90 455 3 881 481 بلدية دوار هيشر 37

22 15 502 345 303 بلدية البساتين 38

123 81 569 10 039 592 بلدية نابل 39

92 50 958 4 665 124 بلدية دار شعبان الفهري 40

75 29 206 2 189 127 بلدية بني خيار 41

195 8 973 1 746 317 بلدية المعمورة 42

243 9 368 2 280 356 بلدية الصمعة 43

62 63 724 3 934 039 بلدية قربة 44

141 10 041 1 418 135 بلدية تازركة 45

54 59 780 3 211 653 بلدية منزل تميم 46

69 53 389 3 680 771 بلدية قليبية 47

168 10 042 1 690 017 بلدية حمام الأغزاز 48

81 26 764 2 158 102 بلدية الهوارية 49

71 43 267 3 061 921 بلدية سليمان 50

391 4 048 1 581 080 بلدية قربص 51

37 40 304 1 506 282 بلدية منزل بوزلفة 52



التقرير السنوي الثاني للهيئة العليا للماليّة المحليّة )2020(160

موارد غير ذاتية /

 عدد السكّان )د(
عدد السكان

موارد غير ذاتية ) موارد 

محالة وقروض( )د(
البلديات عدد رتبي 

77 27 718 2 145 078 بلدية بني خلاد 53

75 48 768 3 675 321 بلدية قرنبالية 54

47 32 717 1 537 490 بلدية بوعرقوب 55

80 88 988 7 114 176 بلدية الحمامات 56

85 28 891 2 468 184 بلدية الميدة 57

90 7 851 710 003 بلدية أزمور 58

148 9 413 1 395 633 بلدية منزل حر 59

96 23 439 2 248 145 بلدية تاكلسة 60

99 12 546 1 239 300 بلدية زاوية الجديدي 61

236 6 504 1 532 157 بلدية دار علوش 62

25 26 012 652 767 بلدية فندق الجديد - سلتان 63

38 15 775 605 181 بلدية تزغران - زاوية المقايز 64

31 13 995 438 456 بلدية بوشراي - الشريفات 65

63 15 133 950 100 بلدية سيدي الجديدي 66

137 40 906 5 597 855 بلدية زغوان 67

48 26 895 1 281 745 بلدية الزريبة 68

67 35 937 2 401 905 بلدية الفحص 69

59 31 810 1 879 896 بلدية الناظور 70

86 15 604 1 339 394 بلدية بير مشارقة 71

156 10 453 1 629 450 بلدية جبل الوسط 72

57 13 058 739 452 بلدية صواف 73

26 12 509 328 295 بلدية العمايم 74

69 180 631 12 430 249 بلدية بنزرت 75

61 28 150 1 722 800 بلدية العالية 76

70 31 619 2 223 367 بلدية رأس الجبل 77

78 14 921 1 165 062 بلدية الماتلين 78

73 14 891 1 083 167 بلدية رفراف 79

80 65 758 5 280 203 بلدية منزل بورقيبة 80

68 20 727 1 413 320 بلدية سجنان 81

106 9 402 998 656 بلدية غار الملح 82

135 10 413 1 409 031 بلدية عوسجة 83

65 46 527 3 002 760 بلدية ماطر 84

84 30 369 2 553 888 بلدية منزل جميل 85

108 20 597 2 228 166 بلدية منزل عبد الرحمان 86

95 25 406 2 405 818 بلدية تينجة 87

41 26 610 1 080 977 بلدية غزالة 88
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موارد غير ذاتية /

 عدد السكّان )د(
عدد السكان

موارد غير ذاتية ) موارد 

محالة وقروض( )د(
البلديات عدد رتبي 

23 26 339 609 198 بلدية جومين 89

55 20 628 1 129 067 بلدية أوتيك 90

30 18 232 542 273 بلدية الحشاشنة 91

91 86 728 7 924 082 بلدية باجة 92

76 25 337 1 927 746 بلدية نفزة 93

65 43 747 2 826 354 بلدية مجاز الباب 94

69 26 944 1 848 093 بلدية تستور 95

106 21 498 2 280 787 بلدية تبرسق 96

68 20 916 1 424 679 بلدية زهرة مدين 97

125 15 713 1 970 866 بلدية قبلاط 98

135 15 691 2 112 669 بلدية المعقولة 99

59 11 681 692 288 بلدية تيبار 100

27 21 252 569 628 بلدية وشتاتة الجميلة 101

41 10 053 411 630 بلدية سيدي اسماعيل 102

68 7 538 509 228 بلدية السلوقية 103

93 101 749 9 416 905 بلدية جندوبة 104

53 44 452 2 345 731 بلدية بوسالم 105

62 50 394 3 148 963 بلدية غار الدماء 106

84 17 577 1 475 268 بلدية وادي مليز 107

88 36 143 3 173 066 بلدية طبرقة 108

131 22 543 2 953 489 بلدية عين دراهم 109

92 24 812 2 274 432 بلدية فرنانة 110

261 5 425 1 417 059 بلدية بني مطير 111

44 29 675 1 316 051 بلدية بلطة بوعوان 112

100 13 595 1 363 704 بلدية سوق السبت 113

33 16 353 547 434 بلدية الجواودة 114

33 13 272 438 069
بلدية القلعة - المعدن - 

فرقصان
115

84 16 027 1 348 199 بلدية عين الصبح - الناظور 116

35 11 815 409 267 بلدية حمام بورقيبة 117

92 65 148 5 963 092 بلدية الكاف 118

143 17 008 2 425 388 بلدية ساقية سيدي يوسف 119

117 25 549 2 999 985 بلدية تاجروين 120

107 15 886 1 706 645 بلدية قلعة سنان 121

225 6 595 1 481 072 بلدية القلعة الخصباء 122

204 9 557 1 946 625 بلدية الجريصة 123
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موارد غير ذاتية /

 عدد السكّان )د(
عدد السكان

موارد غير ذاتية ) موارد 

محالة وقروض( )د(
البلديات عدد رتبي 

82 27 763 2 266 703 بلدية الدهماني 124

91 15 022 1 370 822 بلدية القصور 125

112 17 647 1 984 124 بلدية السرس 126

109 13 560 1 481 591 بلدية نبر 127

515 1 809 931 113 بلدية منزل سالم 128

272 6 122 1 664 537 بلدية الطويرف 129

43 13 350 580 470 بلدية الزعفران - دير الكاف 130

101 6 175 624 808 بلدية بهرة 131

85 5 429 461 410 بلدية المرجى 132

122 48 647 5 930 197 بلدية سليانة 133

114 20 972 2 386 846 بلدية بوعرادة 134

137 17 013 2 325 890 بلدية قعفور 135

94 20 151 1 903 383 بلدية الكريب 136

183 12 352 2 255 417 بلدية برقو 137

78 29 151 2 281 563 بلدية مكثر 138

161 17 890 2 872 145 بلدية الروحية 139

193 10 298 1 987 131 بلدية العروسة 140

50 16 410 814 874 بلدية كسرى 141

191 11 842 2 264 169 بلدية سيدي بورويس 142

43 15 271 652 601 بلدية سيدي مرشد 143

43 7 359 317 121 بلدية الحبابسة 144

58 180 141 10 523 216 بلدية القيروان 145

45 41 913 1 898 352 بلدية السبيخة 146

75 27 424 2 054 180 بلدية الوسلاتية 147

175 6 655 1 162 962 بلدية عين جلولة 148

78 26 318 2 064 703 بلدية حفوز 149

54 28 090 1 508 045 بلدية العلا 150

40 68 136 2 699 725 بلدية بوحجلة 151

82 19 854 1 634 827 بلدية نصر الله 152

73 25 174 1 836 532 بلدية حاجب العيون 153

78 14 241 1 104 405 بلدية الشراردة 154

86 20 866 1 793 354 بلدية الشبيكة 155

133 12 876 1 713 411 بلدية منزل مهيري 156

25 33 062 819 991 بلدية سيسب - الذريعات 157

97 9 479 919 076 بلدية جهينة 158

22 26 419 571 043 بلدية رقادة 159
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موارد غير ذاتية /

 عدد السكّان )د(
عدد السكان

موارد غير ذاتية ) موارد 

محالة وقروض( )د(
البلديات عدد رتبي 

25 15 471 379 064 بلدية عبيدة 160

93 10 830 1 005 005 بلدية الشرائطية - القصور 161

40 12 577 506 557 بلدية العين البيضاء 162

47 11 661 546 382 بلدية شواشي 163

334 33 333 11 147 617 بلدية القصرين 164

137 38 138 5 217 877 بلدية سبيطلة 165

69 27 576 1 910 945 بلدية سبيبة 166

88 38 920 3 417 344 بلدية تالة 167

212 11 917 2 530 340 بلدية جدليان 168

104 18 200 1 896 205 بلدية تلابت 169

79 24 095 1 893 391 بلدية ماجل بالعباس 170

94 36 562 3 442 684 بلدية فريانة 171

37 29 530 1 106 607 بلدية فوسانة 172

227 10 566 2 401 663 بلدية حيدرة 173

40 19 512 770 926 بلدية العيون 174

28 20 793 578 349 بلدية حاسي الفريد 175

68 42 881 2 902 197 بلدية النور )ولاية القصرين( 176

223 22 664 5 052 135 بلدية الزهور )ولاية القصرين( 177

22 25 048 560 989 بلدية الشرايع - مشرق الشمس 178

31 15 677 479 151 بلدية الرخمات 179

48 13 218 637 722 بلدية عين الخمايسية 180

55 13 328 739 637 بلدية خمودة 181

38 14 788 555 782 بلدية بوزقام 182

72 85 436 6 123 409 بلدية سيدي بوزيد 183

52 25 897 1 348 190 بلدية جلمة 184

39 44 579 1 751 417 بلدية الرقاب 185

64 24 493 1 556 047 بلدية المكناسي 186

51 31 938 1 620 141 بلدية بير الحفي 187

75 21 367 1 607 815 بلدية السبالة 188

120 19 774 2 376 612 بلدية سيدي علي بن عون 189

44 25 906 1 131 828 بلدية المزونة 190

55 19 543 1 071 439 بلدية أولاد حفوز 191

59 26 487 1 560 650 بلدية منزل بوزيان 192

47 23 042 1 085 050 بلدية سوق الجديد 193

34 24 222 819 723 بلدية السعيدة 194

29 22 692 647 578 بلدية الفائض بنور 195
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موارد غير ذاتية /

 عدد السكّان )د(
عدد السكان

موارد غير ذاتية ) موارد 

محالة وقروض( )د(
البلديات عدد رتبي 

45 16 238 736 535 بلديةباطن الغزال  196

42 8 975 380 388 بلدية رحال 197

31 10 292 321 687 بلدية المنصورة 198

59 19 863 1 164 507 بلدية الأحواز - الأسودة 199

70 244 826 17 021 868 بلدية سوسة 200

166 14 030 2 324 412 بلدية قصيبة سوسة والثريات 201

57 87 873 4 988 682 بلدية مساكن 202

84 46 180 3 874 101 بلدية حمام سوسة 203

77 42 640 3 293 253 بلدية القلعة الصغرى 204

111 30 490 3 381 698 بلدية أكودة 205

63 61 707 3 860 560 بلدية القلعة الكبرى 206

159 9 799 1 562 475 بلدية هرقلة 207

61 20 357 1 232 060 بلدية سيدي بو علي 208

70 31 271 2 201 414 بلدية النفيضة 209

97 27 599 2 686 041 بلدية بوفيشة 210

49 26 036 1 270 603 بلدية زاوية سوسة 211

103 19 794 2 046 567 بلدية الزهور )ولاية سوسة( 212

116 13 479 1 569 249 بلدية المسعدين 213

88 14 179 1 245 291 بلدية سيدي الهاني 214

95 14 356 1 357 450 بلدية كندار 215

49 19 561 967 008 بلدية القريمات هيشر 216

88 8 176 720 611 بلدية شط مريم 217

83 104 152 8 602 864 بلدية المنستير 218

93 12 534 1 165 919 بلدية خنيس 219

98 17 316 1 705 245 بلدية بنبلة المنارة 220

87 23 043 2 004 874 بلدية الوردانين 221

90 20 934 1 883 321 بلدية الساحلين ومعتمر 222

57 53 742 3 044 063 بلدية جمال 223

98 18 164 1 787 976 بلدية زرمدين 224

183 9 076 1 661 499 بلدية بني حسان 225

94 14 085 1 320 911 بلدية قصيبة المديوني 226

93 15 352 1 421 098 بلدية بنان بوضر 227

107 7 791 833 793 بلدية طوزة 228

128 13 327 1 707 591 بلدية صيادة 229

63 53 871 3 412 448 بلدية قصر هلال 230

41 61 049 2 509 479 بلدية المكنين 231
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موارد غير ذاتية /

 عدد السكّان )د(
عدد السكان

موارد غير ذاتية ) موارد 

محالة وقروض( )د(
البلديات عدد رتبي 

86 40 568 3 506 287 بلدية طبلبة 232

90 19 937 1 799 375 بلدية البقالطة 233

204 5 953 1 212 663 بلدية لمطة 234

281 6 310 1 773 291 بلدية بوحجر 235

156 9 315 1 452 382 بلدية سيدي عامر مسجد عيسى 236

130 7 176 931 483 بلدية زاوية قنطش 237

265 3 851 1 021 629 بلدية منزل فارسي 238

240 4 832 1 159 031 بلدية سيدي بنور 239

106 5 227 555 733 بلدية غنادة 240

168 4 710 791 664 بلدية شراحيل 241

117 12 678 1 477 215 بلدية منزل النور 242

97 9 013 874 755 بلدية منزل كامل 243

272 5 067 1 376 589 بلدية المصدور منزل حرب 244

87 14 020 1 213 357 بلدية منزل الحياة 245

248 5 617 1 391 797 بلدية عميرة الفحول 246

200 6 693 1 340 662 بلدية عميرة التوازرة 247

168 8 681 1 456 786 بلدية عميرة الحجاج 248

87 59 498 5 148 791 بلدية المهدية 249

54 36 513 1 955 987 بلدية قصور الساف 250

71 30 749 2 186 040 بلدية الشابة 251

56 27 145 1 516 561 بلدية سيدي علوان 252

73 18 222 1 336 696 بلدية بومرداس 253

60 35 953 2 153 834 بلدية الجم 254

70 25 405 1 789 963 بلدية شربان 255

40 31 330 1 250 512 بلدية السواسي 256

131 11 062 1 446 132 بلدية رجيش 257

68 18 699 1 278 736 بلدية كركر 258

53 23 734 1 255 941 بلدية أولاد شامخ 259

161 10 700 1 720 754 بلدية هبيرة 260

53 23 946 1 275 410 بلدية ملولش 261

98 16 815 1 654 753 بلدية البرادعة 262

26 22 544 587 355 بلدية سيدي زيد - أولاد مولاهم 263

33 14 779 489 163 بلدية الحكائمة 264

29 17 893 526 325 بلدية تلالسة 265

38 12 674 484 346 بلدية زالبة 266

70 285 680 19 974 719 بلدية صفاقس 267
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موارد غير ذاتية /

 عدد السكّان )د(
عدد السكان

موارد غير ذاتية ) موارد 

محالة وقروض( )د(
البلديات عدد رتبي 

68 47 594 3 237 924 بلدية ساقية الداير 268

57 65 863 3 722 373 بلدية ساقية الزيت 269

70 46 565 3 254 901 بلدية العين 270

44 32 514 1 429 524 بلدية جبنيانة 271

57 34 228 1 953 197 بلدية الحنشة 272

232 16 111 3 743 634 بلدية قرقنة 273

38 32 537 1 220 339 بلدية بير علي بن خليفة 274

48 36 009 1 741 583 بلدية المحرس 275

71 43 909 3 126 673 بلدية قرمدة 276

84 29 811 2 516 830 بلدية الشيحية 277

50 43 490 2 153 263 بلدية عقارب 278

76 20 386 1 540 742 بلدية منزل شاكر 279

24 37 339 898 296 بلدية الصخيرة 280

55 50 756 2 768 982 بلدية طينة 281

108 16 301 1 759 389 بلدية الغريبة 282

26 31 605 819 861 بلدية العامرة 283

24 37 550 887 645 بلدية العوابد الخزانات 284

27 21 323 583 924 بلدية بئر علي الشمالية 285

23 22 678 522 198 بلدية الحاجب 286

26 19 990 516 883 بلدية حزق اللوزة 287

30 18 552 557 790 بلدية النور )صفاقس( 288

43 18 019 767 697 بلدية النصر 289

107 118 620 12 731 034 بلدية قفصة 290

148 22 456 3 332 995 بلدية السند 291

211 26 881 5 664 569 بلدية الرديف 292

112 39 044 4 368 538 بلدية المتلوي 293

565 21 522 12 162 428 بلدية أم العرايس 294

217 20 572 4 458 760 بلدية القطار 295

230 15 761 3 617 176 بلدية المظيلة 296

206 27 490 5 650 077 بلدية القصر 297

34 14 852 499 059 بلدية بلخير 298

42 11 383 475 398 بلدية سيدي عيش 299

62 11 675 726 437 بلدية لالة 300

63 4 204 264 205 بلدية سيدي بوبكر 301

24 15 934 374 916 بلدية زانوش 302

162 50 292 8 151 507 بلدية توزر 303
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موارد غير ذاتية /

 عدد السكّان )د(
عدد السكان

موارد غير ذاتية ) موارد 

محالة وقروض( )د(
البلديات عدد رتبي 

100 22 628 2 255 421 بلدية دقاش 304

168 22 414 3 768 733 بلدية نفطة 305

251 7 039 1 764 403 بلدية حامة الجريد 306

592 6 614 3 917 434 بلدية تمغزة 307

113 4 997 566 996 بلدية حزوة 308

109 45 838 4 987 905 بلدية قبلي 309

65 41 871 2 717 031 بلدية دوز 310

218 7 641 1 669 515 بلدية جمنة 311

215 8 500 1 824 626 بلدية القلعة 312

124 19 644 2 436 193 بلدية سوق الأحد 313

35 16 701 591 298 بلديةالفوار 314

62 5 205 324 651 بلدية رجيم معتوق 315

39 12 510 489 269 بلدية بشلي - جرسين - البليدات 316

91 9 310 850 632 بلدية بشري - فطناسة 317

81 105 569 8 589 737 بلدية قابس 318

41 59 479 2 451 316 بلدية الحامة 319

94 13 161 1 239 417 بلدية المطوية 320

67 16 175 1 077 992 بلدية وذرف 321

47 31 119 1 466 660 بلدية مارث 322

96 13 992 1 337 235 بلدية مطماطة الجديدة 323

36 31 467 1 144 507 بلدية غنوش 324

106 9 338 992 672 بلدية الزرات 325

61 21 126 1 286 797 بلدية شنني نحال 326

387 3 999 1 546 295 بلدية مطماطة القديمة 327

39 9 770 379 681 بلدية منزل حبيب 328

28 21 205 599 964 بلدية الحامة الغربية 329

30 13 621 413 468 بلدية كتانة 330

51 10 820 546 936 بلدية دخيلة توجان 331

47 13 140 621 351 بلدية بوشمة 332

44 24 045 1 054 670 بلدية تبلبو 333

83 110 729 9 181 741 بلدية مدنين 334

61 82 659 5 073 442 بلدية جربة حومة السوق 335

86 46 184 3 955 059 بلدية جرجيس 336

46 85 440 3 906 273 بلدية بن قردان 337

105 25 054 2 629 723 بلدية بني خداش 338

59 71 591 4 255 046 بلدية جربة ميدون 339
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موارد غير ذاتية /

 عدد السكّان )د(
عدد السكان

موارد غير ذاتية ) موارد 

محالة وقروض( )د(
البلديات عدد رتبي 

88 24 622 2 156 451 بلدية جربة أجيم 340

24 26 219 624 433 بلدية سيدي مخلوف 341

46 7 250 331 689 بلدية بوغرارة 342

63 30 800 1 945 943 بلدية جرجيس الشمالية 343

73 90 877 6 601 005 بلدية تطاوين 344

127 14 687 1 865 507 بلدية غمراسن 345

155 10 213 1 587 113 بلدية رمادة 346

544 4 370 2 375 698 بلدية ذهيبة 347

131 7 992 1 049 756 بلدية البئر الأحمر 348

40 15 155 609 246 بلدية الصّمّار 349

77 7 538 581 980 بلدية تطاوين الجنوبية 350

84 11 608 316 972 369 029 الجملة العامة  

• ملحق عدد 11 : نسبة الموارد الذاتية للبلديات من جملة الموارد الراجعة لكل منها )مؤشّر 	
المواردالذّاتيّة(

نسبة الموارد 

الذاتية من جملة 

الموارد %

الموارد الذاتية 

)1000د(

 نسبة التحويلات 

من جملة الموارد 

%

التحويلات 

)1000 د(
جملة الموارد بلديات

عدد 

رتبي

85,4 736 28 14,6 4 913 33 649 1 بلدية حلق الوادي 

84,9 176 9 15,1 1 629 10 806 2 بلدية جبل الوسط 

82,9 475 9 17,1 1 957 11 432 3 بلدية فوشانة 

82,6 210 16 17,4 3 417 19 627 4 بلدية رادس 

81,5 044 5 18,5 1 145 6 189 5 بلدية غنوش 

81,1 992 2 18,9 698 3 690 6 بلدية نعسان 

81 492 3 19 820 4 311 7 بلدية العامرة 

80,8 817 65 19,2 15 609 81 426 8 بلدية أريانة 

80,8 641 8 19,2 2 054 10 694 9 بلدية مقرين 

79,7 537 3 20,3 898 4 435 10 بلدية الصخيرة 

79,3 517 36 20,7 9 540 46 056 11 بلدية بن عروس 

79 652 1 21 438 2 090
 بلدية بوشراي - 

الشريفات 
12

78,4 252 1 21,6 345 1 597 13 بلدية البساتين 

78 195 13 22 3 722 16 917 14 بلدية ساقية الزيت 

77,2 771 1 22,8 522 2 293 15 بلدية الحاجب 

76,5 178 4 23,5 1 282 5 460 16 بلدية الزريبة 
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نسبة الموارد 

الذاتية من جملة 

الموارد %

الموارد الذاتية 

)1000د(

 نسبة التحويلات 

من جملة الموارد 

%

التحويلات 

)1000 د(
جملة الموارد بلديات

عدد 

رتبي

76 065 2 24 653 2 718
 بلدية فندق الجديد - 

سلتان 
17

75,9 920 1 24,1 609 2 529 18 بلدية جومين 

75,8 878 7 24,2 2 509 10 388 19 بلدية المكنين 

75,5 067 23 24,5 7 485 30 551 20 بلدية المرسى 

75,4 916 1 24,6 624 2 540 21 بلدية سيدي مخلوف 

75 190 9 25 3 062 12 252 22 بلدية سليمان 

74,2 552 10 25,8 3 675 14 228 23 بلدية قرنبالية 

73,9 331 25 26,1 8 947 34 278 24 بلدية سكرة 

73,8 197 6 26,2 2 201 8 399 25 بلدية النفيضة 

72,9 443 9 27,1 3 506 12 949 26 بلدية طبلبة 

71,7 397 3 28,3 1 339 4 736 27 بلدية بير مشارقة 

71,6 307 50 28,4 19 975 70 282 28 بلدية صفاقس 

71,5 738 9 28,5 3 874 13 612 29 بلدية حمام سوسة 

71,1 592 1 28,9 648 2 240 30 بلدية الفائض بنّور 

71 429 1 29 584 2 013
 بلدية بئر علي 

الشمالية
31

70,4 833 1 29,6 771 2 604 32 بلدية العيون 

70,1 234 1 29,9 526 1 760 33 بلدية تلالسة 

70,1 321 7 29,9 3 127 10 448 34 بلدية قرمدة 

70 594 3 30 1 537 5 131 35 بلدية بوعرقوب 

69,9 044 2 30,1 881 2 925 36 بلدية سيدي ثابت 

69,5 705 38 30,5 17 022 55 727 37 بلدية سوسة 

68,8 968 31,2 438 1 406
 بلدية القلعة - 

المعدن - فرقصان 
38

68,6 290 3 31,4 1 506 4 796 39 بلدية منزل بوزلفة 

68,5 424 7 31,5 3 412 10 836 40 بلدية قصر هلال 

68,3 821 31,7 380 1 201 41 بلدية رحال 

68,1 215 15 31,9 7 114 22 329 42 بلدية الحمامات 

67,7 859 32,3 409 1 268 43 بلدية حمام بورقيبة

67,6 855 1 32,4 888 2 743 44 بلدية العوابد الخزانات 

67,1 767 5 32,9 2 826 8 594 45 بلدية مجاز الباب 

67,1 198 1 32,9 587 1 786
بلدية سيدي زيد - 

أولاد مولاهم 
46

67,1 301 1 32,9 638 1 938 47 بلدية عين الخمايسية 

67,1 307 2 32,9 1 132 3 439 48 بلدية المزونة 
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نسبة الموارد 

الذاتية من جملة 

الموارد %

الموارد الذاتية 

)1000د(

 نسبة التحويلات 

من جملة الموارد 

%

التحويلات 

)1000 د(
جملة الموارد بلديات

عدد 

رتبي

66,6 137 1 33,4 570 1 707 49 بلدية وشتاتة الجميلة 

66,6 202 12 33,4 6 123 18 325 50 بلدية سيدي بوزيد 

66,6 265 4 33,4 2 143 6 408 51 بلدية حمام الشط 

66,5 110 12 33,5 6 104 18 214 52 بلدية المروج 

66,4 729 3 33,6 1 883 5 612
 بلدية الساحلين 

ومعتمر 
53

66,2 091 1 33,8 558 1 649 54 بلدية النور )صفاقس( 

66,1 692 4 33,9 2 402 7 094 55 بلدية الفحص 

66 831 5 34 3 003 8 834 56 بلدية ماطر 

65,7 250 4 34,3 2 223 6 473 57 بلدية رأس الجبل 

65,2 028 1 34,8 547 1 575 58 بلدية الجواودة 

64,7 071 2 35,3 1 129 3 200 59 بلدية أوتيك 

64,6 489 2 35,4 1 364 3 852 60 بلدية سوق السبت 

64,6 318 2 35,4 1 271 3 589 61 بلدية زاوية سوسة 

64,4 687 35,6 379 1 066 62 بلدية عبيدة 

63,9 225 1 36,1 692 1 917 63 بلدية تيبار 

63,8 768 2 36,2 1 569 4 337 64 بلدية المسعدين 

63 558 37 328 887 65 بلدية العمايم 

62,9 873 1 37,1 1 107 2 980 66 بلدية فوسانة 

62,8 527 14 37,2 8 603 23 130 67 بلدية المنستير 

62,6 907 37,4 542 1 449 68 بلدية الحشاشنة 

62,5 862 37,5 517 1 379 69 بلدية حزق اللوزة 

62,3 844 7 37,7 4 744 12 588 70 بلدية سيدي حسين 

62,2 211 8 37,8 4 989 13 199 71 بلدية مساكن 

61,6 799 38,4 499 1 298 72 بلدية بلخير 

61,5 438 3 38,5 2 153 5 591 73 بلدية عقارب 

61,4 992 1 38,6 1 251 3 243 74 بلدية السواسي 

61,4 175 1 38,6 739 1 914 75 بلدية صواف 

61,3 265 2 38,7 1 430 3 694 76 بلدية جبنيانة 

61,2 233 2 38,8 1 418 3 651 77 بلدية تازركة 

61,1 899 38,9 571 1 470 78 بلدية رقادة 

61 015 5 39 3 212 8 227 79 بلدية منزل تميم 

60,9 123 1 39,1 721 1 844 80 بلدية شط مريم 

60,8 141 1 39,2 737 1 878 81 بلدية باطن الغزال 

60,6 588 11 39,4 7 546 19 135 82 بلدية الكرم 
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نسبة الموارد 

الذاتية من جملة 

الموارد %

الموارد الذاتية 

)1000د(

 نسبة التحويلات 

من جملة الموارد 

%

التحويلات 

)1000 د(
جملة الموارد بلديات

عدد 

رتبي

60,5 243 4 39,5 2 769 7 012 83 بلدية طينة 

60,2 875 39,8 578 1 454 84 بلدية حاسي الفريد 

60,1 572 39,9 380 952 85 بلدية منزل حبيب 

60,1 353 2 39,9 1 562 3 915 86 بلدية هرقلة 

59,4 803 3 40,6 2 602 6 405 87 بلدية الزهراء 

59,3 715 4 40,7 3 238 7 953 88 بلدية ساقية الداير 

59,1 708 40,9 489 1 197 89 بلدية الحكائمة 

58,7 450 2 41,3 1 723 4 173 90 بلدية العالية 

58,6 925 41,4 653 1 578 91 بلدية سيدي مرشد 

58,5 008 6 41,5 4 255 10 263 92 بلدية جربة ميدون 

58,5 651 41,5 461 1 112 93 بلدية المرجى 

58,1 098 5 41,9 3 681 8 778 94 بلدية قليبية 

57,9 471 2 42,1 1 793 4 264 95 بلدية الشبيكة 

57,9 411 2 42,1 1 751 4 163 96 بلدية الرقاب 

57,7 759 42,3 556 1 315 97 بلدية بوزقام 

57,6 344 5 42,4 3 934 9 278 98 بلدية قربة 

57,6 186 1 42,4 875 2 061 99 بلدية منزل كامل 

57,5 556 42,5 412 968
 بلدية سيدي 

اسماعيل 
100

57,1 773 4 42,9 3 580 8 353 101 بلدية المحمدية 

57,1 428 42,9 322 750 102 بلدية المنصورة 

56,9 934 1 43,1 1 467 3 401 103 بلدية مارث 

56,3 723 43,7 561 1 284
 بلدية الشرايع - 
مشرق الشمس 

104

56,3 518 2 43,7 1 956 4 474 105 بلدية قصور الساف 

56,3 602 1 43,7 1 245 2 847 106 بلدية سيدي الهاني 

56,2 772 2 43,8 2 158 4 930 107 بلدية الهوارية 

56,1 721 1 43,9 1 348 3 069 108 بلدية جلمة 

56,1 992 2 43,9 2 346 5 337 109 بلدية بوسالم 

56 905 4 44 3 861 8 765 110 بلدية القلعة الكبرى 

55,9 056 2 44,1 1 620 3 676 111 بلدية بير الحفي 

55,7 780 44,3 621 1 401 112 بلدية بوشمة 

55,4 630 44,6 507 1 137 113 بلدية العين البيضاء 

55,3 425 6 44,7 5 196 11 621 114 بلدية المنيهلة 

55,2 602 44,8 489 1 091
 بلدية بشلي - جرسين 

- البليدات 
115
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نسبة الموارد 

الذاتية من جملة 

الموارد %

الموارد الذاتية 

)1000د(

 نسبة التحويلات 

من جملة الموارد 

%

التحويلات 

)1000 د(
جملة الموارد بلديات

عدد 

رتبي

55,1 892 1 44,9 1 541 3 433 116 بلدية منزل شاكر 

55 320 2 45 1 898 4 218 117 بلدية السبيخة 

55 938 45 768 1 706 118 بلدية النصر 

54,6 451 45,4 375 826 119 بلدية زانوش 

54,4 574 2 45,6 2 154 4 728 120 بلدية الجم 

54,1 990 3 45,9 3 382 7 372 121 بلدية أكودة 

53,8 270 2 46,2 1 946 4 216
 بلدية جرجيس 

الشمالية 
122

53,6 704 11 46,4 10 131 21 835 123 بلدية رواد 

53,6 559 46,4 484 1 044 124 بلدية زالبة 

53,5 548 11 46,5 10 040 21 588 125 بلدية نابل 

53,2 3749 46,8 3293 7 042 126 بلدية القلعة الصغرى 

53,1 381 1 46,9 1 220 2 601
 بلدية بير علي بن 

خليفة 
127

53,1 618 46,9 546 1 164 128 بلدية شواشي 

53 541 47 479 1 021 129 بلدية الرخمات 

52,7 2122 47,3 1903 4 025 130 بلدية الكريب 

52,6 629 5 47,4 5 073 10 702
 بلدية جربة حومة 

السوق 
131

52 3533 48 3255 6 788 132 بلدية العين 

52 259 2 48 2 082 4 341 133 بلدية المرناقية 

51,9 5552 48,1 5149 10 701 134 بلدية المهدية 

51,8 451 1 48,2 1 348 2 799
 بلدية عين الصبح - 

الناظور 
135

51,6 874 48,4 820 1 693 136 بلدية السعيدة 

51,1 626 48,9 600 1 226 137 بلدية الحامة الغربية

50,8 1800 49,2 1742 3 541 138 بلدية المحرس 

50,7 338 2 49,3 2 274 4 612 139 بلدية فرنانة 

50,7 1514 49,3 1475 2 990 140 بلدية وادي مليز 

50,5 770 8 49,5 8 590 17 360 141 بلدية قابس 

50,4 3489 49,6 3440 6 928 142 بلدية وادي الليل 

50,3 580 2 49,7 2 554 5 134 143 بلدية منزل جميل 

50,1 1089 49,9 1085 2 174 144 بلدية سوق الجديد 

50 315 1 50 1 316 2 631 145 بلدية بلطة بوعوان 

49,9 2178 50,1 2189 4 368 146 بلدية بني خيار 

49,9 357 12 50,1 12 430 24 787 147 بلدية بنزرت 
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نسبة الموارد 

الذاتية من جملة 

الموارد %

الموارد الذاتية 

)1000د(

 نسبة التحويلات 

من جملة الموارد 

%

التحويلات 

)1000 د(
جملة الموارد بلديات

عدد 

رتبي

49,6 2462 50,4 2501 4 962 148 بلدية الجديدة 

49,5 772 7 50,5 7 924 15 696 149 بلدية باجة 

49,3 2966 50,7 3044 6 010 150 بلدية جمال 

49,2 046 1 50,8 1 081 2 127 151 بلدية غزالة 

49,1 964 50,9 999 1 963 152 بلدية غار الملح 

48,8 701 3 51,2 3 881 7 582 153 بلدية دوار هيشر 

48,8 1341 51,2 1409 2 750 154 بلدية عوسجة 

48,7 073 6 51,3 6 402 12 475 155 بلدية باردو 

48,5 1158 51,5 1232 2 390 156 بلدية سيدي بو علي 

48,4 023 2 51,6 2 156 4 180 157 بلدية جربة أجيم 

48,4 1507 51,6 1608 3 115 158 بلدية السبالة 

48,3 247 51,7 264 511 159 بلدية سيدي بوبكر 

48,2 2279 51,8 2451 4 730 160 بلدية الحامة 

48,1 907 1 51,9 2 054 3 961 161 بلدية الوسلاتية 

47,8 4827 52,2 5280 10 107 162 بلدية منزل بورقيبة 

47,6 168 1 52,4 1 287 2 455 163 بلدية شنني نحال 

47,5 2809 52,5 3099 5 908 164 بلدية قلعة الأندلس 

47,4 435 2 52,6 2 700 5 134 165 بلدية بوحجلة 

47,3 89633 52,7 100033 189 666 166 بلدية تونس 

47,2 665 4 52,8 5 219 9 884 167 بلدية منوبة 

47 952 53 1071 2 023 168 بلدية أولاد حفوز 

47 858 53 967 1 825 169 بلدية القريمات هيشر 

47 9322 53 10523 19 845 170 بلدية القيروان 

46,8 719 1 53,2 1 953 3 673 171 بلدية الحنشة 

46,6 1152 53,4 1321 2 473
 بلدية قصيبة 

المديوني 
172

46,4 040 4 53,6 4 665 8 706
 بلدية دار شعبان 

الفهري 
173

46,4 358 53,6 413 771 174 بلدية كتانة 

45,5 367 1 54,5 1 635 3 002 175 بلدية نصر الله 

45,2 3097 54,8 3751 6 848 176 بلدية مرناق 

45,2 870 54,8 1 055 1 924 177 بلدية تبلبو 

45 1442 55 1759 3 201 178 بلدية الغريبة 

45 060 3 55 3 744 6 804 179 بلدية قرقنة 

44,5 1252 55,5 1561 2 813 180 بلدية منزل بوزيان 

44,5 014 2 55,5 2 517 4 531 181 بلدية الشيحية 
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نسبة الموارد 

الذاتية من جملة 

الموارد %

الموارد الذاتية 

)1000د(

 نسبة التحويلات 

من جملة الموارد 

%

التحويلات 

)1000 د(
جملة الموارد بلديات

عدد 

رتبي

44,4 679 55,6 851 1 530
 بلدية بشري - 

فطناسة 
182

44,3 517 1 55,7 1 911 3 428 183 بلدية سبيبة 

43,9 3872 56,1 4950 8 822 184 بلدية التضامن 

43,8 258 56,2 332 590 185 بلدية بوغرارة 

43,5 2885 56,5 3741 6 625 186 بلدية بومهل البساتين 

43,5 428 56,5 556 983 187 بلدية غنادة 

43,3 828 56,7 1083 1 911 188 بلدية رفراف 

43,3 810 3 56,7 4 988 8 797 189 بلدية قبلي 

43,3 363 56,7 475 838 190 بلدية سيدي عيش 

43,3 365 1 56,7 1 790 3 155 191 بلدية شربان 

42,7 996 57,3 1337 2 333
 بلدية مطماطة 

الجديدة 
192

42,2 884 2 57,8 3 955 6 839 193 بلدية جرجيس 

42 1552 58 2145 3 697 194 بلدية بني خلاد 

41,4 100 1 58,6 1 556 2 656 195 بلدية المكناسي 

41,4 876 58,6 1239 2 116 196 بلدية المطوية 

41,2 666 58,8 950 1 616 197 بلدية سيدي الجديدي 

41,2 1062 58,8 1517 2 579 198 بلدية سيدي علوان 

41,1 011 1 58,9 1 446 2 457 199 بلدية رجيش 

41,1 6569 58,9 9417 15 986 200 بلدية جندوبة 

41 570 59 820 1 390
 بلدية سيسب - 

الذريعات 
201

40,5 403 59,5 591 994 202 بلديةالفوار 

40,4 947 59,6 1 396 2 342 203 بلدية منزل حر 

40,3 1476 59,7 2186 3 662 204 بلدية الشابة 

40,1 778 59,9 1 165 1 943
 بلدية الأحواز - 

الأسودة 
205

39,9 1197 60,1 1799 2 996 206 بلدية البقالطة 

39,7 653 60,3 993 1 646 207 بلدية الزرات 

39,4 817 60,6 1256 2 072 208 بلدية أولاد شامخ 

39,4 962 5 60,6 9 182 15 143 209 بلدية مدنين 

38,9 470 61,1 740 1 210 210 بلدية خمودة 

38,5 342 61,5 547 889 211 بلدية دخيلة توجان 

38,3 3471 61,7 5598 9 069 212 بلدية زغوان 

38 199 62 325 524 213 بلدية رجيم معتوق 
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نسبة الموارد 

الذاتية من جملة 

الموارد %

الموارد الذاتية 

)1000د(

 نسبة التحويلات 

من جملة الموارد 

%

التحويلات 

)1000 د(
جملة الموارد بلديات

عدد 

رتبي

37,9 1456 62,1 2387 3 842 214 بلدية بوعرادة 

37,8 016 1 62,2 1 670 2 685 215 بلدية جمنة 

37,8 1110 62,2 1825 2 935 216 بلدية القلعة 

37,7 906 1 62,3 3 149 5 055 217 بلدية غار الدماء 

37,5 3958 62,5 6601 10 559 218 بلدية تطاوين 

37,4 626 62,6 1 050 1 676 219 بلدية البئر الأحمر 

37,2 1590 62,8 2686 4 276 220 بلدية بوفيشة 

36,6 699 63,4 1 213 1 913 221 بلدية منزل الحياة 

36,4 349 63,6 609 959 222 بلدية الصّمّار 

36,4 978 63,6 1 708 2 685 223 بلدية صيادة 

35,9 1112 64,1 1984 3 096 224 بلدية السرس 

35,8 314 3 64,2 5 930 9 244 225 بلدية سليانة 

35,4 1489 64,6 2717 4 206 226 بلدية دوز 

35,2 048 1 64,8 1 928 2 976 227 بلدية نفزة 

35,2 1027 64,8 1893 2 921 228 بلدية ماجل بالعباس 

34,7 942 65,3 1 773 2 716 229 بلدية بوحجر 

34,7 709 65,3 1337 2 046 230 بلدية بومرداس 

34,4 199 1 65,6 2 281 3 479 231 بلدية تبرسق 

34,4 2442 65,6 4652 7 093 232 بلدية سيدي بوسعيد 

34,2 645 65,8 1 239 1 884 233 بلدية زاوية الجديدي 

34,2 663 65,8 1275 1 939 234 بلدية ملولش 

34,2 970 65,8 1 866 2 835 235 بلدية غمراسن 

33,8 727 66,2 1421 2 148 236 بلدية بنان بوضر 

33,7 941 66,3 1 848 2 789 237 بلدية تستور 

33,5 1042 66,5 2065 3 106 238 بلدية حفوز 

33,4 714 66,6 1 425 2 139 239 بلدية زهرة مدين 

33,3 1716 66,7 3443 5 158 240 بلدية فريانة 

33,1 497 66,9 1 005 1 502
 بلدية الشرائطية - 

القصور 
241

33 1115 67 2267 3 382 242 بلدية الدهماني 

32,8 296 67,2 605 901
 بلدية تزغران - زاوية 

المقايز 
243

32,8 1905 67,2 3906 5 811 244 بلدية بن قردان 

32,8 568 67,2 1 166 1 734 245 بلدية خنيس 

32,8 1157 67,2 2377 3 534
 بلدية سيدي علي بن 

عون 
246
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نسبة الموارد 

الذاتية من جملة 

الموارد %

الموارد الذاتية 

)1000د(

 نسبة التحويلات 

من جملة الموارد 

%

التحويلات 

)1000 د(
جملة الموارد بلديات

عدد 

رتبي

32,5 950 67,5 1 971 2 921 247 بلدية قبلاط 

32,5 820 67,5 1705 2 525 248 بلدية بنبلة المنارة 

32,3 815 67,7 1 707 2 522 249 بلدية قلعة سنان 

32,1 394 67,9 834 1 228 250 بلدية طوزة 

32 863 68 1 837 2 699 251 بلدية حاجب العيون 

31,6 870 68,4 1880 2 750 252 بلدية الناظور 

31,6 591 68,4 1 279 1 870 253 بلدية كركر 

31,5 335 68,5 726 1 061 254 بلدية لالة 

30,6 622 69,4 1 413 2 035 255 بلدية سجنان 

30,4 764 69,6 1746 2 510 256 بلدية المعمورة 

30,3 253 69,7 582 835 257 بلدية تطاوين الجنوبية 

30,3 507 69,7 1165 1 672 258 بلدية الماتلين 

30,2 301 1 69,8 3 000 4 301 259 بلدية تاجروين 

30,2 1372 69,8 3173 4 545 260 بلدية طبرقة 

30,2 640 69,8 1 482 2 122 261 بلدية نبر 

29,9 2632 70,1 6171 8 803 262 بلدية حمام الأنف 

29,8 372 1 70,2 3 229 4 601 263 بلدية الدندان 

29,8 469 70,2 1104 1 573 264 بلدية الشراردة 

29,8 946 70,2 2 228 3 174
 بلدية منزل عبد 

الرحمان 
265

29,7 2525 70,3 5963 8 488 266 بلدية الكاف 

29,3 945 70,7 2 282 3 227 267 بلدية الخليدية 

28,9 236 71,1 580 817
 بلدية الزعفران - دير 

الكاف 
268

28,8 724 71,2 1 788 2 512 269 بلدية زرمدين 

28,1 590 71,9 1508 2 098 270 بلدية العلا 

28,1 568 71,9 1 452 2 020
 بلدية سيدي عامر 

مسجد عيسى 
271

28 535 72 1377 1 912
 بلدية المصدور منزل 

حرب 
272

27,9 916 4 72,1 12 731 17 647 273 بلدية قفصة 

27,8 2008 72,2 5220 7 228 274 بلدية قرطاج 

27,2 190 72,8 509 699 275 بلدية السلوقية 

27,1 630 72,9 1690 2 320 276 بلدية حمام الأغزاز 

26,9 565 73,1 1 532 2 097 277 بلدية دار علوش 

26,6 491 73,4 1357 1 849 278 بلدية كندار 
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نسبة الموارد 

الذاتية من جملة 

الموارد %

الموارد الذاتية 

)1000د(

 نسبة التحويلات 

من جملة الموارد 

%

التحويلات 

)1000 د(
جملة الموارد بلديات

عدد 

رتبي

26,4 598 73,6 1 665 2 263 279 بلدية الطويرف 

26,3 490 73,7 1371 1 861 280 بلدية القصور 

26 379 74 1 078 1 457 281 بلدية وذرف 

25,8 356 74,2 1022 1 377 282 بلدية منزل فارسي 

25,7 776 74,3 2 248 3 024 283 بلدية تاكلسة 

25,7 692 74,3 2005 2 697 284 بلدية الوردانين 

25,2 275 74,8 815 1 090 285 بلدية كسرى 

25,2 968 74,8 2872 3 840 286 بلدية الروحية 

25,2 688 74,8 2 047 2 735
 بلدية الزهور 

)ولاية سوسة( 
287

25,1 714 74,9 2127 2 841 288 بلدية برج العامري 

24,6 185 75,4 567 752 289 بلدية حزوة 

24,6 482 75,4 1477 1 959 290 بلدية منزل النور 

24,2 093 1 75,8 3 417 4 510 291 بلدية تالة 

24 820 76 2595 3 415 292 بلدية طبربة 

23,9 716 76,1 2 282 2 997 293 بلدية مكثر 

23,7 517 76,3 1661 2 179 294 بلدية بني حسان 

23,7 461 3 76,3 11 148 14 609 295 بلدية القصرين 

23,6 763 76,4 2468 3 231 296 بلدية الميدة 

23,4 280 76,6 919 1 199 297 بلدية جهينة 

23,3 483 76,7 1588 2 071 298 بلدية البطان 

23,1 729 76,9 2 425 3 154
 بلدية ساقية سيدي 

يوسف 
299

23 630 77 2113 2 743 300 بلدية المعقولة 

22,8 672 77,2 2 280 2 953 301 بلدية الصمعة 

21,8 633 78,2 2264 2 897 302 بلدية سيدي بورويس 

21,8 647 78,2 2 324 2 971
بلدية قصيبة سوسة 

والثريات
303

21,7 731 78,3 2630 3 360 304 بلدية بني خداش 

20,8 305 79,2 1 163 1 468 305 بلدية عين جلولة 

20,7 1144 79,3 4369 5 512 306 بلدية المتلوي 

20,6 82 79,4 317 399 307 بلدية الحبابسة 

20,5 620 79,5 2406 3 025 308 بلدية تينجة 

20,4 625 79,6 2 436 3 061 309 بلدية سوق الأحد 

20,4 238 79,6 931 1 170 310 بلدية زاوية قنطش 

20 942 80 3 769 4 711 311 بلدية نفطة 
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نسبة الموارد 

الذاتية من جملة 

الموارد %

الموارد الذاتية 

)1000د(

 نسبة التحويلات 

من جملة الموارد 

%

التحويلات 

)1000 د(
جملة الموارد بلديات

عدد 

رتبي

19,7 298 80,3 1213 1 511 312 بلدية لمطة 

19,6 707 80,4 2 902 3 609
 بلدية النور 

)ولاية القصرين( 
313

19,5 563 80,5 2326 2 889 314 بلدية قعفور 

18,1 366 81,9 1 655 2 021 315 بلدية البرادعة 

17,9 492 82,1 2255 2 748 316 بلدية برقو 

17,3 332 82,7 1 587 1 919 317 بلدية رمادة 

17,3 359 82,7 1721 2 080 318 بلدية هبيرة 

17,1 164 82,9 792 955 319 بلدية شراحيل 

17 463 83 2255 2 719 320 بلدية دقاش 

17 351 83 1 713 2 065 321 بلدية منزل مهيري 

16,2 1007 83,8 5218 6 225 322 بلدية سبيطلة 

16,1 567 83,9 2 953 3 520 323 بلدية عين دراهم 

15,2 208 84,8 1159 1 367 324 بلدية سيدي بنور 

15,2 596 84,8 3 333 3 929 325 بلدية السند 

14,7 1404 85,3 8152 9 556 326 بلدية توزر 

14,7 122 85,3 710 832 327 بلدية أزمور 

13,2 215 86,8 1417 1 632 328 بلدية بني مطير 

12,9 92 87,1 625 717 329 بلدية بهرة 

12,7 825 87,3 5650 6 475 330 بلدية القصر 

12,6 282 87,4 1 947 2 228 331 بلدية الجريصة 

12,1 497 87,9 3617 4 114 332 بلدية المظيلة 

11,8 179 88,2 1 341 1 519 333 بلدية عميرة التوازرة 

10,8 180 89,2 1481 1 661 334 بلدية القلعة الخصباء 

10,2 506 89,8 4 459 4 965 335 بلدية القطار 

10,1 178 89,9 1581 1 760 336 بلدية قربص 

9,9 219 90,1 1 987 2 206 337 بلدية العروسة 

8,5 136 91,5 1457 1 593 338 بلدية عميرة الحجاج 

8,5 177 91,5 1 896 2 073 339 بلدية تلابت 

7,9 80 92,1 931 1 011 340 بلدية منزل سالم 

7,5 205 92,5 2 530 2 735 341 بلدية جدليان 

7,4 190 92,6 2376 2 566 342 بلدية ذهيبة 

6,3 381 93,7 5 665 6 045 343 بلدية الرديف 

6,2 102 93,8 1546 1 649
 بلدية مطماطة 

القديمة 
344

5,6 715 94,4 12 162 12 878 345 بلدية أم العرايس 
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نسبة الموارد 

الذاتية من جملة 

الموارد %

الموارد الذاتية 

)1000د(

 نسبة التحويلات 

من جملة الموارد 

%

التحويلات 

)1000 د(
جملة الموارد بلديات

عدد 

رتبي

5,3 98 94,7 1764 1 862 346 بلدية حامة الجريد 

5,2 77 94,8 1 392 1 469 347 بلدية عميرة الفحول 

4,8 122 95,2 2402 2 523 348 بلدية حيدرة 

4,7 248 95,3 5 052 5 300
 بلدية الزهور 

)ولاية القصرين( 
349

1,8 73 98,2 3917 3 991 350 بلدية تمغزة 

53,4 1 114 147 46,6 972 369 2 086 516 الجملة العامّة 

• ملحق عدد12: هيكلة نفقات البلديات خلال الفترة 2020-2017	

 بيـــــان النفقات 
%حجم االنفقات :م .د

20172018 201920202017201820192020

730,4789,7940,1975,969,770,373,977,7نفقات العنوان الاوّل 

• 430,0449,8543,9619,141,040,042,749,3نفقـــات التأجيــــــــر 	

• 231,2264,1297,6275.122,123,523,421,9وسائــل المصالـــــح 	

• 43,650,772,460.54,24,55,74,8التدخلات المحليـــــة 	

• 25,625,126,221.22,42,22,01,7فـــــوائد الديـــــــــن 	

29,726,122,3 317,0333,6332,9279.830,3نفقات العنوان الثاني 

• الاستثمارات 	
المباشـــــرة 

234,2263,1271,6224,322,423,421,317,9

تعبيد الطرقات ومدّ 

الأرصفة 
97,7101,396,575,49,39,07,56,0

16,120,123,621,11,51,81,81,7الانارة 

البنيات الإدارية : إحداث 

وتوسعة وتهيئة 
20,020,222,422,01,91,81,81.8

التطهيــــر والتهيئـة 

والتهذيب  
17,637,033,222,21,73,32,61,8

المساحات الخضراء 

ومداخل المدن 
8.39.39.29,70,80,80,70,8

بناء و تهيئة المنشآت 

الإقتصاديّة
10,910,48,88,51,00,90,70,7

التجهيزات الجماعية 

للشباب والثقافة 
12,611,514,612,01,21,01,11,0

31,730,130,026,33,02,72,42,1اقتناء معدات وتجهيزات. 

البرامج والتجهيزات 

الإعلامية
1,92,63,82,50,20,20,30,2
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4.54.24.25,70,40,40,30,4الدراسات 

1.32.68.37,10,10,20,70,5اقتناء أراضي 

0.81.41.94,00,10,10,10,3اقتناء مباني 

10,812,415.17,81.01.11.20,6 نفقات مختلفـــة. 

• --0,1--0,40,40التمويل العمومي 	

• نفقات التنمية 	
على مـوارد خارجيـة 

موظّفـة.
0.400.2 0,4----

• 53,345,243,537,05,14,03,42,9تسديد أصل الديـــن 	

50,041,740,335,94,83,73,22,8على قروض داخلية 

3,33,53,21,10,30,30,30,1على قروض خارجية 

• النفقات على 	
الاعتمادات المحالة 

28,724,917,618,12,72,21,41,4

– نفقات لانجاز مشاريع 	

رياضية 
13,09,97,26,91,40,90,60,5

– نفقات ذات صبغة 	

سياحية 
6,14,63,64,80,40,40,30,4

– نفقات ذات صبغة 	

شبابية 
2,31,61,41,40,20,20,10,1

– نفقات ذات صبغة 	

بيئية 
0,20,90,20,8-0,10,20,1

– نفقات لانجاز مشاريع 	

أخرى 
7,17,95,24,20,70,70,40,3

جملة نفقات 
الميزانيـــــة

1047,41123,31273,01255,7100 100 100100

• ملحق عدد 13: نسبة التأجير لدى البلديات مقارنة بمواردها الاعتيادية لسنة 2020 )ترتيب 	
تنازلي(

نسبة التّاجير من 

موارد العنوان الأوّل 

مرتبة تنازليا

 نفقات التاجير 

)ألف د(

 موارد عنوان 

1 )ألف د(
البلديات عدد رتبي

92,8 4 918 5 300 بلدية الزهور )ولاية القصرين( 1

90 1 355 1 505 بلدية عين دراهم 2

86,9 758 872 بلدية البئر الأحمر 3

85,4 3 253 3 810 بلدية قرطاج 4

83,7 4 094 4 893 بلدية القصر 5

81,6 438 536 بلدية لالة 6

81 2 112 2 606 بلدية النور )ولاية القصرين( 7
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نسبة التّاجير من 

موارد العنوان الأوّل 

مرتبة تنازليا

 نفقات التاجير 

)ألف د(

 موارد عنوان 

1 )ألف د(
البلديات عدد رتبي

80,8 1 829 2 265 بلدية المظيلة 8

80 3 361 4 203 بلدية الرديف 9

79,8 8 783 11 008 بلدية أم العرايس 10

77,6 1 597 2 059 بلدية طبربة 11

77,1 638 827 بلدية المطوية 12

76 710 933 بلدية خنيس 13

75,5 1 455 1 927 بلدية مارث 14

75,4 2 096 2 780 بلدية طبرقة 15

75,3 3 431 4 557 بلدية بن قردان 16

75,1 952 1 267 بلدية القصور 17

74,6 958 1 284 بلدية قعفور 18

74,5 4 345 5 836 بلدية الكاف 19

74,4 2 362 3 176 بلدية القطار 20

74,2 2 472 3 329 بلدية المتلوي 21

74 729 984 بلدية تلابت 22

73 920 1 260 بلدية الجريصة 23

72,6 957 1 318 بلدية المكناسي 24

72,5 8 898 12 273 بلدية القيروان 25

72,4 4 923 6 802 بلدية المهدية 26

72,1 1 926 2 670 بلدية الدندان 27

72,1 84 262 116 933 بلدية تونس 28

71,9 505 702 بلدية القلعة الخصباء 29

71,8 1 967 2 739 بلدية نفطة 30

71,8 1 059 1 474 بلدية زرمدين 31

71,7 1 385 1 931 بلدية السواسي 32

71,6 5 676 7 929 بلدية باردو 33

71,4 422 591 بلدية حيدرة 34

71,1 1 817 2 555 بلدية الشابة 35

71 1 562 2 199 بلدية تمغزة 36

70,7 1 026 1 452 بلدية تينجة 37

70,6 740 1 048 بلدية قلعة سنان 38

70,5 3 364 4 771 بلدية سبيطلة 39

70,1 446 636 بلدية حزوة 40

70 6 028 8 616 بلدية مقرين 41

69,9 709 1 015 بلدية بومرداس 42

69,4 3 038 4 378 بلدية الزهراء 43



التقرير السنوي الثاني للهيئة العليا للماليّة المحليّة )2020(182

نسبة التّاجير من 

موارد العنوان الأوّل 

مرتبة تنازليا

 نفقات التاجير 

)ألف د(

 موارد عنوان 

1 )ألف د(
البلديات عدد رتبي

69,1 848 1 226 بلدية العلا 44

69 980 1 419 بلدية شنني نحال 45

68,8 287 416 بلدية رجيم معتوق 46

68,6 924 1 346 بلدية تاكلسة 47

68,2 281 412 بلدية منزل سالم 48

68,1 915 1 345 بلدية دقاش 49

68,1 398 585 بلدية قربص 50

68 4 267 6 279 بلدية جربة ميدون 51

68 2 333 3 434 بلدية سيدي بوسعيد 52

67,9 635 935 بلدية وذرف 53

67,6 3 380 4 998 بلدية حمام الأنف 54

67,5 4 480 6 640 بلدية جربة حومة السوق 55

67,4 464 689 بلدية زاوية قنطش 56

67,2 1 495 2 227 بلدية بوفيشة 57

67,2 806 1 200 بلدية الماتلين 58

67 900 1 344 بلدية سجنان 59

66,7 462 693 بلدية طوزة 60

66,6 882 1 324 بلدية الميدة 61

66,3 3 573 5 386 بلدية تطاوين 62

66,3 541 816 بلدية جدليان 63

66,1 727 1 099 بلدية منزل الحياة 64

65,9 3 062 4 647 بلدية بومهل البساتين 65

65,7 544 828 بلدية لمطة 66

65,6 5 990 9 139 بلدية القصرين 67

65,4 7 435 11 364 بلدية قفصة 68

65,2 518 795 بلدية هبيرة 69

65 3 734 5 744 بلدية دوار هيشر 70

65 6 169 9 498 بلدية حمام سوسة 71

64,9 504 776 بلدية الصمعة 72

64,7 2 086 3 226 بلدية بوسالم 73

64,5 329 510 بلدية شراحيل 74

64,1 756 1 178 بلدية بنبلة المنارة 75

64 2 865 4 479 بلدية حمام الشط 76

63,8 499 782 بلدية حامة الجريد 77

63,7 525 825 بلدية سيدي عامر مسجد عيسى 78

63,6 607 954 بلدية سيدي علي بن عون 79
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نسبة التّاجير من 

موارد العنوان الأوّل 

مرتبة تنازليا

 نفقات التاجير 

)ألف د(

 موارد عنوان 

1 )ألف د(
البلديات عدد رتبي

63,4 1 764 2 783 بلدية الحامة 80

63 412 653 بلدية الزعفران - دير الكاف 81

62,9 1 087 1 731 بلدية حاجب العيون 82

62,9 473 752 بلدية رمادة 83

62,6 450 719 بلدية كسرى 84

62,5 2 531 4 047 بلدية سليانة 85

62,5 1 067 1 708 بلدية الدهماني 86

62,3 643 1 033 بلدية دار علوش 87

62 414 667 بلدية المصدور منزل حرب 88

62 759 1 225 بلدية بلطة بوعوان 89

61,8 520 842 بلدية منزل حر 90

61,7 2 919 4 729 بلدية التضامن 91

61,7 936 1 517 بلدية الوردانين 92

61,2 659 1 078 بلدية برقو 93

61,2 1 211 1 979 بلدية تاجروين 94

61,1 590 965 بلدية منزل النور 95

60,8 516 848 بلدية القلعة 96

60,8 597 982 بلدية ملولش 97

60,5 3 630 5 995 بلدية توزر 98

60,5 874 1 446 بلدية مكثر 99

60,2 328 545 بلدية سيدي الجديدي 100

60,2 536 891 بلدية البرادعة 101

60 920 1 533 بلدية صيادة 102

60 340 567 بلدية مطماطة القديمة 103

59,9 1 114 1 860 بلدية منزل عبد الرحمان 104

59,5 27 171 45 689 بلدية صفاقس 105

59,4 902 1 517 بلدية ماجل بالعباس 106

59,2 5 658 9 554 بلدية الكرم 107

59,2 513 867 بلدية العروسة 108

59,2 2 552 4 314 بلدية وادي الليل 109

59,1 375 634 بلدية دخيلة توجان 110

59 994 1 685 بلدية تالة 111

59 300 509 بلدية بهرة 112

58,8 373 634 بلدية كتانة 113

58,8 1 191 2 026 بلدية قرقنة 114

58,7 779 1 327 بلدية الزهور )ولاية سوسة( 115
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نسبة التّاجير من 

موارد العنوان الأوّل 

مرتبة تنازليا

 نفقات التاجير 

)ألف د(

 موارد عنوان 

1 )ألف د(
البلديات عدد رتبي

58,3 3 103 5 319 بلدية منزل بورقيبة 116

58,3 1 311 2 251 بلدية السرس 117

57,9 375 647 بلدية زانوش 118

57,8 663 1 146 بلدية برج العامري 119

57,8 635 1 100 بلدية بنان بوضر 120

57,7 461 799 بلدية ذهيبة 121

57,5 599 1 041 بلدية قصيبة سوسة والثريات 122

57,4 5 315 9 256 بلدية المروج 123

57,4 861 1 500 بلدية سوق الأحد 124

57,3 4 366 7 614 بلدية باجة 125

57,2 782 1 368 بلدية رفراف 126

57 533 934 بلدية بني حسان 127

57 2 470 4 336 بلدية طينة 128

56,9 535 940 بلدية البطان 129

56,7 797 1 405 بلدية رجيش 130

56,3 2 773 4 930 بلدية دار شعبان الفهري 131

56,1 2 774 4 946 بلدية جرجيس 132

56,1 1 113 1 985 بلدية جرجيس الشمالية 133

56 1 049 1 873 بلدية البقالطة 134

55,9 639 1 143 بلدية الناظور 135

55,9 1 223 2 189 بلدية بني خلاد 136

55,8 361 647 بلدية عميرة الحجاج 137

55,8 327 586 بلدية تزغران - زاوية المقايز 138

55,6 2 860 5 139 بلدية منوبة 139

55,4 1 868 3 372 بلدية الجم 140

55,3 662 1 195 بلدية جمنة 141

55,3 5 201 9 410 بلدية قابس 142

54,8 1 869 3 409 بلدية قلعة الأندلس 143

54,8 315 575 بلدية عميرة الفحول 144

54,8 1 815 3 314 بلدية زغوان 145

54,7 341 623 بلدية منزل فارسي 146

54,7 5 041 9 224 بلدية سيدي حسين 147

54,5 313 574 بلدية أزمور 148

54,5 755 1 385 بلدية جلمة 149

54,5 8 329 15 294 بلدية بنزرت 150

54,4 1 443 2 654 بلدية المرناقية 151
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نسبة التّاجير من 

موارد العنوان الأوّل 

مرتبة تنازليا

 نفقات التاجير 

)ألف د(

 موارد عنوان 

1 )ألف د(
البلديات عدد رتبي

54,2 941 1 736 بلدية فوسانة 152

53,9 1 213 2 249 بلدية السند 153

53,9 527 978 بلدية الشراردة 154

53,9 318 590 بلدية غنادة 155

53,7 1 495 2 784 بلدية منزل بوزلفة 156

53,4 400 749 بلدية القلعة - المعدن - فرقصان 157

53,3 439 824 بلدية الزرات 158

53,2 2 369 4 451 بلدية منزل تميم 159

53,1 783 1 475 بلدية بير علي بن خليفة 160

52,7 2 451 4 652 بلدية القلعة الكبرى 161

52,4 543 1 038 بلدية الغريبة 162

52,2 1 117 2 138 بلدية تازركة 163

52,2 2 482 4 757 بلدية قربة 164

52,2 1 823 3 495 بلدية مرناق 165

51,9 486 937 بلدية زاوية الجديدي 166

51,8 697 1 347 بلدية بوعرادة 167

51,6 368 712 بلدية عميرة التوازرة 168

51,5 852 1 654 بلدية تبرسق 169

51,4 641 1 247 بلدية غار الملح 170

51,4 153 297 بلدية سيدي بوبكر 171

51,3 678 1 321 بلدية المزونة 172

51 4 237 8 301 بلدية مساكن 173

51 1 210 2 373 بلدية فريانة 174

51 367 719 بلدية تلالسة 175

50,9 225 441 بلدية منزل حبيب 176

50,9 452 889 بلدية حاسي الفريد 177

50,7 1 684 3 317 بلدية قصور الساف 178

50,7 5 808 11 464 بلدية الحمامات 179

50,5 995 1 969 بلدية جربة أجيم 180

50,5 2 394 4 740 بلدية قبلي 181

50,5 505 1 000 بلدية وادي مليز 182

50,5 463 917 بلدية بوشمة 183

50,5 1 840 3 647 بلدية رأس الجبل 184

50,5 3 453 6 844 بلدية مدنين 185

50,4 813 1 613 بلدية تستور 186

50,4 576 1 144 بلدية منزل بوزيان 187
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نسبة التّاجير من 

موارد العنوان الأوّل 

مرتبة تنازليا

 نفقات التاجير 

)ألف د(

 موارد عنوان 

1 )ألف د(
البلديات عدد رتبي

50,3 597 1 188 بلدية المعمورة 188

50,2 756 1 506 بلدية غمراسن 189

50,2 451 899 بلدية كركر 190

50,2 3 266 6 510 بلدية قرنبالية 191

50,2 500 997 بلدية حمام الأغزاز 192

50,1 2 590 5 170 بلدية المحمدية 193

50 2 185 4 375 بلدية مجاز الباب 194

49,9 199 399 بلدية الحبابسة 195

49,7 779 1 566 بلدية سيدي علوان 196

49,7 554 1 116 بلدية منزل مهيري 197

49,6 990 1 995 بلدية زاوية سوسة 198

49,6 8 037 16 211 بلدية بن عروس 199

49,5 1 165 2 353 بلدية الكريب 200

49,4 6 921 14 004 بلدية حلق الوادي 201

49,4 1 329 2 692 بلدية غنوش 202

49,3 664 1 346 بلدية الخليدية 203

49,1 851 1 733 بلدية نفزة 204

49 408 832 بلديةالفوار 205

48,7 469 962 بلدية مطماطة الجديدة 206

48,6 301 619 بلدية سيدي بنور 207

48,5 1 968 4 054 بلدية جمال 208

48,4 947 1 956 بلدية حفوز 209

48,3 932 1 930 بلدية نصر الله 210

48,2 749 1 554 بلدية فرنانة 211

48,2 1 414 2 932 بلدية الزريبة 212

48,2 794 1 650 بلدية سبيبة 213

48 324 674 بلدية الطويرف 214

47,8 4 604 9 628 بلدية رواد 215

47,8 634 1 326 بلدية شربان 216

47,6 3 345 7 024 بلدية جندوبة 217

47,5 1 060 2 229 بلدية السبيخة 218

47,5 1 211 2 552 بلدية غار الدماء 219

47,4 359 757 بلدية بشري - فطناسة 220

47,3 1 465 3 095 بلدية الجديدة 221

47,3 15 029 31 797 بلدية سوسة 222

47,1 498 1 058 بلدية نبر 223
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نسبة التّاجير من 

موارد العنوان الأوّل 

مرتبة تنازليا

 نفقات التاجير 

)ألف د(

 موارد عنوان 

1 )ألف د(
البلديات عدد رتبي

47,1 472 1 004 بلدية منزل كامل 224

46,9 728 1 553 بلدية سيدي بو علي 225

46,8 1 020 2 179 بلدية العالية 226

46,4 1 680 3 617 بلدية أكودة 227

46,2 1 132 2 448 بلدية المحرس 228

46,2 628 1 358 بلدية بوحجر 229

46,2 1 155 2 501 بلدية دوز 230

46,1 3 235 7 018 بلدية فوشانة 231

46,1 194 420 بلدية بوغرارة 232

46 428 929 بلدية أولاد شامخ 233

45,9 1 177 2 565 بلدية بني خيار 234

45,8 279 608 بلدية العين البيضاء 235

45,8 5 595 12 226 بلدية المنستير 236

45,7 275 603 بلدية بني مطير 237

45,5 3 491 7 668 بلدية سيدي بوزيد 238

45,3 258 569 بلدية عين جلولة 239

45,2 5 070 11 227 بلدية نابل 240

45,1 436 965 بلدية كندار 241

44,5 515 1 157 بلدية المعقولة 242

44,4 1 086 2 443 بلدية بير مشارقة 243

44,4 342 771 بلدية الجواودة 244

44,3 466 1 053 بلدية قبلاط 245

44,3 220 497 بلدية المنصورة 246

44 2 225 5 054 بلدية ماطر 247

43,9 216 492 بلدية المرجى 248

43,8 1 361 3 108 بلدية بوعرقوب 249

43,5 478 1 098 بلدية أولاد حفوز 250

43,4 602 1 389 بلدية تبلبو 251

43,3 2 091 4 831 بلدية ساقية الداير 252

43,2 2 324 5 383 بلدية قصر هلال 253

42,9 5 966 13 895 بلدية سكرة 254

42,9 2 400 5 601 بلدية قليبية 255

42,8 733 1 712 بلدية ساقية سيدي يوسف 256

42,5 8 329 19 582 بلدية المرسى 257

42,5 2 514 5 915 بلدية المنيهلة 258

42,4 1 326 3 128 بلدية الشيحية 259
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نسبة التّاجير من 

موارد العنوان الأوّل 

مرتبة تنازليا

 نفقات التاجير 

)ألف د(

 موارد عنوان 

1 )ألف د(
البلديات عدد رتبي

42,1 920 2 187 بلدية المسعدين 260

41,7 764 1 834 بلدية هرقلة 261

41,3 11 458 27 730 بلدية أريانة 262

41,1 1 714 4 173 بلدية العين 263

41 1 668 4 072 بلدية القلعة الصغرى 264

40,7 941 2 309 بلدية جبنيانة 265

40,5 254 626 بلدية زالبة 266

40,3 832 2 065 بلدية الحنشة 267

40,1 869 2 166 بلدية نعسان 268

40,1 1 130 2 819 بلدية منزل جميل 269

39,8 859 2 158 بلدية الوسلاتية 270

39,7 285 718 بلدية الحشاشنة 271

39,7 918 2 315 بلدية الهوارية 272

39,4 1 220 3 093 بلدية بوحجلة 273

39,4 583 1 479 بلدية السبالة 274

39,2 262 670 بلدية حزق اللوزة 275

39,1 1 374 3 511 بلدية الفحص 276

39,1 548 1 401 بلدية قصيبة المديوني 277

38,8 718 1 848 بلدية الصخيرة 278

38,7 893 2 307 بلدية الساحلين ومعتمر 279

38,7 282 730 بلدية الصّمّار 280

38,2 438 1 146 بلدية زهرة مدين 281

38,2 237 620 بلدية عبيدة 282

37,9 379 1 000 بلدية بوزقام 283

37,8 2 520 6 668 بلدية طبلبة 284

37,5 896 2 391 بلدية الرقاب 285

37,5 506 1 351 بلدية سيدي الهاني 286

36,2 342 945 بلدية الحامة الغربية 287

36,2 433 1 196 بلدية البساتين 288

35,3 582 1 650 بلدية سيدي ثابت 289

35,2 1 005 2 854 بلدية عقارب 290

35,1 3 547 10 108 بلدية رادس 291

35 429 1 224 بلدية عوسجة 292

34,5 2 850 8 266 بلدية المكنين 293

34,5 279 811 بلدية بشلي - جرسين - البليدات 294

34,4 1 633 4 743 بلدية النفيضة 295
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نسبة التّاجير من 

موارد العنوان الأوّل 

مرتبة تنازليا

 نفقات التاجير 

)ألف د(

 موارد عنوان 

1 )ألف د(
البلديات عدد رتبي

34,4 349 1 015 بلدية سيسب - الذريعات 296

34,2 405 1 182 بلدية بني خداش 297

33,6 591 1 761 بلدية عين الصبح - الناظور 298

33,6 2 560 7 630 بلدية سليمان 299

33,5 253 754 بلدية سيدي مرشد 300

33,3 664 1 993 بلدية بير الحفي 301

33,1 294 887 بلدية السعيدة 302

32,9 454 1 378 بلدية سيدي بورويس 303

32,5 600 1 847 بلدية أوتيك 304

32,4 227 699 بلدية السلوقية 305

31,7 246 775 بلدية النور )صفاقس( 306

31,4 263 839 بلدية بلخير 307

31,1 485 1 557 بلدية الشبيكة 308

31,1 2 032 6 530 بلدية قرمدة 309

30,8 2 228 7 227 بلدية ساقية الزيت 310

30,8 602 1 955 بلدية الروحية 311

30,8 348 1 130 بلدية سيدي مخلوف 312

30,5 348 1 142 بلدية القريمات هيشر 313

27,6 247 894 بلدية رقادة 314

27,2 116 426 بلدية العمايم 315

27 232 859 بلدية الشرائطية - القصور 316

26,9 211 785 بلدية الشرايع - مشرق الشمس 317

26,7 483 1 810 بلدية منزل شاكر 318

26,4 181 686 بلدية شواشي 319

25,9 237 913 بلدية وشتاتة الجميلة 320

25,8 230 894 بلدية الفائض بنّور  321

25,6 186 727 بلدية خمودة 322

24,1 149 617 بلدية الحكائمة 323

24,1 193 801 بلدية صواف 324

23,6 252 1 068 بلدية النصر 325

23,2 98 424 بلدية رحال 326

22,8 221 969 بلدية جهينة 327

21,6 242 1 121 بلدية تيبار 328

21,5 304 1 411 بلدية فندق الجديد - سلتان 329

20,2 112 555 بلدية حمام بورقيبة 330

19,4 132 681 بلدية تطاوين الجنوبية 331
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نسبة التّاجير من 

موارد العنوان الأوّل 

مرتبة تنازليا

 نفقات التاجير 

)ألف د(

 موارد عنوان 

1 )ألف د(
البلديات عدد رتبي

18,4 128 696 بلدية سيدي زيد - أولاد مولاهم 332

18,4 228 1 237 بلدية سوق الجديد 333

17,6 665 3 771 بلدية جبل الوسط 334

16,8 97 580 بلدية الرخمات 335

16,6 225 1 356 بلدية الأحواز - الأسودة 336

16,3 271 1 668 بلدية بوشراي - الشريفات 337

16 291 1 817 بلدية سوق السبت 338

15,9 194 1 219 بلدية الحاجب 339

15,9 248 1 563 بلدية غزالة 340

15,4 85 553 بلدية سيدي عيش 341

14,9 236 1 581 بلدية شط مريم 342

13,8 260 1 880 بلدية العوابد الخزانات 343

13,7 149 1 090 بلدية جومين 344

13 142 1 092 بلدية العيون 345

12,4 263 2 116 بلدية العامرة 346

11,9 70 591 بلدية سيدي اسماعيل 347

9,7 77 796 بلدية عين الخمايسية 348

9,6 72 744 بلدية بئر علي الشمالية 349

7,8 47 600 بلدية باطن الغزال  350

54,6 619 134 1 133 922 الجملة العامة  

• ملحق عدد14: مؤشّر نسبة استهلاك الموارد البلدية المتوفّرة - فوائض الميزانية 	
سنة 2020   

نسبة استهلاك 

الاعتمادات% 

الفارق )فوائض 

الميزانية أ.د (
النفقات )أ د ( الموارد )أ د( البلديات  عدد رتبي

33,6 54 071 27 355 81 426 بلدية أريانة 1

75,1 47 231 142 434 189 666 بلدية تونس 2

33,7 30 541 15 516 46 056 بلدية بن عروس 3

69,1 21 728 48 553 70 282 بلدية صفاقس 4

40,1 20 518 13 760 34 278 بلدية سكرة 5

45,8 18 250 15 399 33 649 بلدية حلق الوادي 6

72,3 15 459 40 267 55 727 بلدية سوسة 7

54,8 10 447 12 682 23 130 بلدية المنستير 8

53,1 10 240 11 595 21 835 بلدية رواد 9

67,6 9 888 20 663 30 551 بلدية المرسى 10
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نسبة استهلاك 

الاعتمادات% 

الفارق )فوائض 

الميزانية أ.د (
النفقات )أ د ( الموارد )أ د( البلديات  عدد رتبي

43,4 9 576 7 341 16 917 بلدية ساقية الزيت 11

12,5 9 453 1 353 10 806 بلدية جبل الوسط 12

48,9 9 368 8 957 18 325 بلدية سيدي بوزيد 13

58,4 9 288 13 041 22 329 بلدية الحمامات 14

54,4 8 951 10 676 19 627 بلدية رادس 15

60,1 8 612 12 976 21 588 بلدية نابل 16

52,5 7 596 8 390 15 986 بلدية جندوبة 17

51,1 7 409 7 739 15 143 بلدية مدنين 18

53,4 7 309 8 387 15 696 بلدية باجة 19

72,2 6 895 17 892 24 787 بلدية بنزرت 20

52,9 6 705 7 522 14 228 بلدية قرنبالية 21

54,5 6 643 7 965 14 609 بلدية القصرين 22

66,5 6 405 12 730 19 135 بلدية الكرم 23

46 6 279 5 341 11 621 بلدية المنيهلة 24

64,5 6 158 11 201 17 360 بلدية قابس 25

66,6 6 087 12 127 18 214 بلدية المروج 26

68,9 5 494 12 153 17 647 بلدية قفصة 27

58,5 5 378 7 572 12 949 بلدية طبلبة 28

75 4 961 14 884 19 845 بلدية القيروان 29

59,3 4 655 6 777 11 432 بلدية فوشانة 30

49,9 4 636 4 609 9 244 بلدية سليانة 31

51,9 4 459 4 819 9 278 بلدية قربة 32

51,1 4 324 4 510 8 834 بلدية ماطر 33

61,3 4 199 6 638 10 836 بلدية قصر هلال 34

60,5 4 174 6 384 10 559 بلدية تطاوين 35

66 4 170 8 082 12 252 بلدية سليمان 36

52,6 4 077 4 517 8 594 بلدية مجاز الباب 37

56 3 987 5 082 9 069 بلدية زغوان 38

55,1 3 950 4 847 8 797 بلدية قبلي 39

62,5 3 786 6 321 10 107 بلدية منزل بورقيبة 40

64,6 3 700 6 747 10 448 بلدية قرمدة 41

62,6 3 698 6 186 9 884 بلدية منوبة 42

58,3 3 659 5 107 8 765 بلدية القلعة الكبرى 43

70,9 3 636 8 840 12 475 بلدية باردو 44

58,1 3 517 4 882 8 399 بلدية النفيضة 45

50,1 3 415 3 433 6 848 بلدية مرناق 46

52,2 3 394 3 700 7 094 بلدية الفحص 47
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نسبة استهلاك 

الاعتمادات% 

الفارق )فوائض 

الميزانية أ.د (
النفقات )أ د ( الموارد )أ د( البلديات  عدد رتبي

64,7 3 373 6 183 9 556 بلدية توزر 48

12,5 3 371 482 3 852 بلدية سوق السبت 49

45,9 3 347 2 842 6 189 بلدية غنوش 50

75,7 3 307 10 305 13 612 بلدية حمام سوسة 51

53,2 3 183 3 621 6 804 بلدية قرقنة 52

57,2 3 158 4 214 7 372 بلدية أكودة 53

64,2 3 152 5 650 8 803 بلدية حمام الأنف 54

27 3 111 1 153 4 264 بلدية الشبيكة 55

30,6 3 078 1 357 4 435 بلدية الصخيرة 56

62,9 3 052 5 174 8 227 بلدية منزل تميم 57

57,1 3 042 4 051 7 093 بلدية سيدي بوسعيد 58

65,5 3 028 5 751 8 778 بلدية قليبية 59

65,7 3 024 5 798 8 823 بلدية التضامن 60

30,1 3 012 1 299 4 311 بلدية العامرة 61

46,2 3 007 2 584 5 591 بلدية عقارب 62

58,5 3 001 4 227 7 228 بلدية قرطاج 63

46,9 2 980 2 632 5 612 بلدية الساحلين ومعتمر 64

72,4 2 949 7 752 10 701 بلدية المهدية 65

64,9 2 929 5 423 8 354 بلدية المحمدية 66

38,9 2 818 1 794 4 612 بلدية فرنانة 67

44,3 2 816 2 239 5 055 بلدية غار الدماء 68

61 2 747 4 295 7 042 بلدية القلعة الصغرى 69

74,4 2 735 7 967 10 702 بلدية جربة حومة السوق 70

48,5 2 643 2 492 5 134 بلدية بوحجلة 71

43,5 2 547 1 963 4 510 بلدية تالة 72

46,6 2 527 2 209 4 736 بلدية بير مشارقة 73

80,9 2 516 10 684 13 199 بلدية مساكن 74

38,2 2 421 1 494 3 915 بلدية هرقلة 75

51,2 2 404 2 526 4 930 بلدية الهوارية 76

71,7 2 400 6 089 8 488 بلدية الكاف 77

37,6 2 398 1 442 3 840 بلدية الروحية 78

29 2 386 974 3 360 بلدية بني خداش 79

54,3 2 345 2 787 5 131 بلدية بوعرقوب 80

54,3 2 344 2 789 5 134 بلدية منزل جميل 81

31,8 2 340 1 093 3 433 بلدية منزل شاكر 82

70,8 2 320 5 633 7 953 بلدية ساقية الداير 83

60,9 2 309 3 599 5 908 بلدية قلعة الأندلس 84
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نسبة استهلاك 

الاعتمادات% 

الفارق )فوائض 

الميزانية أ.د (
النفقات )أ د ( الموارد )أ د( البلديات  عدد رتبي

51,5 2 103 2 234 4 337 بلدية المسعدين 85

46,9 2 088 1 841 3 929 بلدية السند 86

20 2 083 521 2 604 بلدية العيون 87

62 2 075 3 385 5 460 بلدية الزريبة 88

51 2 050 2 130 4 180 بلدية جربة أجيم 89

41,5 2 036 1 444 3 479 بلدية تبرسق 90

84,3 2 026 10 852 12 878 بلدية أم العرايس 91

76,7 2 025 6 680 8 706 بلدية دار شعبان الفهري 92

45,6 2 009 1 681 3 690 بلدية نعسان 93

29,1 1 985 814 2 799 بلدية عين الصبح - الناظور 94

32,9 1 958 962 2 921 بلدية قبلاط 95

33,8 1 955 997 2 953 بلدية الصمعة 96

28,3 1 949 768 2 718 بلدية فندق الجديد - سلتان 97

62,4 1 939 3 220 5 158 بلدية فريانة 98

44,1 1 916 1 512 3 428 بلدية سبيبة 99

34,8 1 915 1 020 2 935 بلدية القلعة 100

81,8 1 892 8 496 10 388 بلدية المكنين 101

60,7 1 883 2 913 4 796 بلدية منزل بوزلفة 102

71,1 1 873 4 601 6 473 بلدية رأس الجبل 103

49,8 1 844 1 832 3 676 بلدية بير الحفي 104

72,5 1 825 4 800 6 625 بلدية بومهل البساتين 105

43,3 1 816 1 384 3 200 بلدية أوتيك 106

70,1 1 810 4 236 6 045 بلدية الرديف 107

40 1 795 1 195 2 990 بلدية وادي مليز 108

29,5 1 791 750 2 540 بلدية سيدي مخلوف 109

44,9 1 764 1 437 3 201 بلدية الغريبة 110

45,8 1 752 1 479 3 231 بلدية الميدة 111

36,2 1 745 990 2 735 بلدية جدليان 112

52,8 1 745 1 950 3 694 بلدية جبنيانة 113

83 1 743 8 520 10 263 بلدية جربة ميدون 114

59,1 1 724 2 494 4 218 بلدية السبيخة 115

74,8 1 721 5 118 6 839 بلدية جرجيس 116

8,6 1 716 162 1 878 بلدية باطن الغزال  117

11,7 1 711 227 1 938 بلدية عين الخمايسية 118

41,4 1 697 1 200 2 897 بلدية سيدي بورويس 119

34,1 1 692 874 2 566 بلدية ذهيبة 120

26,1 1 672 591 2 263 بلدية الطويرف 121
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نسبة استهلاك 

الاعتمادات% 

الفارق )فوائض 

الميزانية أ.د (
النفقات )أ د ( الموارد )أ د( البلديات  عدد رتبي

61,8 1 659 2 681 4 341 بلدية المرناقية 122

58,5 1 655 2 336 3 991 بلدية تمغزة 123

60,2 1 638 2 476 4 114 بلدية المظيلة 124

35,4 1 633 896 2 529 بلدية جومين 125

69,6 1 625 3 713 5 337 بلدية بوسالم 126

47,1 1 620 1 441 3 061 بلدية سوق الأحد 127

54,1 1 615 1 905 3 520 بلدية عين دراهم 128

70,8 1 612 3 900 5 512 بلدية المتلوي 129

74,2 1 606 4 619 6 225 بلدية سبيطلة 130

61,5 1 605 2 568 4 173 بلدية العالية 131

44,2 1 590 1 257 2 847 بلدية سيدي الهاني 132

75,7 1 575 4 900 6 475 بلدية القصر 133

60,6 1 559 2 402 3 961 بلدية الوسلاتية 134

54,7 1 557 1 882 3 439 بلدية المزونة 135

22,7 1 556 457 2 013 بلدية بئر علي الشمالية 136

51 1 543 1 610 3 154 بلدية ساقية سيدي يوسف 137

39,1 1 536 987 2 523 بلدية حيدرة 138

20,7 1 520 397 1 917 بلدية تيبار 139

44,8 1 509 1 225 2 735 بلدية الزهور )ولاية سوسة( 140

45,2 1 508 1 242 2 750 بلدية عوسجة 141

64,3 1 503 2 712 4 216 بلدية جرجيس الشمالية 142

78,4 1 495 5 434 6 928 بلدية وادي الليل 143

49,9 1 490 1 486 2 976 بلدية نفزة 144

36,5 1 489 854 2 342 بلدية منزل حر 145

67,3 1 484 3 061 4 545 بلدية طبرقة 146

68,8 1 477 3 251 4 728 بلدية الجم 147

30,6 1 476 651 2 127 بلدية غزالة 148

48,6 1 459 1 382 2 841 بلدية برج العامري 149

52,2 1 447 1 579 3 025 بلدية تينجة 150

25 1 436 478 1 914 بلدية صواف 151

49 1 435 1 378 2 813 بلدية منزل بوزيان 152

38,8 1 418 901 2 320 بلدية حمام الأغزاز 153

32,4 1 412 678 2 090 بلدية بوشراي - الشريفات 154

71,5 1 412 3 550 4 962 بلدية الجديدة 155

44,3 1 404 1 118 2 522 بلدية قلعة سنان 156

48,5 1 388 1 309 2 697 بلدية الوردانين 157

68,3 1 383 2 985 4 368 بلدية بني خيار 158
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نسبة استهلاك 

الاعتمادات% 

الفارق )فوائض 

الميزانية أ.د (
النفقات )أ د ( الموارد )أ د( البلديات  عدد رتبي

47,7 1 375 1 256 2 631 بلدية بلطة بوعوان 159

40,9 1 356 938 2 293 بلدية الحاجب 160

50,6 1 354 1 388 2 743 بلدية المعقولة 161

60,5 1 350 2 065 3 415 بلدية طبربة 162

68,7 1 346 2 955 4 301 بلدية تاجروين 163

38,3 1 341 833 2 174 بلدية سوق الجديد 164

67,1 1 326 2 699 4 025 بلدية الكريب 165

52,2 1 313 1 435 2 748 بلدية برقو 166

73,6 1 313 3 652 4 965 بلدية القطار 167

72,2 1 309 3 402 4 711 بلدية نفطة 168

81,3 1 308 5 704 7 012 بلدية طينة 169

59 1 292 1 863 3 155 بلدية شربان 170

72,1 1 284 3 317 4 601 بلدية الدندان 171

56,3 1 279 1 646 2 925 بلدية سيدي ثابت 172

52,7 1 270 1 415 2 685 بلدية جمنة 173

58,2 1 255 1 747 3 002 بلدية نصر الله 174

59,7 1 255 1 861 3 115 بلدية السبالة 175

63,4 1 243 2 157 3 401 بلدية مارث 176

61,6 1 240 1 987 3 227 بلدية الخليدية 177

29,6 1 239 521 1 760 بلدية قربص 178

28,2 1 226 481 1 707 بلدية وشتاتة الجميلة 179

57,1 1 218 1 618 2 835 بلدية غمراسن 180

23,1 1 213 365 1 578 بلدية سيدي مرشد 181

55,5 1 211 1 508 2 719 بلدية دقاش 182

56,6 1 194 1 556 2 750 بلدية الناظور 183

60,4 1 187 1 810 2 997 بلدية مكثر 184

42,7 1 181 880 2 061 بلدية منزل كامل 185

55,8 1 176 1 481 2 656 بلدية المكناسي 186

37 1 162 682 1 844 بلدية شط مريم 187

67,8 1 155 2 434 3 589 بلدية زاوية سوسة 188

50,5 1 154 1 179 2 333 بلدية مطماطة الجديدة 189

80,8 1 154 4 856 6 010 بلدية جمال 190

68,4 1 153 2 499 3 651 بلدية تازركة 191

40,1 1 150 769 1 919 بلدية رمادة 192

37,2 1 147 678 1 825 بلدية القريمات هيشر 193

69,1 1 135 2 538 3 673 بلدية الحنشة 194

63,3 1 126 1 943 3 069 بلدية جلمة 195
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نسبة استهلاك 

الاعتمادات% 

الفارق )فوائض 

الميزانية أ.د (
النفقات )أ د ( الموارد )أ د( البلديات  عدد رتبي

66,8 1 123 2 259 3 382 بلدية الدهماني 196

64 1 119 1 987 3 106 بلدية حفوز 197

76,6 1 107 3 623 4 730 بلدية الحامة 198

38,5 1 098 688 1 786 بلدية سيدي زيد - أولاد مولاهم 199

91,3 1 093 11 495 12 588 بلدية سيدي حسين 200

30,9 1 088 487 1 575 بلدية الجواودة 201

74,2 1 072 3 091 4 163 بلدية الرقاب 202

61,2 1 065 1 678 2 743 بلدية العوابد الخزانات 203

39,7 1 062 698 1 760 بلدية تلالسة 204

66,7 1 058 2 117 3 174 بلدية منزل عبد الرحمان 205

75 1 054 3 153 4 206 بلدية دوز 206

60,8 1 053 1 633 2 685 بلدية صيادة 207

64,6 1 051 1 920 2 971 بلدية قصيبة سوسة والثريات 208

49,5 1 046 1 026 2 072 بلدية أولاد شامخ 209

57,7 1 046 1 427 2 473 بلدية قصيبة المديوني 210

65,1 1 041 1 939 2 980 بلدية فوسانة 211

35,8 1 038 578 1 616 بلدية سيدي الجديدي 212

58,9 1 032 1 478 2 510 بلدية المعمورة 213

83,9 1 031 5 378 6 408 بلدية حمام الشط 214

70,9 1 030 2 511 3 541 بلدية المحرس 215

72,2 1 026 2 671 3 697 بلدية بني خلاد 217

37,8 1 026 623 1 649 بلدية النور )صفاقس( 216

54,2 1 010 1 196 2 206 بلدية العروسة 218

38,1 1 009 622 1 632 بلدية بني مطير 219

51,3 1 009 1 062 2 071 بلدية البطان 220

53,1 1 004 1 135 2 139 بلدية زهرة مدين 221

60,2 1 001 1 512 2 512 بلدية زرمدين 222

74 998 2 845 3 842 بلدية بوعرادة 223

85,3 996 5 792 6 788 بلدية العين 224

66,8 995 2 001 2 996 بلدية البقالطة 225

84,5 991 5 414 6 405 بلدية الزهراء 226

69,6 984 2 258 3 243 بلدية السواسي 227

42,5 981 725 1 706 بلدية النصر 228

22,8 978 289 1 268 بلدية حمام بورقيبة 229

47,6 969 880 1 849 بلدية كندار 230

33,3 966 483 1 449 بلدية الحشاشنة 231

68,9 963 2 133 3 096 بلدية السرس 232
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نسبة استهلاك 

الاعتمادات% 

الفارق )فوائض 

الميزانية أ.د (
النفقات )أ د ( الموارد )أ د( البلديات  عدد رتبي

65,6 959 1 830 2 789 بلدية تستور 233

73,5 959 2 651 3 609 بلدية النور )ولاية القصرين( 234

54,6 952 1 145 2 097 بلدية دار علوش 235

73,5 935 2 599 3 534 بلدية سيدي علي بن عون 236

54,8 933 1 132 2 065 بلدية منزل مهيري 237

79,4 933 3 598 4 531 بلدية الشيحية 238

23,4 920 281 1 201 بلدية رحال 239

56 915 1 165 2 080 بلدية هبيرة 240

57,5 912 1 236 2 148 بلدية بنان بوضر 241

40,2 910 610 1 519 بلدية عميرة التوازرة 242

36,1 898 508 1 406 بلدية القلعة - المعدن - فرقصان 243

65,6 896 1 705 2 601 بلدية بير علي بن خليفة 244

58 891 1 231 2 122 بلدية نبر 245

79,5 878 3 398 4 276 بلدية بوفيشة 246

56,7 875 1 146 2 020 بلدية سيدي عامر مسجد عيسى 247

60,1 870 1 309 2 179 بلدية بني حسان 248

27,5 869 329 1 197 بلدية الحكائمة 249

68 868 1 848 2 716 بلدية بوحجر 250

58,6 858 1 215 2 073 بلدية تلابت 251

48,8 844 804 1 649 بلدية مطماطة القديمة 252

42,1 842 612 1 454 بلدية حاسي الفريد 253

13,1 841 127 968 بلدية سيدي اسماعيل 254

69 838 1 861 2 699 بلدية حاجب العيون 255

67,5 837 1 742 2 579 بلدية سيدي علوان 256

89,1 823 6 759 7 582 بلدية دوار هيشر 257

58 822 1 136 1 959 بلدية منزل النور 258

56,8 813 1 071 1 884 بلدية زاوية الجديدي 259

51,8 800 861 1 661 بلدية القلعة الخصباء 260

46,3 789 679 1 468 بلدية عين جلولة 261

61,8 781 1 265 2 046 بلدية بومرداس 262

47,1 778 692 1 470 بلدية رقادة 263

78,8 778 2 884 3 662 بلدية الشابة 264

44,6 763 614 1 377 بلدية منزل فارسي 265

69,2 755 1 700 2 455 بلدية شنني نحال 266

68,6 751 1 640 2 390 بلدية سيدي بو علي 267

32,9 746 366 1 112 بلدية المرجى 268

51,6 740 790 1 530 بلدية بشري - فطناسة 269
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نسبة استهلاك 

الاعتمادات% 

الفارق )فوائض 

الميزانية أ.د (
النفقات )أ د ( الموارد )أ د( البلديات  عدد رتبي

56,9 730 963 1 693 بلدية السعيدة 270

65,6 723 1 376 2 098 بلدية العلا 271

57,2 705 941 1 646 بلدية الزرات 272

42,9 691 519 1 210 بلدية خمودة 273

50,2 686 692 1 379 بلدية حزق اللوزة 274

64,2 685 1 227 1 912 بلدية المصدور منزل حرب 275

76,5 678 2 211 2 889 بلدية قعفور 276

61 677 1 058 1 734 بلدية خنيس 277

55,3 671 831 1 502 بلدية الشرائطية - القصور 278

64,2 670 1 200 1 870 بلدية كركر 279

68,4 668 1 447 2 116 بلدية المطوية 280

67 667 1 356 2 023 بلدية أولاد حفوز 281

58,5 661 932 1 593 بلدية عميرة الحجاج 282

88,6 660 5 150 5 811 بلدية بن قردان 283

74,6 642 1 883 2 525 بلدية بنبلة المنارة 284

78,8 640 2 384 3 024 بلدية تاكلسة 285

67,6 628 1 311 1 939 بلدية ملولش 286

57,7 622 847 1 469 بلدية عميرة الفحول 287

72,5 615 1 624 2 240 بلدية الفائض بنّور 288

86,4 608 3 866 4 474 بلدية قصور الساف 289

68,5 586 1 275 1 861 بلدية القصور 290

49 580 557 1 137 بلدية العين البيضاء 291

55,4 579 719 1 298 بلدية بلخير 292

76,4 579 1 878 2 457 بلدية رجيش 293

34,9 577 310 887 بلدية العمايم 294

71 570 1 393 1 963 بلدية غار الملح 295

44,6 566 455 1 021 بلدية الرخمات 296

70,6 562 1 350 1 913 بلدية منزل الحياة 297

75,6 545 1 684 2 228 بلدية الجريصة 298

73,5 541 1 495 2 035 بلدية سجنان 299

73,3 540 1 481 2 021 بلدية البرادعة 300

66,2 532 1 041 1 573 بلدية الشراردة 301

67 527 1 070 1 597 بلدية البساتين 302

73,4 508 1 403 1 911 بلدية رفراف 303

64 506 896 1 401 بلدية بوشمة 304

60,7 505 779 1 284 بلدية الشرايع - مشرق الشمس 305

73 502 1 360 1 862 بلدية حامة الجريد 306
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نسبة استهلاك 

الاعتمادات% 

الفارق )فوائض 

الميزانية أ.د (
النفقات )أ د ( الموارد )أ د( البلديات  عدد رتبي

53,3 495 566 1 061 بلدية لالة 307

74,5 490 1 434 1 924 بلدية تبلبو 308

71,4 480 1 196 1 676 بلدية البئر الأحمر 309

59,3 475 694 1 170 بلدية زاوية قنطش 310

76,3 460 1 483 1 943 بلدية الأحواز - الأسودة 311

56 459 585 1 044 بلدية زالبة 312

60,8 456 708 1 164 بلدية شواشي 313

59,6 442 650 1 091 بلدية بشلي - جرسين - البليدات 314

54,4 434 518 952 بلدية منزل حبيب 315

71,3 434 1 077 1 511 بلدية لمطة 316

68,3 432 934 1 367 بلدية سيدي بنور 317

49,8 421 417 838 بلدية سيدي عيش 318

61,7 418 672 1 090 بلدية كسرى 319

61,4 411 655 1 066 بلدية عبيدة 320

59,4 410 601 1 011 بلدية منزل سالم 321

59,1 392 567 959 بلدية الصّمّار 322

86,5 392 2 528 2 921 بلدية ماجل بالعباس 323

67,4 391 808 1 199 بلدية جهينة 324

70,5 388 927 1 315 بلدية بوزقام 325

61,5 383 611 994 بلديةالفوار 326

55,1 375 460 835 بلدية تطاوين الجنوبية 327

56,9 359 473 832 بلدية أزمور 328

64,5 339 616 955 بلدية شراحيل 329

77,1 334 1 123 1 457 بلدية وذرف 330

73,5 326 902 1 228 بلدية طوزة 331

66,1 305 596 901 بلدية تزغران - زاوية المقايز 332

78,1 304 1 086 1 390 بلدية سيسب - الذريعات 333

66,6 297 592 889 بلدية دخيلة توجان 334

77,9 271 955 1 226 بلدية الحامة الغربية  335

54,7 267 323 590 بلدية بوغرارة 336

84,7 256 1 416 1 672 بلدية الماتلين 337

68,9 254 563 817 بلدية الزعفران - دير الكاف 338

74,2 254 729 983 بلدية غنادة 339

65,1 244 455 699 بلدية السلوقية 340

72,5 197 520 717 بلدية بهرة 341

62,2 193 318 511 بلدية سيدي بوبكر 342

77,5 186 640 826 بلدية زانوش 343
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نسبة استهلاك 

الاعتمادات% 

الفارق )فوائض 

الميزانية أ.د (
النفقات )أ د ( الموارد )أ د( البلديات  عدد رتبي

98,4 168 10 526 10 694 بلدية مقرين 344

68,1 167 357 524 بلدية رجيم معتوق 345

78,7 164 607 771 بلدية كتانة 346

72,7 110 290 399 بلدية الحبابسة 347

86,6 102 651 752 بلدية حزوة 348

98,4 85 5 215 5 300 بلدية الزهور )ولاية القصرين( 349

92,8 54 696 750 بلدية المنصورة 350

60,2 830 818 1 255 698 2 086 516 الجملة 

• ملحق عدد15: توزيع الموارد الموظفة من العنوان الأول لمصاريف العنوان الثاني بين 	
البلديات سنة 2020  

نسبة المساهمة من 

موارد العنوان 1

موارد العنوان الأول 

)أ.د(
المساهمة )أ د( البلديـــة عدد رتبي

6,78      27 730     1 881 بلدية أريانة 1

3,85      45 689     1 760 بلدية صفاقس 2

7,51      19 582     1 471 بلدية المرسى 3

7,64      16 211     1 239 بلدية بن عروس 4

6,37      10 108      643 بلدية رادس 5

9,43     6 668      629 بلدية طبلبة 6

9,44     5 744      542 بلدية دوار هيشر 7

3,51      15 294      536 بلدية بنزرت 8

6,09     8 301      505 بلدية مساكن 9

5,06     9 554      484 بلدية الكرم 10

4,37     9 410      411 بلدية قابس 11

4,14     9 223      382 بلدية سيدي حسين 12

8,83     4 072      359 بلدية القلعة الصغرى 13

5,16     6 640      343 بلدية جربة حومة السوق 14

4     8 266      331 بلدية المكنين 15

9,41     3 511      330 بلدية الفحص 16

7,04     4 647      327 بلدية بومهل البساتين 17

4,66     7 018      327 بلدية فوشانة 18

8,04     4 054      326 بلدية جمال 19

34,99      894      313 بلدية الفائض بنّور   20

4,54     6 530      297 بلدية قرمدة 21

3,98     7 227      287 بلدية ساقية الزيت 22

4,91     5 601      275 بلدية قليبية 23
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نسبة المساهمة من 

موارد العنوان 1

موارد العنوان الأول 

)أ.د(
المساهمة )أ د( البلديـــة عدد رتبي

6,14     4 451      273 بلدية منزل تميم 24

5,09     4 757      242 بلدية قربة 25

3,3     7 024      232 بلدية جندوبة 26

6,21     3 647      227 بلدية رأس الجبل 27

9,22     2 391      220 بلدية الرقاب 28

5,7     3 771      215 بلدية جبل الوسط 29

4,36     4 652      203 بلدية القلعة الكبرى 30

5,35     3 617      193 بلدية أكودة 31

6,48     2 932      190 بلدية الزريبة 32

3,68     4 946      182 بلدية جرجيس 33

3,71     4 771      177 بلدية سبيطلة 34

19,66      887      174 بلدية السعيدة 35

5,48     3 095      170 بلدية الجديدة 36

15,39      969      149 بلدية جهينة 37

4,36     3 371      147 بلدية الجم 38

5,12     2 819      144 بلدية منزل جميل 39

1,87     7 630      142 بلدية سليمان 40

5,8     2 315      134 بلدية الهوارية 41

6,56     1 979      130 بلدية تاجروين 42

8,99     1 401      126 بلدية قصيبة المديوني 43

4,96     2 501      124 بلدية دوز 44

9,14     1 321      121 بلدية المزونة 45

1,92     6 279      121 بلدية جربة ميدون 46

2,38     5 054      120 بلدية ماطر 47

8,47     1 368      116 بلدية رفراف 48

6,15     1 848      114 بلدية الصخيرة 49

6,23     1 810      113 بلدية منزل شاكر 50

5,18     2 158      112 بلدية الوسلاتية 51

3,54     3 128      111 بلدية الشيحية 52

3,1     3 495      108 بلدية مرناق 53

0,88      12 226      108 بلدية المنستير 54

10,53     1 015      107 بلدية سيسب - الذريعات 55

5,67     1 873      106 بلدية البقالطة 56

3,68     2 854      105 بلدية عقارب 57

2,17     4 831      105 بلدية ساقية الداير 58

0,32      31 797      103 بلدية سوسة 59

5,1     1 993      102 بلدية بير الحفي 60
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نسبة المساهمة من 

موارد العنوان 1

موارد العنوان الأول 

)أ.د(
المساهمة )أ د( البلديـــة عدد رتبي

20,31      497      101 بلدية المنصورة 61

1,31     7 613      100 بلدية باجة 62

1,67     5 995      100 بلدية توزر 63

12,84      775      100 بلدية النور )ولاية صفاقس( 64

7,18     1 356        97 بلدية الأحواز - الأسودة 65

4,02     2 373        95 بلدية فريانة 66

1,77     5 319        94 بلدية منزل بورقيبة 67

5,41     1 733        94 بلدية نفزة 68

4,77     1 955        93 بلدية الروحية 69

7,81     1 178        92 بلدية بنبلة المنارة 70

5,27     1 736        91 بلدية فوسانة 71

4,1     2 187        90 بلدية المسعدين 72

3,21     2 739        88 بلدية نفطة 73

1,11     7 929        88 بلدية باردو 74

2,65     3 317        88 بلدية قصور الساف 75

8,88      978        87 بلدية الشراردة 76

3,15     2 692        85 بلدية غنوش 77

6,17     1 358        84 بلدية بوحجر 78

5,65     1 479        84 بلدية السبالة 79

3,08     2 670        82 بلدية الدندان 80

1,58     5 170        82 بلدية المحمدية 81

3,32     2 443        81 بلدية بير مشارقة 82

1,45     5 383        78 بلدية قصر هلال 83

4,51     1 553        70 بلدية سيدي بو علي 84

11,66      600        70 بلدية باطن الغزال  85

2,91     2 307        67 بلدية الساحلين ومعتمر 86

3,98     1 668        66 بلدية بوشراي - الشريفات 87

4,13     1 452        60 بلدية تينجة 88

3,18     1 860        59 بلدية منزل عبد الرحمان 89

2,53     2 309        58 بلدية جبنيانة 90

3,01     1 880        57 بلدية العوابد الخزانات 91

5,11     1 100        56 بلدية بنان بوضر 92

3,47     1 533        53 بلدية صيادة 93

2,25     2 353        53 بلدية الكريب 94

2,71     1 931        52 بلدية السواسي 95

11,5      424        49 بلدية رحال 96

2,22     2 179        48 بلدية العالية 97
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نسبة المساهمة من 

موارد العنوان 1

موارد العنوان الأول 

)أ.د(
المساهمة )أ د( البلديـــة عدد رتبي

3,28     1 474        48 بلدية زرمدين 98

2,28     2 065        47 بلدية الحنشة 99

3,09     1 517        47 بلدية الوردانين 100

4,82      965        47 بلدية منزل النور 101

2,29     2 026        46 بلدية قرقنة 102

4,62     1 004        46 بلدية منزل كامل 103

2,75     1 650        45 بلدية سبيبة 104

7,63      574        44 بلدية أزمور 105

1,7     2 555        43 بلدية الشابة 106

7,32      590        43 بلدية غنادة 107

3,34     1 247        42 بلدية غار الملح 108

1,64     2 448        40 بلدية المحرس 109

2,44     1 563        38 بلدية غزالة 110

1,43     2 654        38 بلدية المرناقية 111

1,17     3 225        38 بلدية بوسالم 112

5,33      699        37 بلدية السلوقية 113

2,39     1 557        37 بلدية الشبيكة 114

2,02     1 834        37 بلدية هرقلة 115

1,04     3 434        36 بلدية سيدي بوسعيد 116

4,71      744        35 بلدية بئر علي الشمالية 117

2,95     1 188        35 بلدية المعمورة 118

4,07      827        34 بلدية المطوية 119

2,8     1 157        32 بلدية المعقولة 120

1,5     1 995        30 بلدية زاوية سوسة 121

0,96     3 093        30 بلدية بوحجلة 122

0,34     8 616        29 بلدية مقرين 123

3,03      954        29 بلدية سيدي علي بن عون 124

4,65      619        29 بلدية سيدي بنور 125

4,98      575        29 بلدية عميرة الفحول 126

3,05      934        28 بلدية بني حسان 127

0,29     9 256        27 بلدية المروج 128

2,25     1 200        27 بلدية الماتلين 129

1,03     2 565        26 بلدية بني خيار 130

3,75      693        26 بلدية طوزة 131

0,75     3 409        26 بلدية قلعة الأندلس 132

2,38     1 068        25 بلدية النصر 133

0,56     4 557        25 بلدية بن قردان 134
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نسبة المساهمة من 

موارد العنوان 1

موارد العنوان الأول 

)أ.د(
المساهمة )أ د( البلديـــة عدد رتبي

3,55      689        24 بلدية زاوية قنطش 135

1,7     1 378        23 بلدية سيدي بورويس 136

3,44      647        22 بلدية زانوش 137

1,71     1 226        21 بلدية العلا 138

2,33      828        19 بلدية لمطة 139

0,41     4 173        17 بلدية العين 140

1,51     1 130        17 بلدية سيدي مخلوف 141

2,23      719        16 بلدية تلالسة 142

1,38     1 146        16 بلدية زهرة مدين 143

0,79     1 817        14 بلدية سوق السبت 144

0,85     1 346        12 بلدية الخليدية 145

0,69     1 554        11 بلدية فرنانة 146

0,55     1 927        11 بلدية مارث 147

0,07      13 895        10 بلدية سكرة 148

0,18     4 998          9 بلدية حمام الأنف 149

1,03      776          8 بلدية الصمعة 150

0,75     1 058          8 بلدية نبر 151

0,86      894          8 بلدية رقادة 152

1,04      674          7 بلدية الطويرف 153

0,47     1 475          7 بلدية بير علي بن خليفة 154

0,31     2 226          7 بلدية بوفيشة 155

0,77      848          7 بلدية القلعة 156

1,08      585          6 بلدية قربص 157

0,3     2 138          6 بلدية تازركة 158

0,95      647          6 بلدية عميرة الحجاج 159

0,72      825          6 بلدية سيدي عامر مسجد عيسى 160

0,13     4 478          6 بلدية حمام الشط 161

0,97      536          5 بلدية لالة 162

0,43     1 146          5 بلدية برج العامري 163

0,37     1 318          5 بلدية المكناسي 164

0,44      899          4 بلدية كركر 165

0,08     4 729          4 بلدية التضامن 166

0,18     2 058          4 بلدية طبربة 167

0,23     1 446          3 بلدية مكثر 168

0,36      824          3 بلدية الزرات 169

0,11     2 249          2 بلدية السند 170

0,04     4 740          2 بلدية قبلي 171
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نسبة المساهمة من 

موارد العنوان 1

موارد العنوان الأول 

)أ.د(
المساهمة )أ د( البلديـــة عدد رتبي

0,02      12 273          2 بلدية القيروان 172

0,26      696          2 بلدية سيدي زيد - أولاد مولاهم 173

0,03     2 552          1 بلدية غار الدماء 174

0,03     2 189          1 بلدية بني خلاد 175

0,08      702          1 بلدية القلعة الخصباء 176

0,09      623          1 بلدية منزل فارسي 177

0,03     1 224           - بلدية عوسجة 178

0,01     4 375           - بلدية مجاز الباب 179

0,02      749           - بلدية القلعة - المعدن - فرقصان 180

0       116 933           - بلدية تونس 181

0      14 004           - بلدية حلق الوادي 182

0     3 810           - بلدية قرطاج 183

0     9 628           - بلدية رواد 184

0     1 650           - بلدية سيدي ثابت 185

0     5 915           - بلدية المنيهلة 186

0     4 378           - بلدية الزهراء 187

0     2 166           - بلدية نعسان 188

0     5 139           - بلدية منوبة 189

0      940           - بلدية البطان 190

0     4 313           - بلدية وادي الليل 191

0     1 196           - بلدية البساتين 192

0      11 227           - بلدية نابل 193

0     4 929           - بلدية دار شعبان الفهري 194

0      997           - بلدية حمام الأغزاز 195

0     2 784           - بلدية منزل بوزلفة 196

0     6 510           - بلدية قرنبالية 197

0     3 108           - بلدية بوعرقوب 198

0      11 464           - بلدية الحمامات 199

0     1 324           - بلدية الميدة 200

0      842           - بلدية منزل حر 201

0     1 346           - بلدية تاكلسة 202

0      937           - بلدية زاوية الجديدي 203

0     1 033           - بلدية دار علوش 204

0     1 411           - بلدية فندق الجديد - سلتان 205

0      586           - بلدية تزغران - زاوية المقايز 206

0      545           - بلدية سيدي الجديدي 207

0     3 314           - بلدية زغوان 208
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نسبة المساهمة من 

موارد العنوان 1

موارد العنوان الأول 

)أ.د(
المساهمة )أ د( البلديـــة عدد رتبي

0     1 143           - بلدية الناظور 209

0      801           - بلدية صواف 210

0      426           - بلدية العمايم 211

0     1 344           - بلدية سجنان 212

0     1 090           - بلدية جومين 213

0     1 847           - بلدية أوتيك 214

0      718           - بلدية الحشاشنة 215

0     1 613           - بلدية تستور 216

0     1 654           - بلدية تبرسق 217

0     1 053           - بلدية قبلاط 218

0     1 121           - بلدية تيبار 219

0      913           - بلدية وشتاتة الجميلة 220

0      591           - بلدية سيدي اسماعيل 221

0     1 000           - بلدية وادي مليز 222

0     2 780           - بلدية طبرقة 223

0     1 505           - بلدية عين دراهم 224

0      603           - بلدية بني مطير 225

0     1 225           - بلدية بلطة بوعوان 226

0      771           - بلدية الجواودة 227

0     1 761           - بلدية عين الصبح - الناظور 228

0      555           - بلدية حمام بورقيبة 229

0     5 835           - بلدية الكاف 230

0     1 712           - بلدية ساقية سيدي يوسف 231

0     1 048           - بلدية قلعة سنان 232

0     1 260           - بلدية الجريصة 233

0     1 708           - بلدية الدهماني 234

0     1 267           - بلدية القصور 235

0     2 251           - بلدية السرس 236

0      412           - بلدية منزل سالم 237

0      653           - بلدية الزعفران - دير الكاف 238

0      509           - بلدية بهرة 239

0      492           - بلدية المرجى 240

0     4 047           - بلدية سليانة 241

0     1 347           - بلدية بوعرادة 242

0     1 284           - بلدية قعفور 243

0     1 078           - بلدية برقو 244

0      867           - بلدية العروسة 245
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نسبة المساهمة من 

موارد العنوان 1

موارد العنوان الأول 

)أ.د(
المساهمة )أ د( البلديـــة عدد رتبي

0      719           - بلدية كسرى 246

0      754           - بلدية سيدي مرشد 247

0      399           - بلدية الحبابسة 248

0     2 229           - بلدية السبيخة 249

0      569           - بلدية عين جلولة 250

0     1 956           - بلدية حفوز 251

0     1 930           - بلدية نصر الله 252

0     1 731           - بلدية حاجب العيون 253

0     1 116           - بلدية منزل مهيري 254

0      620           - بلدية عبيدة 255

0      859           - بلدية الشرائطية - القصور 256

0      608           - بلدية العين البيضاء 257

0      686           - بلدية شواشي 258

0     9 138           - بلدية القصرين 259

0     1 685           - بلدية تالة 260

0      816           - بلدية جدليان 261

0      984           - بلدية تلابت 262

0     1 517           - بلدية ماجل بالعباس 263

0      591           - بلدية حيدرة 264

0     1 092           - بلدية العيون 265

0      889           - بلدية حاسي الفريد 266

0     2 606           - بلدية النور )ولاية القصرين( 267

0     5 300           - بلدية الزهور )ولاية القصرين( 268

0      785           - بلدية الشرايع - مشرق الشمس 269

0      580           - بلدية الرخمات 270

0      796           - بلدية عين الخمايسية 271

0      727           - بلدية خمودة 272

0     1 000           - بلدية بوزقام 273

0     7 668           - بلدية سيدي بوزيد 274

0     1 385           - بلدية جلمة 275

0     1 098           - بلدية أولاد حفوز 276

0     1 144           - بلدية منزل بوزيان 277

0     1 237           - بلدية سوق الجديد 278

0     1 041           - بلدية قصيبة سوسة و الثريات  279

0     9 498           - بلدية حمام سوسة 280

0     4 743           - بلدية النفيضة 281

0     1 327           - بلدية الزهور )ولاية سوسة( 282
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نسبة المساهمة من 

موارد العنوان 1

موارد العنوان الأول 

)أ.د(
المساهمة )أ د( البلديـــة عدد رتبي

0     1 351           - بلدية سيدي الهاني 283

0      965           - بلدية كندار 284

0     1 142           - بلدية القريمات هيشر 285

0     1 581           - بلدية شط مريم 286

0      933           - بلدية خنيس 287

0      510           - بلدية شراحيل 288

0      667           - بلدية المصدور منزل حرب 289

0     1 099           - بلدية منزل الحياة 290

0      712           - بلدية عميرة التوازرة 291

0     6 802           - بلدية المهدية 292

0     1 566           - بلدية سيدي علوان 293

0     1 015           - بلدية بومرداس 294

0     1 326           - بلدية شربان 295

0     1 405           - بلدية رجيش 296

0      929           - بلدية أولاد شامخ 297

0      795           - بلدية هبيرة 298

0      982           - بلدية ملولش 299

0      891           - بلدية البرادعة 300

0      617           - بلدية الحكائمة 301

0      626           - بلدية زالبة 302

0     4 336           - بلدية طينة 303

0     1 038           - بلدية الغريبة 304

0     2 116           - بلدية العامرة 305

0     1 219           - بلدية الحاجب 306

0      670           - بلدية حزق اللوزة 307

0      11 363           - بلدية قفصة 308

0     4 203           - بلدية الرديف 309

0     3 329           - بلدية المتلوي 310

0      11 008           - بلدية أم العرايس 311

0     3 176           - بلدية القطار 312

0     2 265           - بلدية المظيلة 313

0     4 893           - بلدية القصر 314

0      839           - بلدية بلخير 315

0      553           - بلدية سيدي عيش 316

0      297           - بلدية سيدي بوبكر 317

0     1 345           - بلدية دقاش 318

0      782           - بلدية حامة الجريد 319
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نسبة المساهمة من 

موارد العنوان 1

موارد العنوان الأول 

)أ.د(
المساهمة )أ د( البلديـــة عدد رتبي

0     2 199           - بلدية تمغزة 320

0      636           - بلدية حزوة 321

0     1 195           - بلدية جمنة 322

0     1 500           - بلدية سوق الأحد 323

0      832           - بلديةالفوار 324

0      416           - بلدية رجيم معتوق 325

0  811           - بلدية بشلي - جرسين - البليدات 326

0      757           - بلدية بشري - فطناسة 327

0     2 783           - بلدية الحامة 328

0      935           - بلدية وذرف 329

0      962           - بلدية مطماطة الجديدة 330

0     1 419           - بلدية شنني نحال 331

0      567           - بلدية مطماطة القديمة 332

0      441           - بلدية منزل حبيب 333

0      945           - بلدية الحامة الغربية 334

0      634           - بلدية كتانة 335

0      634           - بلدية دخيلة توجان 336

0      917           - بلدية بوشمة 337

0     1 389           - بلدية تبلبو 338

0     6 844           - بلدية مدنين 339

0     1 182           - بلدية بني خداش 340

0     1 969           - بلدية جربة أجيم 341

0      420           - بلدية بوغرارة 342

0     1 984           - بلدية جرجيس الشمالية 343

0     5 386           - بلدية تطاوين 344

0     1 506           - بلدية غمراسن 345

0      752           - بلدية رمادة 346

0      799           - بلدية ذهيبة 347

0      872           - بلدية البئر الأحمر 348

0      730           - بلدية الصّمّار 349

0      681           - بلدية تطاوين الجنوبية 350

2,1%       1 133 909             24 146 الجملة 
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• ملحق عدد16: توزيع مديونيــة البلديــات لحـــد مـوفى سنـة 2020 حسب كل بلدية   	

عدد 

رتبي
البلديـــة

ديون لفائدة المؤسسات العمومية
ديون لفائدة الخواص 

إلى موفى 2020
الجملة )بالدينار( ديون 2016 وما 

قبلها

ديون بعنوان الفترة 

2017-2020

954 998 54431 520 4105 478 026تونس1

146 480497 63299 034360 37حلق الوادي2

073 847 3962 677203 643 02قرطاج3

858 507787 35163 0724سيدي بوسعيد4

124 0800117 044113 4المرسى5

314 428 2191 095245 183 01باردو6

610 097404 51342 0362الكرم7

985 688155 29710 0145سيدي حسين8

675 071109 76559 83935 14أريانة9

903 525680 378161 0519سكرة10

416 514843 89020 012821 1رواد11

550 60153 9492 050قلعة الأندلس12

951 380665 5709 001581 75سيدي ثابت13

510 996588 514117 0470التضامن14

861 556163 30584 079المنيهلة15

820 673340 74311 404173 155منوبة16

333 641054 69240 13الجديدة17

999 295895 70441 0854طبربة18

922 263387 6591 0386برج العامري19

000 000050 050المرناقية20

263 184 4361 183223 644753 207الدندان21

110 99186 8185 30134 45وادي الليل22

304 2880390 016338 52البطان23

869 257990 61291 0899دوار هيشر24

086 398126 68866 059البساتين25

0000بن عروس26

301 483148 81887 060رادس27

749 866620 883299 0320مقرين28

945 736 0411 904136 600 01حمام الانف29

003 360 6001 40365 294 01الزهراء30

757 26291 0752 42088 1مرناق31

591 255405 3362 0403المحمدية 32

092 092026 026فوشانة33

627 6270143 0143الخليدية34

301 998 0001 301100 898 01بومهل البساتين35
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عدد 

رتبي
البلديـــة

ديون لفائدة المؤسسات العمومية
ديون لفائدة الخواص 

إلى موفى 2020
الجملة )بالدينار( ديون 2016 وما 

قبلها

ديون بعنوان الفترة 

2017-2020

180 18010 0010حمام الشط36

639 143278 49614 0264المروج37

0000نعسان38

0000نابل39

190 70963 48125 037دار شعبان40

631 300198 3314 0194بني خيار41

235 034157 32212 879143 1المعمورة42

721 043101 6782 099الصمعة43

038 664137 9132 461121 12قربة44

735 7350012 12تازركة45

0000منزل تميم46

755 94735 8088 026قليبية47

329 3293 003حمام الغزاز48

0000الهوارية49

0000سليمان50

965 900285 0653 0282قربص51

214 095119103 0103منزل بوزلفة52

0000بني خلاد53

593 08412 5098 04قرمبالية54

242 80731 93516 50011 2بوعرقوب55

672 978694166 0165الحمامات56

510 291380 2193 0377الميدة57

0000ازمور58

026 02603 03منزل حر59

292 420331 1524 720286 40تاكلسة60

0000زاوية الجديدي61

0000دار علوش62

619 94665 67341 023فندق الجديد سلتان63

524 524052 052تازغران بوكريم زاوية المقايز64

100 100060 060سيدي الجديدي65

0000الشريفات بوشراي66

0000زغوان67

0000الزريبة68

0000الفحص69

934 677252 2571 0251الناظور70

0000بئر مشارقة71
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عدد 

رتبي
البلديـــة

ديون لفائدة المؤسسات العمومية
ديون لفائدة الخواص 

إلى موفى 2020
الجملة )بالدينار( ديون 2016 وما 

قبلها

ديون بعنوان الفترة 

2017-2020

0000جبل الوسط72

0000صواف73

798 73227 06619 08العمايم74

115 912 0001 115352 560 01بنزرت75

275 720132 55510 0121العالية76

0000راس الجبل77

139 938285 20113 0271الماتلين78

138 912366 22631 0334رفراف79

991 0360661 955638 23منزل بورقيبة80

518 5180479 0479سجنان81

670 742081 92867 13غار الملح82

225 454279 771188 090عوسجة83

476 958195 51833 0161ماطر84

000 000277 0008 0269منزل جميل85

383 883329 5001 0327منزل عبد الرحمان86

538 785590 75312 0577تينجة87

998 14715 8516 09غزالة88

0000أوتيك89

156 28079 87639 039جومين90

000 00029 00010 019الحشاشنة91

608 806679 8026 0672باجة92

193 67489 51914 074نفزة93

661 737383 92445 0337مجاز الباب94

516 9150137 60134 102تستور95

797 00091 7406 05759 26تبرسق96

0000زهرة مدين97

754 551870 203438 0432قبلاط98

822 82202 02المعقولة99

104 81467 2901 065تيبار100

934 934011 011وشتاتة الجميلة101

0000سيدي إسماعيل102

100 10001 01السلوقية103

292 715122 57761 060جندوبة104

637 533276 10427 0249بوسالم105

0000غار الدماء106

823 0004 8231 03وادي مليز107
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عدد 

رتبي
البلديـــة

ديون لفائدة المؤسسات العمومية
ديون لفائدة الخواص 

إلى موفى 2020
الجملة )بالدينار( ديون 2016 وما 

قبلها

ديون بعنوان الفترة 

2017-2020

059 344 8721 18725 318 01طبرقة108

154 993423 16124 0398عين دراهم109

893 8935 005فرنانة110

949 949016 016بني مطير111

000 0000200 0200بلطة بوعوان112

000 000062 062سوق السبت113

939 939029 029الجواودة114

732 732012 012القلعة المعدن الفرقصان115

222 669192 553181 010عين الصبح الناظور116

500 0008 5002 06حمام بورقيبة117

681 811 5812 10028 783 02الكاف118

500 500040 040ساقية سيدي يوسف119

454 402461 0521 0460تاجروين120

919 000889 0981 821268 620قلعة سنان121

310 763557 42615 121388 153القلعة الخصباء122

318 100 31801 100 01الجريصة123

715 222533 64826 845336 170الدهماني124

319 3630767 956554 212القصور125

500 500989 0003 0986السرس126

000 0000150 0150نبر127

000 00007 07منزل سالم128

447 4470218 000157 61الطويرف129

0000الزعفران دير الكاف130

931 9310117 0117بهرة131

0000المرجى132

784 654 7591 025867 0787سليانة133

0000بوعرادة134

218 361605 61111 246509 84قعفور135

800 8001 001الكريب136

680 967532 7132 0529برقو137

464 163 1871 7633 514909 250مكثر138

000 000242 00010 00080 152الروحية139

580 8130187 767117 69العروسة140

883 000510 0364 847262 244كسرى141

000 0000154 0154سيدي بورويس142

0000سيدي مرشد143
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عدد 

رتبي
البلديـــة

ديون لفائدة المؤسسات العمومية
ديون لفائدة الخواص 

إلى موفى 2020
الجملة )بالدينار( ديون 2016 وما 

قبلها

ديون بعنوان الفترة 

2017-2020

218 218013 013الحبابسة144

281 130 28101 130 01القيروان145

841 8410010 10السبيخة146

822 37474 19030 25844الوسلاتية147

954 82945 1256 039عين جلولة148

405 38722 0187 015حفوز149

140 693630 25954 188402 173العلا150

747 80432 94319 012بوحجلة151

665 043659 1407 482110 542نصر الله152

149 248 8881 9866 275985 255حاجب العيون153

117 1170355 0355الشراردة154

981 4137 5681 06الشبيكة155

938 45682 48242 040منزل المهيري156

0000سيسب الذريعات157

0000جهينة158

0000رقادة159

0000عبيدة160

0000الشرايطية القصور161

0000العين البيضة162

0000شواشي163

990 500 5856 405182 318 06القصرين164

314 153 1502 16414 139 02سبيطلة165

062 500480 64035 922145 298سبيبة166

195 882263 63233 68169 159تالة167

544 5440329 0329فريانة168

0000تلابت169

764 2150261 54953 208ماجل بلعباس170

993 902323 0911 0322جدليان171

084 842867 242450 0416فوسانة172

494 0840447 410152 295حيدرة173

869 8690236 0236النور174

907 137 90703 137 03الزهور175

0000العيون176

0000حاسي الفريد177

0000الشرائع مشرق الشمس178

0000الرخمات179
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عدد 

رتبي
البلديـــة

ديون لفائدة المؤسسات العمومية
ديون لفائدة الخواص 

إلى موفى 2020
الجملة )بالدينار( ديون 2016 وما 

قبلها

ديون بعنوان الفترة 

2017-2020

0000عين الخمايسية180

000 000018 018خمودة181

0000بوزقام182

000 0000375 0375سيدي بوزيد183

000 000039 039جلمة184

0000الرقاب185

162 000235 16210 0225المكناسي186

600 60005 05بئر الحفي187

065 0650114 0114السبالة188

000 00040 0001 039سيدي علي بن عون189

469 963154 50654 099المزونة190

676 67621 0001 020أولاد حفوز191

300 300069 069منزل بوزيان192

0000السعيدة193

796 161238 635121 0117سوق الجديد194

769 12565 6441 064الفائض بنور195

0000باطن الغزال196

0000رحال197

000 000020 020المنصورة198

800 000116 80050 066لسودة199

650 076755 57467 0688سوسة200

868 000371 23666 632193 112قصيبة سوسة و الثريات201

054 723430 3319 0420مساكن202

392 85207 5406حمام سوسة203

507 68038 82721 016القلعة الصغرى204

626 214121 41284 037أكودة205

605 38699 21926 073القلعة الكبرى206

259 77577 4849 067هرقلة207

327 694155 63331 0123سيدي بوعلي208

557 561153 9969 0143النفيضة209

927 643659 1471 137579 79بوفيشة210

0000زاوية سوسة211

212 819840 998378 395200 260الزهور212

403 483108 92075 032المسعدين213

720 88082 8408 073سيدي الهاني214

0000كندار215
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عدد 

رتبي
البلديـــة

ديون لفائدة المؤسسات العمومية
ديون لفائدة الخواص 

إلى موفى 2020
الجملة )بالدينار( ديون 2016 وما 

قبلها

ديون بعنوان الفترة 

2017-2020

800 10072 70042 030القريمات هيشر216

0000شط مريم217

762 140686 622147 0539المنستير218

849 011 9671 88258 0952خنيس219

851 849346 34418 658323 4بنبلة المنارة220

977 072 1661 21942 592657 373الوردانين221

0000ساحلين معتمر222

000 000267 00010 0257جمال223

769 7690983 0983زرمدين224

967 9670354 0354بني حسان225

192 95498 7785 46085 6قصيبة المديوني226

304 108537 19612 0525بنان بوضر227

232 2320327 0327طوزة228

927 680144 2477 0137صيادة229

0000قصر هلال 230

0000المكنين231

421 980335 737152 70476 105طبلبة232

573 189628 7122 672263 362البقالطة233

257 2570568 0568لمطة234

559 34521412 012بوحجر235

025 078345 9172 030318 24سيدي عامر مسجد عيسى236

291 796312 4952 0309زاوية قنطش237

030 256162 7744 0157منزل فارسي238

976 3130280 66376 204سيدي بنور239

0000الغنادة240

846 375319 4714 0315شراحيل241

146 027 09901 047699 328منزل النور242

884 589193 2957 0186منزل كامل243

174 996103 1785 097المصدور منزل حرب244

112 1120529 0529منزل حياة245

717 8690414 848238 175عميرة الفحول246

514 808235 7066 0228عميرة التوازرة247

285 518276 66120 106176 79عميرة الحجاج248

314 039304 27524 0280المهدية249

054 645264 53335 876182 45قصور الساف250

092 212 4291 24118 187 4221 6الشابة251
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عدد 

رتبي
البلديـــة

ديون لفائدة المؤسسات العمومية
ديون لفائدة الخواص 

إلى موفى 2020
الجملة )بالدينار( ديون 2016 وما 

قبلها

ديون بعنوان الفترة 

2017-2020

581 57845 0035 040سيدي علوان252

000 000025 025بومرداس253

0000الجم254

958 64017 3189 08شربان255

0000السواسي256

0000رجيش257

0000كركر258

0000أولاد الشامخ259

769 18961 58013 048هبيرة260

791 791037 037ملولش261

209 86277 6914 65644 27البرادعة262

000 00047 00027 020سيدي زيد أولاد مولاهم263

0000الحكايمة264

000 00004 04التلالسة265

000 00004 04زالبة266

063 331 87111 672 1441 642 0486 016 3صفاقس267

584 145105 43916 089ساقية الدائر268

905 66765 23815 050ساقية الزيت269

006 139440 86726 0413 العين270

667 00012 9461 7219 1جبنيانة271

102 0922 0102الحنشة272

800 8000651 0651قرقنة273

697 504442 19372 0370بئر علي بن خليفة274

753 51423911 011المحرس275

695 11191 58430 061قرمدة276

0000الشيحية277

226 13698 09049 049عقارب278

689 6894 004منزل شاكر279

0000الصخيرة280

990 99011 0011طينة281

0000الغريبة282

988 55816 4308 08العامرة283

0000العوابد الخزانات284

854 854010 010بئر علي الشمالية285

0000الحاجب286

346 58374 76333 040حزق اللوزة287
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عدد 

رتبي
البلديـــة

ديون لفائدة المؤسسات العمومية
ديون لفائدة الخواص 

إلى موفى 2020
الجملة )بالدينار( ديون 2016 وما 

قبلها

ديون بعنوان الفترة 

2017-2020

600 6000127 0127النور )ولاية صفاقس(288

800 20011 6007 04النصر289

314 358 31404 358 04قفصة290

000 0000178 0178السند291

516 926 8183 6981 924 03الرديف292

216 536 4421 7744 531 01المتلوي293

000 286 0006 000100 186 06أم العرائس294

669 743 4601 20916 727 01القطار295

848 024 8522 72030 780 2761 213المظيلة296

014 046 4803 5346 039 03القصر297

0000بلخير298

000 000315 00315سيدي عيش299

950 95072 0072زانوش300

0000لالة301

000 000013 013سيدي بوبكر302

272 545 0005 27270 475 05توزر303

693 500857 19329 0828دقاش304

871 807 6281 24310 797 01نفطة305

445 848665845 932576 267حامة الجريد306

413 512 28702 170 1262 342تمغزة307

160 500355 6602 0352حزوة308

893 915581 97819 0561قبلي309

304 316 8921 412691 0624دوز310

296 4400215 856188 26جمنة311

0000القلعة312

659 671988343 0342سوق الأحد313

316 3160162 0162الفوار314

669 6690116 0116رجيم معتوق315

748 748097 097بشلي جرسين البليدات316

661 50046 1612 044بشري فطناسة317

603 143 3773 22646 097 03قابس318

875 329642461 904425 35شنني النحال319

112 738941 37444 0896الحامة320

080 0800374 0374المطوية321

711 6710465 040344 121وذرف322

149 1490178 0178مارث323
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عدد 

رتبي
البلديـــة

ديون لفائدة المؤسسات العمومية
ديون لفائدة الخواص 

إلى موفى 2020
الجملة )بالدينار( ديون 2016 وما 

قبلها

ديون بعنوان الفترة 

2017-2020

134 491 9031 255109 976756 624مطماطة الجديدة324

000 000055 055غنوش325

154 1540251 0251الزارات326

036 176 26301 773342 833مطماطة القديمة327

476 476081 081دخيلة توجان328

253 253022 022منزل الحبيب329

542 542029 029الحامة الغربية330

0000كتانة331

000 000056 056بوشمة332

089 478611440 0439تبلبو333

907 9070369 0369مدنين334

0000جربة حومة السوق335

689 353 0001 68928 325 01جرجيس336

000 832 1312 869321 510 02بنقردان337

039 961047 07839 7بني خداش338

760 486 7014 222359 026 8373 100 1جربة ميدون339

388 281107108 0108جربة اجيم340

0000سيدي مخلوف341

586 58608 08بوغرارة342

0000جرجيس الشمالية343

930 269 2991 63143 226 01تطاوين344

415 927576 48818 0557غمراسن345

500 5000124 0124رمادة346

182 978301 0495 155285 10الذهيبة347

109 065 2761 60448 229963 53بئر الأحمر348

124 00065 1242 063الصمار349

901 90105 05تطاوين الجنوبية350

620 680 245191 468 02017 551 355160 661 13 المجموع العام
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ملحق عدد 17: توزيع ديون البلديات تجاه المؤسسات العمومية  في موفى سنة 2020

%مبلغ الدين )م.د( بيان الهياكل الدّائنة 

65,337,5الشركة التونسية للكهرباء والغاز   

40,723,4 ديون لفائدة الخزينة العامة ) تسبقات(   

 22,512,9صندوق القروض ومساعدة الجماعات المحلّيّة 

15,48,8   الصندوق الوطني للتقاعد والحيطة الإجتماعية        

8,95,1 الشركة الوطنية لتوزيع المياه 

6,63,9الوكالة الوطنية للتصرف في النفايات  

6,23,5شركة إتصالات تونس   

2,11,2 وزارة أملاك الدولة 

مؤسسات  أخرى )المركز الوطني للاعلامية الديوان الوطني للتطهير والشركة 
الوطنية لتوزيع البترول ...(

6,53,7 

174,2100المجموع

• ملحق عدد 18: توزيع الديون المتخلدة بذمة البلديات حسب كل بلدية والساكن الواحد  	
سنة 2020  

الدين عن الساكن 

الواحد )د(
مبلغ الدين )د(    بيان البلديات عدد السكان  عدد رتبي

380      2 512 413         6 614 بلدية تمغزة 1

294      1 176 036         3 999 بلدية مطماطة القديمة 2

292      6 286 000      21 522 بلدية أم العرايس 3

195      6 500 990      33 333 بلدية القصرين 4

157      2 847 073      18 105 بلدية قرطاج 5

146      3 926 516      26 881 بلدية الرديف 6

138      3 137 907      22 664 بلدية الزهور )ولاية القصرين( 7

133      1 065 109         7 992 بلدية البئر الأحمر 8

128      2 024 848      15 761 بلدية المظيلة 9

120      845 445         7 039 بلدية حامة الجريد 10

115      1 100 318         9 557 بلدية الجريصة 11

111      3 046 014      27 490 بلدية القصر 12

110      5 545 272      50 292 بلدية توزر 13

107      1 491 134      13 992 بلدية مطماطة الجديدة 14

103      787 858         7 670 بلدية سيدي بوسعيد 15

95      568 257         5 953 بلدية لمطة 16

85      1 743 669      20 572 بلدية القطار 17

85      557 310         6 595 بلدية القلعة الخصباء 18
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الدين عن الساكن 

الواحد )د(
مبلغ الدين )د(    بيان البلديات عدد السكان  عدد رتبي

81      1 027 146      12 678 بلدية منزل النور 19

81      1 011 849      12 534 بلدية خنيس 20

81      1 807 871      22 414 بلدية نفطة 21

74      414 717         5 617 بلدية عميرة الفحول 22

71      355 160         4 997 بلدية حزوة 23

71      285 965         4 048 بلدية قربص 24

69      301 182         4 370 بلدية ذهيبة 25

68      319 846         4 710 بلدية شراحيل 26

63      4 486 760      71 591 بلدية جربة ميدون 27

58      280 976         4 832 بلدية سيدي بنور 28

56      2 153 314      38 138 بلدية سبيطلة 29

56      989 500      17 647 بلدية السرس 30

56      889 919      15 886 بلدية قلعة سنان 31

55      870 754      15 713 بلدية قبلاط 32

54      983 769      18 164 بلدية زرمدين 33

52      31 998 954       614 703 بلدية تونس 34

51      767 319      15 022 بلدية القصور 35

50      1 248 149      25 174 بلدية حاجب العيون 36

47      1 072 977      23 043 بلدية الوردانين 37

44      312 291         7 176 بلدية زاوية قنطش 38

43      2 811 681      65 148 بلدية الكاف 39

43      532 680      12 352 بلدية برقو 40

42      840 212      19 794 بلدية الزهور )ولاية سوسة( 41

42      447 494      10 566 بلدية حيدرة 42

42      1 998 301      47 235 بلدية بومهل البساتين 43

42      162 030         3 851 بلدية منزل فارسي 44

42      327 232         7 791 بلدية طوزة 45

40      651 800      16 111 بلدية قرقنة 46

40      1 184 263      29 386 بلدية الدندان 47

40      1 163 464      29 151 بلدية مكثر 48

40      1 736 945      43 695 بلدية حمام الأنف 49

40      11 331 063       285 680 بلدية صفاقس 50

39      1 212 092      30 749 بلدية الشابة 51

39      1 536 216      39 044 بلدية المتلوي 52

39      576 415      14 687 بلدية غمراسن 53

39      354 967         9 076 بلدية بني حسان 54

38      1 360 003      35 836 بلدية الزهراء 55
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الدين عن الساكن 

الواحد )د(
مبلغ الدين )د(    بيان البلديات عدد السكان  عدد رتبي

38      857 693      22 628 بلدية دقاش 56

38      529 112      14 020 بلدية منزل الحياة 57

37      1 344 059      36 143 بلدية طبرقة 58

37      345 025         9 315 بلدية سيدي عامر مسجد عيسى 59

37      4 358 314       118 620 بلدية قفصة 60

36      218 447         6 122 بلدية الطويرف 61

36      605 218      17 013 بلدية قعفور 62

35      235 514         6 693 بلدية عميرة التوازرة 63

35      537 304      15 352 بلدية بنان بوضر 64

34      1 654 784      48 647 بلدية سليانة 65

33      659 665      19 854 بلدية نصر الله 66

33      2 832 000      85 440 بلدية بن قردان 67

32      276 285         8 681 بلدية عميرة الحجاج 68

32      628 573      19 937 بلدية البقالطة 69

31      1 316 304      41 871 بلدية دوز 70

31      510 883      16 410 بلدية كسرى 71

30      3 143 603       105 569 بلدية قابس 72

29      867 084      29 530 بلدية فوسانة 73

29      1 353 689      46 184 بلدية جرجيس 74

29      465 711      16 175 بلدية وذرف 75

28      374 080      13 161 بلدية المطوية 76

28      215 296         7 641 بلدية جمنة 77

28      315 000      11 383 بلدية سيدي عيش 78

27      323 993      11 917 بلدية جدليان 79

27      251 154         9 338 بلدية الزرات 80

27      279 225      10 413 بلدية عوسجة 81

27      371 868      14 030 بلدية قصيبة سوسة والثريات 82

26      665 951      26 113 بلدية سيدي ثابت 83

25      355 117      14 241 بلدية الشراردة 84

25      366 138      14 891 بلدية رفراف 85

24      659 927      27 599 بلدية بوفيشة 86

23      590 538      25 406 بلدية تينجة 87

23      479 518      20 727 بلدية سجنان 88

23      620 749      27 496 بلدية مقرين 89

22      630 140      28 090 بلدية العلا 90

22      116 669         5 205 بلدية رجيم معتوق 91

22      461 875      21 126 بلدية شنني نحال 92
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الدين عن الساكن 

الواحد )د(
مبلغ الدين )د(    بيان البلديات عدد السكان  عدد رتبي

22      193 884         9 013 بلدية منزل كامل 93

21      387 922      18 498 بلدية برج العامري 94

20      103 174         5 067 بلدية المصدور منزل حرب 95

20      1 428 314      71 110 بلدية باردو 96

20      346 851      17 316 بلدية بنبلة المنارة 97

20      895 999      45 861 بلدية طبربة 98

19      390 304      20 301 بلدية البطان 99

19      533 715      27 763 بلدية الدهماني 100

19      285 139      14 921 بلدية الماتلين 101

19      117 931         6 175 بلدية بهرة 102

19      423 154      22 543 بلدية عين دراهم 103

18      440 089      24 045 بلدية تبلبو 104

18      187 580      10 298 بلدية العروسة 105

18      461 454      25 549 بلدية تاجروين 106

18      157 235         8 973 بلدية المعمورة 107

17      343 659      19 644 بلدية سوق الأحد 108

17      480 062      27 576 بلدية سبيبة 109

16      329 383      20 597 بلدية منزل عبد الرحمان 110

16      941 112      59 479 بلدية الحامة 111

14      331 292      23 439 بلدية تاكلسة 112

14      1 269 930      90 877 بلدية تطاوين 113

14      442 697      32 537 بلدية بير علي بن خليفة 114

14      242 000      17 890 بلدية الروحية 115

13      380 510      28 891 بلدية الميدة 116

13      154 000      11 842 بلدية سيدي بورويس 117

13      581 893      45 838 بلدية قبلي 118

12      124 500      10 213 بلدية رمادة 119

12      192 222      16 027 بلدية عين الصبح - الناظور 120

11      150 000      13 560 بلدية نبر 121

11      990 869      90 455 بلدية دوار هيشر 122

11      144 927      13 327 بلدية صيادة 123

11      261 764      24 095 بلدية ماجل بالعباس 124

11      101 721         9 368 بلدية الصمعة 125

11      1 912 115       180 631 بلدية بنزرت 126

10      238 796      23 042 بلدية سوق الجديد 127

10      661 991      65 758 بلدية منزل بورقيبة 128

10      162 316      16 701 بلديةالفوار 129
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الدين عن الساكن 

الواحد )د(
مبلغ الدين )د(    بيان البلديات عدد السكان  عدد رتبي

10      340 820      35 111 بلدية منوبة 130

10      235 162      24 493 بلدية المكناسي 131

9      440 006      46 565 بلدية العين 132

9      277 000      30 369 بلدية منزل جميل 133

9      329 544      36 562 بلدية فريانة 134

9      497 146      56 402 بلدية حلق الوادي 135

9      383 661      43 747 بلدية مجاز الباب 136

9      81 670         9 402 بلدية غار الملح 137

8      335 421      40 568 بلدية طبلبة 138

8      126 086      15 502 بلدية البساتين 139

8      108 403      13 479 بلدية المسعدين 140

8      252 934      31 810 بلدية الناظور 141

8      178 000      22 456 بلدية السند 142

8      77 259         9 799 بلدية هرقلة 143

8      679 608      86 728 بلدية باجة 144

8      97 748      12 510 بلدية بشلي - جرسين - البليدات 145

   8      155 327      20 357 146 بلدية سيدي بو علي 

8      81 476      10 820 بلدية دخيلة توجان 147

7      264 054      36 513 بلدية قصور الساف 148

7      143 627      20 057 بلدية الخليدية 149

7      98 192      14 085 بلدية قصيبة المديوني 150

7      588 510      84 607 بلدية التضامن 151

7      45 954         6 655 بلدية عين جلولة 152

7      127 600      18 552 بلدية النور )ولاية صفاقس( 153

7      198 631      29 206 بلدية بني خيار 154

7      263 195      38 920 بلدية تالة 155

7      200 000      29 675 بلدية بلطة بوعوان 156

7      686 762       104 152 بلدية المنستير 157

6      82 938      12 876 بلدية منزل مهيري 158

6      1 130 281       180 141 بلدية القيروان 159

6      843 416       134 465 بلدية رواد 160

6      276 637      44 452 بلدية بوسالم 161

6      154 469      25 906 بلدية المزونة 162

6      116 800      19 863 بلدية الأحواز - الأسودة 163

6      82 720      14 179 بلدية سيدي الهاني 164

6      61 769      10 700 بلدية هبيرة 165

6      67 104      11 681 بلدية تيبار 166
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الدين عن الساكن 

الواحد )د(
مبلغ الدين )د(    بيان البلديات عدد السكان  عدد رتبي

6      178 149      31 119 بلدية مارث 167

6      236 869      42 881 بلدية النور )ولاية القصرين( 168

5      114 065      21 367 بلدية السبالة 169

5      405 591      78 641 بلدية المحمدية 170

5      304 314      59 498 بلدية المهدية 171

5      137 516      26 944 بلدية تستور 172

5      46 661         9 310 بلدية بشري - فطناسة 173

5      267 000      53 742 بلدية جمال 174

5      153 557      31 271 بلدية النفيضة 175

5      430 054      87 873 بلدية مساكن 176

5      404 610      83 267 بلدية الكرم 177

5      132 275      28 150 بلدية العالية 178

5      680 903       147 809 بلدية سكرة 179

5      77 209      16 815 بلدية البرادعة 180

5      72 950      15 934 بلدية زانوش 181

5      62 000      13 595 بلدية سوق السبت 182

4      108 388      24 622 بلدية جربة أجيم 183

4      375 000      85 436 بلدية سيدي بوزيد 184

4      65 124      15 155 بلدية الصّمّار 185

4      91 797      21 498 بلدية تبرسق 186

4      56 000      13 140 بلدية بوشمة 187

4      195 476      46 527 بلدية ماطر 188

4      121 626      30 490 بلدية أكودة 189

4      60 100      15 133 بلدية سيدي الجديدي 190

4         7 000         1 809 بلدية منزل سالم 191

4      72 800      19 561 بلدية القريمات هيشر 192

4      74 346      19 990 بلدية حزق اللوزة 193

4      89 193      25 337 بلدية نفزة 194

3      369 907       110 729 بلدية مدنين 195

3      52 524      15 775 بلدية تزغران - زاوية المقايز 196

3      16 949         5 425 بلدية بني مطير 197

3      13 000         4 204 بلدية سيدي بوبكر 198

3      755 650       244 826 بلدية سوسة 199

3      79 156      26 339 بلدية جومين 200

3      65 769      22 692 بلدية الفائض بنور 201

3      74 822      27 424 بلدية الوسلاتية 202

3      69 300      26 487 بلدية منزل بوزيان 203
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الدين عن الساكن 

الواحد )د(
مبلغ الدين )د(    بيان البلديات عدد السكان  عدد رتبي

3      103 214      40 304 بلدية منزل بوزلفة 204

3      65 619      26 012 بلدية فندق الجديد - سلتان 205

2      278 639       116 337 بلدية المروج 206

2      40 500      17 008 بلدية ساقية سيدي يوسف 207

2      22 253         9 770 بلدية منزل حبيب 208

2      98 226      43 490 بلدية عقارب 209

2      27 798      12 509 بلدية العمايم 210

2      105 584      47 594 بلدية ساقية الداير 211

2      148 301      68 767 بلدية رادس 212

2      137 038      63 724 بلدية قربة 213

2      91 695      43 909 بلدية قرمدة 214

2      47 000      22 544 بلدية سيدي زيد - أولاد مولاهم 215

2      91 757      44 355 بلدية مرناق 216

2      40 000      19 774 بلدية سيدي علي بن عون 217

2      12 559         6 310 بلدية بوحجر 218

2      20 000      10 292 بلدية المنصورة 219

2      53 550      27 779 بلدية قلعة الأندلس 220

2      47 039      25 054 بلدية بني خداش 221

2      166 672      88 988 بلدية الحمامات 222

2      29 939      16 353 بلدية الجواودة 223

2      13 218         7 359 بلدية الحبابسة 224

2      55 000      31 467 بلدية غنوش 225

2      45 581      27 145 بلدية سيدي علوان 226

2      99 605      61 707 بلدية القلعة الكبرى 227

2      29 000      18 232 بلدية الحشاشنة 228

2      37 791      23 946 بلدية ملولش 229

2      50 000      32 796 بلدية المرناقية 230

2      39 000      25 897 بلدية جلمة 231

1      163 861       110 090 بلدية المنيهلة 232

1      29 542      21 205 بلدية الحامة الغربية 233

1      25 000      18 222 بلدية بومرداس 234

1      18 000      13 328 بلدية خمودة 235

1      155 985       122 475 بلدية سيدي حسين 236

1      12 735      10 041 بلدية تازركة 237

1      63 190      50 958 بلدية دار شعبان الفهري 238

1      122 292       101 749 بلدية جندوبة 239

1      117 124      98 362 بلدية المرسى 240
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الدين عن الساكن 

الواحد )د(
مبلغ الدين )د(    بيان البلديات عدد السكان  عدد رتبي

1         8 586         7 250 بلدية بوغرارة 241

1      86 110      76 840 بلدية وادي الليل 242

1      21 676      19 543 بلدية أولاد حفوز 243

1      54 333      48 995 بلدية الجديدة 244

1      65 905      65 863 بلدية ساقية الزيت 245

1      12 732      13 272 بلدية القلعة - المعدن - فرقصان 246

1      31 242      32 717 بلدية بوعرقوب 247

1      109 675       118 821 بلدية أريانة 248

1      38 507      42 640 بلدية القلعة الصغرى 249

1      22 405      26 318 بلدية حفوز 250

1         5 901         7 538 بلدية تطاوين الجنوبية 251

1         8 500      11 815 بلدية حمام بورقيبة 252

1      17 958      25 405 بلدية شربان 253

1      35 755      53 389 بلدية قليبية 254

1      11 800      18 019 بلدية النصر 255

1      15 998      26 610 بلدية غزالة 256

1      11 934      21 252 بلدية وشتاتة الجميلة 257

1      16 988      31 605 بلدية العامرة 258

1      10 854      21 323 بلدية  بئر علي الشمالية 259

0      26 092      52 823 بلدية فوشانة 260

0      32 747      68 136 بلدية بوحجلة 261

0      12 667      32 514 بلدية جبنيانة 262

0         7 981      20 866 بلدية الشبيكة 263

0         3 329      10 042 بلدية حمام الأغزاز 264

0      11 753      36 009 بلدية المحرس 265

0         3 026         9 413 بلدية منزل حر 266

0         4 000      12 674 بلدية زالبة 267

0      10 180      35 774 بلدية حمام الشط 268

0         4 823      17 577 بلدية وادي مليز 269

0      10 841      41 913 بلدية السبيخة 270

0      12 593      48 768 بلدية قرنبالية 271

0         5 893      24 812 بلدية فرنانة 272

0      11 990      50 756 بلدية طينة 273

0         4 689      20 386 بلدية منزل شاكر 274

0         4 000      17 893 بلدية تلالسة 275

0         2 822      15 691 بلدية المعقولة 276

0         5 600      31 938 بلدية بير الحفي 277
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الدين عن الساكن 

الواحد )د(
مبلغ الدين )د(    بيان البلديات عدد السكان  عدد رتبي

0         7 392      46 180 بلدية حمام سوسة 278

0         1 100         7 538 بلدية السلوقية 279

0         1 800      20 151 بلدية الكريب 280

0         2 102      34 228 بلدية الحنشة 281

0       -      94 877 بلدية بن عروس 282

0       -      31 830 بلدية نعسان 283

0       -      81 569 بلدية نابل 284

0       -      59 780 بلدية منزل تميم 285

0       -      26 764 بلدية الهوارية 286

0       -      43 267 بلدية سليمان 287

0       -      27 718 بلدية بني خلاد 288

0       -         7 851 بلدية أزمور 289

0       -      12 546 بلدية زاوية الجديدي 290

0       -         6 504 بلدية دار علوش 291

0       -      13 995 بلدية بوشراي - الشريفات 292

0       -      40 906 بلدية زغوان 293

0       -      26 895 بلدية الزريبة 294

0       -      35 937 بلدية الفحص 295

0       -      15 604 بلدية بير مشارقة 296

0       -      10 453 بلدية جبل الوسط 297

0       -      13 058 بلدية صواف 298

0       -      31 619 بلدية رأس الجبل 299

0       -      20 628 بلدية أوتيك 300

0       -      20 916 بلدية زهرة مدين 301

0       -      10 053 بلدية سيدي اسماعيل 302

0       -      50 394 بلدية غار الدماء 303

0       -      13 350 بلدية الزعفران - دير الكاف 304

0       -         5 429 بلدية المرجى 305

0       -      20 972 بلدية بوعرادة 306

0       -      15 271 بلدية سيدي مرشد 307

0       -      33 062 بلدية سيسب - الذريعات 308

0       -         9 479 بلدية جهينة 309

0       -      26 419 بلدية رقادة 310

0       -      15 471 بلدية عبيدة 311

0       -      10 830 بلدية الشرائطية - القصور 312

0       -      12 577 بلدية العين البيضاء 313

0       -      11 661 بلدية شواشي 314
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الدين عن الساكن 

الواحد )د(
مبلغ الدين )د(    بيان البلديات عدد السكان  عدد رتبي

0       -      18 200 بلدية تلابت 315

0       -      19 512 بلدية العيون 316

0       -      20 793 بلدية حاسي الفريد 317

0       -      25 048 بلدية الشرايع - مشرق الشمس 318

0       -      15 677 بلدية الرخمات 319

0       -      13 218 بلدية عين الخمايسية 320

0       -      14 788 بلدية بوزقام 321

0       -      44 579 بلدية الرقاب 322

0       -      24 222 بلدية السعيدة 323

0       -      16 238 بلدية باطن الغزال  324

0       -         8 975 بلدية رحال 325

0       -      26 036 بلدية زاوية سوسة 326

0       -      14 356 بلدية كندار 327

0       -         8 176 بلدية شط مريم 328

0       -      20 934 بلدية الساحلين ومعتمر 329

0       -      53 871 بلدية قصر هلال 330

0       -      61 049 بلدية المكنين 331

0       -         5 227 بلدية غنادة 332

0       -      35 953 بلدية الجم 333

0       -      31 330 بلدية السواسي 334

0       -      11 062 بلدية رجيش 335

0       -      18 699 بلدية كركر 336

0       -      23 734 بلدية أولاد شامخ 337

0       -      14 779 بلدية الحكائمة 338

0       -      29 811 بلدية الشيحية 339

0       -      37 339 بلدية الصخيرة 340

0       -      16 301 بلدية الغريبة 341

0       -      37 550 بلدية العوابد الخزانات 342

0       -      22 678 بلدية الحاجب 343

0       -      14 852 بلدية بلخير 344

0       -      11 675 بلدية لالة 345

0       -         8 500 بلدية القلعة 346

0       -      13 621 بلدية كتانة 347

0       -      82 659 بلدية جربة حومة السوق 348

0       -      26 219 بلدية سيدي مخلوف 349

0       -      30 800 بلدية جرجيس الشمالية 350

16,3    191 680 620      11 608 316 الجملة العامة 



التقرير السنوي الثاني للهيئة العليا للماليّة المحليّة )2020(230

• ملحق عدد 19: توزيع النفقات الجملية للبلديات حسب كل بلدية و الساكن الواحد 	
سنة 2020  

النفقات )دينار  ( /

السّاكن
عدد السكان  التفقات) دينار( البلديات  عدد رتبي

528       7 670              4 051 378 بلدية سيدي بوسعيد 1

504      21 522           10 851 627 بلدية أم العرايس 2

383       27 496           10 526 250 بلدية مقرين 3

353     6 614              2 336 282 بلدية تمغزة 4

332     1 809     600 946 بلدية منزل سالم 5

293     6 310              1 847 980 بلدية بوحجر 6

273       56 402           15 399 272 بلدية حلق الوادي 7

249       10 041              2 498 674 بلدية تازركة 8

242     5 067              1 226 525 بلدية المصدور منزل حرب 9

239      33 333              7 965 338 بلدية القصرين 10

234       18 105              4 227 581 بلدية قرطاج 11

232     614 703         142 434 411 بلدية تونس 12

230     118 821           27 354 843 بلدية أريانة 13

230      22 664              5 214 577 بلدية الزهور )ولاية القصرين( 14

225      16 111              3 620 880 بلدية قرقنة 15

223      46 180           10 305 002 بلدية حمام سوسة 16

210       98 362           20 663 448 بلدية المرسى 17

201     3 999     804 346 بلدية مطماطة القديمة 18

200     4 370     873 682 بلدية ذهيبة 19

193     4 832     934 255 بلدية سيدي بنور 20

193     7 039              1 360 433 بلدية حامة الجريد 21

187       43 267              8 082 251 بلدية سليمان 22

187      40 568              7 571 969 بلدية طبلبة 23

185     7 641              1 415 230 بلدية جمنة 24

181     5 953              1 077 415 بلدية لمطة 25

178      27 490              4 899 734 بلدية القصر 26

178      20 572              3 651 550 بلدية القطار 27

176       35 111              6 185 941 بلدية منوبة 28

176     9 557              1 683 581 بلدية الجريصة 29

176       6 504              1 145 102 بلدية دار علوش 30

170               285 680           48 553 101 بلدية صفاقس 31

170      11 062              1 877 504 بلدية رجيش 32

166      13 479              2 233 877 بلدية المسعدين 33

165       8 973              1 478 040 بلدية المعمورة 34

164               244 826           40 267 485 بلدية سوسة 35
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النفقات )دينار  ( /

السّاكن
عدد السكان  التفقات) دينار( البلديات  عدد رتبي

164       94 877           15 515 786 بلدية بن عروس 36

159     3 851     614 216 بلدية منزل فارسي 37

159       81 569           12 975 882 بلدية نابل 38

158      26 881              4 235 701 بلدية الرديف 39

157      15 761              2 476 016 بلدية المظيلة 40

156      31 271              4 882 210 بلدية النفيضة 41

155       68 767           10 675 516 بلدية رادس 42

154       48 768              7 522 485 بلدية قرنبالية 43

154      43 909              6 747 363 بلدية قرمدة 44

153       83 267           12 730 196 بلدية الكرم 45

152     9 799              1 494 242 بلدية هرقلة 46

152      22 414              3 401 741 بلدية نفطة 47

151       35 836              5 413 568 بلدية الزهراء 48

151     5 617     847 111 بلدية عميرة الفحول 49

150       35 774              5 377 722 بلدية حمام الشط 50

150     7 992              1 195 661 بلدية البئر الأحمر 51

148       9 402              1 392 603 بلدية غار الملح 52

147       88 988           13 041 230 بلدية الحمامات 53

146       31 619              4 600 606 بلدية رأس الجبل 54

144     9 076              1 308 549 بلدية بني حسان 55

142       15 604              2 208 895 بلدية بير مشارقة 56

140     5 227     729 392 بلدية غنادة 57

139      61 049              8 495 594 بلدية المكنين 58

138      30 490              4 213 670 بلدية أكودة 59

137      14 030              1 920 220 بلدية قصيبة سوسة والثريات 60

136      20 972              2 844 698 بلدية بوعرادة 61

134      20 151              2 698 675 بلدية الكريب 62

131      19 774              2 599 431 بلدية سيدي علي بن عون 63

131       50 958              6 680 098 بلدية دار شعبان الفهري 64

131     4 710     616 152 بلدية شراحيل 65

131     6 595     861 275 بلدية القلعة الخصباء 66

130      59 498              7 751 688 بلدية المهدية 67

130     4 997     650 712 بلدية حزوة 68

130      17 013              2 210 768 بلدية قعفور 69

130       27 779              3 599 079 بلدية قلعة الأندلس 70

129       10 453              1 352 830 بلدية جبل الوسط 71

129       43 695              5 650 436 بلدية حمام الأنف 72
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النفقات )دينار  ( /

السّاكن
عدد السكان  التفقات) دينار( البلديات  عدد رتبي

129       4 048     520 789 بلدية قربص 73

128       52 823              6 777 095 بلدية فوشانة 74

126       26 895              3 384 796 بلدية الزريبة 75

126      20 934              2 632 389 بلدية الساحلين ومعتمر 76

124      46 565              5 791 909 بلدية العين 77

124       71 110              8 839 522 بلدية باردو 78

124       40 906              5 081 985 بلدية زغوان 79

123      53 871              6 637 875 بلدية قصر هلال 80

123      27 599              3 398 136 بلدية بوفيشة 81

123     9 315              1 145 586 بلدية سيدي عامر مسجد عيسى 82

123      50 292              6 182 631 بلدية توزر 83

123      13 327              1 632 902 بلدية صيادة 84

122               104 152           12 682 447 بلدية المنستير 85

122      87 873           10 683 747 بلدية مساكن 86

121      38 138              4 618 959 بلدية سبيطلة 87

121      17 647              2 132 990 بلدية السرس 88

121      29 811              3 598 353 بلدية الشيحية 89

120     8 500              1 019 533 بلدية القلعة 90

119       10 413              1 242 420 بلدية عوسجة 91

119      71 591              8 520 346 بلدية جربة ميدون 92

118      47 594              5 632 749 بلدية ساقية الداير 93

116      12 352              1 434 922 بلدية برقو 94

116      10 298              1 196 046 بلدية العروسة 95

116     7 791     901 743 بلدية طوزة 96

116      25 549              2 954 538 بلدية تاجروين 97

115       5 425     622 262 بلدية بني مطير 98

113       29 386              3 316 873 بلدية الدندان 99

112      50 756              5 704 008 بلدية طينة 100

111      65 863              7 341 378 بلدية ساقية الزيت 101

111      46 184              5 117 984 بلدية جرجيس 102

110      14 687              1 617 812 بلدية غمراسن 103

110      13 161              1 447 109 بلدية المطوية 104

109      10 700              1 164 706 بلدية هبيرة 105

109      17 316              1 883 385 بلدية بنبلة المنارة 106

108       53 389              5 750 779 بلدية قليبية 107

107     8 681     931 689 بلدية عميرة الحجاج 108

106       9 368     997 474 بلدية الصمعة 109
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النفقات )دينار  ( /

السّاكن
عدد السكان  التفقات) دينار( البلديات  عدد رتبي

106               105 569           11 201 114 بلدية قابس 110

106      36 513              3 866 126 بلدية قصور الساف 111

106      45 838              4 847 071 بلدية قبلي 112

105      24 095              2 528 325 بلدية ماجل بالعباس 113

105      85 436              8 957 389 بلدية سيدي بوزيد 114

104     116 337           12 126 990 بلدية المروج 115

103       43 747              4 516 620 بلدية مجاز الباب 116

103       35 937              3 700 201 بلدية الفحص 117

103       20 597              2 116 644 بلدية منزل عبد الرحمان 118

102               118 620           12 153 106 بلدية قفصة 119

102       29 206              2 984 506 بلدية بني خيار 120

102     6 655     678 721 بلدية عين جلولة 121

102       23 439              2 383 751 بلدية تاكلسة 122

102       47 235              4 799 831 بلدية بومهل البساتين 123

101      11 842              1 200 054 بلدية سيدي بورويس 124

101      14 085              1 426 829 بلدية قصيبة المديوني 125

101     9 338     941 118 بلدية الزرات 126

101      42 640              4 294 761 بلدية القلعة الصغرى 127

100      19 937              2 001 373 بلدية البقالطة 128

100      39 044              3 899 815 بلدية المتلوي 129

99       20 057              1 986 941 بلدية الخليدية 130

99     180 631           17 891 985 بلدية بنزرت 131

98     9 013     880 467 بلدية منزل كامل 132

97       46 527              4 509 729 بلدية ماطر 133

97     7 176     694 467 بلدية زاوية قنطش 134

97       86 728              8 386 807 بلدية باجة 135

97     6 122     591 168 بلدية الطويرف 136

96      82 659              7 966 886 بلدية جربة حومة السوق 137

96       27 718              2 671 014 بلدية بني خلاد 138

96      14 020              1 350 170 بلدية منزل الحياة 139

96       65 758              6 321 358 بلدية منزل بورقيبة 140

95       14 921              1 416 374 بلدية الماتلين 141

95      48 647              4 608 873 بلدية سليانة 142

95      17 008              1 610 438 بلدية ساقية سيدي يوسف 143

94       26 764              2 526 234 بلدية الهوارية 144

94       14 891              1 402 700 بلدية رفراف 145

94     122 475           11 495 009 بلدية سيدي حسين 146
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النفقات )دينار  ( /

السّاكن
عدد السكان  التفقات) دينار( البلديات  عدد رتبي

94      30 749              2 884 085 بلدية الشابة 147

93      26 036              2 433 848 بلدية زاوية سوسة 148

93      65 148              6 088 528 بلدية الكاف 149

93      10 566     987 263 بلدية حيدرة 150

93     147 809           13 760 441 بلدية سكرة 151

92       30 369              2 789 315 بلدية منزل جميل 152

91       28 150              2 567 866 بلدية العالية 153

91     6 693     609 928 بلدية عميرة التوازرة 154

91      13 560              1 230 582 بلدية نبر 155

91       9 413     853 544 بلدية منزل حر 156

90      35 953              3 250 936 بلدية الجم 157

90      53 742              4 855 999 بلدية جمال 158

90      31 467              2 841 567 بلدية غنوش 159

90       10 042     901 230 بلدية حمام الأغزاز 160

90      12 678              1 136 486 بلدية منزل النور 161

89      14 179              1 256 771 بلدية سيدي الهاني 162

88       15 691              1 388 498 بلدية المعقولة 163

88      16 301              1 436 674 بلدية الغريبة 164

88      16 815              1 481 070 بلدية البرادعة 165

88      30 800              2 712 459 بلدية جرجيس الشمالية 166

88      36 562              3 219 818 بلدية فريانة 167

88      19 854              1 747 281 بلدية نصر الله 168

88      12 876              1 131 637 بلدية منزل مهيري 169

88      27 424              2 402 234 بلدية الوسلاتية 170

87      21 367              1 860 622 بلدية السبالة 171

87       59 780              5 174 401 بلدية منزل تميم 172

86      24 622              2 129 595 بلدية جربة أجيم 173

86     134 465           11 594 753 بلدية رواد 174

85       12 546              1 070 788 بلدية زاوية الجديدي 175

85     9 479     807 975 بلدية جهينة 176

85       32 717              2 786 573 بلدية بوعرقوب 177

85     9 310     790 261 بلدية بشري - فطناسة 178

85      15 022              1 275 075 بلدية القصور 179

85       36 143              3 060 586 بلدية طبرقة 180

85       22 543              1 905 492 بلدية عين دراهم 181

84      12 534              1 057 526 بلدية خنيس 182

84      13 992              1 179 174 بلدية مطماطة الجديدة 183
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النفقات )دينار  ( /

السّاكن
عدد السكان  التفقات) دينار( البلديات  عدد رتبي

84     6 175     520 170 بلدية بهرة 184

84       44 452              3 712 531 بلدية بوسالم 185

83     8 176     681 769 بلدية شط مريم 186

83      18 164              1 511 531 بلدية زرمدين 187

83      11 917     990 422 بلدية جدليان 188

83      61 707              5 106 565 بلدية القلعة الكبرى 189

83               180 141           14 883 946 بلدية القيروان 190

82     101 749              8 390 214 بلدية جندوبة 191

82      22 456              1 841 478 بلدية السند 192

82       32 796              2 681 241 بلدية المرناقية 193

81      27 763              2 259 205 بلدية الدهماني 194

81      17 890              1 441 909 بلدية الروحية 195

81      20 357              1 639 753 بلدية سيدي بو علي 196

80      15 352              1 235 812 بلدية بنان بوضر 197

80      21 126              1 699 755 بلدية شنني نحال 198

77       44 355              3 432 570 بلدية مرناق 199

77      10 830     830 552 بلدية الشرائطية - القصور 200

76     4 204     318 453 بلدية سيدي بوبكر 201

76       63 724              4 818 750 بلدية قربة 202

76      26 318              1 987 228 بلدية حفوز 203

75      41 871              3 152 597 بلدية دوز 204

75      10 213     768 664 بلدية رمادة 205

75      25 897              1 943 265 بلدية جلمة 206

75       90 455              6 758 815 بلدية دوار هيشر 207

75       18 498              1 381 643 بلدية برج العامري 208

75      19 863              1 483 026 بلدية الأحواز - الأسودة 209

74      34 228              2 538 061 بلدية الحنشة 210

74      25 174              1 861 247 بلدية حاجب العيون 211

73      25 405              1 863 386 بلدية شربان 212

73      19 644              1 440 529 بلدية سوق الأحد 213

73      14 241              1 041 360 بلدية الشراردة 214

73      25 906              1 882 012 بلدية المزونة 215

72       48 995              3 550 261 بلدية الجديدة 216

72       24 812              1 793 577 بلدية فرنانة 217

72       40 304              2 913 141 بلدية منزل بوزلفة 218

72       20 727              1 494 574 بلدية سجنان 219

72      31 330              2 258 354 بلدية السواسي 220
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النفقات )دينار  ( /

السّاكن
عدد السكان  التفقات) دينار( البلديات  عدد رتبي

72      22 692              1 624 468 بلدية الفائض بنور 221

71       76 840              5 433 900 بلدية وادي الليل 222

70      15 886              1 117 839 بلدية قلعة سنان 223

70      90 877              6 384 396 بلدية تطاوين 224

70               110 729              7 738 591 بلدية مدنين 225

70      36 009              2 511 411 بلدية المحرس 226

69      16 175              1 123 496 بلدية وذرف 227

69      18 222              1 264 882 بلدية بومرداس 228

69      19 543              1 355 740 بلدية أولاد حفوز 229

69      44 579              3 090 847 بلدية الرقاب 230

69      31 119              2 157 332 بلدية مارث 231

69       15 502              1 070 282 بلدية البساتين 232

69       78 641              5 424 130 بلدية المحمدية 233

69     5 205     357 023 بلدية رجيم معتوق 234

69       84 607              5 797 513 بلدية التضامن 235

68      13 140     895 524 بلدية بوشمة 236

68       17 577              1 194 507 بلدية وادي مليز 237

68       26 944              1 830 019 بلدية تستور 238

68      10 292     695 773 بلدية المنصورة 239

67     5 429     366 139 بلدية المرجى 240

67       21 498              1 443 923 بلدية تبرسق 241

67       20 628              1 384 292 بلدية أوتيك 242

67      18 200              1 215 268 بلدية تلابت 243

67      22 628              1 507 949 بلدية دقاش 244

66      29 530              1 938 894 بلدية فوسانة 245

64      18 699              1 199 772 بلدية كركر 246

64      27 145              1 741 636 بلدية سيدي علوان 247

63       26 113              1 646 320 بلدية سيدي ثابت 248

63      14 788     927 360 بلدية بوزقام 249

62       25 406              1 578 920 بلدية تينجة 250

62      29 151              1 810 487 بلدية مكثر 251

62      19 794              1 225 456 بلدية الزهور )ولاية سوسة( 252

62      42 881              2 650 847 بلدية النور )ولاية القصرين( 253

61      14 356     879 877 بلدية كندار 254

61       15 713     962 457 بلدية قبلاط 255

61     7 538     460 093 بلدية تطاوين الجنوبية 256

61      59 479              3 623 365 بلدية الحامة 257
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النفقات )دينار  ( /

السّاكن
عدد السكان  التفقات) دينار( البلديات  عدد رتبي

61      11 661     708 155 بلدية شواشي 258

60      24 493              1 480 553 بلدية المكناسي 259

60       7 538     455 375 بلدية السلوقية 260

60       7 851     473 406 بلدية أزمور 261

60      85 440              5 150 489 بلدية بن قردان 262

60      32 514              1 949 755 بلدية جبنيانة 263

60      24 045              1 434 378 بلدية تبلبو 264

60      41 913              2 494 033 بلدية السبيخة 265

59      43 490              2 583 717 بلدية عقارب 266

59       25 337              1 486 481 بلدية نفزة 267

57      31 938              1 832 122 بلدية بير الحفي 268

57      23 043              1 308 790 بلدية الوردانين 269

55      20 866              1 153 418 بلدية الشبيكة 270

55      27 576              1 511 856 بلدية سبيبة 271

55      23 946              1 310 501 بلدية ملولش 272

55      10 820     591 725 بلدية دخيلة توجان 273

54       20 916              1 134 916 بلدية زهرة مدين 274

54      20 386              1 093 425 بلدية منزل شاكر 275

53     9 770     518 443 بلدية منزل حبيب 276

53       31 830              1 681 246 بلدية نعسان 277

52      32 537              1 705 416 بلدية بير علي بن خليفة 278

52       20 301              1 061 646 بلدية البطان 279

52      26 487              1 377 514 بلدية منزل بوزيان 280

52      12 510     649 710 بلدية بشلي - جرسين - البليدات 281

51       28 891              1 479 314 بلدية الميدة 282

51      16 027     813 952 بلدية عين الصبح - الناظور 283

50      38 920              1 963 133 بلدية تالة 284

49      28 090              1 375 782 بلدية العلا 285

49       31 810              1 555 504 بلدية الناظور 286

49     110 090              5 341 201 بلدية المنيهلة 287

49      11 675     566 379 بلدية لالة 288

48       13 995     677 830 بلدية بوشراي - الشريفات 289

48      14 852     719 274 بلدية بلخير 290

46      12 674     584 909 بلدية زالبة 291

45      21 205     955 026 بلدية الحامة الغربية 292

45       45 861              2 065 402 بلدية طبربة 293

45      37 550              1 677 995 بلدية العوابد الخزانات 294
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النفقات )دينار  ( /

السّاكن
عدد السكان  التفقات) دينار( البلديات  عدد رتبي

45      13 621     607 083 بلدية كتانة 295

45     7 250     322 876 بلدية بوغرارة 296

44       50 394              2 239 268 بلدية غار الدماء 297

44      12 577     556 572 بلدية العين البيضاء 298

43      23 734              1 026 289 بلدية أولاد شامخ 299

42       29 675              1 256 029 بلدية بلطة بوعوان 300

42      15 471     654 781 بلدية عبيدة 301

42      13 350     563 139 بلدية الزعفران - دير الكاف 302

41      22 678     937 832 بلدية الحاجب 303

41      31 605              1 299 040 بلدية العامرة 304

41      16 410     672 088 بلدية كسرى 305

40      18 019     724 855 بلدية النصر 306

40      15 934     640 059 بلدية زانوش 307

40      24 222     962 899 بلدية السعيدة 308

39     7 359     289 723 بلدية الحبابسة 309

39      17 893     697 729 بلدية تلالسة 310

39      13 328     519 215 بلدية خمودة 311

39      25 054     973 898 بلدية بني خداش 312

38      13 272     507 914 بلدية القلعة - المعدن - فرقصان 313

38       15 133     577 859 بلدية سيدي الجديدي 314

38       15 775     596 397 بلدية تزغران - زاوية المقايز 315

37      15 155     567 033 بلدية الصّمّار 316

37      11 383     416 795 بلدية سيدي عيش 317

37       13 058     477 809 بلدية صواف 318

37      68 136              2 491 720 بلدية بوحجلة 319

37      16 701     610 554 بلديةالفوار 320

36      37 339              1 357 290 بلدية الصخيرة 321

36      23 042     832 817 بلدية سوق الجديد 322

35       13 595     481 842 بلدية سوق السبت 323

35      19 561     678 327 بلدية القريمات هيشر 324

35      19 990     692 423 بلدية حزق اللوزة 325

34       26 339     896 184 بلدية جومين 326

34       11 681     397 392 بلدية تيبار 327

34      18 552     622 524 بلدية النور )ولاية صفاقس( 328

33      33 062              1 086 074 بلدية سيسب - الذريعات 329

31     8 975     280 831 بلدية رحال 330

31      25 048     779 450 بلدية الشرايع - مشرق الشمس 331
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النفقات )دينار  ( /

السّاكن
عدد السكان  التفقات) دينار( البلديات  عدد رتبي

31      22 544     688 185 بلدية سيدي زيد - أولاد مولاهم 332

30       16 353     487 327 بلدية الجواودة 333

30       26 012     768 226 بلدية فندق الجديد - سلتان 334

29      20 793     612 101 بلدية حاسي الفريد 335

29      15 677     454 660 بلدية الرخمات 336

29      26 219     749 544 بلدية سيدي مخلوف 337

27      19 512     520 775 بلدية العيون 338

26       18 232     482 899 بلدية الحشاشنة 339

26      26 419     691 542 بلدية رقادة 340

25       12 509     309 515 بلدية العمايم 341

24      11 815     289 395 بلدية حمام بورقيبة 342

24       26 610     650 911 بلدية غزالة 343

24      15 271     365 267 بلدية سيدي مرشد 344

23       21 252     480 999 بلدية وشتاتة الجميلة 345

22      14 779     328 538 بلدية الحكائمة 346

21      21 323     457 179 بلدية بئر علي الشمالية 347

17      13 218     226 922 بلدية عين الخمايسية 348

13       10 053     127 043 بلدية سيدي اسماعيل 349

10      16 238     161 799 بلديةباطن الغزال  350

108           11 608 316      1 255 697 547 الجملة 

• ملحق عدد 20 : توزيع نفقات العنوان الأول للبلديات حسب كل بلدية و الساكن الواحد 	
سنة 2020  

نفقات العنوان الأوّل 
عن الساكن الواحد )د(

عدد السكان 
نفقات العنوان 

الأول )د( 
البلديات عدد رتبي 

490 21 522 10 545 818 1 بلدية أم العرايس 

441 7 670 3 380 517 2 بلدية سيدي بوسعيد 

312 27 496 8 565 033 3 بلدية مقرين 

293 6 614 1 936 969 4 بلدية تمغزة 

230 22 664 5 214 577 5 بلدية الزهور )ولاية القصرين( 

210 18 105 3 810 110 6 بلدية قرطاج 

208 1 809 375 510 7 بلدية منزل سالم 

207 33 333 6 913 614 8 بلدية القصرين 

194 46 180 8 962 585 9 بلدية حمام سوسة 

188 10 041 1 883 739 10 بلدية تازركة 

187 614 703 114 858 754 11 بلدية تونس 
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نفقات العنوان الأوّل 
عن الساكن الواحد )د(

عدد السكان 
نفقات العنوان 

الأول )د( 
البلديات عدد رتبي 

181 56 402 10 218 608 12 بلدية حلق الوادي 

179 6 310 1 131 292 13 بلدية بوحجر 

178 27 490 4 879 622 14 بلدية القصر 

170 98 362 16 769 925 15 بلدية المرسى 

155 118 821 18 445 182 16 بلدية أريانة 

152 26 881 4 089 389 17 بلدية الرديف 

151 6 504 979 524 18 بلدية دار علوش 

145 20 572 2 981 437 19 بلدية القطار 

142 285 680 40 626 761 20 بلدية صفاقس 

141 15 761 2 223 119 21 بلدية المظيلة 

140 43 267 6 053 680 22 بلدية سليمان 

139 94 877 13 163 889 23 بلدية بن عروس 

138 35 111 4 828 447 24 بلدية منوبة 

137 3 851 528 018 25 بلدية منزل فارسي 

136 5 953 808 598 26 بلدية لمطة 

133 4 370 580 779 27 بلدية ذهيبة 

132 7 641 1 006 145 28 بلدية جمنة 

131 5 067 666 154 29 بلدية المصدور منزل حرب 

131 9 557 1 255 826 30 بلدية الجريصة 

128 88 988 11 395 764 31 بلدية الحمامات 

127 3 999 509 311 32 بلدية مطماطة القديمة 

127 9 799 1 247 708 33 بلدية هرقلة 

126 40 568 5 122 434 34 بلدية طبلبة 

123 81 569 10 073 617 35 بلدية نابل 

121 35 774 4 324 101 36 بلدية حمام الشط 

119 4 048 482 671 37 بلدية قربص 

119 61 049 7 267 635 38 بلدية المكنين 

118 11 062 1 302 102 39 بلدية رجيش 

117 4 997 586 484 40 بلدية حزوة 

116 13 479 1 565 426 41 بلدية المسعدين 

116 22 414 2 597 435 42 بلدية نفطة 

116 31 271 3 618 733 43 بلدية النفيضة 

115 16 111 1 851 307 44 بلدية قرقنة 

114 68 767 7 860 061 45 بلدية رادس 

114 35 836 4 083 221 46 بلدية الزهراء 

114 17 647 2 007 412 47 بلدية السرس 

113 244 826 27 683 535 48 بلدية سوسة 
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نفقات العنوان الأوّل 
عن الساكن الواحد )د(

عدد السكان 
نفقات العنوان 

الأول )د( 
البلديات عدد رتبي 

113 38 138 4 293 941 49 بلدية سبيطلة 

112 15 604 1 749 581 50 بلدية بير مشارقة 

112 8 973 1 001 162 51 بلدية المعمورة 

111 59 498 6 593 479 52 بلدية المهدية 

111 13 327 1 475 401 53 بلدية صيادة 

110 9 402 1 037 768 54 بلدية غار الملح 

110 71 110 7 812 899 55 بلدية باردو 

110 4 832 529 117 56 بلدية سيدي بنور 

109 7 039 766 632 57 بلدية حامة الجريد 

109 83 267 9 058 033 58 بلدية الكرم 

109 10 453 1 136 881 59 بلدية جبل الوسط 

109 27 779 3 016 307 60 بلدية قلعة الأندلس 

108 50 292 5 440 949 61 بلدية توزر 

108 7 992 863 088 62 بلدية البئر الأحمر 

107 43 909 4 716 848 63 بلدية قرمدة 

106 43 695 4 640 137 64 بلدية حمام الأنف 

106 48 768 5 151 085 65 بلدية قرنبالية 

105 4 710 493 300 66 بلدية شراحيل 

104 6 595 687 516 67 بلدية القلعة الخصباء 

101 52 823 5 348 215 68 بلدية فوشانة 

100 104 152 10 434 393 69 بلدية المنستير 

99 46 184 4 572 419 70 بلدية جرجيس 

98 20 151 1 967 673 71 بلدية الكريب 

97 53 389 5 180 370 72 بلدية قليبية 

97 30 490 2 954 971 73 بلدية أكودة 

96 8 500 815 438 74 بلدية القلعة 

96 9 076 869 897 75 بلدية بني حسان 

94 31 619 2 973 394 76 بلدية رأس الجبل 

94 5 227 489 586 77 بلدية غنادة 

93 50 958 4 759 981 78 بلدية دار شعبان الفهري 

93 53 871 5 013 947 79 بلدية قصر هلال 

93 65 863 6 109 990 80 بلدية ساقية الزيت 

92 29 811 2 742 065 81 بلدية الشيحية 

92 47 594 4 358 683 82 بلدية ساقية الداير 

91 9 013 821 566 83 بلدية منزل كامل 

91 7 176 654 098 84 بلدية زاوية قنطش 

91 47 235 4 301 997 85 بلدية بومهل البساتين 
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نفقات العنوان الأوّل 
عن الساكن الواحد )د(

عدد السكان 
نفقات العنوان 

الأول )د( 
البلديات عدد رتبي 

88 29 386 2 587 531 86 بلدية الدندان 

88 26 895 2 359 274 87 بلدية الزريبة 

88 5 617 491 804 88 بلدية عميرة الفحول 

87 87 873 7 659 068 89 بلدية مساكن 

86 29 206 2 521 820 90 بلدية بني خيار 

86 6 122 527 718 91 بلدية الطويرف 

86 65 148 5 615 752 92 بلدية الكاف 

86 46 565 4 006 044 93 بلدية العين 

86 9 413 806 193 94 بلدية منزل حر 

85 50 756 4 335 530 95 بلدية طينة 

85 118 620 10 109 077 96 بلدية قفصة 

85 39 044 3 326 812 97 بلدية المتلوي 

85 12 352 1 049 482 98 بلدية برقو 

85 9 315 789 174
مســجد  عامــر  ســيدي  بلديــة   

عيســى 
99

84 20 597 1 734 274 100 بلدية منزل عبد الرحمان 

84 105 569 8 842 086 101 بلدية قابس 

83 14 085 1 173 236 102 بلدية قصيبة المديوني 

83 71 591 5 953 245 103 بلدية جربة ميدون 

83 46 527 3 840 935 104 بلدية ماطر 

82 43 747 3 608 247 105 بلدية مجاز الباب 

82 10 042 825 298 106 بلدية حمام الأغزاز 

82 36 513 2 995 833 107 بلدية قصور الساف 

82 5 425 444 810 108 بلدية بني مطير 

82 10 298 841 999 109 بلدية العروسة 

82 30 749 2 511 349 110 بلدية الشابة 

81 19 937 1 624 594 111 بلدية البقالطة 

81 14 687 1 196 246 112 بلدية غمراسن 

81 15 022 1 217 876 113 بلدية القصور 

81 35 953 2 905 821 114 بلدية الجم 

81 7 791 627 864 115 بلدية طوزة 

80 9 368 751 854 116 بلدية الصمعة 

80 27 599 2 199 475 117 بلدية بوفيشة 

79 180 631 14 338 825 118 بلدية بنزرت 

79 65 758 5 176 031 119 بلدية منزل بورقيبة 

79 14 891 1 170 179 120 بلدية رفراف 

78 18 164 1 423 570 121 بلدية زرمدين 
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نفقات العنوان الأوّل 
عن الساكن الواحد )د(

عدد السكان 
نفقات العنوان 

الأول )د( 
البلديات عدد رتبي 

78 45 838 3 578 772 122 بلدية قبلي 

78 86 728 6 770 378 123 بلدية باجة 

78 27 718 2 160 803 124 بلدية بني خلاد 

78 11 842 920 272 125 بلدية سيدي بورويس 

77 14 921 1 152 717 126 بلدية الماتلين 

77 6 693 516 859 127 بلدية عميرة التوازرة 

77 8 176 631 000 128 بلدية شط مريم 

77 20 934 1 604 074 129 بلدية الساحلين ومعتمر 

76 48 647 3 720 135 130 بلدية سليانة 

76 10 413 792 258 131 بلدية عوسجة 

76 82 659 6 272 736 132 بلدية جربة حومة السوق 

76 36 143 2 729 214 133 بلدية طبرقة 

75 9 338 701 552 134 بلدية الزرات 

75 147 809 11 072 740 135 بلدية سكرة 

75 32 717 2 449 989 136 بلدية بوعرقوب 

75 116 337 8 709 926 137 بلدية المروج 

75 32 796 2 454 200 138 بلدية المرناقية 

74 19 854 1 474 704 139 بلدية نصر الله 

74 17 008 1 255 543 140 بلدية ساقية سيدي يوسف 

73 22 456 1 648 771 141 بلدية السند 

73 40 906 3 002 005 142 بلدية زغوان 

73 35 937 2 616 900 143 بلدية الفحص 

73 17 013 1 236 863 144 بلدية قعفور 

72 12 678 912 815 145 بلدية منزل النور 

72 25 549 1 838 216 146 بلدية تاجروين 

72 6 655 476 127 147 بلدية عين جلولة 

71 12 876 918 241 148 بلدية منزل مهيري 

71 14 020 999 624 149 بلدية منزل الحياة 

71 12 534 890 484 150 بلدية خنيس 

71 14 030 992 808 151 بلدية قصيبة سوسة و الثريات

71 44 452 3 141 560 152 بلدية بوسالم 

71 44 355 3 134 122 153 بلدية مرناق 

70 12 546 884 107 154 بلدية زاوية الجديدي 

70 122 475 8 609 021 155 بلدية سيدي حسين 

70 61 707 4 322 770 156 بلدية القلعة الكبرى 

70 59 780 4 177 379 157 بلدية منزل تميم 

70 19 644 1 369 699 158 بلدية سوق الأحد 
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نفقات العنوان الأوّل 
عن الساكن الواحد )د(

عدد السكان 
نفقات العنوان 

الأول )د( 
البلديات عدد رتبي 

69 63 724 4 382 117 159 بلدية قربة 

69 30 369 2 080 429 160 بلدية منزل جميل 

68 26 036 1 778 420 161 بلدية زاوية سوسة 

68 20 357 1 382 462 162 بلدية سيدي بو علي 

68 180 141 12 228 392 163 بلدية القيروان 

67 5 429 366 139 164 بلدية المرجى 

67 24 622 1 658 314 165 بلدية جربة أجيم 

67 42 640 2 860 999 166 بلدية القلعة الصغرى 

67 40 304 2 695 499 167 بلدية منزل بوزلفة 

67 11 917 795 639 168 بلدية جدليان 

67 22 543 1 503 493 169 بلدية عين دراهم 

66 85 436 5 659 237 170 بلدية سيدي بوزيد 

66 31 467 2 082 325 171 بلدية غنوش 

66 26 764 1 767 832 172 بلدية الهوارية 

66 21 498 1 413 948 173 بلدية تبرسق 

65 15 352 1 005 410 174 بلدية بنان بوضر 

65 53 742 3 510 099 175 بلدية جمال 

65 8 681 564 642 176 بلدية عميرة الحجاج 

65 10 700 695 301 177 بلدية هبيرة 

64 15 502 999 281 178 بلدية البساتين 

64 21 126 1 359 042 179 بلدية شنني نحال 

64 13 992 898 298 180 بلدية مطماطة الجديدة 

64 14 179 907 902 181 بلدية سيدي الهاني 

64 28 150 1 798 336 182 بلدية العالية 

64 10 213 651 723 183 بلدية رمادة 

63 15 886 1 004 712 184 بلدية قلعة سنان 

63 13 560 856 761 185 بلدية نبر 

63 5 205 328 313 186 بلدية رجيم معتوق 

62 25 174 1 568 485 187 بلدية حاجب العيون 

62 30 800 1 916 432 188 بلدية جرجيس الشمالية 

62 26 318 1 634 160 189 بلدية حفوز 

62 17 316 1 065 617 190 بلدية بنبلة المنارة 

61 31 119 1 912 479 191 بلدية مارث 

61 20 727 1 269 638 192 بلدية سجنان 

61 101 749 6 183 945 193 بلدية جندوبة 

60 9 310 560 938 194 بلدية بشري - فطناسة 

60 24 095 1 451 446 195 بلدية ماجل بالعباس 
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نفقات العنوان الأوّل 
عن الساكن الواحد )د(

عدد السكان 
نفقات العنوان 

الأول )د( 
البلديات عدد رتبي 

60 31 330 1 876 020 196 بلدية السواسي 

60 13 161 787 505 197 بلدية المطوية 

59 4 204 250 054 198 بلدية سيدي بوبكر 

59 6 175 364 806 199 بلدية بهرة 

59 20 057 1 182 734 200 بلدية الخليدية 

59 36 009 2 118 206 201 بلدية المحرس 

59 42 881 2 521 481 202 بلدية النور )ولاية القصرين( 

58 19 794 1 151 970 203 بلدية الزهور )ولاية سوسة( 

58 14 241 827 082 204 بلدية الشراردة 

58 48 995 2 841 612 205 بلدية الجديدة 

58 17 890 1 033 518 206 بلدية الروحية 

58 90 455 5 201 299 207 بلدية دوار هيشر 

57 22 628 1 300 790 208 بلدية دقاش 

57 23 439 1 342 026 209 بلدية تاكلسة 

57 90 877 5 175 798 210 بلدية تطاوين 

57 110 729 6 290 261 211 بلدية مدنين 

57 18 498 1 045 309 212 بلدية برج العامري 

56 14 356 807 594 213 بلدية كندار 

56 13 140 735 162 214 بلدية بوشمة 

56 84 607 4 720 475 215 بلدية التضامن 

56 15 691 874 998 216 بلدية المعقولة 

56 36 562 2 031 456 217 بلدية فريانة 

55 7 538 418 109 218 بلدية السلوقية 

55 27 763 1 534 169 219 بلدية الدهماني 

55 27 424 1 509 397 220 بلدية الوسلاتية 

55 76 840 4 228 982 221 بلدية وادي الليل 

55 78 641 4 321 666 222 بلدية المحمدية 

55 16 175 887 372 223 بلدية وذرف 

55 20 972 1 150 445 224 بلدية بوعرادة 

55 25 406 1 392 445 225 بلدية تينجة 

55 134 465 7 366 214 226 بلدية رواد 

55 7 851 429 575 227 بلدية أزمور 

54 7 538 410 404 228 بلدية تطاوين الجنوبية 

54 20 628 1 107 992 229 بلدية أوتيك 

54 18 222 976 577 230 بلدية بومرداس 

53 25 337 1 350 016 231 بلدية نفزة 

53 85 440 4 531 265 232 بلدية بن قردان 
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نفقات العنوان الأوّل 
عن الساكن الواحد )د(

عدد السكان 
نفقات العنوان 

الأول )د( 
البلديات عدد رتبي 

53 18 200 964 865 233 بلدية تلابت 

53 26 944 1 420 788 234 بلدية تستور 

53 9 479 498 851 235 بلدية جهينة 

53 23 043 1 211 596 236 بلدية الوردانين 

52 15 713 820 004 237 بلدية قبلاط 

52 10 566 548 302 238 بلدية حيدرة 

51 16 301 837 927 239 بلدية الغريبة 

51 32 514 1 668 217 240 بلدية جبنيانة 

51 41 871 2 138 041 241 بلدية دوز 

50 31 830 1 594 995 242 بلدية نعسان 

50 24 493 1 220 693 243 بلدية المكناسي 

50 27 145 1 348 616 244 بلدية سيدي علوان 

49 24 045 1 190 015 245 بلدية تبلبو 

49 17 577 868 269 246 بلدية وادي مليز 

49 16 815 817 989 247 بلدية البرادعة 

49 29 151 1 415 957 248 بلدية مكثر 

48 25 897 1 233 220 249 بلدية جلمة 

48 21 367 1 017 207 250 بلدية السبالة 

47 41 913 1 987 375 251 بلدية السبيخة 

47 24 812 1 173 272 252 بلدية فرنانة 

47 59 479 2 780 367 253 بلدية الحامة 

46 19 863 923 120 254 بلدية الأحواز - الأسودة 

46 19 543 893 164 255 بلدية أولاد حفوز 

45 16 027 726 878 256 بلدية عين الصبح - الناظور 

45 12 510 562 860
 - جرســين   - بشــلي  بلديــة   

ت  ا لبليــد ا
257

44 43 490 1 904 323 258 بلدية عقارب 

44 45 861 1 999 052 259 بلدية طبربة 

44 29 530 1 286 222 260 بلدية فوسانة 

44 10 820 471 057 261 بلدية دخيلة توجان 

43 10 830 470 941 262 بلدية الشرائطية - القصور 

43 14 788 638 085 263 بلدية بوزقام 

43 25 906 1 117 031 264 بلدية المزونة 

43 13 995 599 122 265 بلدية بوشراي - الشريفات 

43 34 228 1 463 979 266 بلدية الحنشة 

42 27 576 1 165 446 267 بلدية سبيبة 

42 7 250 306 322 268 بلدية بوغرارة 
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نفقات العنوان الأوّل 
عن الساكن الواحد )د(

عدد السكان 
نفقات العنوان 

الأول )د( 
البلديات عدد رتبي 

42 18 699 788 049 269 بلدية كركر 

42 9 770 411 426 270 بلدية منزل حبيب 

42 13 621 572 856 271 بلدية كتانة 

42 11 675 490 585 272 بلدية لالة 

42 110 090 4 583 674 273 بلدية المنيهلة 

41 28 891 1 198 243 274 بلدية الميدة 

41 25 405 1 043 227 275 بلدية شربان 

41 26 113 1 069 393 276 بلدية سيدي ثابت 

41 20 301 829 993 277 بلدية البطان 

41 44 579 1 820 349 278 بلدية الرقاب 

41 20 386 828 410 279 بلدية منزل شاكر 

40 19 774 798 126 280 بلدية سيدي علي بن عون 

40 28 090 1 128 788 281 بلدية العلا 

40 16 410 654 062 282 بلدية كسرى 

39 7 359 289 723 283 بلدية الحبابسة 

39 13 350 524 797 284 بلدية الزعفران - دير الكاف 

39 20 866 812 685 285 بلدية الشبيكة 

39 23 946 931 792 286 بلدية ملولش 

39 50 394 1 946 906 287 بلدية غار الدماء 

37 32 537 1 219 181 288 بلدية بير علي بن خليفة 

37 13 272 496 964
 - المعــدن   - القلعــة  بلديــة   

ن  قصــا فر
289

36 15 934 577 099 290 بلدية زانوش 

36 10 292 369 790 291 بلدية المنصورة 

36 14 852 528 891 292 بلدية بلخير 

35 29 675 1 048 643 293 بلدية بلطة بوعوان 

35 38 920 1 361 920 294 بلدية تالة 

35 15 775 550 997 295 بلدية تزغران - زاوية المقايز 

35 15 155 527 238 296 بلدية الصّمّار 

35 26 487 914 221 297 بلدية منزل بوزيان 

34 31 938 1 093 737 298 بلدية بير الحفي 

34 20 916 712 868 299 بلدية زهرة مدين 

34 16 701 568 379 300 بلديةالفوار 

34 11 681 397 392 301 بلدية تيبار 

34 12 577 427 671 302 بلدية العين البيضاء 

34 21 205 710 847 303 بلدية الحامة الغربية

33 13 058 434 420 304 بلدية صواف 
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نفقات العنوان الأوّل 
عن الساكن الواحد )د(

عدد السكان 
نفقات العنوان 

الأول )د( 
البلديات عدد رتبي 

33 15 133 498 255 305 بلدية سيدي الجديدي 

31 68 136 2 144 265 306 بلدية بوحجلة 

31 12 674 398 294 307 بلدية زالبة 

31 37 550 1 170 629 308 بلدية العوابد الخزانات 

31 15 471 481 541 309 بلدية عبيدة 

31 17 893 554 274 310 بلدية تلالسة 

31 37 339 1 151 127 311 بلدية الصخيرة 

30 31 810 968 396 312 بلدية الناظور 

30 26 012 768 226 313 بلدية فندق الجديد - سلتان 

29 19 561 567 664 314 بلدية القريمات هيشر 

29 20 793 600 985 315 بلدية حاسي الفريد 

29 31 605 911 082 316 بلدية العامرة 

28 23 734 675 022 317 بلدية أولاد شامخ 

28 11 661 328 189 318 بلدية شواشي 

27 16 353 437 383 319 بلدية الجواودة 

27 25 054 668 969 320 بلدية بني خداش 

27 13 595 361 851 321 بلدية سوق السبت 

26 18 019 476 639 322 بلدية النصر 

26 13 328 349 224 323 بلدية خمودة 

25 26 219 667 184 324 بلدية سيدي مخلوف 

25 19 990 501 348 325 بلدية حزق اللوزة 

23 15 271 347 453 326 بلدية سيدي مرشد 

23 22 678 514 310 327 بلدية الحاجب 

22 11 383 254 809 328 بلدية سيدي عيش 

22 21 252 467 507 329 بلدية وشتاتة الجميلة 

22 26 339 578 074 330 بلدية جومين 

22 14 779 323 206 331 بلدية الحكائمة 

21 18 552 382 483 332 بلدية النور )ولاية صفاقس( 

20 15 677 318 480 333 بلدية الرخمات 

20 26 419 535 514 334 بلدية رقادة 

20 26 610 523 123 335 بلدية غزالة 

20 24 222 475 982 336 بلدية السعيدة 

20 18 232 357 519 337 بلدية الحشاشنة 

19 19 512 368 645 338 بلدية العيون 

18 33 062 605 825 339 بلدية سيسب - الذريعات 

18 25 048 440 112 340 بلدية الشرايع - مشرق الشمس 

17 12 509 208 666 341 بلدية العمايم 
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نفقات العنوان الأوّل 
عن الساكن الواحد )د(

عدد السكان 
نفقات العنوان 

الأول )د( 
البلديات عدد رتبي 

16 11 815 193 872 342 بلدية حمّام بورقيبة 

16 8 975 140 804 343 بلدية رحال 

16 23 042 359 774 344 بلدية سوق الجديد 

15 22 692 345 044 345 بلدية الفائض بنّور 

13 10 053 127 043 346 بلدية سيدي اسماعيل 

12 13 218 162 397 347 بلدية عين الخمايسية 

11 22 544 245 362
أولاد   - زيــد  ســيدي  بلديــة   

هــم  لا مو
348

9 21 323 198 868 349 بلدية بئر علي الشمالية

6 16 238 91 819 350 بلدية باطن الغزال  

84 11 608 316 975 911 430 الجملة العامة 

• ملحق عدد 21 : توزيع نفقات التاجير للبلديات حسب كل بلدية و الساكن الواحد سنة 2020  	

نفقات التاجير 
للساكن الواحد )د(

 عدد السكان  
 نفقات التاجير  

)دينار( 
عدد رتبي  البلديات 

408 21 522 8 782 708 1 بلدية أم العرايس 

304 7 670 2 333 618 2 بلدية سيدي بوسعيد 

236 6 614 1 562 332 3 بلدية تمغزة 

219 27 496 6 028 337 4 بلدية مقرين 

217 22 664 4 918 173 5 بلدية الزهور )ولاية القصرين( 

180 33 333 5 990 625 6 بلدية القصرين 

180 18 105 3 253 489 7 بلدية قرطاج 

155 1 809 280 513 8 بلدية منزل سالم 

149 27 490 4 093 510 9 بلدية القصر 

137 614 703 84 262 184 10 بلدية تونس 

134 46 180 6 168 769 11 بلدية حمام سوسة 

125 26 881 3 360 796 12 بلدية الرديف 

123 56 402 6 920 798 13 بلدية حلق الوادي 

116 15 761 1 829 127 14 بلدية المظيلة 

115 20 572 2 362 405 15 بلدية القطار 

111 10 041 1 116 890 16 بلدية تازركة 

106 4 370 461 276 17 بلدية ذهيبة 

99 6 310 627 798 18 بلدية بوحجر 

99 6 504 643 362 19 بلدية دار علوش 

98 4 048 398 317 20 بلدية قربص 

96 118 821 11 457 685 21 بلدية أريانة 
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نفقات التاجير 
للساكن الواحد )د(

 عدد السكان  
 نفقات التاجير  

)دينار( 
عدد رتبي  البلديات 

96 9 557 919 746 بلدية الجريصة 22

95 285 680 27 171 125 بلدية صفاقس 23

95 7 992 758 044 بلدية البئر الأحمر 24

91 5 953 544 259 بلدية لمطة 25

89 4 997 445 665 بلدية حزوة 26

88 3 851 340 613 بلدية منزل فارسي 27

88 38 138 3 363 926 بلدية سبيطلة 28

88 22 414 1 967 371 بلدية نفطة 29

87 7 641 661 559 بلدية جمنة 30

85 3 999 339 853 بلدية مطماطة القديمة 31

85 35 836 3 037 681 بلدية الزهراء 32

85 94 877 8 036 839 بلدية بن عروس 33

85 98 362 8 329 242 بلدية المرسى 34

83 59 498 4 922 649 بلدية المهدية 35

82 5 067 413 512 بلدية المصدور منزل حرب 36

81 35 111 2 859 950 بلدية منوبة 37

80 35 774 2 864 766 بلدية حمام الشط 38

80 71 110 5 675 646 بلدية باردو 39

78 9 799 764 443 بلدية هرقلة 40

77 43 695 3 379 958 بلدية حمام الأنف 41

77 6 595 504 753 بلدية القلعة الخصباء 42

74 17 647 1 312 340 بلدية السرس 43

74 16 111 1 190 694 بلدية قرقنة 44

72 50 292 3 629 596 بلدية توزر 45

72 11 062 797 219 بلدية رجيش 46

71 7 039 499 141 بلدية حامة الجريد 47

70 4 710 328 745 بلدية شراحيل 48

70 15 604 1 085 679 بلدية بير مشارقة 49

69 13 327 920 471 بلدية صيادة 50

68 13 479 919 735 بلدية المسعدين 51

68 9 402 640 707 بلدية غار الملح 52

68 83 267 5 659 084 بلدية الكرم 53

67 27 779 1 869 026 بلدية قلعة الأندلس 54

67 48 768 3 265 826 بلدية قرنبالية 55

67 65 148 4 344 746 بلدية الكاف 56

67 8 973 597 026 بلدية المعمورة 57

66 29 386 1 926 368 بلدية الدندان 58
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نفقات التاجير 
للساكن الواحد )د(

 عدد السكان  
 نفقات التاجير  

)دينار( 
عدد رتبي  البلديات 

65 88 988 5 808 062 بلدية الحمامات 59

65 47 235 3 062 360 بلدية بومهل البساتين 60

65 7 176 464 404 بلدية زاوية قنطش 61

64 10 453 664 728 بلدية جبل الوسط 62

63 15 022 951 682 بلدية القصور 63

63 39 044 2 471 588 بلدية المتلوي 64

63 118 620 7 434 506 بلدية قفصة 65

62 4 832 300 706 بلدية سيدي بنور 66

62 81 569 5 070 268 بلدية نابل 67

62 40 568 2 520 132 بلدية طبلبة 68

61 244 826 15 028 645 بلدية سوسة 69

61 52 823 3 235 121 بلدية فوشانة 70

61 5 227 317 905 بلدية غنادة 71

61 8 500 515 771 بلدية القلعة 72

60 22 543 1 354 797 بلدية عين دراهم 73

60 46 184 2 773 942 بلدية جرجيس 74

60 71 591 4 267 825 بلدية جربة ميدون 75

59 7 791 462 240 بلدية طوزة 76

59 43 267 2 559 886 بلدية سليمان 77

59 30 749 1 816 707 بلدية الشابة 78

59 9 076 532 546 بلدية بني حسان 79

58 18 164 1 058 637 بلدية زرمدين 80

58 31 619 1 840 321 بلدية رأس الجبل 81

58 36 143 2 096 027 بلدية طبرقة 82

58 20 151 1 165 291 بلدية الكريب 83

57 12 534 709 618 بلدية خنيس 84

56 9 315 525 381 بلدية سيدي عامر مسجد عيسى 85

56 17 013 958 261 بلدية قعفور 86

56 5 617 315 263 بلدية عميرة الفحول 87

55 9 413 520 327 بلدية منزل حر 88

55 30 490 1 679 510 بلدية أكودة 89

55 5 205 286 566 بلدية رجيم معتوق 90

55 6 693 367 578 بلدية عميرة التوازرة 91

54 50 958 2 772 885 بلدية دار شعبان الفهري 92

54 82 659 4 479 606 بلدية جربة حومة السوق 93

54 27 599 1 494 972 بلدية بوفيشة 94

54 20 597 1 114 081 بلدية منزل عبد الرحمان 95
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نفقات التاجير 
للساكن الواحد )د(

 عدد السكان  
 نفقات التاجير  

)دينار( 
عدد رتبي  البلديات 

54 14 921 806 166 بلدية الماتلين 96

54 22 456 1 212 648 بلدية السند 97

54 9 368 503 685 بلدية الصمعة 98

54 104 152 5 594 594 بلدية المنستير 99

53 12 352 659 447 بلدية برقو 100

53 6 122 323 806 بلدية الطويرف 101

53 19 937 1 049 121 بلدية البقالطة 102

53 26 895 1 413 830 بلدية الزريبة 103

53 14 891 782 398 بلدية رفراف 104

52 9 013 472 352 بلدية منزل كامل 105

52 45 838 2 394 340 بلدية قبلي 106

52 31 271 1 633 368 بلدية النفيضة 107

52 48 647 2 530 828 بلدية سليانة 108

52 35 953 1 867 730 بلدية الجم 109

52 14 020 726 812 بلدية منزل الحياة 110

52 68 767 3 547 332 بلدية رادس 111

52 14 687 756 471 بلدية غمراسن 112

51 5 425 275 399 بلدية بني مطير 113

50 86 728 4 365 677 بلدية باجة 114

50 43 747 2 185 360 بلدية مجاز الباب 115

50 10 298 513 401 بلدية العروسة 116

50 10 042 500 176 بلدية حمام الأغزاز 117

49 180 141 8 898 451 بلدية القيروان 118

49 105 569 5 201 083 بلدية قابس 119

49 42 881 2 111 742 بلدية النور )ولاية القصرين( 120

49 50 756 2 470 069 بلدية طينة 121

49 6 175 300 063 بلدية بهرة 122

48 13 161 637 915 بلدية المطوية 123

48 10 700 517 995 بلدية هبيرة 124

48 87 873 4 236 695 بلدية مساكن 125

48 46 527 2 225 069 بلدية ماطر 126

47 25 549 1 210 847 بلدية تاجروين 127

47 65 758 3 102 971 بلدية منزل بورقيبة 128

47 9 338 438 760 بلدية الزرات 129

47 19 854 931 832 بلدية نصر الله 130

47 44 452 2 086 112 بلدية بوسالم 131

47 31 119 1 455 228 بلدية مارث 132
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نفقات التاجير 
للساكن الواحد )د(

 عدد السكان  
 نفقات التاجير  

)دينار( 
عدد رتبي  البلديات 

47 61 049 2 850 070 بلدية المكنين 133

47 15 886 739 726 بلدية قلعة سنان 134

47 12 678 590 265 بلدية منزل النور 135

46 21 126 979 570 بلدية شنني نحال 136

46 10 213 472 806 بلدية رمادة 137

46 43 909 2 031 574 بلدية قرمدة 138

46 180 631 8 328 774 بلدية بنزرت 139

46 36 513 1 683 566 بلدية قصور الساف 140

46 116 337 5 315 680 بلدية المروج 141

45 11 917 541 205 بلدية جدليان 142

45 53 389 2 400 131 بلدية قليبية 143

44 29 811 1 325 984 بلدية الشيحية 144

44 40 906 1 814 656 بلدية زغوان 145

44 31 330 1 385 261 بلدية السواسي 146

44 27 718 1 222 797 بلدية بني خلاد 147

44 32 796 1 442 937 بلدية المرناقية 148

44 47 594 2 090 662 بلدية ساقية الداير 149

44 19 644 860 506 بلدية سوق الأحد 150

44 17 316 755 636 بلدية بنبلة المنارة 151

43 20 727 900 358 بلدية سجنان 152

43 25 174 1 088 078 بلدية حاجب العيون 153

43 53 871 2 324 258 بلدية قصر هلال 154

43 17 008 733 175 بلدية ساقية سيدي يوسف 155

43 12 876 554 354 بلدية منزل مهيري 156

43 14 030 598 873 بلدية قصيبة سوسة و الثريات 157

43 20 934 892 627 بلدية الساحلين ومعتمر 158

42 31 467 1 329 420 بلدية غنوش 159

42 32 717 1 360 939 بلدية بوعرقوب 160

42 8 681 360 921 بلدية عميرة الحجاج 161

41 15 352 635 487 بلدية بنان بوضر 162

41 90 455 3 734 105 بلدية دوار هيشر 163

41 10 413 428 858 بلدية عوسجة 164

41 122 475 5 041 042 بلدية سيدي حسين 165

41 44 355 1 822 938 بلدية مرناق 166

41 85 436 3 490 946 بلدية سيدي بوزيد 167

41 23 043 935 742 بلدية الوردانين 168

40 22 628 915 393 بلدية دقاش 169
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نفقات التاجير 
للساكن الواحد )د(

 عدد السكان  
 نفقات التاجير  

)دينار( 
عدد رتبي  البلديات 

40 24 622 994 709 بلدية جربة أجيم 170

40 25 406 1 026 151 بلدية تينجة 171

40 147 809 5 965 578 بلدية سكرة 172

40 29 206 1 176 571 بلدية بني خيار 173

40 85 440 3 431 809 بلدية بن قردان 174

40 18 200 728 943 بلدية تلابت 175

40 10 566 422 087 بلدية حيدرة 176

40 7 851 313 148 بلدية أزمور 177

40 5 429 216 113 بلدية المرجى 178

40 61 707 2 451 093 بلدية القلعة الكبرى 179

40 21 498 852 175 بلدية تبرسق 180

40 59 780 2 368 785 بلدية منزل تميم 181

39 23 439 924 173 بلدية تاكلسة 182

39 19 794 779 432 بلدية الزهور )ولاية سوسة( 183

39 90 877 3 573 244 بلدية تطاوين 184

39 16 175 635 220 بلدية وذرف 185

39 42 640 1 667 566 بلدية القلعة الصغرى 186

39 24 493 956 840 بلدية المكناسي 187

39 63 724 2 481 913 بلدية قربة 188

39 18 222 709 489 بلدية بومرداس 189

39 14 085 548 355 بلدية قصيبة المديوني 190

39 6 655 258 157 بلدية عين جلولة 191

39 12 546 486 181 بلدية زاوية الجديدي 192

39 9 310 358 825 بلدية بشري - فطناسة 193

38 27 763 1 067 191 بلدية الدهماني 194

38 11 842 453 993 بلدية سيدي بورويس 195

38 35 937 1 374 407 بلدية الفحص 196

38 26 036 990 132 بلدية زاوية سوسة 197

37 11 675 437 733 بلدية لالة 198

37 24 095 901 754 بلدية ماجل بالعباس 199

37 30 369 1 129 887 بلدية منزل جميل 200

37 40 304 1 494 709 بلدية منزل بوزلفة 201

37 14 241 527 308 بلدية الشراردة 202

37 16 027 591 220 بلدية عين الصبح - الناظور 203

37 46 565 1 713 949 بلدية العين 204

37 13 560 498 341 بلدية نبر 205

37 53 742 1 967 712 بلدية جمال 206
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نفقات التاجير 
للساكن الواحد )د(

 عدد السكان  
 نفقات التاجير  

)دينار( 
عدد رتبي  البلديات 

36 4 204 152 552 بلدية سيدي بوبكر 207

36 28 150 1 019 559 بلدية العالية 208

36 30 800 1 112 667 بلدية جرجيس الشمالية 209

36 26 318 946 770 بلدية حفوز 210

36 18 498 662 605 بلدية برج العامري 211

36 20 357 727 733 بلدية سيدي بو علي 212

36 14 179 506 149 بلدية سيدي الهاني 213

35 13 140 462 915 بلدية بوشمة 214

35 45 861 1 597 619 بلدية طبربة 215

35 10 820 374 865 بلدية دخيلة توجان 216

34 84 607 2 918 891 بلدية التضامن 217

34 26 764 918 125 بلدية الهوارية 218

34 134 465 4 603 936 بلدية رواد 219

34 65 863 2 228 370 بلدية ساقية الزيت 220

34 17 890 602 481 بلدية الروحية 221

34 25 337 851 231 بلدية نفزة 222

34 13 992 468 739 بلدية مطماطة الجديدة 223

33 16 301 543 420 بلدية الغريبة 224

33 20 972 697 092 بلدية بوعرادة 225

33 76 840 2 552 232 بلدية وادي الليل 226

33 20 057 664 482 بلدية الخليدية 227

33 36 562 1 210 389 بلدية فريانة 228

33 78 641 2 590 362 بلدية المحمدية 229

33 101 749 3 344 676 بلدية جندوبة 230

33 15 691 515 123 بلدية المعقولة 231

32 16 815 535 871 بلدية البرادعة 232

32 29 530 940 800 بلدية فوسانة 233

31 36 009 1 131 910 بلدية المحرس 234

31 27 424 858 586 بلدية الوسلاتية 235

31 110 729 3 452 854 بلدية مدنين 236

31 13 350 411 660 بلدية الزعفران - دير الكاف 237

31 19 774 606 857 بلدية سيدي علي بن عون 238

31 28 891 881 643 بلدية الميدة 239

30 14 356 435 581 بلدية كندار 240

30 24 812 749 226 بلدية فرنانة 241

30 26 944 813 390 بلدية تستور 242

30 28 090 847 577 بلدية العلا 243
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نفقات التاجير 
للساكن الواحد )د(

 عدد السكان  
 نفقات التاجير  

)دينار( 
عدد رتبي  البلديات 

30 13 272 400 310 بلدية القلعة - المعدن - فرقصان 244

30 7 538 226 805 بلدية السلوقية 245

30 29 151 874 146 بلدية مكثر 246

30 48 995 1 464 541 بلدية الجديدة 247

30 15 713 466 450 بلدية قبلاط 248

30 59 479 1 765 117 بلدية الحامة 249

29 25 897 754 591 بلدية جلمة 250

29 20 628 599 627 بلدية أوتيك 251

29 32 514 940 880 بلدية جبنيانة 252

29 8 176 236 100 بلدية شط مريم 253

29 27 576 794 354 بلدية سبيبة 254

29 17 577 504 925 بلدية وادي مليز 255

29 27 145 778 614 بلدية سيدي علوان 256

28 15 502 433 172 بلدية البساتين 257

28 41 871 1 154 504 بلدية دوز 258

27 16 410 450 277 بلدية كسرى 259

27 13 621 373 023 بلدية كتانة 260

27 31 830 869 242 بلدية نعسان 261

27 21 367 582 633 بلدية السبالة 262

27 7 359 199 356 بلدية الحبابسة 263

27 7 250 193 765 بلدية بوغرارة 264

26 20 301 534 878 بلدية البطان 265

26 25 906 677 907 بلدية المزونة 266

26 14 788 379 164 بلدية بوزقام 267

26 29 675 759 318 بلدية بلطة بوعوان 268

26 38 920 994 338 بلدية تالة 269

25 41 913 1 059 865 بلدية السبيخة 270

25 24 045 602 299 بلدية تبلبو 271

25 25 405 633 526 بلدية شربان 272

25 23 946 596 864 بلدية ملولش 273

24 19 543 477 689 بلدية أولاد حفوز 274

24 16 701 407 726 بلديةالفوار 275

24 34 228 831 969 بلدية الحنشة 276

24 18 699 451 237 بلدية كركر 277

24 32 537 783 491 بلدية بير علي بن خليفة 278

24 50 394 1 211 389 بلدية غار الدماء 279

24 20 386 482 703 بلدية منزل شاكر 280
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نفقات التاجير 
للساكن الواحد )د(

 عدد السكان  
 نفقات التاجير  

)دينار( 
عدد رتبي  البلديات 

24 15 934 374 938 بلدية زانوش 281

23 9 479 220 791 بلدية جهينة 282

23 20 866 484 835 بلدية الشبيكة 283

23 43 490 1 005 215 بلدية عقارب 284

23 9 770 224 740 بلدية منزل حبيب 285

23 110 090 2 514 104 بلدية المنيهلة 286

22 12 510 279 462 بلدية بشلي - جرسين - البليدات 287

22 26 113 581 924 بلدية سيدي ثابت 288

22 12 577 278 617 بلدية العين البيضاء 289

22 20 793 452 394 بلدية حاسي الفريد 290

22 26 487 576 180 بلدية منزل بوزيان 291

22 15 133 327 837 بلدية سيدي الجديدي 292

21 13 595 291 224 بلدية سوق السبت 293

21 10 830 231 511 بلدية الشرائطية - القصور 294

21 10 292 219 989 بلدية المنصورة 295

21 16 353 342 156 بلدية الجواودة 296

21 20 916 437 590 بلدية زهرة مدين 297

21 31 938 663 793 بلدية بير الحفي 298

21 11 681 242 053 بلدية تيبار 299

21 15 775 326 577 بلدية تزغران - زاوية المقايز 300

20 17 893 366 520 بلدية تلالسة 301

20 44 579 896 028 بلدية الرقاب 302

20 31 810 638 951 بلدية الناظور 303

20 12 674 253 711 بلدية زالبة 304

19 13 995 271 423 بلدية بوشراي - الشريفات 305

19 37 339 717 502 بلدية الصخيرة 306

19 15 155 282 116 بلدية الصّمّار 307

18 23 734 427 695 بلدية أولاد شامخ 308

18 68 136 1 220 008 بلدية بوحجلة 309

18 19 561 348 177 بلدية القريمات هيشر 310

18 14 852 263 447 بلدية بلخير 311

18 7 538 132 065 بلدية تطاوين الجنوبية 312

17 15 271 253 025 بلدية سيدي مرشد 313

16 21 205 342 431 بلدية الحامة الغربية 314

16 25 054 404 509 بلدية بني خداش 315

16 18 232 285 386 بلدية الحشاشنة 316

16 11 661 181 201 بلدية شواشي 317
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نفقات التاجير 
للساكن الواحد )د(

 عدد السكان  
 نفقات التاجير  

)دينار( 
عدد رتبي  البلديات 

15 15 471 236 808 بلدية عبيدة 318

15 13 058 192 733 بلدية صواف 319

14 18 019 251 920 بلدية النصر 320

14 13 328 186 248 بلدية خمودة 321

13 26 219 347 630 بلدية سيدي مخلوف 322

13 18 552 245 741 بلدية النور )صفاقس( 323

13 19 990 262 449 بلدية حزق اللوزة 324

12 24 222 293 685 بلدية السعيدة 325

12 26 012 303 952 بلدية فندق الجديد - سلتان 326

11 19 863 225 189 بلدية الأحواز - الأسودة 327

11 21 252 236 537 بلدية وشتاتة الجميلة 328

11 8 975 98 345 بلدية رحال 329

11 33 062 349 195 بلدية سيسب - الذريعات 330

10 22 692 230 357 بلدية الفائض بنّور 331

10 14 779 148 639 بلدية الحكائمة 332

10 23 042 227 581 بلدية سوق الجديد 333

9 11 815 112 185 بلدية حمام بورقيبة 334

9 26 419 246 772 بلدية رقادة 335

9 26 610 248 108 بلدية غزالة 336

9 12 509 115 878 بلدية العمايم 337

9 22 678 193 686 بلدية الحاجب 338

8 25 048 211 248 بلدية الشرايع - مشرق الشمس 339

8 31 605 263 291 بلدية العامرة 340

7 11 383 85 030 بلدية سيدي عيش 341

7 19 512 141 987 بلدية العيون 342

7 10 053 70 235 بلدية سيدي اسماعيل 343

7 37 550 259 631 بلدية العوابد الخزانات 344

6 15 677 97 394 بلدية الرخمات 345

6 13 218 77 357 بلدية عين الخمايسية 346

6 22 544 128 118 بلدية سيدي زيد - أولاد مولاهم 347

6 26 339 149 196 بلدية جومين 348

3 21 323 71 515 بلدية بئر علي الشمالية 349

3 16 238 46 824 بلدية باطن الغزال  350

53 11 608 316 619 134 181 الجملة العامّة  



259 التقرير السنوي الثاني للهيئة العليا للماليّة المحليّة )2020(

• ملحق عدد 22 : توزيع نفقات العنوان الثاني  للبلديات حسب كل بلدية والساكن الواحد 	
سنة 2020  

نفقات عنوان 2 

للسّاكن الواحد )د(
عدد رتبي  البلديات   نفقات عنوان 2 )د(  عدد السكّان  

125 1 809 225 436 1 بلدية منزل سالم 

114 6 310 716 688 2 بلدية بوحجر 

111 5 067 560 371 3 بلدية المصدور منزل حرب 

110 16 111 1 769 573 4 بلدية قرقنة 

92 56 402 5 180 664 5 بلدية حلق الوادي 

91 19 774 1 801 304 6 بلدية سيدي علي بن عون 

87 7 670 670 861 7 بلدية سيدي بوسعيد 

84 7 039 593 800 8 بلدية حامة الجريد 

84 4 832 405 138 9 بلدية سيدي بنور 

81 20 972 1 694 253 10 بلدية بوعرادة 

75 118 821 8 909 661 11 بلدية أريانة 

74 3 999 295 035 12 بلدية مطماطة القديمة 

71 27 496 1 961 217 13 بلدية مقرين 

67 4 370 292 903 14 بلدية ذهيبة 

66 14 030 927 412 15 بلدية قصيبة سوسة و الثريات

63 5 617 355 307 16 بلدية عميرة الفحول 

61 10 041 614 935 17 بلدية تازركة 

60 40 568 2 449 535 18 بلدية طبلبة 

60 6 614 399 313 19 بلدية تمغزة 

57 17 013 973 905 20 بلدية قعفور 

56 22 692 1 279 424 21 بلدية الفائض بنّور 

54 7 641 409 085 22 بلدية جمنة 

53 8 973 476 877 23 بلدية المعمورة 

52 11 062 575 402 24 بلدية رجيش 

51 31 619 1 627 212 25 بلدية رأس الجبل 

51 244 826 12 583 950 26 بلدية سوسة 

51 40 906 2 079 980 27 بلدية زغوان 

50 13 161 659 604 28 بلدية المطوية 

50 13 479 668 451 29 بلدية المسعدين 

49 20 934 1 028 315 30 بلدية الساحلين ومعتمر 

49 48 768 2 371 400 31 بلدية قرنبالية 

48 9 076 438 652 32 بلدية بني حسان 

47 17 316 817 768 33 بلدية بنبلة المنارة 

47 43 267 2 028 571 34 بلدية سليمان 

46 43 909 2 030 515 35 بلدية قرمدة 
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نفقات عنوان 2 

للسّاكن الواحد )د(
عدد رتبي  البلديات   نفقات عنوان 2 )د(  عدد السكّان  

46 5 227 239 806 36 بلدية غنادة 

45 5 953 268 817 37 بلدية لمطة 

45 614 703 27 575 656 38 بلدية تونس 

45 9 557 427 754 39 بلدية الجريصة 

45 24 095 1 076 880 40 بلدية ماجل بالعباس 

44 23 439 1 041 725 41 بلدية تاكلسة 

44 83 267 3 672 163 42 بلدية الكرم 

44 10 700 469 404 43 بلدية هبيرة 

44 25 549 1 116 322 44 بلدية تاجروين 

43 27 599 1 198 662 45 بلدية بوفيشة 

43 10 413 450 162 46 بلدية عوسجة 

42 8 681 367 047 47 بلدية عميرة الحجاج 

42 7 992 332 573 48 بلدية البئر الأحمر 

42 10 566 438 962 49 بلدية حيدرة 

41 30 490 1 258 700 50 بلدية أكودة 

41 68 767 2 815 455 51 بلدية رادس 

40 31 271 1 263 477 52 بلدية النفيضة 

40 20 057 804 206 53 بلدية الخليدية 

40 98 362 3 893 523 54 بلدية المرسى 

39 21 367 843 415 55 بلدية السبالة 

39 16 815 663 081 56 بلدية البرادعة 

39 35 111 1 357 495 57 بلدية منوبة 

39 85 436 3 298 152 58 بلدية سيدي بوزيد 

38 46 565 1 785 865 59 بلدية العين 

38 9 315 356 411 60 بلدية سيدي عامر مسجد عيسى 

38 26 895 1 025 522 61 بلدية الزريبة 

38 9 402 354 835 62 بلدية غار الملح 

38 50 958 1 920 117 63 بلدية دار شعبان الفهري 

37 35 836 1 330 347 64 بلدية الزهراء 

37 16 301 598 747 65 بلدية الغريبة 

36 20 151 731 002 66 بلدية الكريب 

36 22 414 804 305 67 بلدية نفطة 

36 71 591 2 567 101 68 بلدية جربة ميدون 

36 81 569 2 902 264 69 بلدية نابل 

35 7 791 273 878 70 بلدية طوزة 

34 87 873 3 024 679 71 بلدية مساكن 

34 10 298 354 046 72 بلدية العروسة 
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نفقات عنوان 2 

للسّاكن الواحد )د(
عدد رتبي  البلديات   نفقات عنوان 2 )د(  عدد السكّان  

34 42 640 1 433 762 73 بلدية القلعة الصغرى 

33 10 830 359 611 74 بلدية الشرائطية - القصور 

33 15 691 513 500 75 بلدية المعقولة 

33 5 425 177 452 76 بلدية بني مطير 

33 9 479 309 124 77 بلدية جهينة 

33 11 661 379 965 78 بلدية شواشي 

33 20 572 670 113 79 بلدية القطار 

33 27 424 892 837 80 بلدية الوسلاتية 

33 36 562 1 188 362 81 بلدية فريانة 

32 25 405 820 159 82 بلدية شربان 

32 10 292 325 983 83 بلدية المنصورة 

32 33 333 1 051 724 84 بلدية القصرين 

31 134 465 4 228 539 85 بلدية رواد 

31 34 228 1 074 083 86 بلدية الحنشة 

31 12 352 385 440 87 بلدية برقو 

30 6 655 202 594 88 بلدية عين جلولة 

30 53 871 1 623 928 89 بلدية قصر هلال 

30 35 937 1 083 301 90 بلدية الفحص 

30 25 906 764 981 91 بلدية المزونة 

29 35 774 1 053 621 92 بلدية حمام الشط 

29 15 604 459 315 93 بلدية بير مشارقة 

29 116 337 3 417 064 94 بلدية المروج 

29 46 180 1 342 417 95 بلدية حمام سوسة 

29 29 811 856 288 96 بلدية الشيحية 

29 14 687 421 566 97 بلدية غمراسن 

28 44 579 1 270 498 98 بلدية الرقاب 

28 26 764 758 402 99 بلدية الهوارية 

28 19 863 559 906 100 بلدية الأحواز - الأسودة 

28 285 680 7 926 341 101 بلدية صفاقس 

28 45 838 1 268 298 102 بلدية قبلي 

28 13 560 373 821 103 بلدية نبر 

27 25 897 710 045 104 بلدية جلمة 

27 28 150 769 530 105 بلدية العالية 

27 52 823 1 428 880 106 بلدية فوشانة 

27 50 756 1 368 478 107 بلدية طينة 

27 47 594 1 274 066 108 بلدية ساقية الداير 

26 6 595 173 759 109 بلدية القلعة الخصباء 
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نفقات عنوان 2 

للسّاكن الواحد )د(
عدد رتبي  البلديات   نفقات عنوان 2 )د(  عدد السكّان  

26 9 368 245 620 110 بلدية الصمعة 

26 27 763 725 036 111 بلدية الدهماني 

26 4 710 122 852 112 بلدية شراحيل 

26 30 800 796 027 113 بلدية جرجيس الشمالية 

26 9 338 239 566 114 بلدية الزرات 

25 6 504 165 578 115 بلدية دار علوش 

25 26 036 655 428 116 بلدية زاوية سوسة 

25 6 175 155 364 117 بلدية بهرة 

25 9 799 246 534 118 بلدية هرقلة 

25 53 742 1 345 900 119 بلدية جمال 

25 14 020 350 546 120 بلدية منزل الحياة 

25 24 812 620 305 121 بلدية فرنانة 

25 29 386 729 343 122 بلدية الدندان 

25 94 877 2 351 897 123 بلدية بن عروس 

25 9 310 229 323 124 بلدية بشري - فطناسة 

25 14 179 348 869 125 بلدية سيدي الهاني 

24 41 871 1 014 556 126 بلدية دوز 

24 31 467 759 242 127 بلدية غنوش 

24 8 500 204 095 128 بلدية القلعة 

24 36 513 870 293 129 بلدية قصور الساف 

24 19 543 462 576 130 بلدية أولاد حفوز 

24 11 842 279 782 131 بلدية سيدي بورويس 

24 122 475 2 885 988 132 بلدية سيدي حسين 

23 30 369 708 886 133 بلدية منزل جميل 

23 43 695 1 010 298 134 بلدية حمام الأنف 

23 31 938 738 385 135 بلدية بير الحفي 

23 18 105 417 471 136 بلدية قرطاج 

23 17 890 408 391 137 بلدية الروحية 

22 3 851 86 198 138 بلدية منزل فارسي 

22 105 569 2 359 028 139 بلدية قابس 

22 29 530 652 673 140 بلدية فوسانة 

22 26 113 576 927 141 بلدية سيدي ثابت 

22 18 699 411 723 142 بلدية كركر 

22 101 749 2 206 269 143 بلدية جندوبة 

22 104 152 2 248 054 144 بلدية المنستير 

21 27 779 582 772 145 بلدية قلعة الأندلس 

21 17 008 354 895 146 بلدية ساقية سيدي يوسف 
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نفقات عنوان 2 

للسّاكن الواحد )د(
عدد رتبي  البلديات   نفقات عنوان 2 )د(  عدد السكّان  

21 43 747 908 373 147 بلدية مجاز الباب 

21 10 453 215 949 148 بلدية جبل الوسط 

21 23 042 473 043 149 بلدية سوق الجديد 

20 82 659 1 694 150 150 بلدية جربة حومة السوق 

20 20 916 422 048 151 بلدية زهرة مدين 

20 61 049 1 227 958 152 بلدية المكنين 

20 24 222 486 917 153 بلدية السعيدة 

20 13 992 280 877 154 بلدية مطماطة الجديدة 

20 180 631 3 553 160 155 بلدية بنزرت 

20 22 544 442 823 156 بلدية سيدي زيد - أولاد مولاهم 

20 14 788 289 275 157 بلدية بوزقام 

19 59 498 1 158 209 158 بلدية المهدية 

19 24 622 471 281 159 بلدية جربة أجيم 

19 19 937 376 778 160 بلدية البقالطة 

19 65 863 1 231 388 161 بلدية ساقية الزيت 

19 22 678 423 522 162 بلدية الحاجب 

19 86 728 1 616 429 163 بلدية باجة 

19 20 597 382 370 164 بلدية منزل عبد الرحمان 

19 17 577 326 239 165 بلدية وادي مليز 

18 88 988 1 645 465 166 بلدية الحمامات 

18 31 810 587 109 167 بلدية الناظور 

18 27 718 510 211 168 بلدية بني خلاد 

18 48 647 888 739 169 بلدية سليانة 

18 147 809 2 687 701 170 بلدية سكرة 

18 18 498 336 334 171 بلدية برج العامري 

18 14 085 253 593 172 بلدية قصيبة المديوني 

18 22 543 401 999 173 بلدية عين دراهم 

18 14 921 263 657 174 بلدية الماتلين 

18 12 678 223 671 175 بلدية منزل النور 

17 26 487 463 293 176 بلدية منزل بوزيان 

17 65 758 1 145 327 177 بلدية منزل بورقيبة 

17 118 620 2 044 029 178 بلدية قفصة 

17 90 455 1 557 516 179 بلدية دوار هيشر 

17 59 780 997 022 180 بلدية منزل تميم 

17 12 876 213 395 181 بلدية منزل مهيري 

16 11 917 194 783 182 بلدية جدليان 

16 20 866 340 734 183 بلدية الشبيكة 
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نفقات عنوان 2 

للسّاكن الواحد )د(
عدد رتبي  البلديات   نفقات عنوان 2 )د(  عدد السكّان  

16 4 204 68 399 184 بلدية سيدي بوبكر 

16 21 126 340 713 185 بلدية شنني نحال 

16 15 761 252 897 186 بلدية المظيلة 

16 29 206 462 686 187 بلدية بني خيار 

16 18 222 288 305 188 بلدية بومرداس 

16 23 946 378 708 189 بلدية ملولش 

16 76 840 1 204 918 190 بلدية وادي الليل 

16 43 490 679 394 191 بلدية عقارب 

16 14 891 232 522 192 بلدية رفراف 

16 8 975 140 027 193 بلدية رحال 

15 38 920 601 213 194 بلدية تالة 

15 26 944 409 231 195 بلدية تستور 

15 14 241 214 278 196 بلدية الشراردة 

15 15 352 230 401 197 بلدية بنان بوضر 

15 32 537 486 235 198 بلدية بير علي بن خليفة 

15 12 546 186 681 199 بلدية زاوية الجديدي 

15 23 734 351 267 200 بلدية أولاد شامخ 

15 50 292 741 682 201 بلدية توزر 

15 180 141 2 655 554 202 بلدية القيروان 

15 12 674 186 615 203 بلدية زالبة 

15 39 044 573 004 204 بلدية المتلوي 

15 16 175 236 123 205 بلدية وذرف 

15 33 062 480 250 206 بلدية سيسب - الذريعات 

14 27 145 393 020 207 بلدية سيدي علوان 

14 48 995 708 649 208 بلدية الجديدة 

14 71 110 1 026 623 209 بلدية باردو 

14 46 527 668 795 210 بلدية ماطر 

14 11 383 161 986 211 بلدية سيدي عيش 

14 21 522 305 809 212 بلدية أم العرايس 

14 59 479 842 998 213 بلدية الحامة 

14 78 641 1 102 464 214 بلدية المحمدية 

14 6 693 93 069 215 بلدية عميرة التوازرة 

14 18 019 248 216 216 بلدية النصر 

14 18 200 250 404 217 بلدية تلابت 

14 19 854 272 576 218 بلدية نصر الله 

14 25 048 339 338 219 بلدية الشرايع - مشرق الشمس 

14 29 151 394 530 220 بلدية مكثر 
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نفقات عنوان 2 

للسّاكن الواحد )د(
عدد رتبي  البلديات   نفقات عنوان 2 )د(  عدد السكّان  

14 37 550 507 366 221 بلدية العوابد الخزانات 

13 26 318 353 067 222 بلدية حفوز 

13 20 628 276 299 223 بلدية أوتيك 

13 12 534 167 042 224 بلدية خنيس 

13 90 877 1 208 598 225 بلدية تطاوين 

13 110 729 1 448 330 226 بلدية مدنين 

13 20 386 265 015 227 بلدية منزل شاكر 

13 18 552 240 042 228 بلدية النور )ولاية صفاقس( 

13 4 997 64 228 229 بلدية حزوة 

13 44 452 570 972 230 بلدية بوسالم 

13 14 852 190 383 231 بلدية بلخير 

13 13 328 169 991 232 بلدية خمودة 

13 84 607 1 077 038 233 بلدية التضامن 

13 61 707 783 795 234 بلدية القلعة الكبرى 

13 20 357 257 290 235 بلدية سيدي بو علي 

13 27 576 346 410 236 بلدية سبيبة 

12 31 605 387 959 237 بلدية العامرة 

12 13 140 160 362 238 بلدية بوشمة 

12 31 330 382 333 239 بلدية السواسي 

12 25 054 304 929 240 بلدية بني خداش 

12 30 749 372 736 241 بلدية الشابة 

12 21 323 258 311 242 بلدية بئر علي الشمالية

12 41 913 506 658 243 بلدية السبيخة 

12 26 339 318 110 244 بلدية جومين 

12 13 327 157 501 245 بلدية صيادة 

12 46 184 545 565 246 بلدية جرجيس 

12 25 174 292 762 247 بلدية حاجب العيون 

12 21 205 244 179 248 بلدية الحامة الغربية 

11 10 213 116 941 249 بلدية رمادة 

11 20 301 231 653 250 بلدية البطان 

11 15 471 173 241 251 بلدية عبيدة 

11 10 820 120 668 252 بلدية دخيلة توجان 

11 9 770 107 017 253 بلدية منزل حبيب 

11 36 009 393 205 254 بلدية المحرس 

11 20 727 224 936 255 بلدية سجنان 

11 53 389 570 408 256 بلدية قليبية 

11 24 493 259 860 257 بلدية المكناسي 
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نفقات عنوان 2 

للسّاكن الواحد )د(
عدد رتبي  البلديات   نفقات عنوان 2 )د(  عدد السكّان  

11 47 235 497 834 258 بلدية بومهل البساتين 

10 6 122 63 450 259 بلدية الطويرف 

10 32 717 336 584 260 بلدية بوعرقوب 

10 12 577 128 901 261 بلدية العين البيضاء 

10 24 045 244 363 262 بلدية تبلبو 

10 28 891 281 072 263 بلدية الميدة 

10 35 953 345 115 264 بلدية الجم 

10 19 990 191 075 265 بلدية حزق اللوزة 

9 4 048 38 118 266 بلدية قربص 

9 36 143 331 372 267 بلدية طبرقة 

9 22 628 207 159 268 بلدية دقاش 

9 15 713 142 453 269 بلدية قبلاط 

9 13 595 119 991 270 بلدية سوق السبت 

9 28 090 246 994 271 بلدية العلا 

9 15 677 136 180 272 بلدية الرخمات 

9 32 514 281 538 273 بلدية جبنيانة 

9 22 456 192 706 274 بلدية السند 

9 38 138 325 018 275 بلدية سبيطلة 

8 11 815 95 523 276 بلدية حمام بورقيبة

8 12 509 100 849 277 بلدية العمايم 

8 17 893 143 456 278 بلدية تلالسة 

8 31 119 244 853 279 بلدية مارث 

8 19 512 152 130 280 بلدية العيون 

8 10 042 75 931 281 بلدية حمام الأغزاز 

7 25 406 186 475 282 بلدية تينجة 

7 65 148 472 776 283 بلدية الكاف 

7 85 440 619 224 284 بلدية بن قردان 

7 15 886 113 127 285 بلدية قلعة سنان 

7 17 647 125 578 286 بلدية السرس 

7 29 675 207 387 287 بلدية بلطة بوعوان 

7 12 510 86 850 288 بلدية بشلي - جرسين - البليدات 

7 32 796 227 041 289 بلدية المرناقية 

7 110 090 757 528 290 بلدية المنيهلة 

7 18 232 125 380 291 بلدية الحشاشنة 

7 63 724 436 633 292 بلدية قربة 

7 44 355 298 448 293 بلدية مرناق 

7 7 538 49 689 294 بلدية تطاوين الجنوبية 
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نفقات عنوان 2 

للسّاكن الواحد )د(
عدد رتبي  البلديات   نفقات عنوان 2 )د(  عدد السكّان  

7 9 013 58 900 295 بلدية منزل كامل 

6 11 675 75 794 296 بلدية لالة 

6 8 176 50 769 297 بلدية شط مريم 

6 26 419 156 027 298 بلدية رقادة 

6 50 394 292 362 299 بلدية غار الدماء 

6 19 561 110 664 300 بلدية القريمات هيشر 

6 7 176 40 369 301 بلدية زاوية قنطش 

6 13 995 78 709 302 بلدية بوشراي - الشريفات 

6 7 851 43 830 303 بلدية أزمور 

6 37 339 206 163 304 بلدية الصخيرة 

6 5 205 28 710 305 بلدية رجيم معتوق 

5 26 881 146 313 306 بلدية الرديف 

5 16 027 87 075 307 بلدية عين الصبح - الناظور 

5 40 304 217 642 308 بلدية منزل بوزلفة 

5 25 337 136 465 309 بلدية نفزة 

5 15 133 79 604 310 بلدية سيدي الجديدي 

5 68 136 347 456 311 بلدية بوحجلة 

5 14 356 72 283 312 بلدية كندار 

5 9 413 47 351 313 بلدية منزل حر 

5 7 538 37 266 314 بلدية السلوقية 

5 13 218 64 525 315 بلدية عين الخمايسية 

5 18 164 87 961 316 بلدية زرمدين 

5 26 610 127 788 317 بلدية غزالة 

5 15 502 71 002 318 بلدية البساتين 

4 16 238 69 980 319 بلدية باطن الغزال

4 23 043 97 194 320 بلدية الوردانين 

4 15 934 62 960 321 بلدية زانوش 

4 15 022 57 199 322 بلدية القصور 

4 19 794 73 486 323 بلدية الزهور )ولاية سوسة( 

4 19 644 70 830 324 بلدية سوق الأحد 

3 13 058 43 390 325 بلدية صواف 

3 26 219 82 361 326 بلدية سيدي مخلوف 

3 16 353 49 945 327 بلدية الجواودة 

3 42 881 129 366 328 بلدية النور )ولاية القصرين( 

3 15 775 45 401 329 بلدية تزغران - زاوية المقايز 

3 13 350 38 342 330 بلدية الزعفران - دير الكاف 

3 31 830 86 251 331 بلدية نعسان 
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نفقات عنوان 2 

للسّاكن الواحد )د(
عدد رتبي  البلديات   نفقات عنوان 2 )د(  عدد السكّان  

3 15 155 39 795 332 بلدية الصّمّار 

3 16 701 42 175 333 بلديةالفوار 

3 13 621 34 227 334 بلدية كتانة 

2 7 250 16 554 335 بلدية بوغرارة 

1 45 861 66 350 336 بلدية طبربة 

1 21 498 29 975 337 بلدية تبرسق 

1 15 271 17 814 338 بلدية سيدي مرشد 

1 16 410 18 026 339 بلدية كسرى 

1 13 272 10 950 340 بلدية القلعة - المعدن - فرقصان 

1 27 490 20 112 341 بلدية القصر 

1 21 252 13 492 342 بلدية وشتاتة الجميلة 

1 20 793 11 116 343 بلدية حاسي الفريد 

     -       14 779 5 333 344 بلدية الحكائمة 

     -       26 012        - 345 بلدية فندق الجديد - سلتان 

     -       11 681        - 346 بلدية تيبار 

     -       10 053        - 347 بلدية سيدي اسماعيل 

     -       5 429        - 348 بلدية المرجى 

     -       7 359        - 349 بلدية الحبابسة 

     -       22 664        - 350 بلدية الزهور )ولاية القصرين( 

24 11 608 316      117 786 279 الجملة العامّة

• ملحق عدد23: هيكلة  موارد المجالس الجهوية  خلال الفترة  2020-2017	

بيـــــان المــــــــوارد

2017201820192020

المبلغ 

)م د (

النّسبة 

من جملة 

الموارد 

%

المبلغ 

)م د (

النّسبة 

من جملة 

الموارد 

%

المبلغ 

)م د (

النّسبة 

من جملة 

الموارد 

%

المبلغ 

)م د (

النّسبة 

من جملة 

الموارد 

%

	1 83.66,785.97,7101.3990,18,7موارد العنوان الاول .

29.42,327.32,549.14,338,53,7 الموارد الذاتية 

6.20,53.60,31.60,12,40,2المداخيل  الجبائية 

4.10,32.10,20.80,12,10,2المعلوم على المؤسسات 

-2.10,21.50,10.80,10,3موارد جبائية اخرى  

23.21,923.72,147.54,236,13,5الموارد غير الجبائية 

المعلوم الاضافي على سعر 
التيار الكهربائي 

4.60,42.40,213.81,26,30,6

موارد منقولة من فوائض 
العنوان الاوّل 

3.90,33.60,33.60,36,70,6
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23,12,2 )4(30,10,7 )3(17,70,5 )2(14,70,5 )1(موارد غير جبائية اخرى 

54.24,358.65,352.24,651,65تحويلات الدّولة للتسيير

38.4341.73,744.73,949,14,8المناب من الدّعم السنوي   

2,50,2 )5(15.81,316.91,67.50,7تحويلات  وموارد أخرى

	2 1169.893,31023.292,31027.691941,791,3موارد العنوان الثاني .

380.230,3324.029,2340.030,1304,729,6الموارد الذاتية 

موارد البرنامج الجهوي 
للتنمية 

325.826269.124,3292.225,9253,724,6

 المناب من الدعم 
للاستثمار ومنح اخرى للتجهيز   

31.72,537.03,329.12,632,83,2

 المنقول من فوائض العنوان 
الاول للسنة المنقضية 

22.71,817.91,618.71,618,21,8

0,21.50,10.80,12,10,2 2.5 موارد الاقتراض

 الموارد المتاتية من 
الاعتمادات المحالة 

787.162,8697.763686.860,8634,961,5

1253.41001109.11001128.91001031,8100جملة موارد الميزانية 

• ملحق عدد24 : هيكلة  نفقات  المجالس الجهوية  خلال الفترة 2017 –2020	

بيان النفقات 

2017201820192020

المبلغ
 )م.د(

%
المبلغ
)م.د(

%
المبلغ
)م.د(

%
المبلغ
)م.د(

%

	1 62,67,261,28,057,88,359,410,0نفقات  العنوان الاول .

40,04,640,65,335,35,135,05,9نفقات التاجير    

13,71,611,61,511,41,613,02,2نفقات الوسائل  

7,40,97,81,09,81,410,21,7نفقات التدخلات  

1,50,21,20,21,30,21,20,2نفقات فوائد الدّين  

	2 0,1088,290,6070,297,0467,194,3350,09نفقات  العنوان الثاني  .

308,635,7281,136,6241,634,6199,233,6النفقات على الموارد الذاتية 

270,531,3255,833,3201,628,9168,628,5الاستثمارات المباشرة 

253,729,4240,131,3191,127,4159,626,9نفقات البرنامج الجهوي للتنمية 

16,81,915,72,010,51,59,01,6النفقات الأخرى

38,14,425,33,340,05,728,14,7التمويل العمومي 

التمويل على البرنامج الجهوي 
للتنمية 

31,13,613,61,817,52,510,71,8

7,00,811,71,522,53,217,42,9نفقات التمويل الاخرى 

2,20,32,10,32,20,32,50,4تسديد اصل الدين 

النفقــات المســددة علــى الاعتمــادات 
المحالة 

490,256,8422,855,1396,956,8334,256,4
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بيان النفقات 

2017201820192020

المبلغ
 )م.د(

%
المبلغ
)م.د(

%
المبلغ
)م.د(

%
المبلغ
)م.د(

%

76,68,957,47,544,66,447,58,0النفقات على البرامج الجهوية )*(

النفقات الاخرى على  الاعتمادات 
المحالة وذات الصّبغة الجهوية 

المتاتية من الوزارات 
413,647,9365,447,6352,350,4286,748,4

66,27,754,17,143,36,236,310,9الرياضة والتربية البدنية 

62,37,258,67,663,09,046,613,9الداخلية 

59,96,959,17,735,15,024,47,3التجهيز 

54,76,341,85,461,28,845,813,7الصحة 

24,92,937,24,838,45,535,510,6العدل وحقوق الانسان 

24,92,923,23,027,64,026,57,9التربية 

23,82,818,82,516,82,414,34,3التعليم العالي 

23,62,716,92,216,12,312,33,7الثقافة والمحافظة على التراث 

22,42,619,72,616,12,312,23,7 الشباب والترفيه 

16,71,91,70,20,70,10,30,1التشغيل والادماج المهني 

7,70,910,01,312,01,78,62,6الطفولة 

الشؤون الاجتماعية والتضامن  
بالخارج

7,00,83,70,54,50,63,51,0

5,30,67,51,09,11,39,32,8المالية 

4,90,63,20,42,60,41,20,4الفلاحة والموارد المائية 

1,90,21,40,21,10,20,80,2الشؤون الدينية 

البرامج والنفقات ذات الصبغة 
الجهوية الاخرى

7,40,98,51,14,70,79.12,7

863,6100767,2100698,5100592,8100جملة نفقات الميزانية            

• ملحق عدد 25: قائمة البلديات مرتبة حسب ترقيمها في منظومة »ادب« والولاية التي 	
تنتمي اليها جغرافيا

الولاية الرمز بمنظومة أدب بيان البلدية عدد رتبي

تونس 11011 تونس 1

تونس 11012 حلق الوادي 2
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المنستير 52022 صيادة 229

المنستير 52023 قصر هلال 230
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تمــت المصادقــة علــى هــذا التقريــر مــن قبــل مجلــس الهيئــة العليــا للماليــة المحليــة بتاريــخ 10 نوفمبــر 2021 وبحضــور رئيســة الهيئــة 
والأعضــاء الآتــي ذكرهــم:

• أمال اللومي البواب، القاضية المالية رئيسة الهيئة العليا للمالية المحلية.	

• فيصل القزاز، عضو ممثل للوزارة المكلفة بالجماعات المحلية	

• محمد لزهر مازيغ، عضو ممثل لوزارة المالية	

• أحمد القاسمي، عضو ممثل لوزارة المالية 	

• توفيق المسعودي، عضو ممثل لوزارة أملاك الدولة والشؤون العقارية	

• اسكندر بوسنينة، عضو ممثل لهيئة الخبراء المحاسبين بالبلاد التونسية.	

قــام بالأعمــال التحضيريــة الخبيــران الســيد رشــيد الطــوزي والســيدة كاميليــا هميلــة فــي إطــار اتفاقيــة دعــم وتعــاون بيــن الهيئــة العليــا 
ــة. ــر عــن الديموقراطي ــة للتقري ــة والمنظمــة الدولي ــة المحلي للمالي

تمّ إعداد وطباعة هذا التقرير بالتعاون مع: 

 بتمويل من: 

ديسمبر2021

بداعي –  مؤسسة المشاع الإ

نسَْبُ المُصنَّف، غير تجاري 4. 0 رخصة عمومية دولية






