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 بلدية عين دراهم

  

 وتبلغ مسىىاحا ا  1892جوان  28العلي المؤرخ في الأمر   البلدية( بمقتضىى  في ما يلي ) بلدية عين دراهمأحدثت  

بوابىة اجممىاعىا   حسىىىىىىىىىىىىى  ب ىافىا   2019في جىافي   نسىىىىىىىىىىىىىمىة  ألف   22,543  . كمىا يبلغ عىدد اىىىىىىىىىىىىى ىا  ىا2كم  325,5حوالي 
ل للبلىىديىىة ة ل اىىىىىىىىىىىىىاىىة  و .  المحل ىىة بلغىىت  في حين    ادياىىار  1.601.545,717مىىا جملتىى     2019بلغىىت موارد العاوان الأو 

ا موارد العاوان النىىان  بقىىد بلغىىت  ادياىىار   1.535.689,637فيقىىا  العاوان الأول   مقىىابىى    ادياىىار   1.362.423,281. أمىى 
 . ادياار  111.620,549في حدود  فيس العاوان فيقا 

لة ل ا ب محكمةتولت وقد  لسىىىىاة   41عدد  الأاىىىىا ىىىى    مقتضىىىى   قافو  االمحااىىىىبا  في فااص الاىىىى ح ا  الماو 
وفي إطىار اتيىاق ىة القرلم المة مىة بين الىدولىة التونسىىىىىىىىىىىىى ىة والباى  الىدولي ل ن ىىىىىىىىىىىىىىا   2019أبريى     30المؤرخ في   2019

حسىىىىىىىىىىىىىىابىا    عل مىال ىة   إفجىا  رقىابىة  واجحوكمىة المحل ىة   برفىام  التام ىة اجحيىىىىىىىىىىىىىريىةتمويى   والتعمي  والت  ت ىد  إل   
الواردة في تقريرها المتعلق  حكمة متابعة تاي ذ البلدية لتوص ا  الم  قاد  2019بالنسبة إل  ااة  عين دراهم  بلدية

  .2017بالرقابة المال ة عل  البلدية بعاوان ااة 

المحااىىىىىىىبا    حكمةاجم وية لم الدائرةوالوثائق المدعمة ل  إل  كتابة   2019سىىىىىىىاة  ل  وتم تقديم اجحسىىىىىىىا  المالي
 حكمةوهو التاريخ الأقصىىىىىىىىى   لتقديم اجحسىىىىىىىىىابا  إل  الم 2020 فوبمة   4أي قب    2020اىىىىىىىىى تمة    25بجادوبة بتاريخ 

مراىىىىىىىو  رئ س من   2و 1الذكر والياىىىىىىىلين  آفف    2019لسىىىىىىىاة   41القافون الأاىىىىىىىا ىىىىىىى   عدد  من  53حسىىىىىىى  الياىىىىىىى  
مر الأول من الأ  والياىىىىىى  بتعل ق الإجرا ا  والآجال المتعلق  2020أبري     17مؤرخ في   2020لسىىىىىىاة   8عدد   اجح ومة

من مراىىىىىىىىىىىىىو  رئ س   2بتاب ق أح ىىا  الياىىىىىىىىىىىىىى     المتعلق  2020مىىاي    15مؤرخ في   2020لسىىىىىىىىىىىىىاىىة    311ح وم  عىىدد  اج
شىىىىىىىىروة الا  لة المتمنلة في ةىىىىىىىىحة  سىىىىىىىىم ة جم ع . وتوبر  باجحسىىىىىىىىا  المالي المذ ور 20201لسىىىىىىىىاة   8اجح ومة عدد 

تقديم وث قة حسىىىىىىا  أصىىىىىىل ة وتيىىىىىىمن ةتم و ميىىىىىىا  ع وة عن المركز المحااىىىىىىر  والرمز الإع م  واىىىىىىاة التاىىىىىىر  
وتأشىىىىىىىي ة اىىىىىىىلاة الإشىىىىىىىرا  وعد  افقاا  ب  ا  وتأشىىىىىىىي ة اجم ة الم لية با  لة اجحسىىىىىىىا  المحااىىىىىىى  وآمر الاىىىىىىىر   

كز المحااىىىىىىىر  وعد  وجود   ىىىىىىىا با  ومقرجا  اي  ماىىىىىىىادص عل  ا وتوبر تاىىىىىىىر  المحسىىىىىىىابين المتعاقبين عل  المر 
  . تأشي ا  اليروريةذل  مع وجود الجم ع الوثائق المؤيدة للحسا  ممياة من طر  الأعوان المؤهلين ل

ومسىنادا  الاىر  المودعة لدك كتابة الدائرة  اجحسىا  المالي المذ ور شىملت الأعمال الرقاب ة بح   وقد 
والأعمال الرقاب ة الم داف ة  ة  بيىىىىىىىىىىى  عن ااىىىىىىىىىىىتغ ل المعا ا  الواردة با اىىىىىىىىىىىت  ان الموج  للبلدياجم وية بجادوبة 

  والمركز المحاار  اجااص  ب ا.  ةالماجزة لدك مااجح البلدي

ن من ة ل الأعمىال الرقىاب ىة عىد  تمكن البلىديىة من تجىاو  العىديىد من ا ة    الت  تم الوقو  عل  ىا   وتبي 
إعداد وتنق   جداول بمجا   . ويتعلق الأمر ةاصىىىىىىىىة 2017بماااىىىىىىىىبة الم مة الرقاب ة الماجزة بقاىىىىىىىىوص تاىىىىىىىىر  

لمعلو   و عداد جدول مراقبة اجحد الأدنى ل تحاىى   المعلو  عل  العقارا  المبن ة والمعلو  عل  الأرايىى   اي  المبن ة
 

1
مارس    11يوما أي بداية من    96. وعل  إثر  عل ق الآجال لمدة  2019لساة    41من القافون الأاا    عدد    53جويل ة هو الأج  الأقص   لتقديم اجحسابا  حس  اليا     31   

 311  الأول من الأمر اجح وم  عدد  )عم  بمقتي ا  اليا  2020جوان    15( إل  ااية  2020لساة    8من مراو  رئ س اجح ومة عدد    2)عم  بمقتي ا  اليا     2020
   . 2020فوبمة   4(، بإن  الأج  الأقص   اجمديد لتقديم اجحسا  ي ون 2020لساة 
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  الإشىىغال الوقت  للاريق العا   وتوظ ف معلو   ة أو التجارية أو الم ا ةاجااص بالمؤاىىسىىا  اا  الاىىبغة الاىىااع
وااىىىىىىىىىىىىىتق ص المعىىىىىال م عل  العقىىىىىارا  ومىىىىىداة ىىىىى  الأاىىىىىىىىىىىىىواص ومع اىىىىىا  الكرا  بيىىىىىىىىىىىىى  عن اح  ا  آجىىىىىال اجا ص 

وهي مجا   تتال     ،والتااىىىىىىىى اىىىىىىىىا  الوجوب ة عل  اليواتي  ولباس ال ىىىىىىىىغ  وااىىىىىىىىا    اعتمادا  العاوان النان 
 .و فجا  محكم للايقا موارد أبي  لل عبلة  يمانلاجحرص من البلدية عل  تحسين طرص التار  ب  ا د مزي

وبىىااىىىىىىىىىىىىىتباىىا  مىىا يتعلق ببقىىايىىا ا اىىىىىىىىىىىىىتق ص ةلاىىىىىىىىىىىىىىت الأعمىىال الرقىىاب ىىة إل  عىىد  وجود إة    جوهريىىة في 
افا  الميىىماة باجحسىىا  من شىىأ  ا أن تمس  بماىىداق ة الب   2019عمل ا  القبض والاىىر  بعاوان السىىاة المال ة 

 للساة المعا ة. المالي 

 علما أن  البلدية والقابض تول ا الرد  عل  الم حظا  الأول ة الت  تم توج   ا إل  ما في الغرلم. 

   المواردالرقابة على  الأول:الجزء 

 د تحليل الموار  -1

ل للبلدية ة ل اىىىاة   بحسىىىا    مو عةوهي  ادياار   1.601.545,717ما جملت    2019بلغت موارد العاوان الأو 
 اي    المىىىىىداة ىىىىى بعاوان    رادياىىىىىا  1.121.953,472و  المىىىىىداة ىىىىى  اجمبىىىىىائ ىىىىىة ا عت ىىىىىاديىىىىىةبعاوان    ادياىىىىىار   479.592,245

 اجمبائ ة ا عت ادية.  

ى من المعىال م الموبقاىىىىىىىىىىىىىوص  يىة عل  العقىارا  والأن ىىىىىىىىىىىىىاىة ومن  المىداة ى  اجمبىائ ىة ا عت ىاديىة بت  تتىأ   وظ 
رية  الموجبا  والرة  الإدا من مداة  إشىىىىىىغال المل  العموم  البلدي وااىىىىىىتلزا  المرابق العموم ة ب   و  مداة  

ية   ال  من  و   %. 19,66و%   14,84و%    65,5وال  عل  التوالي بنسىىىىىىى  في حدود   والمعال م مقاب  إاىىىىىىىدا  ةدما 
  اجمدول الموالي:

 ( %)النسبة  (بالدينارالمبلغ ) أصناف المداخيل

 65,50 314.121,764 المعال م عل  العقارا  والأن اة

 14,84 71.200,781 مداة   إشغال المل  العموم  البلدي وااتلزا  المرابق العموم ة ب    

 19,66 94.269,700 مقاب  إادا  ةدما   الإدارية ومعال ممداة   الموجبا  والرة  

 100 479.592,245 المداخيل الجبائية الاعتيادية

عااصىىىىىىىىر المداة   اجمبائ ة ا عت ادية في اىىىىىىىىاة عااىىىىىىىىر من  عل  العقارا  والأن ىىىىىىىىاة  أهم  وتمن   المعال م
 : . وية   اجمدول الموالي مقتلف م وفا  هذه المعال م ونسب ا2019

 ( %)النسبة  المبلغ )بالدينار( أصناف المداخيل

 18,21 57.206,290 المعلو  عل  العقارا  المبن ة

 0,34 1.058,692 الأراي   اي  المبن ة المعلو  عل  

 60,23 189.196,462 المعلو  عل  المؤاسا  اا  الابغة الاااع ة أو التجارية أو الم ا ة 

 15,47 48.612,000 المبالغ المتأت ة من صادوص التعاون بين اجمماعا  المحل ة

 4,81 15.105,883 المعلو  عل  النزل 
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 0,94 2.942,437 مح   ب ع الم روبا معلو  الإجا ة الموظف عل  

 100 314.121,764 المجموع

اىىىىىاف ل بالنسىىىىىبة وردويعتة  المعلو  عل  المؤاىىىىىسىىىىىا  اا  الاىىىىىبغة الاىىىىىااع ة أو التجارية أو الم ا ة أهم م
  معال ممجمو    من %  60,23أي ما يمن   ادياار   189.196,462المعال م عل  العقارا  والأن ىىاة ح ت تم تحاىى   

الاىىاف المذ ور اىىابقا. ويسىىتأثر المعلو  عل  العقارا  المبن ة والمعلو  عل  الأرايىى   اي  المبن ة والمبالغ المتأت ة من  
صىىىىىادوص التعاون بين البلديا  والمعلو  عل  النزل ومعلو  الإجا ة الموظف عل  مح   ب ع الم ىىىىىروبا  بنسىىىىى  عل   

 من مجمو  المعال م عل  العقارا  والأن اة.  % 0,94و % 4,81و % 15,47و % 0,34و % 18,21التوالي 

في حدود    2019وتم ضىىىىىبا المبالغ الواج  ااىىىىىتق صىىىىى ا بعاوان المعال م الموظية عل  العقارا  ة ل اىىىىىاة 
  11,41، وهو ما يعن  تحق ق نسىىىىىىبة ااىىىىىىتق ص في حدود  دياارا  58.264,982 دياارا ااىىىىىىتقل  م  ا  510.969,402

وتجدر الإشىىىىىارة إل  أن  نسىىىىىبة ااىىىىىتق ص المعلو  عل   .  2018اىىىىىاة   %  8,29و  2017اىىىىىاة   %  10,36وال  مقاب    %
دياىارا من جملىة   57.206,290ح ىت لم يتم ااىىىىىىىىىىىىىتق ص اىىىىىىىىىىىىىوك   2019اىىىىىىىىىىىىىاىة   % 11,84تعىد   تالعقىارا  المبن ىة لم  

ل الوطن  الذي  ان عتة  واج  ااىىىتق صىىى ا، وهي نسىىىبة دياارا   483.132,146   18في حدود   ضىىىع ية مقارفة بالمعد 
 ة ل فيس الساة حس  ب افا  بوابة اجمماعا  المحل ة.  %

ق بالمداة   اي  اجمبائ ة ا عت ادية بقد بلغت في اىىىاة  . ادياار   1.121.953,472ما ق مت     2019وب ما يتعل 
 و المىداة ى  المىال ىة ا عت ىاديىة   ادياىار   49.696,961الت  بلغىت     أم   البلىديىة ا عت ىاديىةتتو    بين  مىداة ى   هي  و 

الدعم السىاوي بعاوان    الماا  من  منوتتأ ى المداة   المال ة ا عت ادية أاىااىا   .ادياار   1.072.256,511الت  بلغت 
  200.000,000دياىىارا والماىىا  بعاوان ماحىىة التوا ن بمبلغ في حىىدود   738.337,000النسىىىىىىىىىىىىى ي  الىىذي  ىىان في حىىدود  

 دياارا. 

في   2019ة ل اىىىىىىىىىىاة  وتم ضىىىىىىىىىىبا المبالغ الواج  ااىىىىىىىىىىتق صىىىىىىىىىى ا بعاوان مداة   أم   البلدية ا عت ادية 
  اليوهو مىا يعن  تحق ق نسىىىىىىىىىىىىىبىة ااىىىىىىىىىىىىىتق ص بحو  ادياىار   49.696,961ااىىىىىىىىىىىىىتقل  م  ىا  ادياىار   162.114,262حىدود  
 .  2016ااة  % 32,53و 2017ااة  % 26,95وال  مقاب   % 30,65

اجحد الأدنى لمؤشىىر ا اىىتق ل ة  دون وهو    9201ة ل اىىاة  %  ,4733للبلدية    2وبلغ مؤشىىر ا اىىتق ل المالي
بيىى  عن أف  دون   % 70في حدود صىىادوص القرولم ومسىىاعدة اجمماعا  المحل ة    الذي تم ضىىبا  من قب المال ة 

 حس  ب افا  بوابة اجمماعا  المحل ة.  % 69الذي  ان في حدود  2019المعدل الوطن  لساة 

مىىىىوفىىىى  اىىىىىىىىىىىىىىىىىاىىىىىىىة    كىىىىمىىىىىىىا فىىىىي  الىىىىبىىىىلىىىىىىىديىىىىىىىة  ديىىىىون  مىىىىجىىىىمىىىىو   قىىىىىىىدره    2019بىىىىلىىىىغ   مىىىىقىىىىىىىابىىىىىىى   اديىىىىاىىىىىىىار   110.463,940مىىىىىىىا 
وهي نسىىىىبة  %  6,9  ، وهو ما يعن   سىىىىم   نسىىىىبة تداين في حدودالأول   مجمو  موارد العاوان  ادياار 1.601.545,717

وكذل  ماقيية   %  107,58و %  117,28التوالي  افت في حدود عل    ح ت  2017و  2016بسات  مقارفة  ماقيية 

 
2

 ة بعاوان  الماح ا اتباائ  –الماا  بعاوان ماحة التوا ن    –الماا  من الدعم الساوي بعاوان النس ي     –الموارد الذات ة / موارد العاوان الأول = )موارد العاوان الأول     
اة للنس ي (  –  16مساهمة الدولة بعاوان الآل ة    –النس ي      –   50.000  –  200.000  –  738.337  –  1.601.545,717= )  (/ موارد العاوان الأول ماح ومساهما  مقا 

77.210,142/)1.601.545,717   =535.998,575/1.601.545,717  =33,47  %  . 
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ييسر و . %  100ضبا  في حدود   3الأقص   الذي تول  صادوص القرولم ومساعدة اجمماعا  المحل ة مقارفة باجحد  
 باية  ل ةوما قبل ا    2016بعاوان ااة تجاه المؤاسا  العموم ة    البلدية لديون   2018ااة   تحم  الدولةبال  

وكذل  من ىىىىىىىور و ير ال ىىىىىىىؤون المحل ة والب لة   2017أكتوبر    30تاي ذا لتوصىىىىىىى ا  المملس الو اري الميىىىىىىى ق بتاريخ 
  . 2017ديسمة   5بتاريخ  4عدد 

اىىىىىىىىىىىىىىة للتام ىةو  ىىىىىىىىىىىىىمى  موارد العاوان النىان  الموارد   المتىأت ىة من وموارد ا ق  الم والموارد    الىذات ىة والمااىىىىىىىىىىىىى 
ن ا  ا عتمادا  المحالة.  جمدول الموالي تو يع موارد العاوان النان : ويبي 

 )%(  النسبة ()بالدينار المبلغ الجزء

اة للتام ة   92,94 1.266.246,042 الموارد الذات ة والماا 

 0 0 موارد ا ق  الم

 7,06 96.177,239 الموارد المتأت ة من ا عتمادا  المحالة 

 100 1.362.423,281 جملة موارد العنوان الثاني 

 على تحصيل الموارد البلديةالرقابة  -2
. بقاىىىىىىىىىىىىىوص العاوان الأول  %  79,40حوالي   2019ة ل اىىىىىىىىىىىىىاة  نسىىىىىىىىىىىىىبة إفجا  تقديرا  موارد البلدية  بلغت 

وية   اجمدول الموالي تياىىى   نسىىى  إفجا  تقديرا  موارد . بالنسىىىبة للعاوان النان  %  100وبلغت النسىىىبة المذ ورة 
 البلدية:  

 التقديرات )بالدينار( البيان 
(1 ) 

  الإنجازات )بالدينار(
(2 ) 

  (: نسبة الإنجاز )%
(2(/)1  ) 

 موارد العنوان الأول 

ية عل  العقارا  والأن اة    89,49 314.121,764 351.000,000 المعال م الموظ 

مداة   إشغال المل  العموم  البلدي وااتلزا  المرابق   
 العموم ة ب    

93.000,000 71.200,781 76,56 

مقاب  إادا   الإدارية ومعال ممداة   الموجبا  والرة   
 ةدما  

154.000,000 94.269,700 61,21 

 21,99 49.696,961 226.000,000 مداة   أم   البلدية ا عت ادية 

 89,88 1.072.256,511 1.193.000,000 المداة   المال ة ا عت ادية 

 79,40 1.601.545,717 2.017.000,000 ول مجموع موارد العنوان الأ 

 موارد العنوان الثاني 

اة للتام ة   100 1.266.246,042 1.266.246,042 الموارد الذات ة والماا 

 100 96.177,239 96.177,239 المحالة  الموارد المتأت ة من الإعتمادا 

 100 1.362.423,281 1.362.423,281 مجموع موارد العنوان الثاني 

ح ت لم  أم   البلدية ا عت اديةتواضىىع نسىىبة إفجا  تقديرا  مداة     ينبين من ة ل اجمدول السىىابقو 
ر ال  أاىىىىااىىىىا بيىىىىعف نسىىىىب .%  22تتعد   فن جة عد  حرص البلدية عل  اتقاا   مع اا  الكرا ااىىىىتق ص   ةوييسىىىى 

 
 تقرير معد من قب  الاادوص المذ ور حول ماهم ة الإعداد المالي للمقاا ا اننمار البلدي الن ار  . 3
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ت الإشىىىىىىىىىىارة إل  فيس الإة ل صىىىىىىىىىىل  التقرير المتعلق  ا ص. اجالإجرا ا  اليىىىىىىىىىىرورية تجاه المتلددين في  علما أف   تم 
 .2017بالرقابة المال ة عل  البلدية بعاوان تار  ااة 

اليا    عل   5وف    المعلو   نسبة  تحديد  عل  ضرورة  المحل ة  اجمباية  عل    من مجلة  المبن ة  العقارا  
للادما   اليعلي  والمستوك  تتوابق  نس     تاب ق  تولت  البلدية  أن   اي   المسداة،  اجادما   مستوك  أااس 
ن من ة ل بح  جدول تحا   المعلو  عل  العقارا  المبن ة   بقاوص بعض الياول. وفي هذا الادد، تبي 

الاهجتاب ق نس  مقتلية بقاوص مساكن ماتيعة بايس اجادما  ب أو  في فيس ال ار   .  اعتبارها متواجدة 
وجا  في رد البلدية أف    تم تاب ق نس    تتوابق والمستوك اليعلي للادما  وال  عل  أااس المساحا  الماتلية 
كما  عتمد البلدية الب افا  المدرجة ضمن بااقة الإحاا  ، اي  أن  نسبة المعلو  المذ ورة اابقا ل ست مرتباة 

كما أن  اعتماد الب افا  المدرجة المتعلق بمساحة العقار و فما مرتباة بحس  بمستوك اجادما  المسداة  بالمعاى  
الإحاا ب اجادما    بااقا   عدد  متياربة حول  معا ا   وجود  عاد  إم اف ة  عديل ا ةاوصا  دون  يحول    

الاهج.   بايس  متواجدة  عقارا   ليائدة  المتعلق  المسداة  التقرير  صل   الإة ل  فيس  إل   الإشارة  ت  تم  أف    علما 
   .2017بالرقابة المال ة عل  البلدية بعاوان تار  ااة 

حاىىىىىىىىىىىىى ىى  المعلو  عل  العقىىارا  المبن ىىة والمعلو  عل  الأرايىىىىىىىىىىىىى   اي  المبن ىىة لوحظ تىىأةي  في تنق ىى  جىىداول تو 
ا عل  ضىىىىىىىىىىىىىرورة افجىا  عمل ة  اذلى من مجلىة اجمبىايىة المحل ىة ال 30والى  ة بىا لمقتيىىىىىىىىىىىىى ىا  الياىىىىىىىىىىىىىلين الأول و ن فاىىىىىىىىىىىىى 

يومىىىا.   114بتىىىأةي  في حىىىدود    إ     تنق ىىى  اجمىىىداول المىىىذ ورة  لم يتم  التنق ىىى  بتىىىاريخ ارة جىىىافي  من  ىىى   اىىىىىىىىىىىىىاىىىة ح ىىىت
إعدادها ح ىت لم حال ا فا ىا  من عد  إراىىىىىىىىىىىىىال اجمىداول المذ ورة إل  أمافة المال اجم وية  اىىىىىىىىىىىىىاهم في هذا التىأةي  و 

  :وية   ال  من ة ل اجمدول الموالي. يوما 36 افقيا  يتم ال  إ   بعد

 الجدول 
تاريخ إعداد  

الجدول من قبل 
 البلدية

تاريخ الإرسال إلى  
أمانة المال 
 الجهوية 

تاريخ تثقيل جدول  
 التحصيل 

 1التأخير مقارنة بأجل 
بحساب  2019جانفي 

 اليوم
 114 2019 أبري  25 2019جافي   18  2018ديسمة   13 جدول تحصيل المعلوم على العقارات المبنية

 114 2019 أبري  25 2019جافي   18  2018ديسمة   13 جدول تحصيل المعلوم على الأراض ي غير المبنية

ت الإشىىىىىىىارة إل  فيس الإة ل صىىىىىىىل  التقرير المتعلق بالرقابة المال ة عل  البلدية بعاوان تاىىىىىىىر   علما أف   تم 
 .2017ااة 

  إعداد جداول تحاىى   تكم ل ة بقاىىوص العقارا  اي  المراىىمة    الماليايقتضىى   ضىىمان شىىياب ة اجحسىى و 
ة ل فيس اىىىاة   ضىىىمن الميزاف ة عن طريق أاون وقت ة المحاىىىلة إدراج المعال م ل   حت  ينسىىىن  و حالا ا إل  القابض

ة ل اىىاة    و حالا ا إل  القابض م تتول إعداد جداول التحاىى   التكم ل ة المذ ورةبلدية لال، اي  أن  ااىىتق صىى ا
دياارا ةارج    3.252,373عن طريق أاون وقت ة بمبلغ   2019المسىىتقلاىىة اىىاة   إدراج المعال موفت  عن ال  .  2019

ت الإشىىىىىىىىىىىىىارة إل  فيس الإة ل صىىىىىىىىىىىىىل    تاب ق ا بميزاف ة فيس السىىىىىىىىىىىىىاة. الميزاف ة وكذل  عد  التمكن من علما أف   تم 
 .2017التقرير المتعلق بالرقابة المال ة عل  البلدية بعاوان تار  ااة 
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ن ال  من كما لوحظ عد  دقة  الب افا  المدرجة بجداول تحاىىىىىىىىىى   المعلو  عل  الأرايىىىىىىىىىى   اي  المبن ة. وينبي 
 عن عوضىىىىىىا الأرلم المعلو  حسىىىىىى  عاوان تحاىىىىىى   بجداول  المبن ة اي   الأرايىىىىىى   بعاوان ة ل إدراج التوظ يا 

 تام ة حول  2002 مارس 28 بتاريخ 19 عدد الداةل ة و ير وال  ة با لمن ىىىىىىىىور بالأدا   الماال  مرااىىىىىىىىلة عاوان

البلدية الذي حت  عل  التااىىىىى   ضىىىىىمن جداول تحاىىىىى   المعال م عل  الب افا  الت  من شىىىىىأ  ا أن  سىىىىىاعد   الموارد
وجا  في رد البلدية أ  ا تكتي   باعتماد الب افا  المدرجة ضىىىىىىىىىمن بااقة الإحاىىىىىىىىىا  كما أن    اىىىىىىىىىي  ا اىىىىىىىىىتق ص.  عل 

ا ا  المعا ا  يعود إل  عد  تاىىىىىىىىىىىريح أةىىىىىىىىىىىحا  الأرايىىىىىىىىىىى   بالمعا ا  اليىىىىىىىىىىىرورية . وتد   البلدية إل  تدار  ال  
وال  ب د  المسىىىىىىىاعدة عل    بالعم  عل  إدراج عاوان الماال  بالأدا  عوضىىىىىىىا عن عاوان العقار باجمداول المذ ورة

ت الإشىىىىارة إل  فيس الإة ل صىىىىل  التقرير المتعلق بالرقابة المال ة تحسىىىىين فجاعة عمل ة ا اىىىىتق ص.  علما أف   تم 
 .2017عل  البلدية بعاوان تار  ااة 

  28ف   الياىىىىىىىىىىى   بقد  ، عل  العقارا  المبن ة وعل  الأرايىىىىىىىىىىى   اي  المبن ة وفي ما يتعلق بااىىىىىىىىىىىتق ص المعال م
ةامسىىىىىا من مجلة المحااىىىىىبة العموم ة عل  أن  يتول  المحااىىىىى  العموم  الم لف با اىىىىىتق ص حال  ع ده بالدين 

ة ل فيس الإع مىا  الت  تم تبل غ ىا   تبل غ إع   للمىدين يتيىىىىىىىىىىىىىمن دعوتى  جا ص جملىة المبىالغ المالوبىة ، إ   أن  
% 22,7  لم تتعىد   9201  اىىىىىىىىىىىىىاىة

بجىدول تحاىىىىىىىىىىىىى ى  المعلو  عل    عل  التوالي  الياىىىىىىىىىىىىىول المنقلىةمن جملىة    5%  33,4و  4
ر القابض. وجدول تحاىىىىىى   المعلو  عل  الأرايىىىىىى   اي  المبن ة العقارا  المبن ة باىىىىىىعوبة ال   محنسىىىىىى  البلدية وبر 

واحد  ةاىىىىوصىىىىا وأف  م لف بم ا  التنبع للديون المنقلة للدولة وبلديت    تبل غ ج  الياىىىىول من قب  عدل ةزياة  
الديون المنقلة الراجعة بالاظر عن  ي  واجامايرية والياىىىىىىىىىىىىىول المنقلة بقباضىىىىىىىىىىىىىة الديوافة ببو  وال  ع وة بن  ما 

ت الإشىىىىىىىىىىىىىىارة إل  فيس  لبلىىديىىة عين دراهم.   الإة ل صىىىىىىىىىىىىىلىى  التقرير المتعلق بىىالرقىىابىىة المىىال ىىة عل  البلىىديىىة علمىىا أفىى   تمىى 
 .2017بعاوان تار  ااة 

  2009لسىىىىىىىىاة   2المذكرة العامة ل دارة العامة للمحااىىىىىىىىبة العموم ة وا اىىىىىىىىتق ص عدد وة با لمقتيىىىىىىىى ا   
عل  ضىىىىىىىىىىىىىرورة  التإم ىى  بمبىىاشىىىىىىىىىىىىىرة إجرا ا  التنبع ماىىذ ماالق السىىىىىىىىىىىىىاىىة ودون افتظىىار تنق ىى  جىىداول الت  فاىىىىىىىىىىىىىىت  

توج    عل قابض المال ة محنسىىىىى  البلدية حرص يلم   ،التحاىىىىى   بالنسىىىىىبة للمعلو  عل  العقارا  المبن ة ةاصىىىىىة 
% من الإع مىىىا  إل  الماىىىالبين بق ص المعلو  عل     100  تبل غ  تمح ىىىت  ماىىىذ بىىىدايىىىة السىىىىىىىىىىىىىاىىىة    الإع مىىىا  المىىىذ ورة

علما أف   واىىىىىىىاهم ال  في ضىىىىىىىعف  .  2019 أبري بداية من شىىىىىىى ر والمعلو  عل  الأرايىىىىىىى   اي  المبن ة  العقارا  المبن ة 
ت الإشارة إل  فيس الإة ل صل  التقرير    .2017المتعلق بالرقابة المال ة عل  البلدية بعاوان تار  ااة تم 

يوما   30من مجلة المحااىىىبة العموم ة الذي ف  عل  أن المدين ينتيع بأج   28وة با لمقتيىىى ا  الياىىى  
 تحنسىىى  ابتدا  من تاريخ تبل غ الإع   لنسىىىوية وضىىىع ت  وبافا ا  الأج  المذ ور يتول  المحااىىى  تبل غ المدين السىىىاد

توج     2019ح ت لم تتول اىىىىىىاة    إع ما  دون المرور إل  المرحلة اجمة يةاقتاىىىىىىر  البلدية عل  توج   التاي ذي،  
. و فذار واحد بقاىىوص المعلو  عل  الأرايىى   اي  المبن ةالمعلو  عل  العقارا  المبن ة اىىوك إفذار واحد بقاىىوص 

 
4

 %.  22,26=   3643/ 811عدد الإع ما /عدد الياول :   
5

 %.  33,33=   141/ 47عدد الإع ما /عدد الياول :   
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ت الإشىىىىىىىىىارة إل  فيس الإة ل صىىىىىىىىىل  التقرير الم تعلق بالرقابة المال ة عل  البلدية بعاوان تاىىىىىىىىىر  اىىىىىىىىىاة  علما أف   تم 
2017. 

وتقتضىىىىىىىىىىىىى   إجرا ا  ا اىىىىىىىىىىىىىتق ص اجمة يىىة ضىىىىىىىىىىىىىرورة إجرا  اع  اضىىىىىىىىىىىىىىا  إداريىىة وعقىى  )تحيظ ىىة وتاي ىىذيىىة( 
المسىىىىىىتوجبة اجااصىىىىىىة ب ا رام توج   إفذارا  ب ىىىىىىأ  ا، إ   أن    بقاىىىىىىوص الياىىىىىىول الت  لم يتم ااىىىىىىتق ص المعال م

المعلو  عل     باىىىىىىىىىلي بقاىىىىىىىىىوصإع  الم إدراي   أي عقلة أو  إجرا   2019يتول اىىىىىىىىىاة  القابض محنسىىىىىىىىى  البلدية لم 
وجىىا  في رد القىىابض محنسىىىىىىىىىىىىىى  البلىىديىىة أن  عىىد  إدراج أرقىىا  .   والمعلو  عل  الأرايىىىىىىىىىىىىى   اي  المبن ىىة  العقىىارا  المبن ىىة

ا  التعريف الوطا ة بجداول تحاىىىىىىى   المعلو  عل  العقارا  المبن ة والمعلو  عل  الأرايىىىىىىى   اي  المبن ة يحول بااق
دون اجرا  اع  اضىىىىىىىىىىىىىىىا  باك ىىىة واي هىىىا من إجرا ا  التنبع اجمة يىىىة، اي  أفىىى   ىىىان بىىىالإم ىىىان التنسىىىىىىىىىىىىى ق مع البلىىىديىىىة  

 لتيىىىادي هىىىذاقىىىا  باىىىاقىىىا   عريي م الوطا ىىىة  للحاىىىىىىىىىىىىىول عل  مقتلف المعا ىىىا  المتعلقىىىة بىىىالمىىىدياين بمىىىا في الىىى  أر 
ت الإشىارة إل  فيس الإة ل صىل  التقرير المتعلق بالرقابة المال ة عل  البلدية بعاوان تاىر  الإشى ال.  علما أف   تم 

 .2017ااة 

في ضعف   العقارا  والأن اةم عل    لاالمع وااهمت الاقائ  المذ ورة آفيا والمتعلقة بننق   وااتق ص  
 نسبة ااتق ص هذه المعال م منلما تم ب اف  اابقا. 

ن عد  إدراج ما    ،المعلو  اجااص بالمؤاسا  اا  الابغة الاااع ة أو التجارية أو الم ا ةوبقاوص   تبي 
 2019ة ل ااة    المعد  في الغرلم  المراقبة   جدول ب  اا  صبغة صااع ة أو تجارية أو م ا ةمؤاسة    174  يق  عن  

مع قائمة المؤاسا  الماتابة ببلدية عين دراهم    ذ ور مدول الموال  من ة ل مقارفة عدد المؤاسا  المدرجة باج
ت    .6حس  مكت  مراقبة الأدا ا  باجم ة ال ة  الإشارة إل  فيس الإة ل صل  التقرير المتعلق بالرقابة المعلما أف   تم 

 . 2017 ةعل  البلدية بعاوان تار  اا

تم ضىىىىىىىىىىىىبا معلو  الإشىىىىىىىىىىىىغال الوقت  للاريق العا   من طر  أةىىىىىىىىىىىىحا  المقاهي والمااعم والااىىىىىىىىىىىىبا  و   و 
  30بتاريخ   99ي عدد شىىىىىىىا  يتعاطى ن ىىىىىىىاطا في إطار من ىىىىىىىا  اي  قارة  بمقتضىىىىىىى   الياىىىىىىى  الأول من القرار البلد

اي  أن  البلىىىديىىىة لم تحرص عل  تاب ق التعرييىىىة للم   المربع الواحىىىد في ال و ،    ادياىىىار   0,200في حىىىدود    2016  أو 
 المىىذ ورة بقاىىىىىىىىىىىىىوص  ىىابىىة الماتيعين برة  في الإشىىىىىىىىىىىىىغىىال الوقت  للملىى  العموم  البلىىدي. وتم تقىىدير اليىىارص بين

  7.355,000برةاىىىىىىىىىىىىىة إشىىىىىىىىىىىىىغىال وقت  في حىدود   ينماتيع 10 بقاىىىىىىىىىىىىىوص  الموظف علو  المو   المعلو  الواجى  تاب قى 
ت الإشارة إل  فيس الإة ل  .مرا  المبلغ الساوي الموظف ب ذا العاوان  7وهو يااهز   ،2019ااة   ادياار  علما أف   تم 

 .2017البلدية بعاوان تار  ااة صل  التقرير المتعلق بالرقابة المال ة عل  

بعاوان مىداة ى  الأاىىىىىىىىىىىىىواص ال وم ىة والظرب ىة   2019ديسىىىىىىىىىىىىىمة    31بلغىت جملىة بقىايىا ا اىىىىىىىىىىىىىتق ص بتىاريخ  و 
تجىىىىاه مسىىىىىىىىىىىىىتلزم  الأاىىىىىىىىىىىىىواص ال وم ىىىة    بىىىىديون و علقىىىىت هىىىىذه البقىىىىايىىىىا      .ادياىىىىار   29.862,370والأاىىىىىىىىىىىىىبوع ىىىىة مىىىىا ق متىىىى   

أي إجرا    الديون . ولم يتول قابض المال ة محنسىى  البلدية بقاىىوص هذه 2015-2005والأاىىبوع ة راجعة للي  ة 
عن ال  قابل ة مكرر من مجلة المحااىىىىبة العموم ة. وفت     36عم  قاطع للتقاد  وال  ة با لمقتيىىىى ا  الياىىىى   

 
6

 مؤاسة.  475مؤاسة وتيمن القائمة حس  مركز مراقبة الأدا ا   301تيمن جدول التحا     
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والىى  عم  بىىأح ىىا    ادياىىار   29.752,370بمبىىالغ في حىىدود   2013-2005للي  ة    راجعىىة  ديون السىىىىىىىىىىىىىقوة بىىالتقىىاد  لىى 
  30المؤرخ في   2011لسىىىىىىاة   7من القافون عدد   40والياىىىىىى    آفف الذكر  من مجلة المحااىىىىىىبة العموم ة  36الياىىىىىى  
تقديم ما يي د ربع دعاوك قيىىىىىىائ ة ضىىىىىىد كما لم تتول البلدية  .2012المتعلق بقافون المال ة لسىىىىىىاة   2011ديسىىىىىىمة   

ت الإشىىىىىىىىىىىىىىارة إل  فيس    .المىذ ورة  الماىالبين بىالىديون  الإة ل صىىىىىىىىىىىىىلى  التقرير المتعلق بىالرقىابىة المىال ىة عل   علمىا أفى   تمى 
 .2017البلدية بعاوان تار  ااة 

  7.305,000ديون بعاوان لزمىىىة معلو  الىىىذبح بمبلغ  كمىىىا لم يتم إجرا  أي عمىىى  قىىىاطع للتقىىىاد  بقاىىىىىىىىىىىىىوص  
مكرر من مجلة المحاابة العموم ة. وفت     36وال  ة با لمقتي ا  اليا    وما قبل ا  2013ااة    راجعة إل   ادياار 

من مجلة المحااىىىىىىىىىىىىبة العموم ة آفف   36ة اىىىىىىىىىىىىقوة الديون المذ ورة بالتقاد  عم  بأح ا  الياىىىىىىىىىىىى    عن ال  قابل
ة  المتعلق بقافون المال ة لسىىىىىىىىىىىىىا   2011ديسىىىىىىىىىىىىىمة    30المؤرخ في   2011لسىىىىىىىىىىىىىاة   7من القافون عدد   40الذكر والياىىىىىىىىىىىىى  

ت الإشىىارة إل  فيس الإة ل كما لم تتول البلدية تقديم ما يي د ربع دعاوك قيىىائ ة في الغرلم.   .2012 علما أف   تم 
 .2017صل  التقرير المتعلق بالرقابة المال ة عل  البلدية بعاوان تار  ااة 

ضد المتلددين في ة ص مع اا  الكرا . وفي هذا الادد،    الإجرا ا  ال  مةلوحظ عد  اجحرص عل  اتقاا  و 
ة لأن اة  مع اا  كرا  مح    بعاوان    2019ديسمة     31بقايا ا اتق ص بتاريخ  بلغت   أو م ا ة أو  تجارية  معد 

وال     ،ربع دعاوك ب أ  ا  لم يتم  ينمنسوا  8بعدد    تتعلقأ.د    18,9م  ا    أ.د  112,4حوالي    منسواا  62جمملة  اكا ة  
ت    .وا اا  5حوالي ااة واحدة و   تراوحت بين  مع اا  كرا  لمدةعد  ة ص  ب  ت علق   مرام أن  ديو  علما أف   تم 

 . 2017الإشارة إل  فيس الإة ل صل  التقرير المتعلق بالرقابة المال ة عل  البلدية بعاوان تار  ااة 

 

 الجزء الثاني: الرقابة على النفقات 

   التحاليل المتعلقة بالنفقات -1

  15,59وعموم   فيقا  تأجي     %  78,5  م  ا  2019ااة    ادياار   1.535.689,637بلغت فيقا  العاوان الأول  
وية   اجمدول الموالي تيا     .بوائد الدين  %  0,01و  فيقا  التدة  العموم   %  5,9و  فيقا  واائ  المااجح  %

 ال : 

 (  %النسبة من مجموع نفقات العنوان الأول ) النفقات المنجزة )بالدينار(  القسم 
 78,5 1.205.463,349 التأجي  العموم  
 15,59 239.441,918 واائ  المااجح 

 5,9 90.612,424 التدة  العموم  
 0,01 171,946 بوائد الدين

 100 1.535.689,637 العنوان الأول مجموع نفقات 
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بلغت   بقد  النان   العاوان  فيقا   ا  م  ا  دياارا    111.620,549أم  الساة  فيس   علقت    %  76,26ة ل 
فيقا  مسددة من الإعتمادا  المحالة.    %  21,86و علقت بنسديد أص  الدين    %  1,88وبا اننمارا  المباشرة  

ن اجمدول الموالي تيا   ال :    ويبي 

 (  %النسبة من مجموع نفقات العنوان الثاني ) النفقات المنجزة )بالدينار(  القسم 
 76,26 85.121,783 ا اننمارا  المباشرة 

 1,88 2.103,766  سديد أص  الدين 

دة من   21,86 24.395,000 المحالة ا عتمادا الايقا  المسد 
 100 111.620,549 مجموع نفقات العنوان الثاني 

   :وية   اجمدول الموالي الايقا  الماجزة مقارفة بالتقديرا  بالنسبة للعاوافين الأول والنان 

 المبلغ بالدينار  البيان 
  نفقات العنوان الأول 

 1.859.000,000 التقديرا   
 1.535.689,637 الإفجا ا 

   82,61 (%نسبة الإنجاز )
  نفقات العنوان الثاني  

 1.520.423,281 التقديرا   
 111.620,549 الإفجا ا 

 7,34 (%نسبة الإنجاز )

 

 قة بنفقات العنوان الأول الملاحظات المتعلّ  -2

المحددة  ااا    الما  والك ربا   بعاوان    المبالغ المستحقةلوحظ أن  البلدية لم تحرص عل  اح  ا  آجال دبع  
  307و  49من قب  المزودين باليواتي  الموج ة في الغرلم إل  البلدية. وقد تراوح التأةي  المسم  في هذا ال أن بين  

ت الإشارة إل  فيس الإة ل صل     وتد   البلدية إل  مزيد اجحرص عل   سديد فيقات ا في الآجال.يوما.   علما أف   تم 
 . 2017  البلدية بعاوان تار  ااة التقرير المتعلق بالرقابة المال ة عل

يتم   الت   والمعدا   بالس ارا   المتعلقة  الب افا   عل   التاا    التار  ضرورة  قواعد حسن  وتقتض   
إص ح ا بأاون ال زود واليواتي  اجااصة ب ا، إ   أن  البلدية لم تحرص أح افا عل  إدراج الأرقا  الإدارية لواائ  

وتد   البلدية إل  ت في الإة ل المذ ور ليمان حسن متابعة  لية  إص ح ا أو ص افا ا.    الاق  المعا ة باليواتي  عاد
التحكم ب  ا. الاق  ومزيد  بالرقابة   ص افة واائ   المتعلق  التقرير  إل  فيس الإة ل صل   ت الإشارة  تم  أف    علما 
 . 2017المال ة عل  البلدية بعاوان تار  ااة 

تعلق بيىىىبا الاظا  الأاىىىا ىىى    الم  1998ديسىىىمة    18المؤرخ في   1998لسىىىاة   2509من الأمر  6الياىىى    وف   
عل  أن تماح الإدارة    اجااص بسىىىل  عملة الدولة واجمماعا  المحل ة والمؤاىىىسىىىا  العموم ة اا  الاىىىبغة الإدارية
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  11طلى  تزود في الغرلم إ   بتىاريخ    لعملا ىا لبىاس ال ىىىىىىىىىىىىىغى  في ارة مىاي من  ى  عىا ، إ   أن البلىديىة لم تتول إعىداد
يومىا. وتىد   البلىديىة إل   41ممىا يجعى  ب  ة التىأةي  في تمت ع عملىة البلىديىة بىاللبىاس المىذ ور   تقى  عن   2019جوان 

علما أف     بما ييىىىىىىىىمن جافر  الوقاية والسىىىىىىىى مة الم ا ة.  ت   ةاجحرص عل  تمت ع عملا ا بلباس ال ىىىىىىىىغ  في الآجال ال   
ت   .2017الإشارة إل  فيس الإة ل صل  التقرير المتعلق بالرقابة المال ة عل  البلدية بعاوان تار  ااة تم 

 الملاحظات المتعلقة بنفقات العنوان الثاني   -3
النان    العاوان  اعتمادا   ااا     نسبة  تتجاو   بارب ا   7,4لم  المأاون  الايقا   جملة  بلغت  ح ت   %

. ويذكر أن  ادياار   1.520.423,281من جملة اعتمادا  مرامة في حدود    2019ة ل ااة    دياارا  111.620,549
نسبة ااا    اعتمادا  اجمزئين النالت واجاامس المتعلقين عل  التوالي بايقا  التام ة والايقا  المسددة من  

 يا   ال : وية   اجمدول الموالي ت%.   25,4% و 6الإعتمادا  المحالة لم تتجاو  عل  التوالي 

المرسمة   الجزء الاعتمادات 
 (1)بالدينار( )

المأذون   النفقات 
 (2بصرفها )بالدينار( )

الاستهلاك   نسبة 
(%( :)2(/)1 ) 

 6 85.121,783 1.422.142,275 اجمز  النالت: فيقا  التام ة 
 100 2.103,767 2.103,767 اجمز  الرابع:  سديد أص  الدين 

دة من ا عتمادا  المحالةاجمز  اجاامس:   25,4 24.395,000 96.177,239 الايقا  المسد 
 7,4 111.620,549 1.520.423,281 مجموع نفقات العنوان الثاني  

ت الإشارة إل  فيس الإة ل صل  التقرير المتعلق بالرقابة المال ة عل  البلدية بعاوان تار   علما أف   تم 
 .2017ااة 
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