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 بوعرادة  بلدية
  

ى ض تقوتمّ بم  .1941  فينجا  22في  العلي المؤرخ  مر  ال بمقتض ى    )البلدية(  يلي  في ما  بوعرادة  أحدثت بلدية
الحكومي   البلديات  2016لسنة    602عدد  المر  لبعض  الترابية  الحدود  بتحوير  الحكومي   والمنقح  المتعلق  بالمر 

  عدد سكان الوسط البلدي  يبلغلو   2كم  690379,  قدره  ماليمسح  دي  توسعة المجال البل  2017ة  نلس  255عدد  
 . 2019 جانفيالتنظيم البلدي بتاريخ  ول ح يةلمحلابيانات وزارة الشؤون  وذلك حسبنسمة  20.972

للبلدية خلال سنة    غتلبو   الوّل  العنوان  بلغت  في حين    ادينار   1.541.201,185  ما جملته  2019موارد 
مقابل    ادينار   2.314.973,343ا موارد العنوان الثاني فقد بلغت  . أمّ ادينار   1.514.621,487  الول نفقات العنوان  
 العنوان.  نفقات نفسثل مت ار دينا 2.341.533,041

المؤرخ في    2019لسنة    41عدد  ات المخوّلة لها بالقانون  في نطاق الصلاحي  محكمة المحاسباتتولت  وقد  
بين الدولة  إطاوفي    بتنظيمهاوالمتعلق   2019أفريل  30 المبرمة  اتفاقية القرض  الدولي للإنشاء ر  التونسية والبنك 

تمو  إلى  تهدف  والتي  "برني والتعمير  المحلية"امل  والحوكمة  الحضرية  التنمية  حسابات    علىمالية    قابةر   ازإنج  ج 
  ه ت المسجّلة بناوصحّة البيا  المالي  التحقق من إحكام إعداد الحساب  قصد  2019بالنسبة إلى سنة    بوعرادة  بلدية

 .هاتعلى تعبئة الموارد المتاحة لها وشرعيّة تأدية نفقا ةومن مدى قدرة البلدي قيّتهاومصد
  حكمة المحاسبات الجهوية لمالدائرة  إلى كتابة    له  المدعمةوالوثائق    2019سنة  ل  يم الحساب المالتقديم  وت
لتقديم الحسابات إلى اوهو الت  2020نوفمبر    4أي قبل    2020  سبتمبر   11بتاريخ    بجندوبة لمحكمة اريخ القص ى 

الفصل   عدد    53حسب  الساس ي  القانون  الذ  2019لسنة    41من  وا ك آنف  رئيس   2و  1ين  صللفر  مرسوم  من 
الفصل كذلك حسب  المتعلق بتعليق الإجراءات والآجال و و   2020أفريل    17ؤرخ في  الم  2020لسنة    8الحكومة عدد  

عدد   الحكومي  المر  من  في  ؤ الم  2020لسنة    311الول  الفصل  و   2020ماي    15رخ  أحكام  بتطبيق    2المتعلق 
 . 1كر ذآنف ال 8مرسوم رئيس الحكومة عدد  من

المذكور  وفوت  المالي  بالحساب  والمتمثلأغلب  رت  المستوجبة  التهيئة  المركز شروط  تسمية  صحة  في  ة 
وإمضاء المحاسب  ن ختم  مّ ساب أصلية وتضحة  يقتقديم وثعلاوة عن  صرف  لتي وسنة االإعلام  مزالمحاسبي والر 

المتعاقبين على    المحاسبينف  ت تصر ار أشيرة الجهة المكلفة بتهيئة الحساب وعدم انقطاع فتوآمر الصرف ووجود ت
غير   ابحسك  ف صنّ جعله يي  مما  ساب الماليالح  لىعتأشيرة سلطة الإشراف    جودو   عدى شرطما    المركز المحاسبي

   مهيأ.
الرقا  قدو  العمال  المذكور فحص  ة  بيشملت  المالي  كتابة    الحساب  لدى  المودعة  الصرف  ومستندات 
بجندوبة  الدائرة   اسالجهوية  عن  اتفضلا  بالاسلم غلال  الواردة  للبلديعطيات  الموجه  الرقابية  او ة  تبيان  لعمال 

 الخاصّ بها.المحاسبي والمركز  ةلبلديالميدانية المنجزة لدى مصالح ا
في   ،خلالات جوهريةإخلصت العمال الرقابية إلى عدم وجود  تعلق ببقايا الإستخلاصات  اء ما يوباستثن 

السنة بعنوان  والصرف  القبض  المضمنة    ، 2019ة  المالي  عمليات  البيانات  بمصداقية  تمسّ  أن  شأنها  من 
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ي أ  مايو   96  الآجال لمدة  قير تعلعلى إث . و 2019سنة  ل  41من القانون الساس ي عدد    53الفصل    بحس  2019ات  حساب  لتقديم  جل القص ىهو ال   2020  جويلية   31 
مر  الفصل الول من ال   اتبمقتضيملا  )ع  2020ن  جوا  15إلى غاية  (  2020سنة  ل   8ومة عدد  مرسوم رئيس الحك  من  2)عملا بمقتضيات الفصل    2020مارس    11بداية من  

 . 2020مبر نوف 4يكون  إنّ الجل القص ى الجديد لتقديم الحسابف(، 2020نة لس 113عدد  يالحكوم
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إل أفضت  أنها  كما  المعنية.  للسنة  المالي  بتعبئة بالحساب  تتعلق  ملاحظات  على  الوقوف  وبتنفيذ  الم  بعض   ى  وارد 
 .الغرض يالتي تمّ توجيهها إليهما ف ةعلما أنّ البلدية والقابض توليا الرّد على الملاحظات الوليّ  النفقات.بعض 

  
 لموارد الجزء الأول: الرقابة على ا

 هيكلة الموارد -1

 موارد العنوان الأول   -1-1

للالوّ   نواالعنوارد  م  غتبل من   اينار د  1.541.201,185ه  ما جملت  2019خلال سنة    بلديةل  تتكوّن  وهي 
ال المداخيل  ار نا دي  602.312,552ته  قيم  بما الاعتياديةجبائية  المداخيل  ا  ومن  قيمته  بما    يةداتيلاعالجبائية  غير 

 .ادينار  938.888,633
ف الجبائية الاعتيادية  المداخيل  توبخصوص  المع تأتّى  هي  ومن  شطة  العقارات والنة على  وظّفالم  ماليمن 

رية ت والرخص الإداالموجبا  ومن معاليم  لزام المرافق العمومية فيهإشغال الملك العمومي البلدي واست  مداخيل
زيع  ي تو . ويبرز الجدول الموال%21,84و  %36,06و  %42,10ي  بما نسبته على التوال  خدمات  اءسدل إمقاب  يمالوالمع

 داخيل: هذه الم
 (%)النسبة  ( ادينار )المبلغ  اديةبائية الاعتي اخيل الجدالمأصناف 

 42,10 253.618,392 والنشطة  فة على العقاراتالمعاليم الموظّ 

 36,06 217.198,250 لعمومية فيه  فق اار ام الم ز تلاسو  البلدي يلعمومالملك امداخيل إشغال 

 21,84 131.495,910 ء خدمات مقابل إسدا مومعاليارية الإدالموجبات والرخص  معاليم

 100 602.312,552 المجموع

  برز يو  .2019ة  ة في سنائية الاعتياديالمداخيل الجب  عناصر  أهمّ العقارات والنشطة"    وتمثّل "المعاليم على
 : 2019سنة   ف مكوّنات هذه المعاليم ونسبهالختي موالالمول جدال
 (%)النسبة        را( دينا)المبلغ  على العقارات والأنشطة   عاليملما

 33,54 85.059,377 المعلوم على العقارات المبنية

 3,26 8.283,093 ة المبنيالراض ي غير المعلوم على 

 16,87 42.788,000 ليةالمح تاعماجن الي بن عاو الت ن صندوق المتأتية مالغ المب

 46,05 116.790,422 بغة الصناعية أو التجارية أو المهنية ذات الص تالمؤسساالمعلوم على 

 0,28 697,500 وبشر محلات بيع المعلوم على لما

 100 253.618,392 المجمــوع

 
نيّة أهم مورد هلمة أو ايأو التجار   ناعيةة الصلمؤسسات ذات الصبغ ا  لىعم  علو الم عنوان  باخيل  المد  وتمثل

أي   2019  في سنة  اار دين  116.790,422يل  تحصبالنسبة إلى البلدية حيث تم  ا الصنف الول من المداخيل  ذفي ه
   .ة"والنشط عقارات على ال ليمالمعا"% من جملة  46,05ما يمثّل 

  217.198,250  درهقما    ة فيه"عموميرافق اللدي واستلزام الملبا  لك العموميل الماغإشمداخيل  "قدرت  و 
  . %   36,06  ة بنسبةيللبلد  يةمن المداخيل الجبائية الإعتياد  في مستوى الصناف  مورد  أهم  يثان  لتمثوبذلك    ادينار 
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موتعت المستلداخيل  بر  منز السواق  مورد  أهم  البلديالملك  إشغال  يل  اخمد "  مة  المر   العمومي    فقا واستلزام 
  مداخيل الموجبات والرخص   بلغتفي حين  .  %  89,78ة  بسبن  أي  ار ادين 195.000,000لعمومية فيه" بما قيمته  ا

ائية من المداخيل الجب%  21,84ل  يمثّ ما    أي  ار نادي131.495,910قـدره    ماإسداء خدمات    الإدارية ومعاليم مقابل
  الاعتيادية.

تثق المبعنو   2019  سنةيلات  وبلغت  العقاراوظالم  يمالع ان  على  جملته    تفة    ار ادين  122.421,537ما 
ال  عتتوزّ  المعلوم على  في حدود  بين  المبنية  المبنراض ي غيوالمعاليم على ال   ادينار   110.837,847عقارات  مبلغ  ب  ةير 
و ادينار   11.583,690ه  قدر  بقا.  الالاستخ  ايباعتبار  ل  اار يند  548.812,163ة  بالغلاص  ى  عل   يملمعالبالنسبة 
المبنية  اقعال علىمعلل  اار دين  61.687,168ورات  غالراض   اليم  المبنيةي  سنة    ير  موفّى  المبالغ 2018في  ارتفعت   ،

الموظفة المعاليم  بعنوان  استخلاصها  الععل  الواجب  المب  والمعاليمية  المبن  اراتق ى  غير  الراض ي  ة سن  في  يةنعلى 
  ته لا جمم  بوعرادة  ت بلديةاستخلصو     .اار دين  73.270,858و  ادينار   659.650,010لتوالي  إلى ما قيمته على ا  2019

 هو و   اراتالعق  ى عل  الموظفةعاليم  المبعنوان    وجب استخلاصها  ا دينار   732.920,868 ةجملمن   ادينار   93.342,476
  لنفس السنة.   %   18لغ  ابلمعدل الوطني الوالتي تعتبر دون ا  %  12,73دود  قيق نسبة استخلاص في ححتي  يعنما  

 لاستخلاص مستحقاتها.  ةمز لا تطبيق الإجراءات القانونية ال ا ستتولى  أنّه دّ البلديةوجاء في ر 
  ار نايد  938.888,633  ما قيمته  2019ة  نسقد بلغت في  ية فير الجبائية الاعتيادما يتعلّق بالمداخيل غ  وفي

"  ذهه  عوزّ وتت بين  و"يةادالاعتية  البلدي  كأملا مداخيل  الموارد  المداخا"  المالية  من  لاعتياديل  أساسا  المتأتّية  ية" 
 .عات المحليةجما لل من المال المشترك المناب

  تى أساسا وهي تتأ  ادينار   148.628,090ه  قيمتما    2019في سنة    اديةالاعتيوبلغت مداخيل الملك البلدي  
ة  % من جمل  70,63لك  ذلة بمثم   ادينار   104.987,888ي حدود  ف  صناعينشاط  معدة ل  تراا قعكراء    ليمداخن  م

   .الجبائية الاعتيادية غير يل المداخمن   %11,18و الاعتيادية البلدية ل الملاكمداخي
الم  أما بخصوص بة  نسب  انار دي  790.260,543مته  قي  ما  2019سنة    بلغتفقد    يةالية الاعتيادالمداخيل 

غير  داخالممن    %  84,17  اهزتن الا الجبائييل  أ  لية الاعتياديةاالماخيل  دالم  هذ. هيةيادتعة  مناب  ساسا من  تتأتى 
 .عتياديةالمداخيل المالية الا  من  % 74,92أي بما نسبته  انار دي 592.086,648ي بلغ ذال المال المشترك

استالمبال  وتم ضبط الواجب  بعنوان مدغ  أملا خلاصها  ايلدلبا  كاخيل  ي  ف  2019خلال سنة    يةادلاعتية 
يع  هو و   اار دين  148.628,090  هامنخلص  ستا   ادينار   677.838,353دود  ح بحوالي  ما  استخلاص  نسبة  تحقيق  ني 

21,93.%   
موبل الماليالا   ؤشرغ  سنة    09,55للبلدية    2ستقلال  خلال  الدنى    دون وهو    %2019  ؤشر لمالحد 

  %. 70حدود  حلية فيلقروض ومساعدة الجماعات المصندوق ا لمن قب طهالمالية الذي تم ضب ليةستقلا الا 
الإ  إر شاوتجدر  البلدية  ة  أنّ  بذمتها    كلتولت خلاص  لى  المتخلّدة  اتجاه  ديونها  خلال  ين  وميلعمالمزودين 

قدر   تخصيص عد  ب  2019سنة   المال  من دينارا    95.952,140  هاإعتمادات  الول   جملة  العنوان  من   3الاحتياطي 
    .2019و 2018 تيلسن

 
  الول.وان لعن وارد ا مات الدولة في التسيير(/ مساهمنح وم –المال المشترك  نالمناب م –د العنوان الول وار ل = )مد العنوان الو ار مو تية / الموارد الذا 2
 في حين بلغت اردينا 43,789370.3ي حوالب 2018بقايا العنوان الأول لسنة  من % 80لذلك ما قدره  لمخصصةاعتمادات الامبالغ  قدرتحيث  3

     ارا.ندي 31.884,123قدره  ماب 2019وان لسنة بقايا نفس العن من % 20
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 وارد العنوان الثاني م -2-1

وارد بعنوان الم%    81,67وارد بحساب  ذه المزع هوتتو   اينار د  2.314.973,343  العنوان الثانيبلغت موارد  
  الاعتمادات د المتأتية من  وار ان الم% بعنو   12,86و  ضلاقترا ا  در موا  % بعنوان  5,47و  ةيمللتنصة  خصّ الذاتية والم

 موارد العنوان الثاني: ي توزيع لل التادو ويبيّن الج ة. حاللما
 

 %( ) النسبة المبلغ )بالدينار( الجزء

 81,67 1.890.625,087 صة للتنمية ية والمخصّ الموارد الذات

 5,47 126.672,000 موارد الاقتراض

 12,86 297.676,256 ة ادات المحالمعتالا من  ة يتلمتأالموارد ا

 100 2.314.973,343 لثاني وان اعنجملة موارد ال

 

 الموارد  تعبئة -2

ان الول. العنو   بخصوص  %  111,28حوالي    2019خلال سنة  ات موارد البلدية  بلغت نسبة إنجاز تقدير 
ارد  ز تقديرات مو نسب إنجال  صيتفوالي  لما  ل لجدو الثاني. ويبرز ا   ناو نللعبة  سلنبا  %  100ورة  المذك  النسبةغت  وبل

  البلدية:

 البيان 
 النهائية تراديتقال

 ( ارلدينا)ب
 نسبة الإنجاز )%( دينار( ات )بالالإنجاز 

 موارد العنوان الأول 

 145,344 253.618,392 174.500,000 نشطة وظّفة على العقارات والليم الماالمع 

ك العمومي البلدي واستلزام المرافق العمومية  لملل اشغاإيل اخمد 
 فيه  

220.500,000 217.198,250 98,50 

  الإدارية والرخص مداخيل الموجبات 
 مقابل إسداء خدمات  ليم

125.400,000 131.495,910 104,86 

 0 0 0 رى جبائية اعتيادية أخ خيلامد

 94,97 148.628,090 156.500,000 ملاك البلدية الاعتيادية يل أمداخ

 111,62 790.260,543 707.952,140 المداخيل المالية الاعتيادية 

 111,28 1.541.201,185 1.384.852,140 مجموع موارد العنوان الأول 

 الثاني العنوان موارد 

 100 1.890.625,087 1.890.625,087 للتنمية والمخصّصة الموارد الذاتية 

 100 126.672,000 126.672,000 تراضموارد الاق

 100 297.676,256 297.676,256 المحالة  الاعتماداتأتية من د المتالموار 

 100 2.314.973,343 2.314.973,343 مجموع موارد العنوان الثاني 

 

 
و الجبائي الذي نصّ عليه  العفإطار في يّة المبن تى العقاراالمعاليم الموظفة علن ملمستخلصة المبالغ اأهمية إلى  المحققة النسبة ذه أهمية هوتعود  4

 .ات نفس الفقرة يرتقدة بمقارن % 212,64 والتي بلغت 2019ة لسن  قانون المالية
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تق  إنجاز  أهمية نسب  العنوان  و مديرات  وتفسّر  مقارنة    ديةبلللالول  ارد  تقديرات منخفضة  باعتمادها 
المبنيّة وعلى    على العقارات  عاليمالم   أتية منتارد المذلك لم تتجاوز تقديرات المو ن  احة لها. ملمتة ائيبالطاقة الجبا

ي الغرض  ستخلاصها فبالغ وجب ادينارا مقابل م  4.000,000را ودينا  40.000,000  الراض ي غير المبنيّة على التوالي
  6,06  يتتعدّ على التوال  سبة لمأي بن  دينارا  73.270,858دينارا و  659.650,010  في حدود على التوالي  2019  سنة

المجال  %  5,46و  % في  للبلدية  المتاحة  الجبائية  الطاقة  عمن  التصرّف  شأن  ومن  ال.  هذا  أن  نلى  من يحو  حدّ 
تقديراتها    أنّ ب  وبرّرت البلدية  ة للبلدية.يالجبائ  القدرة  ف علىعرّ من التتمكّن    ةرجعيّ صداقية الميزانية كوثيقة مم
  . "وات الخيرةالثلاث سن  المحقق خلال  ستخلاصالإ بناءً على معدل  "و  التصرف الحقيقية"  اس طاقةأس"ى  عل  مّ تت
      .تحقيقهعلى قاعدة المتاح لا على أساس ما تمّ  لصلا يف مّ يتالتقدير   أنّ  إلاّ 

الوقوف  و  الفحص    من خلالتم  موارد  بتعبئة  المتعلقة  ال  عمل الال  خ  ن مو   2019  لسنةبلدية  الجداول 
أساسا  ملاحعلى  انية  لميدا تعلقت  جداو ظات  التحصيبإعداد  وباسل  وتثقيلها  في    صرفلتوبا  عاليمالم  ص تخلا ل 
 دية. لملاك البلا

 

 يل وتثقيلهاجداول التحصاد  إعد -أ
تثقيل   في  تأخير  المبنيّ لوحظ  العقارات  على  المعلوم  تحصيل  الراض جداول  على  والمعلوم  المبنيّ ة  غير  ة  ي 

اليضتقلم  خلافا  وذلك ال فصليات  ون  ا  30ول  الجباية  مجلة  اللمحلمن  نصّا  اذلية  ضرو ن  انجازعلى   ةيعمل  رة 
بتأخير    إلاّ   من قبل القابض البلديجداول المذكورة  لا  تثقيل  مّ م يتل  ثحي   سنةي من كلّ نفة جاغر   خريبتا  لتثقيلا

  :ليواالمل الجدول لا ويبرز ذلك من خ .يوما 27في حدود 

 الجدول 
  دول الجاد إعدتاريخ 
 قبل البلدية من

 

أمانة   رسال إلىخ الإ تاري
 لمال الجهويةا

جدول  ل قيثتخ ريتا
 التحصيل 

 

ي  جانف 1ة بأجل مقارن خير التأ
 اليوم  بحساب  2018

ى  لععلوم يل المص ول تحدج
 ةالعقارات المبني

 27 2019 جانفي 28 غير مبيّن 2018 ديسمبر 24

  لوم علىعالم يلتحص جدول 
 نية بالمر يالأراض ي غ 

 27 2019 جانفي 28 نغير مبيّ   2018 ديسمبر 24

 

    .محتسب البلدية  القابضآجال التثقيل بالتنسيق مع  ليصتقى البلدية أنّها ستعمل عل في رد وجاء

المعلوم علل  ة جدو شموليم  عدن  وتبيّ  العتحصيل  يتضمّ   حيث  ةنيبالم  قارات ى    2019  نوان سنةبعن  لم 
 نحو   2014والسكنى لسنة  ب التعداد العام للسكان  لمحصاة حسا  نكاسد المغ عدل ب  في حين،  فصلا   4648  سوى 
لسنة    602عدد  كومي  الح   ا بمقتض ى المرالتي تمت إضافته  نالمساك  دون اعتبار  ديالبللوسط  في ا  مسكنا  5339
البلديات  2016 لبعض  الترابية  الحدود  بتحوير  الذكر   المتعلق  لا  .آنف  المغيل  الفصو د  عديقل    وبالتالي    لةثقّ ر 

   فصلا. 691 عن  2019ن سنة انو عب
شم  عدم  في  جداول  وليوساهم  علالمعلو تحصيل  ة  المع الى  م  إضافة ة  يدلالبر  اصتقا  ة بنيّ قارات  على 

جدو فص إبراء    لبط  بةناسبميدة  ل  المستوجب  لاص  خ  تبتثشهادات  عبال عني  الم   منالمعلوم  للحصول  لى  مر 
  ديمة ناءات القتوسيعات في البأو الديدة  ات الجاءبنل ا  صرة لحدانيميت  معاينا  ن انجازخدمات أو الرخص دو ال
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المقتضياخلافا   مجلةم  21  صللفت  أنّ   ينصّ   الذية  يلحالم  بايةالج  ن  ت  ليا معرج  خاات  ماعلجل  مكن"ي  هعلى 
إض المرسّ العقة  فاالإحصاء  غير  بجارات  او دمة  الإش  .يل"لتحصل  أنّ وتجدر  إلى  توظيف    هارة  عالمعايتم  لى  ليم 

الب   اءبن  رةذكو المل  لفصو ا اعلى  المقدببطاقات    درجةلميانات  قبل التصريح  من  إجر   المواطنين  مة  عمليات    اءدون 
 .   ذكرف النآ 21الفصل يها بلعص نصو لماة قابالر 

  9ة  بزياد  2019فصلا سنة    60وم على العقارات غير المبنيّة سوى  جدول تحصيل المعل  نيتضمّ   ملكما   
مقار فص فقط  بسنول  بختم   1914عدد  حضر  المأنّ  رغم    %  17,64اوز  تج ت  مل  سبةبن   أي  2018ة  نة   المتعلّق 

    .فصلا  119 نتضمّ  2026-2017 ري الإحصاء العش
جدو شموليعدم  في  أيضا  ساهم    كما المعة  تحصيل  العقارات  عل  لومل  اغيا ة  نيّ المبى  بلتنسب  ين  يق 

البلديالمص ت  يثحة  الح  ا  في رخص  مةئقا  ةلإحامة  نتظ وم  دورية  ة بصفةيّ فنلاالمصلحة    ىتول لا  إلى البناء  لمسندة 
ا هتعالبنايات الجديدة وتوس  زعة انجاة بخصوص متابمهام هذه الخير باية. وهو ما لم يسمح بتيسير  مصلحة الج

   نها.المستوجبة في شأ مالمعالي وظيف وت
البلديةو  على    أفادت  ستعمل  المتعلّ أنها  النقائص  وأنّ العقار   حصاءإب   قةتلافي  ن بي  يقالتنس"تمّ  سيه  ات 

    المحلية بخصوص رخص البناء" لحة الفنيّة وقسم الجبايةالمص
متابعة استخلاص الموارد المتأتية من المعلوم على المؤسسات ذات الصبغة الصناعية أو ويقتض ي حسن  

  دي، غير أنّ ي البلالتراب  المعطيات الدقيقة حول عدد المؤسسات المنتصبة بالمجال توفر  التجارية أو المهنية ضرورة  
الطبيعيي المؤسساتعدد   مراق  نوالشخاص  بجدول  ذات المدرجين  المؤسسات  على  المعلوم  من  الدنى  الحد  بة 

مقابل تضمن قاعدة البيانات المتوفرة    2019فصلا خلال سنة    755الصبغة الصناعية أو التجارية أو المهنية بلغ  
الداءات مراقبة  مكتب  ال  مؤسسة  1123 بالجهة  لدى  المؤسسات  اعتبار  دون  بالنظ وذلك  للعماراجعة  ت  ادر 

واالم تمّ ضافة  للضمّ   لتي  امن ها  الحكو ة  ي دلبلطقة  المر  عدد  بمقتض ى  الذكر  2016لسنة    602مي  لم  وال  آنف  تي 
  لمحلي مزيد التنسيق مع المكتب اعلى    "ستعمل  اوجاء في رد البلدية أنّه  .2026-2016ة  لفتر ام لحصاء العيشملها الإ 

   ."ت ة الداءاقبلمرا
 

 يم المعال صواستخل يف توظ -ب

الفصل   م  28نصّ  اخامسا  مجلة  احالمن  العما  ولى"يته  أنّ على    ةموميعلسبة  المكلف لمحاسب  ومي 
كما جاء في    "،ة وبطلالمالغ  المبجملة    صخلا م للمدين يتضمن دعوته لعلا غ إهده بالدين تبليتخلاص حال تعسبالا 

أنّه "يتولى محاسب الجلية  المحمن مجلة الجماعات    129الفصل   لّ  ك   ليته، بذلماعة المحلية، وتحت مسؤو على 
خلال   إعلامي  بوعرادة لم يتولّ تبليغ أ  بلدية  محاسب  نّ  أإلاّ   ت الراجعة لها"اقحبالغ والمستخلاص المالعناية لاست

كما    .فصلا   4648  ر كو ذم الملو المع  تحصيل  ول جدمقابل تضمن    ةيّ بنلما  تالعقاراى  المعلوم عل   نوابعن   2019سنة  
توجيلوحظ   بخ  هعدم  ك أي إعلام  اافصوص  المثقلة بجدول تحصيل  و لفصة  اغيي  الراض   علىالمعلوم  ل  ة لمبنيّ ر 

 .2019خلال سنة  فصلا  60غة اللبواخلال نفس الفترة 
اتجدو  دقة    إلىلإشارة  ر  على    ول دبج  درجةلماالبيانات  ض  بععدم  المعلوم  المبنيّ الراض ي  تحصيل    ة غير 

من    غمبالرّ   داءبال  لبالمطا عنوان عن عوضا الرض ب عنوانحس ذكور لما  المعلوم  توظيفاتبعض  إدراج    مث تيح
 عدد ةيلخالدا ريز و  ر لمنشو لافا ك خوذل ،ت في الغرضوتحيين المعطيا   2016ة سنحصاء العشري لإ با البلدية قيام
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يم  تحصيل المعالنصيص ضمن جداول  لتا  لىع  البلدية الذي حثّ  اردو الم تنمية حول  2002 رسما 28 ريخبتا 19
  .ستخلاصسير الإ   علىها أن تساعد شأن نات التي منعلى البيا

ساهمت   توجيبع  علقةالمتالنقائص  وقد  المعلو خصب  ت ماإعلا ه  دم  اوص  على  فالمبنيّ ر  غيراض ي  ل م    ي ة 
نضع الـمعلتخلا سإ  ةسبف  تتجاوز  وال  ور ذكالم  ـومص  لم  سنة    %  11,31تي  ك2019خلال   ةنسبجاوز  تت  لم  ام. 

  2020منذ بداية سنة    تمّ "وجاء في رد القابض أنّه  .  2019ة  نس  %   12,89 ةيّ نبت المراالعقا على    مستخلاص الـمعلـو إ
 ."بالمعاليم على العقاراتطالبين بخصوص الم اتإعلامإصدار  ع البلديةبالتنسيق م

 رتائوس  ولافتات  شهاريةلامات إتركيز عب  مو قالتي ت ارية  جالتالمحلات المهنية و صاء  إحة  البلدي  لم تتول كما  
إ  بواجهاتها العشري سنة  طار  في  يمكن  2026-2017الإحصاء  لم  منما  بهذاتحدي  ها  الجبائية  الإمكانات   الالمج  د 

همعل  بتوظيف اكتفت  و  ل  اتس ؤسم  5  خصوصب  الفقرةذه  وم  بمطالب  إشهاريةيز  تركتقدمت  ولافتات    علامات 
بتركيز  إحصاتتولى  س  أنّها  ديةالبلدت  أفاو   .2019سنة    بواجهاتها   وستائر تقوم  التي  والتجارية  المهنية  المحلات  ء 

 علامات إشهارية.
الشنم   نصّ و    وزير  عدد  داخليّ ور  في    16ة  قدراتبتعلّق  الم  2013أكتوبر    2والمؤرّخ  التصرّف دعيم  ت 
لال الطاقة  خلال استغ ائية منجبال ر يبائية وغذاتيّة الجال دهاة موار تنمي ورةضر  لىت ع ديابلة الحليّ الم اتللجماع

صات  ستخلا الإ مردود  يم وتحسين  لاعصناف المأإحكام عمليات جرد وإحصاء مختلف  بوذلك    لها  الجبائية المتاحة
بمع يتعلّق  ما  في  ل  الالإشغ  لوم وخاصّة  العاالوقتي  باعتلطريق  ير بام  طاقوفّ ه  مسهامّ   ئيةجباة  ر  غير  تغلّة  ة 

المطلوبستبالم أوى  إلّا  لال   نّ ،  ضبلدية  على  تحرص  قائمة  م  انة  يّ محبط  الإشغال    الخاضعةلمحلات  في  لمعلوم 
 . الوقتي للطريق العام

والمتعلق بقانون المالية  2004ديسمبر  31المؤرخ في  2004سنة ل 90ون عدد القان من 13 الفصلواقتض ى 
تو   2005  ةسنل اعل  ف ظّ أن  المبنيّ ار لعقاى  ات  للمعدّ ة  يتعة  مساهمة  الصندو هيلحو ت  نيّ لسكن  لفائدة  الوطني  ا  ق 

ندوق  صارا لفائدة الدين 8.482,256تحويل مبلغا قدره   بض محتسب البلدية لم يتول أنّ القا سكن، إلاّ لتحسين ال
  تخلاصها سنة سا  را تمّ دينا   7.971,600ا وه بلا قوم  2018ستخلاص سنة  إايا  دينارا بق  510,656المذكور بحساب  

 .2020تمّت في جانفي ل مستحقات الصندوق الوطني لتحسين السكن تحويالقابض أنّ عملية  أفاد. 2019
وز ن م  ضيات ق مقتطبيتل  تتو   لمالبلدية    نّ أا  مك واالد  ريشور  في    10عدد    المحلية  لتنميةاخلية    6المؤرخ 

باالم  2004  فيفري  اتعلق  للنظالبرامج  بالبي  فةلجهوية  والذوالعناية  إئة  "إتمام  على  ينص  المحلات ي   حصاء 
المعنيّ ؤسساوالم بت  الاقيا فتإة  رفع  افضت  غير  و   يةنزللملات  ا ر إب  تعميمبمقابل  هذه   على  حرصوال  ياتقفاتلإام 
إحصاء المحلات   تستكمل  أندون    2019سنة   قيات في الغرضإتفا  8ى  و تبرم س لمها  أنّ ، حيث  "ميلاالمع   صلا خاست
غير    قيات اباتف  المعنيّة  ؤسساتوالم الفضلات  مبا  المنزليةرفع  يقل علرغم  ما لا    مؤسسة صناعية   48  لى ن وجود 
 .  5اري محل تج 444و حرفيةمحلات  6مؤسسة خدمات و 500و

جمع   ن  أتيةتالم   فضلات الل  ونقويتم  االمؤسسات  هذه  ط  شامن  الصنذات  أو    التجارية  وأ   اعيةلصبغة 
إ  هنيةالم افي  العمل  المتعطار  المنزليةللبلدي  الفضلات  برفع  ض  ونتج  .ق  ذلك  المبلغعن  بعنوان ا  عف  لمستخلص 
   .2019 خلال سنة رادينا  9.750,000ز و تجالم يي والذ  المذكورةة من النشط ة تأتيت المعلوم رفع الفضلا م

 
 ت ببوعرادة. المقدمة من قبل مكتب مراقبة الأداءات حسب المعطيا 5
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إحصاء  ةحكمالمي  وتوص  الم  باستكمال  اجميع  ذات  الصؤسسات  والمهنية ية  ناعلصبغة  والتجارية 
  602عدد  مي  المر الحكو بمقتض ى    بوعرادةية بلدالبطقة  ها للمنمّ ض  تم  تيال  العماداتباعتبار    البلدية  لمنطقةبا

شور وزير نتطبيقا لم  بمقابل  يةزلنلملات غير افضرفع ال  م اتفاقياتبراإلتتمكن من    وذلك  آنف الذكر  2016لسنة  
والتنمية أعلا   2004  لسنة  10د  عد  لمحليةا  الداخلية  البلدي  .هالمذكور  رد  في  أنّ وجاء  على  هاة  يم  تعم"  ستعمل 

   .ة والمهنيةوالتجاريية ناعلصبغة الصذات اات على المؤسس  لفضلات غير المنزليةتفاقيات رفع اإ
 
   ملك البلديةرف في الأ التص -ت

قة  المتعلّ د العمليات  تقيّ   "أنه:لى  عالذي نص    من مجلة المحاسبة العمومية  280م الفصل  لحكالافا  وخ
لحسابات  ة لنشاطها باملاز والمعدات ال  ي في تصرفهاالتملاك  ل لة واو قالمنا وغير  نهالمنقولة م  اسب البلديةمكفة  بكا

بجرد ممتلكاتها  لم تتول القيام  البلدية    نأ  لاإ   ".ي الموحد الخاص بالبلدياتواعد الدليل الحسابة وفقا لقالبلدي
    تلافي ذلك. يتمّ س هوأفادت البلدية أنّ . ر خاص بذلك مسك دفت  ىتوليّا ولا تسنو المنقولة 

 كراء ات  خلاص معينالمتلددين في    دض  اللازمة  اتراءالإج  ذى اتخاعل  بوعرادةية  بلدص  حر   عدم  حظلو و 
فية  مكت  إلزامبطاقات    ر ابإصد  2019خلال سنة  حيث لم تقم  عي  صناأو    مهنيأو    ي تجار   عدة لنشاطالم  لاتحالم

التتبع   القابض دون  بأعمال  يجريها  القضاء  اللجوءالتي  الصددي  وف  .إلى  الإ ب  بلغت  هذا    31اريخ  بتتخلاص  سقايا 
م بعنو   2019ديسمبر   كر ان  تجاريةمحلا   اءعينات  ومحل  معدة ت  ومحلا   ت  مهني  صناعيةنشاط  التوا  لات    لي على 

و  57.300,710و  ارادين  331.341,109 أ  .دينارا  105.184,144دينارا  البلدية  رد  في  مع  سيتمّ  "نه  وجاء  التنسيق 
 . يا عند الإقتضاء"ددين والقيام بقضاضدّ المتل لزام إصدار بطاقات ض لإ ابالق

 
 بة على النفقات : الرقاالجزء الثاني

   فقاتلنة بال المتعلقالتحالي -1

ير  نفقات تأج  دينارا  610.729,217  امنه  2019سنة    ادينار   1.181.239,671ول  نفقات العنوان ال بلغت  
وبلغت   .منه  %41,68و  %  51,70  نسبة  ي العلى التو   نتا ممثل  الحالمصقات وسائل  نف  را دينا  492.360,614وعمومي  
ما قدر ن  واالعننجاز نفقات  إنسبة   الم    .%  86,96  هالول  بالنفقات المنجزة مقار ا  واليويبرز الجدول  يرات لتقدنة 

 :الول  نالعنو سبة لنلبا
 (ناربلغ بالديلما)الإنجازات  ( ناربلغ بالديلماالتقديرات ) ن البيا

 1.181.239,671 1.358.272,442 وان الأول العن فقاتن
 610.729,217 662.060,000 عمومي فقات تأجيرن

 492.360,614 592.552,140 نفقات وسائل مصالح
 86,96 (%) جاز نسبة الإن

 
ن بالثا  وانالعن فقات  أمّا  فقد  السنة    لخلا   انار دي  1.315.083,988غت  لني  تعلقت    %   76,82منها  نفس 

المباشرة وبالاستثمارا . نفقات مسددة من الإعتمادات المحالة  %  21,15و  ن الدي  صليد أتسدنفقات    %  2,02ت 
البلدية   اتماعلا ا  من  %  93,44  عمالتساوتولت  والبالغة  لمدات  ندت   جعر وي  .انار دي  297.676,256حالة  بة  سني 
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  50,08سبتها  لم تتجاوز ني  الت  الاستثمارات المباشرة   ف استهلاك اعتماداتضعإلى  ثاني  الت العنوان  لاك نفقاستها
الم  را.دينا2.017.297,087لة  جممن    % الجدول  مقار لا  واليويبرز  المنجزة  بانفقات  باللتقدنة  للنيرات    ن ا عنو سبة 

 :والثاني
 (%) جاز ة الإننسب (ناربلغ بالديلما)نجازات الإ  ( نارالديبلغ بلمات )التقديرا ن البيا

 56,16 1.315.083,988 2.341.553,041 الثاني وان العن فقاتن
 50,08 1.010.329,235  2.017.297,087 ارات المباشرة مالإستث
 100 26.579,698 26.579,698 أصل الدين  تسديد

 93,44 278.175,055 297.676,256 الةقات المسددة من الإعتمادات المح النف

البلدية   المقاولين"  ضوبرّرت  مع  مشاكل  "بوجود  المباشرة  الاعتمادات  استهلاك  تحويل  و عف  تباطئ 
   ".عدة الجماعات المحليةاومس  وضدات من صندوق القر الاعتما

 ل ان الأو بنفقات العنو  قةل  تعحظات المالمل  -2

عض  ت بالميزانية بعنوان بعتماداإيم  يث تم ترساللازمة ح  ةتها بالدقااجيلح دية  لالب  رتقدي  عدم  وحظل
 ذلك: فصيلدول الموالي تها. ويبرز الج م استهلاكأن يت  دون دينارا  58.700,000ا  هقدر بقيمة جملية الفقرات 

 فقرة ال لفصلا
فقرة 
 يةفرع

 البيان 
الاعتمادات  

 ار دينبالة هائينال
ور  ريف المأمصاالم

 ينار دبال بها
 الاستهلك  سبةن

(%) 

12002. 000,000.3 ث للمصالح الإدارية إقتناء أثا 000 05   0 0 

20102. 000,0007. الإعتناء بالبناءات  001 10   0 0 

20102. 000.000,2 ات الصيانةنفق 003 19   0 0 

12002. 000,200.3 لال منظومة مدنية إستغ 004 20   0 0 

01202. .00,00002 نقلتة للاليومي المنحة  001 24   0 0 

2012.0 000050, نفقات التداوي  001 30   0 0 

201.02 0001.000, نفقات الدوية 002 30   0 0 

201.20 0,000.006 يف أخرى أتعاب واختبار ومصار  001 38   0 0 

,0001.500 ن جولا  معاليم 001 40 02.201  0 0 

010.000,00 المثلةمصاريف إعداد  000 43 02.201  0 0 

02202. ,0001.000 قير اء العقشرا 001 30   0 0 

 0 0 1.500,000 الإعتناء بالخنادق  000 38 02.202

20202.  0 0 7.000,000 نفقات الإعتناء المباشرة  001 44 

0002.000, ية لرياضهيزات ات والتجآصيانة المنش 000 46 02.202  0 0 

00,009.00 تل الجراياوان تعديالمساهمة بعن 002 10 03.302  0 0 

30203.  0 0 1.000,000 اردةشرات والحيوانات الشمقاومة الح 001 22 

3.3020  0 0 1.000,000 نةنفقات صيا 001 23 

 58.700,000 المجموع

  .لازمةال قةها بالدتاحاجي رتقديعلى يد الحرص وتدعى البلدية لمز 
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 ام اللزماتق بنظ علّ والمت  2008فريل  أ  ةغرّ ي  ؤرخ فالم  2008نة  لس  23انون عدد  قال  من  34فصل  لل  خلافاو 
لم  " استغلال وتنظيم العمل بالمرفق العمومي موضوع العقد ؤوليةيتحمل صاحب اللزمة مس" ي ينص على أنّه الذ
البلدية  تت الصعلى وجوب خلاص    يصنصالتّ ول  انفلزمة  احب  والقات  افي  كهرباء  لماء  المسلخ  ولزمة  لبلدي  لزمة 
السبسال تتحملجعله  ا ممّ   وعيةوق  يقارب  خلا   ا  ما  ا  دينارا  6.200,000ص  نفقات  يقارب و   لكهرباءبعنوان  ما 

الماء  1.754,000 نفقات  المذكورتين  بعنوان  اللزمتين  ت.  بخصوص  تمّ  أنّه  البلدية  ذلوأفادت  في  لافي  ي  عقدك 
 .2021سنة لللزمتين المذكورتين ا

أنّ ك ال صليلفلا  خلاف  هما  و ن  القاول  من  لميلساانون  الثاني  الجماع زانيس ي  ااة  عدد  لمحليت  لسنة    35ة 
في    1975 تمّ تكم  1975ماي    14المؤرخ  بالنصوص اللاحقة  حه واتنقيا  الثالث موالمامه  ن مجلة المحاسبة  فصل 

 2019لال سنة  خنفقات    تأديةبلدية    يزانية حيث تولتلمبدأ سنوية الم  عرادة بو ة  يلدترام بدم احن عيّ تب  العمومية،
بتعلّق ر يدت  لون  و ا  وم   2018نة  ساجعة  تثققبلها.  ذلك  عن  ميزانييترتب  السنيل  را  المذكورةة  ة  جعة بديون 
ة. وفي هذا  نونيقالا  الآجالفي  قاتهم  ستحخلاص المزودين وعدم دفع م  ى التأخير فيها إضافة إلات التي سبقتنو للس

صها  ي تم خلا لتوا  لول ن اابالعنو درج  لما  02.201  لمن الفص  80  دفقرة عدة باللالمنز   غت مخلفات الديون لمجال بلا
ه الشركة  جات  دينارا  73.234,197  ساببح  التوالي  ىعلموزعة    ادينار   98.370,067  ها قدر م   2019نة  من ميزانية س

  ا ر دينا  17.846,000و  هيا الم  للاستغلال وتوزيعالوطنية  تجاه الشركة    اينار د  4.465,900  باء والغازالتونسية للكهر 
 .عة الرسمية للبلاد التونسيةالمطبتجاه  اينار د 2.823,970و البترولمية لتوزيع القو  الشركةه اتج

البلدولوحظ   احترام  أنّ  على  تحرص  لم    لات الاتصااستهلاك    بعنوان  المستحقة  المبالغ  دفع  آجالية 
المو بالفواتي  دينو بل المز من ق  ددةالمح  وتراسل المعطياتوالغاز    الكهرباء  لاكواستهالهاتفية   فر  إلى جهة  الغرض  ي 

حقا على  ل لا ستعم في رد البلدية أنّها    وجاء  .يوما  283و  55  بين  ي هذا الشأنجل فالمس  التأخير   تراوحة. وقد  بلديال
 ". ص المستحقاتآجال خلا احترام "

الفصلو   ال   12  نصّ  بالمو   2012  نوفمبر   19في  المؤرخ    2012لسنة    2878عدد  ر  ممن  مراقبة  تعلق 
 اليهد الإجمصاريف العمومية بواسطة التعبة المصالح مراقشيرة ملتأع وجوبا  تخضن  أ  ىعمومية علليف اصار الم

الملعموما  دخلالتنفقات   في  الايي  والإ تقادين  واتماعجصادية  والدوليةية  ت ولت  بوعرادةية  بلد  أنّ   إلاّ   ،لثقافية 
ملة على بند  مح  ديةات فر تعهد  3و  الاجتماعيالمجال  في    لات على بند التدخ  تعهدين فرديين اثنين محملين  إنجاز

التدخلات  ا قيمته  ةرياضيال  جمعياتللفائدة  التوالي    بما   وبررت   .دينارا  13.000,000و  دينارا  3.000,000على 
آنف الذكر    12باحترام مقتضيات الفصل  مطالبة    ها. إلّا أنّ "ات فردية مراقب المصاريف يطلب تعهد  أنّ "البلدية  

تعهد إعداد  يستوجب  العمومي بخص  إجمالي  الذي  التدخل  نفقات  يتيحه    وص  مرونلما  التصرفمن  في   فيو ة 
 .العمومية اتالنفقذ في تنفي راءاتوالإج  الآجال اختصار

لتصرف في السيارات  كام اإح  زيدحول م  2005ي  جانف  19في  المؤرخ    6عدد  حكومة  س اليلمنشور رئخلافا  و 
بلدية  التتول  وقود، لم  لك ااستهلا   بعة اة لمتريشهجداول  إعداد  ة  ر و ضر   علىلذي نص  ت ااروقحلمفقات ارية ونالإدا
لمالمجداول  الاد  إعد الاسطلوبة  الشهتهلا تابعة  للوقود  ك  الري  قبل  البلدية    .الإدارية   سياراتمن  أنّها وأفادت 

 .تلافي هذا الاشكال""على ستعمل 
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 عنوان الثاني  القات المتعلقة بنف لحظاتالم -3

استه   وحظل الإ ضعف  المخصصعلاك  ا لنفقا  ةتمادات  تتجاو اني  ثالن  والعنت  لم  الإ نسب  ز حيث  نجاز  ة 
النفبخصو  تصر خلا   %  56,16رة  لمذكو اات  قص  ويعو 2019ف  ل  إ.  أساسا  ذلك  نسلى  د  ك لا استه  بةضعف 

بالرغم    %  50,08ز  والتي لم تتجاو   2019خلال تصرف    لبلديةزانية امية بالمرسمرة  باش المت  ماراستثالإ   تماداتعإ
  ت ماداعتإلاك  استهنسب  والي  الجدول المويبرز    .ةلالمحاتمادات  الإع  من  %  93ب  ار ق ى ما يللاك البلدية إمن استه

 :2019خلال سنة الثاني  اننو الع
 (%)ك ستهلنسبة الا  الدينار ب ها المأمور ب ريفالمصا نار ة بالديالنهائيات تمادالاع البيان  سم الق

.010.329,2351 2.017.297,087 اشرة برات المالاستثما 6  ,0805  

698,26.579 لدين اد أصل سديت 10  .579,69862  100 

 93,44 278.175,055 297.676,256 لةلمحاادات عتماالا ن سددة مت المالنفقا 11

41.341.533,02 وعالمجم  1.315.083,988 16,56  

 
ن بعض  بعنواة  نفقأي  البلدية  إنجاز  م  عداشرة  مارات المبستثالإ ادات  معتإستهلاك  إضعف    م فيوساه

أمثلة ة  راسار دلى غر عوذلك  لغرض  في اادات  معتإم رصد  رغ  2019  ةنل سخلا باشرة  الم  تتثماراسلإ م انود قسب
العمرانية   ال التهيئة  والطرقا  معداتتناء  اقو   راض يواقتناء  الصيانو   تالنظافة  و والتعهد  ة  أشغال  ة ئتهيوبناء 

الطلق الهواء  أنّ   .مسارح  حين  است  في  تتل  باشرة المات  مار ستثالإ ادات  معتإ  ض بع  هلاكنسبة    %15,76  جاوز م 
التع  ةرصودادات المعتمالإ   من  %22,25و اتجهيلل  واليلى  الريولبناء وتهي  لإداريةزات  ذلك    رزويب   .اضيةئة المنشآت 

 : اليلمو دول اجخلال المن 

 يان لبا ة الفقر  الفصل
لنهائية  ت االاعتمادا
 دينار بال

المصاريف المأمور  
 ر بالدينا بها

 ك للاستهابة نس

(%) 

006.60 0005.942, ية رانلعما ةهيئ ة التأمثل ة راسد 01   0 0 

510,365.54 خرى أة دراس 20 06.600  28.125,162 51,46 

60106. 00040.000, اض يإقتناء أر  01   0 0 

 384.066,612  قصر البلدية  01 06.603

000 

133.247,502 34,69 

.000,000195 المستودع البلدي  03  06.603  ,795469.23  05,53  

2158.433,3 جهيزات إداريةت 01 06.604  9.212,770 ,7615  

 0 0 87.307,843 لنظافة والطرقاتا داتء معإقتنا 01 06.606

678,097.44 نة والتعهد شغال الصياأ 03 06.613  0 0 

830,217.239 بناء وتهيئة المنشآت الرياضية  04 06.616  53.237,000 22,25 

1606.6  0 0 20.000,000 طلق لهواء اال  ارحمسيئة هوت اءنب 08 

1706.6 000.000,120 آت إقتصادية أخرى منش بناء وتهيئة 20   69.338,417 57,78 

 

الإسكان عن و   مصالح وزارة التجهيز  به تقوم يئة العمرانية وع دراسة أمثلة التهمشر "  البلدية أنّ  وجاء في رد 
مكتب  ط مع  دراساتريق  من  طرة  فتيتطلب    هوأنّ   ها بالتنسيق  كما  "زللإنجانوات  السويلة  أنّها.   قدمتت"  أفادت 



13 

 

ناء محل صناعي ضمن  بتونس لاقتناء قطعة أرض بالمنطقة الصناعية ببوعرادة ... لب ة العقارية الصناعية  للوكال
الملاسيمشرو  حي  تهيئة  لسنة  ع  بخصوص  مّ أ".  2021ن  المحمّ ا  بن  لةالإعتمادات  نظافة   دو على  معدات  اقتناء 

 . 2020تمّ استهلاكها سنة فقد  لق ناء وتهيئة مسرح الهواء الط وب والتعهد انةيوأشغال الص وطرقات
ت بعض  كما  إطار    الإخلالات مّ رصد  تهفي  تنفيذ صفقة  أو  إبرام  اإجراءات  وصيانة  البلدي  يئة  لمستودع 

 : ذلك صيلوفي ما يلي تف فقة تهيئة الملعب البلديالتنوير العمومي وص ة شبكةوصيان ة تعهدقوصف
بحي  صفقة    .أ البلدي  المستودع  باتهيئة وصيانة    194.779,200قدره  بمبلغ    وعرادةلزياتين 

 : 2019أكتوبر  16 تم  ابرامها بتاريخ ي دينارا والت

الفصل  ن الشروط  27ص  كراس  بص  من  الخاصة  أشغف الإدارية  تهيقة  المستودال  وصيانة  البلدي  ئة  ع 
ن انطلاق  أنّ إذ  نيوما" في حي  120ب  حددت    جاز الشغالأنّ "مدة إندة  ستاب" وبلدية بوعراالممضاة بين شركة "

"ل  شغا ال  أنّ  الشاعتبر  لكراس  طبقا  الإنجاز  حدد  مدة  أنو   يوما"  150ب  روط  التعارض  هذا  شأن  يطرح    من 
 . من كراس الشروط الإدارية الخاصة  28لمنصوص عليها بالفصل اأخير ات التماحتساب غرالا بخصوص شكاإ

الشروط  35فصل  ال  نصو  كراس  آن  من  الخاصة  الالإدارية  الضماذفة  مبلغ  أنّ  الن كر  إلتزان  أو  م هائي 
ي   أنّ    إلاّ   2019أكتوبر    16بتاريخ  المحدد  من تاريخ تبليغ الصفقة  يوما    20في أجل أقصاه    م  ل  س  الكفيل بالتضامن 

لما إلى حدود    لبلدية  استلامه  على  يحو ممّا    2019ديسمبر    31تحرص  الصفقة   حسن  ضمان ون  دل  قد  تنفيذ 
 نصّ أنّ لذي  ا  والمتعلق بالصفقات العمومية  2014مارس    13ي  المؤرخ ف  1039من المر    107خلافا للفصل  ذلك  و 

صفقة مطالبا به  ن صاحب الأن يكو ا عس ى  مذ الصفقة ولاستخلاص  حسن تنفيل  اضمانالنهائي يمثل "الضمان  
   ".ةمن مبالغ بعنوان تلك الصفق

طبقا    زالإنجاد بمدة  التقيّ   نّه تمّ أو   علما   ل ذن انطلاق الشغاتسرب خطأ في تحرير إ"أنّه    ديةلبلوأفادت ا
 . ات اللاحقة" في الصفق ل بالتضامنن النهائي أو إلتزام الكفيالضما على استلامأنّها ستعمل  لكراس الشروط. كما

تعفص .ب الهد  قة  التنوير  شبكة  ق  عمومي وصيانة  تم     والتي  ينارا د  343.098,501  رهدبمبلغ 
 :2018نوفمبر  28خ بتاري ابرامها

الفصل   كر   26نص  امن  الإداريلشاس  الخاروط  صيانة  ة  أشغال  بصفقة  التنوير  صة  شبكة  وتعهد 
"تعتمد المعاينة الميدانية المتعلقة بالشغال المنجزة في    هك" وبلدية بوعرادة أنّ اة بين شركة "سرفيلا الممض  لعمومي ا

ال في    ي وقتإعداد الكشف  الغالأيام من تقديم صاحب    8 يتجاوز  أجل لا للحساب  في  أنّ  إلارض"  صفقة لمطلب   
بالمعاينات ات  تولية  البلد و  53بلغ    بتأخير   للازمةالقيام  و  20يوما  و  90يوما  ما بخصوص كشوفات  يو   182يوما 

 .4وعدد   3وعدد  2وعدد  1على التوالي عدد  ةالوقتي الحساب
رة اتخاذ الإجراءات  أنّه "تتولى الإدافا  شروط الإدارية الخاصة المذكور آنمن كراس ال  31نص الفصل    امك
لإ اتمالمناسبة  القبول  عملية  كاي  لوقتام  وبحضور  مللأشغال  ذلك  في  ويحرر  بالمشروع  المتدخلين  ففة  ي  حضر 

  يحول دون   نوهو ما من شأنه أفي الغرض    تحرير محضر استلام وقتيببلدية  يام التبيّن عدم ق  ه أنّ الغرض". إلاّ 
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مدة الفصل  خالضمان  ا  احتساب  وأنّ  ذا   32صة  الكراس حدد  من  الضمانآجات  تاة  بسن  ل  امن  لإستلام  ريخ 
 للأشغال. يالوقت

في  ذلك  تفادي  سيتمّ  أنّه  البلدية  رد  في  لاحقاها  وأنّ   المواليةالصفقات    وجاء  التعاقدية   ستلتزم  بالآجال 
 .المعاينات بإنجازالمتعلّقة 

تهيئ .ت اصفقة  البلدية  قدره    لملعب  ابرامها  دينارا    782.327,444بمبلغ  تم     22بتاريخ  والتي 
   :2018أكتوبر 

لمشتري العمومي يتولى  ا"أنّ المذكور آنفا الذي نصّ على  1039المر عدد من  11الفصل خلافا لمقتضيات 
التقدل مر خلا  مبلغ  الصفقة ضبط  إعداد  والتأكدير حلة  الإ   ات  توفر  و داعتماكذلك من  تحالحرص عت  يينها  لى 

دينارا    782.327,444لغ قدره  بمب  ي ببوعرادةبلدالملعب ال  تهيئة  برام صفقةإتولت    لّا أنّ البلدية، إ "عند الاقتضاء
  165.000,000بلغتا على التوالي    2019و  2018  لإعتمادات المرصودة سنتيفي حين أنّ ا  2018ديسمبر    18بتاريخ  

  22ت تضمنت في جلستها عدد  لمراقبة الصفقا  هويةبطاقة اللجنة الج  من أنّ غم  وبالر  ارادين  113.175,055وارا  دين
 فر باقي الإعتمادات".  ة تو فقة شريط "الموا 2018مبر ت سب 5بتاريخ 

الفصل  و  الش  26نصّ  كراس  الخاصة من  الإدارية  بوعر بصف  روط  البلدي  الملعب  تهيئة  أشغال  دة ا قة 
وبالممضاة   "سوتراب"  بوعر لديبين شركة  اأنّه    ادةة  المعاينة  بلميد"تعتمد  المتعلقة  إعداانية  في  المنجزة  د الشغال 

البلدية  أيام من تقديم صاحب الصفقة لمطلب في الغرض" إلا أنّ    8لا يتجاوز  للحساب في أجل    يالكشف الوقت
التوالي عدد   على  ينالحساب الوقتي  يفبخصوص كشيوما    48ويوما    54بلغ    بتأخير مة  عاينات اللاز تولت القيام بالم

   .3وعدد  2
إلّا أنّ  يوما    45يتعدى    لا  ص في أجل ترسل للخلا الوقتية للحساب  ت  أنّ الكشوفا  كما نصّ ذات الفصل

تالبلدية   الإيفاءتمكلم  من  توفر  لعد  ابإلتزاماته  ن  كافيةم  الصفقة  ل  إعتمادات  انجر  تنفيذ    تسجيل عنه  مماّ 
بما قدره    جملية  متخلدات  2الحساب الوقتيين عدد    يكشفل  طبقا  دينارا  199.958,126تجاه صاحب الصفقة 

 .2019 ىموففي  دينارا 113.175,055ودينارا  86.676,256 على التوالي بحساب 3وعدد 

البلديةبرّ و  والرياضة  شؤون  وزارة  "أنّ    رت  بالشباب  مبلتتعهد  الصفقةكامل  و غ  تتولى"  تحويل    أنّها 
" التي تقوم بتحويلها إلى البلديةولاية  إلى ال  لها في الغرض  الموجهة  لاصالخطبقا لكشوفات  المستوجبة  عتمادات  الا 

التأ في  في خلاص مستحق"المسجل    خيروأنّ  الدفع  اعتمادات  تحويل  عدم  ناتج عن  المقاول  منات  طرف    آجالها 
   .الوزارة المذكورة"
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