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 فرنانة بلدية 

وتبلغ   1968جوان   22المؤرخ في   1968لسىىىى ة   2عدد  الأمر  البلدية( بمقتضىىىى  في ما يلي ) فرنانةأحدثت بلدية  
حسىىىىىىىى  ب انا    2019في جانفي  ألف نسىىىىىىىىمة   812,42. كما يبلغ عدد سىىىىىىىىااي ا حوا ي 2كم  311,188مسىىىىىىىىاحي ا حوا ي 

دي ىار   1.400.217,035مىا جملتى     2019 خلا  سىىىىىىىىىىىىى ىة. وبلغىت موارد الن وان الأول  للبلىديىة  بوابىة اجممىاعىا  ايةل ىة
ا موارد الن وان اليىىاني فقىىد بلغىىت    1.023.096,766الأو   في حين بلغىىت نفقىىا  الن وان     2.650.092,415دي ىىار. أمىل

 دي ار تميل نفقا  نفس الن وان.  554.430,272دي ار مقابل 

لة ل ا  محكمةوقد تولت  لسىىىى ة   41عدد  مقتضىىىى   قانوي ا الأسىىىىا ىىىى  بايةاسىىىىبا  في نااص الاىىىىلاح ا  اياول
وفي إطىار اتفىاق ىة القرلم المة مىة بين الىدولىة التونسىىىىىىىىىىىىى ىة والب ى  الىدو ي ل ن ىىىىىىىىىىىىىىا   2019أفريىل    30ؤرخ في  الم 2019

إنجىا  رقىابىة مىال ىة عل  حسىىىىىىىىىىىىىىابىا    ايةل ىة""برنىام  الت م ىة اجةيىىىىىىىىىىىىىريىة واجةوكمىة   والتنمي  والت  ت ىد  إ   تمويىل
لة ب    اجةسىىىالم الما يالتحقق من إحاام إعداد    قاىىىد  2019بالنسىىىبة إ   سىىى ة   فرنانة بلدية ة الب انا  الملىىىمل وصىىىةل
ة تأدية نفقات ا.اوماد ت  ومن مدى قدرة البلدية عل  تنبئة الموارد المتاحة ل ا وشرع ل  ق ل

والوثائق المدعمة ل  إ   كتابة الدائرة اجم وية يةكمة ايةاسبا     9201وتم تقديم اجةسالم الما ي لس ة  
لتقديم اجةسابا  إ   ايةكمة   2020نوفمة     4أي قبل    2020سبتمة     25بج دوبة بتاريخ   وهو التاريخ الأقص   
الفال   عدد    53حس   الأسا     القانون  والفالين    2019لس ة    41من  الذكر  رئيس   2و  1آنف  مرسوم  من 

المتنلق بتنل ق الإجرا ا  والآجا  والفال الأو  من الأمر    2020أفريل    17مؤرخ في    2020لس ة    8ة عدد  اجةاوم
من مرسوم رئيس اجةاومة   2المتنلق بتاب ق أحاام الفال    2020ماي    15مؤرخ في    2020لس ة    311اجةاومي عدد  

 . 1لإجرا ا  المتنلق بتنل ق الآجا  وا 2020أفريل  17المؤرخ في  2020لس ة  8عدد 
 

ولئن توفر  باجةسىىىىىىىىىىىىىالم الما ي المذيور شىىىىىىىىىىىىىروس الي  ئة المتميلة في صىىىىىىىىىىىىىةة تسىىىىىىىىىىىىىم ة المرك  ايةاسىىىىىىىىىىىىى   والرم  
الإعلامي وس ة التار  وتقديم وث قة حسالم أصل ة تتيمن ختم وإميا  ايةاس  وآمر الار  ووجود تأشي ة  

المتناقبين عل  المرك  ايةاسى   وعدم وجود   ا  تاىر  ايةسىابين تاجم ة المالفة بي  ئة اجةسىالم وعدم انقاا  ف
مخرجا  غي  ماىىىىادص علو ا وتوفر جم و الوثائق المؤيدة لبةسىىىىالم مميىىىىاة من طر  الأعوان المؤهلين لذل   ف نل 

   .م   و  يتيمن تأشي ة أمين الما  اجم وي بالافحة الأ  الذكر لماجةسالم الما ي آنف 

الأعما  الرقاب ة فحص اجةسىالم الما ي المذيور ومسىد دا  الاىر  المودعة لدى كتابة الدائرة شىملت وقد  
فيىىىىلا عن اسىىىىتغلا  المنا ا  الواردة بااسىىىىتب ان الموج  للبلدية والأعما  الرقاب ة الم دان ة الم ج ة لدى ماىىىىاج   

 البلدية والمرك  ايةاس   اجااصل ب ا.

خلاا  جوهرية في عمل ا  إ الأعما  الرقاب ة إ   عدم وجود    أفيتتخلاص  وباستث ا  ما يتنلق ببقايا ااس 
من شأي ا أن تمسل بماداق ة الب انا  الميم ة باجةسالم الما ي. كما    2019  القبض والار  بن وان الس ة المال ة

 

1
مارس    11يوما أي بداية من    96. وعل  إثر تنل ق الآجا  لمدة  2019لس ة    41من القانون الأسا    عدد    53الأقص   لتقديم اجةسابا  حس  الفال  جويل ة هو الأجل    31 

 311اومي عدد  )عملا بمقتي ا  الفال الأو  من الأمر اجة  2020جوان    15( إ   غاية  2020لس ة    8من مرسوم رئيس اجةاومة عدد    2)عملا بمقتي ا  الفال    2020
 . 2020نوفمة   4(  ف نل الأجل الأقص   اجمديد لتقديم اجةسالم ياون 2020لس ة 
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تنلق  خلاتأيل ا   عل  ملاحظا   الوقو   ال فقا .    تإ    وبد ف ذ  الموارد  وقابضبتنبئة  البلدية  أنل  المال ة    علما 
 الردل عل  الملاحظا  الأول ة الت  تم توجو  ا إلو ما في الغرلم. تول ا 2محدس  البلدية

 المواردالجزء الأول : الرقابة على 

 دتحليل الموار  -1

لم  بحسىىىىا  مو عة وهي  دي ار  1.400.217,035ما جملت    2019بلغت موارد الن وان الأول  للبلدية خلا  سىىىى ة  
المىداخ ىل اجمبىائ ىة غي   بن وان دي ىار  750.959,414و  المىداخ ىل اجمبىائ ىة ااعت ىاديىةبن وان  دي ىار    649.257,621

 ااعت ادية. 

فىة عل  النقىارا  والأن ىىىىىىىىىىىىىاىة ومن  تتىأتل  من المنىال م الموبخاىىىىىىىىىىىىىوص المىداخ ىل اجمبىائ ىة ااعت ىاديىة ف    
وظل

رية  الموجبا  والرخص الإدا من مداخ لإشىىىىىىغا  المل  النمومي البلدي واسىىىىىىتل ام المرافق النموم ة ف   و  مداخ ل
ية   ذل  من  و   %.  17,97و%   55,34و%   26,69وذل  عل  التوا ي بنسىى  في حدود   والمنال م مقابل إسىىدا  خدما 

 :خلا  اجمدو  التا ي

 النسبة % (بالدينارالمبلغ ) أصناف المداخيل

 26,69 173.258,155 المنال م عل  النقارا  والأن اة

 55,34 359.300,074 مداخ ل إشغا  المل  النمومي البلدي واستل ام المرافق النموم ة ف    

 17,97  116.699,392 مقابل إسدا  خدما   الإدارية ومنال ممداخ ل الموجبا  والرخص 

 100 649.257,621 المداخيل الجبائية الاعتيادية

  أهم  %  55,34بنسىىىىىىىىىىىبة و "النموم ة ف   مداخ ل إشىىىىىىىىىىىغا  المل  النمومي البلدي واسىىىىىىىىىىىتل ام المرافق  وتميل "
  :. وية   اجمدو  الموا ي مختلف ماونا  هذه المنال م ونسب ا2019ع اصر المداخ ل اجمبائ ة ااعت ادية في س ة 

 النسبة % المبلغ )بالدينار( أصناف المداخيل

 97,97 352.000,074 مداخ ل الأسواص المستل مة 

 1,45 5.200,000 المداخ ل الأخرى المتأت ة من ل مة المل  البلدي
 0,58 2.100,000 المباشر للمل  البلدي  من ااستغلا المداخ ل الأخرى المتأت ة 

 100 359.300,074 المجموع

مداخ ل إشىىىىىىىىىغا  المل  النمومي البلدي وتنتة  مداخ ل الأسىىىىىىىىىواص المسىىىىىىىىىتل مة أهم مورد بالنسىىىىىىىىىبة لاىىىىىىىىى ف  
% من مجمو  منال م    97,97دي ار أي ما يميل   352.000,074ح ث تم تحاىىىىىىىى ل واسىىىىىىىىتل ام المرافق النموم ة ف   

 الا ف المذيور سابقا. 

عت بين   658.615,523بن وان المداخ ل اجمبائ ة ااعت ادية ما جملت     2019وبلغت تيق لا  س ة   دي ار تو ل
المل  النمومي البلدي    مداخ ل إشغا و   دي ار  182.610,131حدود    النقارا  والأن اة فيالمنال م الموظفة عل   
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مقابل    الإدارية ومنال موالرخص    ومداخ ل الموجبا   دي ار  359.300,000بمبلغ  واستل ام المرافق النموم ة ف    
  .دي ار 116.699,392إسدا  خدما  بمبلغ 

  ارتفنت المبالغ الواج   2018دي ار في موفل  سىىىىىىىىىىى ة   205.314,193وباعتبار بقايا ااسىىىىىىىىىىىتخلاص البالغة  
اسىىتخلص ما ا  دي ار    863.923,716إ   ما ق مت    2019في سىى ة   المداخ ل اجمبائ ة ااعت ادية اسىىتخلاصىى ا بن وان

%. وية   اجمدو  الموا ي تفاصىىىىىىىىىىى ل   75,15دي ار  وهو ما ينن  تحق ق نسىىىىىىىىىىىبة اسىىىىىىىىىىىتخلاص في حدود    649.257,621
 : ا  المداخ ل اجمبائ ة ااعت اديةنس  استخلاص أص 

بقايا   أصناف المداخيل
 الاستخلاص

ى سنة 
ّ
 2018موف

تثقيلات سنة  
2019 

الواجب المبالغ 
استخلاصها 
 (1)بالدينار( )

المبالغ 
المستخلصة 
 (2)بالدينار( )

النسبة 
 %

(2(/)1 ) 

 73,91 173.258,155 234.409,770 182.610,131 51.799,639 المنال م عل  النقارا  والأن اة

مداخ ل إشغا  المل  النمومي البلدي 
 واستل ام المرافق النموم ة ف    

153.514,554 359.300,000 512.814,554 359.300,074 70,06 

والرخص   الموجبا   الإدارية مداخ ل 
 مقابل إسدا  خدما   ومنال م

0 116.699,392 116.699,392 116.699,392 100 

 75,15 649.257,621 863.923,716 658.615,523 205.314,193 الاعتياديةالمداخيل الجبائية 

"المنىىىىال م عل  النقىىىىارا  الأدن  بخاىىىىىىىىىىىىىوص  "المنلوم عل  النقىىىىارا  المبن ىىىىة"  نسىىىىىىىىىىىىىبىىىىة اسىىىىىىىىىىىىىتخلاص  نتة  وت
. ويفاىل اجمدو  2019% من المبالغ الواج  اسىتخلاصى ا سى ة   35,40ح ث لم يتم اسىتخلاص سىوى   والأن ىاة"

 : لمنال م عل  النقارا  والأن اة""ا  بال ظر لا ف الموا ي نس  استخلاص الفاو  الراجنة 

 ( 1(/) 2النسبة % ) (2المبالغ المستخلصة )بالدينار( ) ( 1المبالغ الواجب استخلاصها )بالدينار( ) بيان المداخيل 

 35,40 32.708,011 92.397,585 النقارا  المبن ةالمنلوم عل  

 87,23 9.985,787 11.447,828 المنلوم عل  الأراض   غي  المبن ة  

 100 130.564,357 130.564,357 منال م أخرى 

 73,91 173.258,155 234.409,770 المعاليم على العقارات والأنشطة  

 
ق بالمداخ ل غي  اجمبائ ة ااعت ادية فقد بلغت في س ة  وف ما . دي ار  750.959,414ق مت   ما    2019 يتنلل

وذل  عل  التوا ي بنس   وتتو ل  هذه الموارد بين "مداخ ل أملاك البلدية ااعت ادية" و"المداخ ل المال ة ااعت ادية" 
 اونا  هذه المداخ ل ونسب ا: وية   اجمدو  الموا ي مختلف م .%  87,72و%  12,28في حدود 
 

 النسبة %  )بالدينار(   المبلغ  أصناف المداخيل

 مداخيـل أمـلاك البلديـة الاعتيادية 
 1,17 8.800,000 المداخ ل المتأت ة من ااستغلا  المباشر للأملاك

 11,11 83.384,055 مداخ ل كرا  النقارا  والتج يزا  والمندا  

 12,28 92.184,055 أمـلاك البلديـة الاعتيادية مداخيـل مجموع 

 المـداخيـــل الماليــة الاعتيادية

 72,98 548.059,000 الم الم من الدعم الس وي بن وان الدس ي  

 4,26 32.000,000 16مساهمة الدولة بن وان الآل ة 
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 8,65 65.000,000 موارد م قولة من فوائض الن وان الأول  

 0,15 1.160,000 اياالفىا  لت ات ىى  حفىىظ الصةىة وال رطة الصة ة مداخ ل 

 1,68 12.556,359 مداخ ل مال ة إعت ادية أخرى 

 87,72 658.775,359 المـداخيـــل الماليــة الاعتيادية مجموع 

 100 750.959,414 المداخيل غير الجبائية الاعتياديةمجموع 

 
في   2019خلا  سىىىىىىىىىى ة  وتم ضىىىىىىىىىىبل المبالغ الواج  اسىىىىىىىىىىتخلاصىىىىىىىىىى ا بن وان مداخ ل أملاك البلدية ااعت ادية 

  تحق ق نسىىىىىىىىىىىىىبىة اسىىىىىىىىىىىىىتخلاص بحوا ي  دي ىار وهو مىا ينن  92.184,055دي ىار اسىىىىىىىىىىىىىتخلص ما ىا    144.114,658حىدود  
63,96 %. 

اجةد الأدن  لمؤشىىر ااسىىتقلال ة  دون وهو    9201خلا  سىى ة  %  58,57للبلدية    3وبلغ مؤشىىر ااسىىتقلا  الما ي
فيىلا عن أن  دون . %  70في حدود  صى دوص القرولم ومسىاعدة اجمماعا  ايةل ة  الذي تم ضىبا  من قبلالمال ة 

 حس  ب انا  بوابة اجمماعا  ايةل ة. % 69الذي يان في حدود  2019المند  الوطن  لس ة 

تجىىىاه   تتنلق بمتخلىىىدا   ادي ىىىار     5.893,000ه  مىىىا قىىىدر   2019البلىىىديىىىة في موف  سىىىىىىىىىىىىى ىىىة  و  ديون  بلغ مجم  كمىىىا
 لم تتجاو     وهو ما ينن  تلىىم ل نسىىبة تداينااو   مجمو  موارد الن وان  ادي ار   1.400.217,035مقابل  اجاواص 

ضىىبا  في حدود   4ايةل ةاجةدل الأقصىى   الذي تو   صىى دوص القرولم ومسىىاعدة اجمماعا  دون وهي نسىىبة  .%  ,50
100 % . 

اىىىىىىىىىىىىة للت م ىىىىىىىىىىىىةوت مل موارد الن وان الياني  المتأت ة من وموارد ااقت الم والموارد   المىىىىىىىىىىىىوارد الذات ىىىىىىىىىىىىة واياال
اىىىىىىىىىىىىىىىىة للت م ىىىىىىىىىىىىىىىىةواستأثر     ااعتمادا  ايةالة. من موارد الن وان الياني   %  100بنسبة   المىىىىىىىىىىىىىىىىوارد الذات ىىىىىىىىىىىىىىىىة واياال

 دي ار.  2.650.092,415ما قدره  2019للبلدية ح ث بلغت س ة 

 على تحصيل الموارد البلديةالرقابة  -2
 

  بخاىىىىىىىىىىىىىوص الن وان الأو   %  84,55حوا ي    2019موارد البلىديىة خلا  سىىىىىىىىىىىىى ىة   إنجىا  تقىديرا نسىىىىىىىىىىىىىبىة  بلغىت 
 موارد البلدية:   إنجا  تقديرا وية   اجمدو  الموا ي تفا ل نس  . بالنسبة للن وان الياني % 88,25و

 البيان 
 

 التقديرات )بالدينار(
 (1 ) 

 الإنجازات )بالدينار( 
(2 ) 

نسبة 
 الإنجاز )%(

 موارد العنوان الأول  ( 1(/)2)
 100,15 173.258,155 173.000,000 المنال م عل  النقارا  والأن اة

 98,25 359.300,074 365.700,000 مداخ ل إشغا  المل  النمومي البلدي واستل ام المرافق النموم ة ف     

 78,32 116.699,392 149.000,000 مقابل إسدا  خدما   الإدارية ومنال مالموجبا  والرخص  منال م

 64,92 92.184,055 142.000,000 مداخ ل أملاك البلدية ااعت ادية 

 79,73 658.775,359 826.300,000 المداخ ل المال ة ااعت ادية 
 84,55 1.400.217,035 1.656.000,000 مجموع موارد العنوان الأول 

 
الم ح ااستث ائ ة بن وان الدس ي     –الم الم بن وان م حة التوا ن    –الم الم من الدعم الس وي بن وان الدس ي     –لن وان الأو   الموارد الذات ة / موارد الن وان الأو  = )موارد ا  3
اة للدس ي  – 16مساهمة الدولة بن وان الآل ة  –  موارد الن وان الأو .  /( م ح ومساهما  أخرى مخال

 تقرير مند من قبل الا دوص المذيور حو  م هم ة الإعداد الما ي للمخال ااسديمار البلدي الد اريي. 4
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 موارد العنوان الثاني 

اة للت م ة   88,25 2.650.092,415 3.002.796,688 الموارد الذات ة واياال

 88,25 2.650.092,415 3.002.796,688 مجموع موارد العنوان الثاني 

ر أهم ىىة     بىىاعتمىىادنسىىىىىىىىىىىىىبىىة إنجىىا  تقىىديرا  الموارد المتىىأت ىىة من المنىىال م الموظفىىة عل  النقىىارا  المبن ىىة  وتفسىىىىىىىىىىىىىل
لم تتجىىاو  تقىىديرا  الموارد المتىىأت ىىة من  ح ىىث  .  ل ىىاتقىىديرا  م خفيىىىىىىىىىىىىىىة مقىىارنىىة بىىالاىىاقىىة اجمبىىائ ىىة المتىىاحىىة  البلىىديىىة  
  92.397,585في حدود   2019دي ار مقابل مبالغ واج  استخلاص ا في الغرلم س ة    40.000,000  المذيورةالمنال م  
من الااقة اجمبائ ة المتاحة للبلدية في ايما . ومن شىىىىىىىىىأن التاىىىىىىىىىر  عل  هذا    %  43,29 في حدود نسىىىىىىىىىبةبدي ار أي  

ن من التنرل  عل  القدرة اجمبائ ة للبلدية.   ال حو أن يحد من ماداق ة الميزان ة يوث قة مرجن ة تمكل

هىىا بىىأنل  ه ال قصاىىاقىىة اجمبىىائ ىىة المتىىاحىىة ل ىىا  عىىدم ااسىىىىىىىىىىىىىتغلا  ااميىىل لل  وأفىىاد  البلىىديىىة في ردل في الموارد   مردل
برمجة انتدابا  خاصىىىىىىىة  ل عل نمتسىىىىىىى بأي ا  الب ىىىىىىىرية في ظل ت و  وكا ة الم ام والملفا  الم وطة بن دت ا. كما أفاد   

 بمابةة ااستخلاصا .

غي  المبن ىىة ولوحظ تىىأخي  في تيق ىىل جىىداو  تحاىىىىىىىىىىىىى ىىل المنلوم عل  النقىىارا  المبن ىىة والمنلوم عل  الأراضىىىىىىىىىىىىى    
ا عل  ضىىىىىىىىىىىىىرورة انجىا  عمل ة   30وذلى  خلافىا لمقتيىىىىىىىىىىىىى ىا  الفاىىىىىىىىىىىىىلين الأو  و من مجلىة اجمبىايىة ايةل ىة اللىذان ناىىىىىىىىىىىىىل

وسىىىىاهم  يوما.   77 التيق ل بتاريخ غرة جانفي من يلل سىىىى ة ح ث لم يتم تيق ل اجمداو  المذيورة إال بتأخي  في حدود
الموا ي    وية   اجمىدو  . 2019من بىدايىة سىىىىىىىىىىىىى ىة    شىىىىىىىىىىىىى رفي ذلى  التىأخي  في إعىداد اجمىداو  ح ىث لم يتم ذلى  إال بنىد  

 :  ذل تفا ل 

 الجدول 
تاريخ إعداد الجدول  

 من قبل البلدية
تاريخ الإرسال إلى أمانة  

 المال الجهوية
تاريخ تثقيل جدول  

 التحصيل 
جانفي   1التأخير مقارنة بأجل 

 بحساب اليوم 2019
جدول تحصيل المعلوم  

 على العقارات المبنية
31 /1/2019 18 /2/2019 19 /3/2019 77 

جدول تحصيل المعلوم  
 على الأراض ي غير المبنية 

30 /1/2019 18 /2/2019 19 /3/2019 77 

وتدع  البلدية إ   م يد النمل عل  تقل ص آجا  تيق ل جداو  تحا ل المنلوم عل  النقارا  وذل  بالتنس ق  
 . بج دوبةمو يلل من القباضة البلدية وأمانة الما  اجم وية 

 
ن ذل  من  كما لوحظ عدم دقة الب انا  المدرجة بجداو  تحاىىىىىىىىىى ل المنلوم عل  الأراضىىىىىىىىىى   غي  المبن ة. ويدبيل

 عن عوضىىىىىىا الأرلم المنلوم حسىىىىىى  ع وان تحاىىىىىى ل بجداو   المبن ة غي   الأراضىىىىىى   بن وان خلا  إدراج التوظ فا 

 ت م ة حو   2002 مارس 28 بتاريخ 19 عدد الداخل ة و ير بالأدا  وذل  خلافا لمن ىىىىىىىىور  الماال  مراسىىىىىىىىلة ع وان

الب انا  الت  من شىىىىىأي ا أن تسىىىىىاعد    البلدية الذي حثل عل  الت اىىىىى ص ضىىىىىمن جداو  تحاىىىىى ل المنال م عل  الموارد
 سي  ااستخلاص.  عل 

للمت  باعتماد اجةد الأدن  من اليمن المرجعي    تحا ل المنلوم عل  النقارا  المبن ةوتولت البلدية إعداد جدو   
بيبل اجةد   والمتنلق  2017مارس    28المؤرخ في    2017لس ة    397اجةاومي عدد  الم اوص عل   بالأمر    المبن   المربو
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المبن  لال ص ف من أص ا  النقارا  اجااضنة للمنلوم عل     الأدن  واجةد الأقص   لليمن المرجعي للمت  المربو
المؤرخ في   بمراجنة اليمن المرجعي للمت  المربو المبن المتنلق  البلدي القرار  تح ين  وذل  في ظل عدم    المبن ة  النقارا 

وذل  رغم إلغائ    2007ماي    14المؤرخ في    2007لس ة    1185للأمر عدد    الذي تم إصداره تاب قا  2016ماي    20
  القرار المذيور   تح ينوتدع  البلدية إ   الإسرا  في  .  2017مارس    28المؤرخ في    2017لس ة    397بمقتض   الأمر عدد  
 .  من مجلة اجمباية ايةل ة 4الفقرة الرابنة من الفال عملا بمقتي ا  

ولوحظ عدم شىىىىىىمول ة جداو  تحاىىىىىى ل المنلوم عل  النقارا  المبن ة. وفي هذا الاىىىىىىدد بلغ عدد المسىىىىىىاكن  
مسىىىىىىىىىك ا في حين لم يتيىىىىىىىىىمن جدو    7463نحو   2014ايةاىىىىىىىىىاة حسىىىىىىىىى  التنداد النام للسىىىىىىىىىاان والسىىىىىىىىىكن  لسىىىىىىىىى ة 

 فالا.  6428فالا أي ب قص في حدود  1035سوى  2019تحا ل المنلوم عل  النقارا  المبن ة بن وان س ة 

الفال   عل    5ونصل  المبن ة  النقارا   عل   المنلوم  نسبة  تحديد  عل  ضرورة  ايةل ة  اجمباية  من مجلة 
لبادما   الفنلي  والمستوى  تتوافق  ا  نس   تاب ق  تولت  البلدية  أنل  غي   المسداة   اجادما   مستوى  أساس 

ن من خلا  فحص جدو  تحا ل المنلوم عل  النقارا  المبن ة    بخاوص بنض الفاو . وفي هذا الادد  تبيل
  .تاب ق نس  مختلفة بخاوص مساكن م تفنة ب فس اجادما  باعتبارها متواجدة في نفس ال ار  أو ال هج

 
المنال م   وف ما باستخلاص  الفال    يتنلق  أن    28فقد نصل  النموم ة عل   ايةاسبة  خامسا من مجلة 

النمومي   ايةاس   جالاص  "يتو    دعوت   يتيمن  للمدين  إعلام  تبل غ  بالدين  تن ده  حا   بااستخلاص  المالف 
  إعلام بن وان المنلوم عل  النقارا  المبن ة مقابل تيمن   309سوى  جملة المبالغ المالوبة"  إال أنل  لم يتم تبل غ  

المذيور   المنلوم  تحا ل  في حدود    2019خلا  س ة    فالا   1035جدو   بنسبة جمل ة  من جملة    %  29,85أي 
   .2019س ة بن وان  بخاوص المنلوم عل  النقارا  غي  المبن ةأي اعلام  تبل غكما لم يتم  .الميقلةالفاو  

ه أن  نظرا لوأفاد القابض محدس  البلدية  بخاوص  وجود عديد حاا  التنذر في التوصل بالمدينفي ردل
عل  منن   دون اعتماد ااعلام الوح د    يقو المرور ا   المرحلة اجمة ية في التبل غف ن     النقارا  المبن ة لمنلوم عل   ا

 571ح ث بلغ عدد ااعلاما  المبلغة عن طريق الس د الت ف ذي    والتجاريةجلة المرافنا  المدن ة  ممن    8الفال  
المبن ةأما بخاوص    .اعلاما ي  المنلوم عل  الأراض   غي   التواصل مو  ف ن   ن    المدينتنذر   تحا ل جداو  لتيمل

 .بالأدا  الماال  مراسلة ع وان عن عوضا الأرلم ع وانالمذيور المنلوم 

البلدية   أفاد   الانوبا   كما  من  النديد  يواج ون  البلدي  بالأدا   الماالبين  الق امأن  بنمل ا     ع د 
مدي ة ج دوبة ا    فرنانة  مدي ة  من  للت قل  الادد  هذا  في  بلدية   اجالاص ح ث ييارون  قباضة  لغ الم  نظرا 

 باجم ة. 

المؤرخىة في  2عىدد   ل دارة النىامىة للمحىاسىىىىىىىىىىىىىبىة النموم ىة وااسىىىىىىىىىىىىىتخلاص خلافىا لمقتيىىىىىىىىىىىىى ىا  المىذكرة النىامىةو 
ت عل  "مباشىىىىىرة إجرا ا     2009نوفمة   بخاىىىىىوص اختاىىىىىار آجا  تدبو الديون الراجنة لبمماعة ايةل ة الت  ناىىىىىل

التدبو م ذ م الق السىىىىىىى ة ودون انتظار تيق ل جداو  التحاىىىىىىى ل بالنسىىىىىىىبة للمنلوم عل  النقارا  المبن ة خاصىىىىىىىة" 
مو إماان ة التنسىىىىىى ق مو البلدية بخاىىىىىىوص الفاىىىىىىو  الت  وذل  بااعتماد عل  جدو  تحاىىىىىى ل السىىىىىى ة الم قيىىىىىى ة 

ح ث م ذ بداية السىىى ة   توج   الإعلاما  المذيورةعل   قابض المال ة محدسىىى  البلدية  حرص  يلم  شىىى د  تغ ي ا   
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تم   إعلام   309من مجمو     % من الإعلامىىا  إ   الماىىالبين بخلاص المنلوم عل  النقىىارا  المبن ىىة 65  حوا ي  تبل غ  تم
 . 2019 جوانبداية من ش ر  تبل غ ا خلا  الس ة

وتقتضىىىىىىىىىىىىى   إجرا ا  ااسىىىىىىىىىىىىىتخلاص اجمة يىىة ضىىىىىىىىىىىىىرورة إجرا  اعت اضىىىىىىىىىىىىىىا  إداريىىة وعقىىل )تحفظ ىىة وت ف ىىذيىىة( 
بخاىىىىىىوص الفاىىىىىىو  الت  لم يتم اسىىىىىىتخلاص المنال م المسىىىىىىتوجبة اجااصىىىىىىة ب ا رغم توج   إنذارا  ب ىىىىىىأي ا  إال أنل 

أن عدم إجرا  اعت اضىىىىىىا  إدارية  القابض محدسىىىىىى  البلدية  وجا  في ردل    .بذل القابض محدسىىىىىى  البلدية لم يتق د 
بااقا  التنريف اجااصىىىىة ب م اليىىىىرورية   أعداد وعقل ينود ل قص في الب انا  المتنلقة بالمدي ين عل  غرار غ الم

أملاك م بالإضىىىىافة ا   وجود عديد الفاىىىىو  المتنلقة بأفىىىىااص متوفين أو بورثي م مما    اجا ي ة عل لتقصىىىى   عد  
 يانل  عمل ة اجرا  النقل.

ن عدم إدراج ما    المنلوم اجااص بالمؤسىىسىىا  ذا  الاىىبغة الاىى اع ة أو التجارية أو الم   ةوبخاىىوص   تبيل
خلا  سىىىىىىىى ة   المندل في الغرلمالمراقبة  جدو  ب  ذا  صىىىىىىىىبغة صىىىىىىىى اع ة أو تجارية أو م   ةمؤسىىىىىىىىسىىىىىىىىة    136ا يقل عن  

مو قائمة المؤسىىىىىىسىىىىىىا  الم تاىىىىىىبة ببلدية  ذيور مدو  المباجوذل  من خلا  مقارنة عدد المؤسىىىىىىسىىىىىىا  المدرجة   2019
هىا بىأي ىىا سىىىىىىىىىىىىىتنمىىل عل     وأفىاد   .5اياتص تراب ىىاحسىىىىىىىىىىىىىى  مكتىى  مراقبىىة الأدا ا     فرنىانىة الق ىىام بجرد البلىىديىة في ردل

 المراقبة المندل في الغرلم. جدو  تح ين الم تابة باجم ة و   للمؤسسا

أنل البلدية لم تتو  إعداد جداو  المراقبة بين اجةد الأدن  للمنلوم عل  المؤسىىىسىىىا  ذا  الاىىىبغة  كما تبين
الاىىىىىى اع ة أو التجارية أو الم   ة والمبلغ المسىىىىىىتخلص ب ذا الن وان وهو ما لم يمكن من تاب ق مقتيىىىىىى ا  من ىىىىىىور  

ة عىدد   ارنىة بين اجةىدل الأدن  المالولم وق مىة الىذي اسىىىىىىىىىىىىىتوجى  إجرا  مقى  2002مىارس  28والمؤرلخ في  19و ير الىداخل ىل
  باعتبار  إضىىىافي  منلوم اسىىىتخلاص تسىىىتوج   الت  اجةاا   تحديد المؤسىىىسىىىا  المسىىىتخلص فنل ا ب د المنلوم عل  

 .وأفاد  البلدية بأي ا ستنمل عل  إعداد اجمداو  المذيورة مستقبلا الأدن  المالولم.  المنلوم

ة عدد   ق بتدع م قدرا  التارل  لبمماعا     2013أكتوبر   2والمؤرلخ في    16ونصل من ور و ير الداخل ل المتنلل
ة اجمبائ ة وغي  اجمبائ ة من خلا  اسىىىىىىىىتغلا  الااقة اجمبائ ة  ة البلديا  عل  ضىىىىىىىىرورة ت م ة مواردها الذات ل ايةل ل

ة المتاحة ل ا وذل  ب حاام عمل ا  جرد وإحاىىىا  مختلف أصىىى ا  المنال م وتحسىىىين مردود ااسىىىتخلاصىىى  ا  وخاصىىىل
ة بىىالمسىىىىىىىىىىىىىتوى   ة غي  مسىىىىىىىىىىىىىتغلىىل ر طىىاقىىة جبىىائ ىىة هىىامىىل ق بمنلوم الإشىىىىىىىىىىىىىغىىا  الوقت  للاريق النىىام بىىاعتبىىاره يوفل في مىىا يتنلل

في ايةلا  اجااضىىىىنة لمنلوم الإشىىىىغا  الوقت  للاريق   شىىىىاملة  المالولم  إال أنل البلدية لم تحرص عل  ضىىىىبل قائمة
 النام. 

هىىذه البقىىايىىا   تنلقىى تو   دي ىىارا .  153.514,480   2019ديسىىىىىىىىىىىىىمة     31وبلغىىت جملىىة بقىىايىىا ااسىىىىىىىىىىىىىتخلاص بتىىاريخ  
  ديون تجاه مسىىىىىىىىىتل مدي ارا  و   150.983,480في حدود    2000  -1997 راجنة للفت ة  ي الأسىىىىىىىىىواصبديون تجاه مسىىىىىىىىىتل م

دي ىىىارا. ولم يتو  قىىابض المىىال ىىىة محدسىىىىىىىىىىىىىىى  البلىىىديىىة   2.531,000في حىىدود    1997سىىىىىىىىىىىىى ىىىة  راجنىىىة ل  للمسىىىىىىىىىىىىىب  البلىىىدي
مكرر من    36وذل  خلافا لمقتيىىى ا  الفاىىىل   2019بخاىىىوص هذه الديون إجرا  أي عمل قاطو للتقادم إ   موف  

عملا مجلىىة ايةىىاسىىىىىىىىىىىىىبىىة النموم ىىة. ونت  عن ذلىى  قىىابل ىىة السىىىىىىىىىىىىىقوس بىىالتقىىادم للىىديون الراجنىىة لتلىى  الفت ة وذلىى   
  30المؤرخ في   2011لسىىىىىىىىىىىىى ىة   7من القىانون عىدد  40من مجلىة ايةىاسىىىىىىىىىىىىىبىة النموم ىة والفاىىىىىىىىىىىىىل  36بىأحاىام الفاىىىىىىىىىىىىىل  

 
5

 مؤسسة. 434القائمة حس  مرك  مراقبة الأدا ا   تمؤسسة وتيم  307المراقبة  جدو  تيمن   
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. كما لم تتو  البلدية تقديم ما يف د رفو دعاوى قيىىىىىىائ ة ضىىىىىىد 2012المتنلق بقانون المال ة لسىىىىىى ة   2011ديسىىىىىىمة   
 الماالبين بالديون المذيورة. 

ه أنىىى  نظرا لغ ىىىالم   باىىىاقىىىا  التنريف بىىىأعىىىداد  الب ىىىانىىىا  المتنلقىىىة  وأفىىىاد القىىىابض محدسىىىىىىىىىىىىىىى  البلىىىديىىىة في ردل
فا  اجمبائ ة اجااصىىىىىة   خلا     مالنقود المة مة منمسىىىىىتوى في   ي الأسىىىىىواص والمسىىىىىب  البلديمسىىىىىتل مبالوط  ة والمنرل

 النقود. ااستخلاصا  المتنلقة ب ذه لم يتم التمكن من متابنة 2000 -1997 فت ةال

المتلددين في خلاص من  ا  الكرا . وفي هذا  يل  ضىىىىىىىىىىىد    الإجرا ا  اللا مةلوحظ عدم اجةرص عل  اتخاذ و 
لن ىىاس  للسىىكن أو ايةلا  المندة بن وان من  ا  كرا     2019ديسىىمة   31الاىىدد  بلغت بقايا ااسىىتخلاص بتاريخ  

رفو قيىىىىايا تم     ينغمدسىىىىو   4  ديون ب تتنلق ادي ار   16.834,165ما ا   اي ار د  51.929,603ما ق مت     أو صىىىى اعي تجاري 
ها البلدية  أفاد   و  في شىىأي م. برفو قيىىايا بخاىىوص المدسىىوغين الذين تخلد  بذمي م ديون هامة  بأي ا قامت  في ردل

 المدسوغين المتخلدة بذمي م ديون أقل أهم ة.في حين تم ااكتفا  بالق ام بنمل ا  تحسيس بخاوص باقي 

يقتض   الإعداد اجم د لتقديرا  الموارد المتأت ة من منلوم الإش ار بواساة اللافتا  واللوحا  الإش ارية و 
واج ا   عل   النام  بالاريق  المنزلة  أو  الميبتة  واللافتا   والنارضا   والستائر  والنلاما   التجارية  الابغة  ذا  

المن مااج  ايةلا   حرص  ضرورة  استخلاص ا  متابنة  وحسن  وت م ي ا  اياتلفة  والم ن  والا اعة  للتجارة  دة 
اجمباية بالبلدية عل  تجم و المنا ا  اللا مة حو  قائمة المؤسسا  الم تابة بايما  الت ابي للبلدية الت  تتو    

دورية  بافة  وتح  ا ا  محلات ا  بواج ا   إش ارية  أنل   وضو علاما   عل      بلديةال  غي   تحرص  قائما   لم  ضبل 
 .بخاوص ايةلا  الت  ترك  علاما  اش ارية بالواج ا 

س ة   البلدية  تتو   التجارية    2019ولم  ايةلا   مو  بمقابل  المنزل ة  غي   الفيلا   لرفو  اتفاق ا   إبرام 
حس  جدو  مراقبة المنلوم عل     مؤسسة  307والا اع ة والم   ة الم تابة بايما  الت ابي البلدي والبالغ عددها  
لس ة   الم   ة  أو  التجارية  أو  الا اع ة  الابغة  ذا   اعتبار  و   2019المؤسسا   مدرجة  دون  الغي   المؤسسا  

وذل  خلافا لمقتي ا  الفال  دا ا   ب انا  مكت  مراقبة الأ مؤسسة بالمقارنة مو    136باجمدو  المذيور والبالغة  
ايةلا  في إطار النمل البلدي هذه  ويتم جمو ونقل الفيلا  المتأت ة من ن اس    من مجلة اجمباية ايةل ة.  93

د المنتم  حس  نوع ة الن اس  علما أنل البلدية تولت ضبل ق مة المنلوم المذيور   المتنلق برفو الفيلا  المنزل ة.  
مارس    6بمقتض   القرار البلدي المؤرخ في  التجارية والا اع ة والم   ة الم تابة بايما  الت ابي البلدي    للمحلا 
 .وأفاد  البلدية بأي ا ستنمل مستقبلا عل  ابرام اتفاق ا  في الغرلم .2017

 الجزء الثاني: الرقابة على النفقات

 التحاليل المتعلقة بالنفقات -1

  28,40ونفقا  تأجي  عمومي  %    63,72ما ا    2019دي ار س ة    1.023.096,766   الن وان الأو بلغت نفقا   
 .  فوائد الدين %  0,17نفقا  التدخل النمومي و % 7,71و نفقا  وسائل المااج  %

بلغت    أما فقد  الياني  الن وان  ما ا    دي ار  554.430,272نفقا   الس ة  نفس  تنلقت    %  97,97خلا  
 تنلقت بدسديد أصل الدين  %  2,03و بااسديمارا  المباشرة 
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% من ااعتمادا     16,90% و  74,24وتميل ال فقا  الم ج ة بخاوص الن وانين الأو  والياني عل  التوا ي  
 الا ائ ة المرسمة بالميزان ة كما هو مبين باجمدو  الموا ي:

 
 المبلغ )بالدينار( البيان 

 نفقات العنوان الأول  
 1.378.000,000 ااعتمادا  الا ائ ة 

 1.023.096,766 الإنجا ا 
 74,24 نسبة اانجا  )%( 

 نفقات العنوان الثاني 

 3.280.796,688 ااعتمادا  الا ائ ة 
 554.430,272 الإنجا ا 

 16,90 نسبة اانجا  )%( 

 

 الملاحظات المتعلّقة بنفقات العنوان الأول  -2

 
لوحظ عدم تقدير البلدية جةاج ات ا بالدقة اللا مة ح ث تم ترس م اعتمادا  بالميزان ة بن وان بنض  

اسي لاك ا.  دي ارا    52.045,000بمبلغ جملي قدره  الفقرا    يتم  أن  بأن عدم صر   دون  ها  ردل في  البلدية  وأفاد  
حاص الوقود اياااة  بال فقا  المتنلقة    عن بني ا كما هو ال أن بخاوصينود للتخلي  بنض ال فقا   
في حدود ا انة  دي ارا أو لندم توفر اليرورة لارف ا ميل ال فقا  المتنلقة بال  6.500,000في حدود    لرئيس البلدية
 دي ارا أو لندم التوصل بالفواتي  لإتمام عمل ة اجالاص.  2.000,000

والمتنلق بيبل ال ظام الأسا      1998ديسمة     18المؤرخ في    1998لس ة    2509من الأمر    6ونص الفال    
اجااص بسل  عملة الدولة واجمماعا  ايةل ة والمؤسسا  النموم ة ذا  الابغة الإدارية عل  أن تم ح الإدارة 

 بتواريخ عل  التوا يإا أن البلدية لم تتو  استلام لباس ال غل إا     لنملي ا لباس ال غل في غرة ماي من يل عام
يوما   59بين  مما يجنل فت ة التأخي  في تمت و عملة البلدية باللباس المذيور    2019أكتوبر    11و  2019جوان    29
دة بالأمر المذيور.  .يوما 163و  وتدع  البلدية إ   التق د بالآجا  الت ت ب ة ايةدل

قو  يتم  وتقتض    الت   والمندا   بالس ارا   المتنلقة  الب انا   عل   الت ا ص  التار  ضرورة  اعد حسن 
الإدارية بأذون التزود  الأرقام  بنض  إدراج  إال أن البلدية لم تحرص عل   اجااصة ب ا  أو الفواتي   إصلاح ا بأذون التزود  

 أو الفواتي  ع د إصلاح أو ص انة وسائل نقل ا.  

  وتدع  البلدية إ   تلافي الإخلا  المذيور ليمان حسن متابنة يلفة ص انة وسائل ال قل وم يد التحكم فو ا. 
 .المذيور مستقبلا ااخلا  وأفاد  البلدية في ردها بأي ا ستنمل عل  تفادي 

 

مجلة ايةاسبة النموم ة عل  أن  يج  عل  ايةاس  التيبت قبل تأدية ال فقة من  من    136نصل الفال  و 
اجااصة ب ا بحس  نوع ا أو موضوع ا غي  أنل    الفرع ة  صةة إدراج ا بالن وان والبالم والقسم والفال والفقرة
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"نفقا     3-19-2201دي ارا بالب د    1.626,201بمبلغ    مندا  اعلام ةشرا    نفقا تحم ل  تولت  لوحظ أن البلدية  
"شرا  اللوا م والمندا ". ويخفي هذا التحم ل اجااطئ تجاو  اعتمادا    1-19-2201الا انة" عوضا عن الب د  

 وهو ما ية  ه اجمدو  الموا ي:  دي ارا بخاوص الب د "شرا  اللوا م والمندا " 1.001,209بمبلغ 
 

التحميل   الأمر بالصرف
 المعتمد 

التحميل الواجب  
 اعتماده 

الاعتمادات   بقايا 
مستوى    في

الواجب   التحميل 
 اعتماده )د( 

(2 ) 

مبلغ تجاوز  
الاعتمادات  

 )د( 
 التاريخ العدد ( 2)  –( 1)

 )د(  المبلغ
 (1 ) 

 
وضوع الم

الفعلي 
 نفقة لل

مندا  شرا   746,255 4/9/2019 51
 اعلام ة

2201 -19 -3 
 نفقا  الا انة

2201 -19 -1 
شرا  اللوا م  
 والمندا  

624,992 1.001,209 
120 10 /12 /2019 879,946 

 1.626,201 المجموع

 . حاا  التحم ل اجااطئ وأفاد  البلدية بأي ا ستنمل مستقبلا عل  تلافي

ااتااا  ال اتف ة   لوحظ أنل البلدية لم تحرص عل  احت ام آجا  دفو المبالغ المستحقة بن وان اسي لاكو 
والغا  الك ربا   المنا ا   واسي لاك  بالفواتي    ال قل  لوسائل  الوقود  شرا و   وتراسل  الم ودين  قبل  من  ايةددة 

 يوما.  147وأيام  4الموج ة في الغرلم إ   البلدية. وقد تراوح التأخي  الململ في هذا ال أن بين 

النموم ين أن يمس من ماداق ة البلدية في علاقي ا مو المتناملين  ومن شأن التأخي  في خلاص الم ودين  
 . وفي قدرت ا عل  الإيفا  بالتزامات ا تجاه م من ا

أنل   لوحظ  الم ظوما  الكما  استغلا   بن وان  المستحقة  المبالغ  دفو  آجا   احت ام  عل   تحرص  لم  بلدية 
دة صل  الإتفاقا  الإطارية للأنظمة الآل ة المذيورة   بيلاثين يوما من    والميبوطةالوط  ة "إناا " و"أدلم" ايةدل

 112و 19ال أن بين  الململ في هذا وقد تراوح التأخي   تاريخ إستلام الفواتي  الموج ة من المرك  الوطن  ل علام ة.
  يوما.

ل علام ة.   الوطن   المرك   مو  في علاقي ا  الإدارة  بماداق ة  المساس  ال حو  هذا  عل   التار   ومن شأن 
   .ا  ااطارية المذيورةااتفاق ب الميبوطةجا  الآ  حس وتدع  البلدية إ   التق د بالتزامات ا المال ة 

في الآجا     م ودين النموم ينخلاص الفواتي  الراجنة للوأفاد  البلدية في ردها بأي ا ستنمل مستقبلا عل   
 ايةددة طبقا للت اتي  المنمو  ب ا.

الاادرة بتاريخ    02ضبات مجلة الأدا  عل  الق مة الميافة ومذكرة التنل ما  النامة لو ارة المال ة عدد  و 
ن  اعتمادها كمؤيدا  لتاف ة جملة من الب انا  الواج  الت ا ص علو ا عل  الفواتي  حت  يدس 1996نوفمة   5

ن أن عديد الفواتي  الت  تم خلاص ا من قبل   ا تتيمن مراجو طلبا  ة  بلديالال فقا  وخلاص ا. وخلافا لذل  تبيل
د اجااصة ب ا.    التزول
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ل    أن   ا من شأنم ودين بتقديم فواتي  طبقا للت اتي  اجماري ب ا النمل بماالبة الم   وتدع  البلدية إ  يس ل
وأفاد  البلدية في ردها بأي ا ستنمل عل  تفادي    ردة عل  البلدية حس  أذون التزود.الفواتي  الوا  عمل ة ت ظ م

 . المذيور مستقبلا ااخلا  

 ايةاسبة النموم ة الذي ي صل عل  أنو "ا يجو  عقد مااريفمجلة    من  90قتي ا  الفال  خلافا لمو 
ما د    15بند    عادية لس ة مال ة  التن ل البلدية  إثبات ا"  تولت  الواج   إال ع د اليرورة  ديسمة  من نفس الس ة 

ب فقا  تنلقت  يلاثة ب  ديسمة . وتنلق الأمر  15ب فقا  بند    لرئيس  مخااة  هاتف ة  بخدما   اقت احا  تن د 
   الصة ة. الوقاية ومااريف  وتجديدها الاغي ة بالمندا  وااعت ا  البلدية

والمتنلق بمراقبة المااريف    2012نوفمة     19المؤرخ في    2012لس ة    2878الأمر عدد  من    12نص الفال  و 
الإجما ي التن د  بواساة  النموم ة  المااريف  مراقبة  مااج   لتأشي ة  وجوبا  تخيو  أن  عل   نفقا    النموم ة 

إال  والدول ة   واليقاف ة  وااجتماع ة  ااقتاادية  الم ادين  في  النمومي  الب  التدخل  تولتأن   تن دا  إنجا     لدية 
ب د  عادية عل     أنظمىىىة   في  الم غىىل  مساهمىىىىة  ب دو   ااجتماع ة  الابغة  ذا   والم ظما   لبممن ا    ىحالم  محملة 

ب د  و   الصة ة   الوقاية  مااريف   ب دو   النموم ة  الصةة  ب دو   التقاعد  عل   ايةال ىىن  الأعىىوان  بن ىىىوان  التقاعىىد
 وب د   الأيل  تذاكر   خدمة  بن وان  الودادية  لفائدة  المساهمة  ب دو   مرك  التاوين ودعم اللالمرك يىةالمساهمة لفائدة  

مان  لفائدة  الم ح الرياض ة  وب د   اليقاف ة  والفرص   واجممن ا   البل اجممن ا   لفائدة  مو وب د    التدخلا   التناون 
بداية الس ة بخاوص   إجما ي م ذوذل  عوضا عن انجا  تن د    اجمامنة الوط  ة للمدن التونس ة والمساهمة فو ا

ب المدرجة  الس وية  ااعتمادا   ب د  يامل  الإجما ي مذيور.  ال  التن د  طريقة  اعتماد  إ    مستقبلا  البلدية  وتدع  
والإجرا ا  في ت ف ذ  ومن اختاار في الآجا    بالنسبة ل ذا الا ف من ال فقا  لما يد ح  ذل  من مرونة في التار 

 ال فقا  النموم ة.
 

 الملاحظات المتعلقة بنفقات العنوان الثاني   -3

 
اسي لاك   نسبة  تتجاو   تار   لم  خلا   المباشرة  ل سديمارا   اياااة     2019س ة  الإعتمادا  

جملة اعتمادا     دي ار من  543.155,012  بن وان هذا القسم  بلغت جملة ال فقا  المأذون بارف ا  ح ث  16,62%
في حدود   في  دي ار.    3.267.811,688مرسمة  ال قص  ند جة  الم اريو  انجا   في  بالتأخي   ذل   البلدية  ر   عدد وبرل
 الأعوان الف  ين. 

ت ق ح الميزان ة بال يادة    أو  ح ث تم ترس م اعتمادا   اللا مة.جةاج ات ا بالدقة    البلديةلوحظ عدم تقدير  و 
ىىد   عل  غرار "  بنض الفقرا بن وان    و"اقت ا  وسائل ال قل"نظىم تبىاد  المنلىىومىىا  "    و""  أشغىىىا  الا ىىانىة والتن ل

"    و" الاىرقىىا   النمىوم ىىة    و"تنب ىىىىد  اجةىدائىق  الأخىىىرى    " و"ت  ئىة  والتجم ىىل  الي  ئىة  قدره بمبلغ جملي    "عمل ىىا  
ااعتمادا    دي ارا  1.402.966,212 فواضل  مجمو   بلغ  وبذل   المذيورة.  ااعتمادا   اسي لاك  يتم  أن  دون 

% من ااعتمادا  المأذون بارف ا    83,1دي ار أي ما يناد     2.726.366,416اياااة ل فقا  الن وان الياني  
 . 9201ل فقا  الن وان المذيور خلا  تار  
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 24بتاريخ    البلديةالمة مة من قبل    المستود  البلدي بفرنانةبلغت الالفة الا ائ ة لافقة أشغا  ت  ئة  و 
دي ار مقابل مبلغ   179.661,828ما قدره    2013أو     28والمتن د ب ا في إطار جم ة ال را ا  بتاريخ    2013  ماي

في حدود   للافقة  بتاريخ    162.491,310تناقدي  تم  أن   الادد  هذا  في  ولوحظ  التن د   2019أفريل    26دي ار. 
دي ار في إطار التن د    17.170,518بالفارص بين المبلغ الا ائي والمبلغ التناقدي للافقة والذي تم ضبا  في حدود  

من الأمر    14في إطار جم ة ال را ا  وذل  خلافا لمقتي ا  الفال  ب فقة عادية فردية عوضا عن التن د بذل   
المتنلق بمراقبة المااريف النموم ة الذي نصل عل  ضرورة    2012نوفمة     19المؤرخ في    2012لس ة    2878عدد  

 اقت اح تن د تكم لي في المبلغ المنن  إذا طرأ   يادة عل  نفقة وقو التن د ب ا.

الفال   لمقتي ا   عدد    120وخلافا  الأمر  تم    2002لس ة    3158من  كما  النموم ة  للافقا   الم ظم 
عدد   اامر  اللاحقة وخاصة  بال اوص  في    2009لس ة    3018ت ق ح   عل     2009أكتوبر    19المؤرخ  ي صل  الذي 

يوما ابتدا  من تاريخ مناي ة اجةق   45ضرورة إصدار الأمر بار  المبالغ الراجنة لااح  الافقة في أجل أقااه  
لم  المفول المن أ  قبل صاح   من  الم ج ة  المدن ة  الب ايا   م اريو  إ    بالنسبة  اجةسالم  عل   الأقساس  تولت    في 

البلدية خلاص بق ة مستحقا  المقاو  صاح  الافقة المتنلقة بأشغا  ت  ئة المستود  البلدي بفرنانة المة مة 
ماي    2ا ح ث تم اصدار الأوامر بالار  بتاريخ  يوم  234بتأخي  في حدود     2013ماي    24من قبل البلدية بتاريخ  

 .2018سبتمة    10رغم مناي ة اجةق في الأقساس بتاريخ  2019

المتنلق بد ظ م   2014مارس    13المؤرخ في    2014لس ة    1039من الأمر عدد    103وخلافا لمقتي ا  الفال  
الذي   2018ماي    11المؤرخ في    2018  لس ة  416الافقا  النموم ة كما تم ت ق ح  واتمام  بالأمر اجةاومي عدد  

يوما ابتدا  من تاريخ    30نصل عل  ضرورة إصدار الأمر بار  المبالغ الراجنة لااح  الافقة في أجل أقااه  
مناي ة اجةق في الأقساس عل  اجةسالم  تولت البلدية خلاص مستحقا  صاح  الافقة المتنلقة باقت ا  جرارين  

 يوما.  85د بمقاورة بتأخي  في حدود في حدو 

ها بأن التأخي  اجةاصل في خلاص الأقساس نات  عن   وثائق  في تقديم الالم ودين    تأخروأفاد  البلدية في ردل
   الإدارية اللا مة لبالاص.

  اجااصة المتنلقة ببنض الافقا  عل  غرار الافقة   ال روس الإداريةلوحظ أن بنض فاو  كراس  و 
المتنلقة باقت ا  حاويا  نظافة تنتمد مراجو قانون ة ملغاة عل  غرار   والافقةبمقاورة  باقت ا  جرارين    المتنلقة
النموم ة  2002لس ة    3158  عدد  الأمر للافقا   ل   الم ظم  والمتممة  الم قحة  ال اوص  وذل  خلافوجم و    ا   

 . آنف الذكر 2014لس ة  1039اامر  من  192لمقتي ا  الفال 

من    يوما.  486ويوما    454تراوح بين    بالبلديةلوحظ تأخي ا هاما في ت ف ذ أشغا  بنض الم اريو اجااصة  و 
عن تاريخ انالاص   ايوم   634 رغم مرور أكا  من  2019ا   موف  س ة    أشغا  ت  ئة قار بلدية فرنانةذل  تواصلت  
كما لم    يوما.    454 يوما أي بتأخي  ناه   180وذل  مقابل مدة تناقدية جمل ة في حدود   2018أفريل    6الأشغا  في  

موف  س ة  التتو    غاية  إ    تجارية  استكما     2019بلدية  ب ا  محلا   بتاريخ  أشغا   المة مة  الافقة    6موضو  
أو    31في  تاريخ انالاص الأشغا   يوما من    360رغم اني ا  المدة التناقدية الت  تم ضبا ا في حدود    2017  جويل ة
 .  يوما 66التناقدية لمدة  الآجا ش را باعتبار فت ة إيقا  سريان   13 تجاو  أي بتأخي   2017
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موضو  الافقة المة مة بتاريخ الم رو  المتنلق ب نجا  أشغا  الت وير النمومي بالبلدية  ت ف ذ  كما ش د  
 يوما   120مقابل مدة تناقدية جمل ة في حدود    وذل   2019في موف  س ة    يوما  486ناه     اتأخي    2018  أفريل  26

  .2018ماي  4في  تاريخ انالاص الأشغا  تحدس  من 
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