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في إطار ما يخوّࠀ القانون اҡٔساسي فدد  2019هذا التقرٴر المتعلقّ Դلتّ˪اليل الماليةّ ٜلحساԴت الب߲يةّ لتصرّف سونة يندرج إفداد 
ولي للا٥ٕشاء  2لمحكمة المحاسوبات من صلاحٷاّت، وما ˔رتبّ عن اتفاقٷةّ القرض 20191لسونة  41 ّ߱ المبرمة بين ا߱وߦ التو٥سويّة والبنك ا

  . لى تمويل ˊرԷمج التنمية الحضرية والحوكمة المحليةّ من التزاماتوالتعمير الهادفة إ 

 114والبالغ فددها  2020ˊك˗ابة المحكمة إلى ماية موفىّ ǫٔكتو́ر  2019وشمل التقّرٴر البԹ߲ت التي تمّ إيداع حساԴتها الماليةّ لسونة 
  .19714لسونة  219عملا بمق˗ضيات اҡٔمر فدد  د.م 1فاقت ميزانيّاتها السونوية العاديةّ  3ب߲يةّ 203ب߲ية من مجموع 

 750د و.م 1.167فلى التوّالي  2019وبلغ إجمالي الموارد المنجزة والنفقات المˆمٔور بصرفها ٜلبԹّ߲ت موضوع التقرٴر في موفىّ سونة 
لماليةّ المعتمدة في ا߽ال ومقار٦تها Դلمعدّلات وتعلقّت الت˪اليل المالية المنجزة بهيكلة الموارد والنفّقات وԴلاسوت˯لاص وبˆهمّٔ المؤشرّات ا. د.م

  .الوطنيةّ ٜلسونة المذٗورة والواردة Դلتقرٴر السونوي اҡٔوّل ٜلهيئة العليا ٜلماليةّ المحليةّ

ات م٩ظومة  lت المعنيةّ وفلى مخرԹّ߲ت الماليةّ ٜلبԴت المسوتقاة من الحساԷعۡد فلى البياԳ ّد"ولإنجاز هذه التّ˪اليل تمǫٔ ب
  .6"˔ثمين"و 5"الجمافات المحليةّ"وتطبيقتي " بԹّ߲ت

I. الموارد  

 674د توزّعت بين حوالي .م 1.167ما قيمته  2019ب߲يةّ معنيةّ Դلت˪اليل المالية في موفىّ سونة  114بلغ إجمالي الموارد المنجزة من قˍل 
ويحوصل الجدول التاّلي هذه الموارد حسب ǫٔصنافها . وان الثاّنيد كمقابيض ٜلعن.م 493د كمقابيض ٜلعنوان اҡٔوّل من الميزانيةّ وحوالي .م

  :وǫٔجزائها

بقاԳ Թسوت˯لاص في  البيان
 31بقاԳ Թسوت˯لاص في  )د(المقابيض المنجزة  )د(المطرو˨ات  )د(مجموع التثقٷلات  )د( 2018دٳسمبر  31

 )د( 2019دٳسمبر 
٥سوبة Գسوت˯لاص 

(%) 
المعاليم فلى : الصنف اҡؤل

 قارات وا٥ҡٔشطةالع
309.736.207,272 617.093.621,131 32.757.061,304 290.604.454,019 293.732.105,808 49,73 

شغال إ  مداخٷل: الصنف الثاني
الم߶ العمومي الب߲ي واسوتلزام 

 المرافق العمومٷة فٷه
29.005.523,400 104.968.206,210 406.871,298 74.111.098,933 30.450.235,979 70,88 

معاليم الموجˍات : الصنف الثالث
دارية ومعاليم في مقابل والرخص الإ 
 سداء ˭دماتإ 

24.691.234,812 81.773.170,631 66.194,458 56.195.719,312 25.511.256,861 68,78 

المداخٷل الجبائية : الصنف الرابع
 ٔҡعتيادية اԳخرى 

6.514.464,643 11.779.095,555 20.607,533 4.811.181,651 6.947.306,371 40,92 

                                                           
     .والمتعلقّ بمحكمة المحاسوبات ǫٔ2019فريل  30المؤرّخ في   1
بين الجمهورية التو٥سوية والبنك ا߱ولي للا٥ٕشاء  2018جويلية  11والمتعلقّ Դلموافقة فلى اتفاقٷةّ القرض المبرم في  2019مارس  12ؤرّخ في الم 2019لسونة  23قانون فدد ال  2

  .والتعمير ٜلمساهمة في اٝتمويل الإضافي لبرԷمج التنمية الحضرية والحوكمة المحلية
  ".ǫٔدب"م٩ظومة : المصدر  3
وا߳ي  ǫ1986ؤت  22المؤرّخ في  1986لسونة  820والمتعلقّ بتعيين المح˖سوبين الخاضعة حساԴتهم لقضاء داˁرة المحاسوبات كما تمّ تنقٷ˪ه ҡٔԴمر فدد  1971ماي  29المؤرّخ في   4

  .م مˍاشرة لقضاء محكمة المحاسوباتالمتعلقّ بضبط قائمة المحاسوبين العمومٷين الخاضعة حساԴته ǫٔ2020كتو́ر  23المؤرّخ في  2020لسونة  ǫٔ793لغي وعوّض ҡٔԴمر فدد 
  .الفرعيةّ والفقرات تف˗قد لإدراج بعض الموارد المحصّߧ فلى مسوتوى فدد من الفصول والفقرات" ǫٔدب"تمّ Գعۡد فليها حصرԹّ فۤ يتعلقّ بت˪ليل هيكلة الموارد Դعتبار ǫٔنّ م٩ظومة   5
ا˭لي بتاريخ  لمحاسوباتالسويّد الرئٶس اҡٔوّل لمحكمة ا التعميم الصّادر عن  6 ّ߱ حول اعۡد تطبيقة ˔ثمين في الرّقابة المالية فلى البԹّ߲ت لسونة  2020نوفمبر  02فبر م٩ظومة الترّاسل ا

2019.   
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بقاԳ Թسوت˯لاص في  البيان
 31بقاԳ Թسوت˯لاص في  )د(المقابيض المنجزة  )د(المطرو˨ات  )د(مجموع التثقٷلات  )د( 2018دٳسمبر  31

 )د( 2019دٳسمبر 
٥سوبة Գسوت˯لاص 

(%) 
المداخٷل الجبائية : الجزء اҡؤل

 Գعتيادية
369.947.430,127 815.614.093,527 33.250.734,593 425.722.453,915 356.640.905,019 54,41 

مداخٷل ǫٔملاك : الصنف الخامس
 الب߲ية Գعتيادية

49.966.591,006 81.880.906,852 457.470,682 27.104.693,397 54.318.742,773 33,29 

المداخٷل المالية  :الصنف السادس
 Գعتيادية

1.773.410,221 222.605.977,286 512,750 220.819.144,373 1.786.320,163 99,20 

المداخٷل مير الجبائية : الجزء الثاني
 Գعتيادية

51.740.001,227 304.486.884,138 457.983,432 247.923.837,770 56.105.062,936 81,55 

 62,01 412.745.967,955 673.646.291,685 33.708.718,025 1.120.100.977,665 421.687.431,354 جمߧ العنوان اҡؤل
 100,00 0,000 112.879.981,584 0,000 112.879.981,584 0,000 م٩ح التجهيز: الصنف السابع

مدخرات وموارد : الصنف الثامن
 مختلفة

20.662.632,683 353.466.598,668 16.741,431 332.320.257,379 21.129.599,858 94,02 

 95,47 21.129.599,858 445.200.238,963 16.741,431 466.346.580,252 20.662.632,683 الموارد الخاصة ٜلب߲ية: الجزء الثالث
موارد Գقتراض  :الصنف التاسع

 ا߱ا˭لي
0,000 25611667,562 0,000 25611667,562 0,000 100,00 

 100,00 0,000 25.611.667,562 0,000 25.611.667,562 0,000 موارد Գقتراض: الجزء الرابع
الموارد المتˆتٔية : الصنف الثاني عشر

 من Գعۡدات المحاߦ
65.030,000 22.083.554,584 0,000 22.083.554,584 0,000 100,00 

الموارد المتˆتٔية من : الجزء الخامس
 ات المحاߦԳعۡد

65.030,000 22.083.554,584 0,000 22.083.554,584 0,000 100,00 

 95,89 21.129.599,858 492.895.461,109 16.741,431 514.041.802,398 20.727.662,683 جمߧ العنوان الثاني

 72,89 433.875.567,813 1.166.541.752,794 33.725.459,456 1.634.142.780,063 442.415.094,037 ا߽موع العام

 ٔǫ  -  هيكلة الموارد 
 موارد العنوان اҡٔوّل .1

د .م 248داخٷل جˍائيةّ اعتياديةّ وكمد .م 426 بين 2019د سونة .م 674ٜلبԹّ߲ت المعنيةّ البالغ  موارد العنوان اҡٔوّل توزّع إجمالي
راوحت مداخٷل هذا العنوان بين  .داخٷل مير جˍائيةّ اعتياديةّكم ّ .م 1,009و̝   . د بب߲يةّ تو٥س.م 121ة ǫٔولاد حفّوز ود بب߲ي

من مجموع البԹّ߲ت المعنيةّ Դلت˪اليل المالية  %21,93د والتي تمثلّ .م 7واسوتˆٔ˛رت البԹّ߲ت التي فاق حجم مقابيض عنوانها اҡٔوّل 
  :حسب اҡٔجزاءويبرز الجدول التالي توزيع مداخٷل هذا العنوان . من إجمالي المقابيض المنجزة %65,07ب٨سوبة Էهزت 

مداخٷل العنوان حجم 
 )د.ǫٔ (اҡؤّل 

 ا߽موع المداخٷل مير الجبائية Գعتيادية المداخٷل الجبائية Գعتيادية فدد البԹ߲ت

)%(ال٨سوبة  العدد  (%)ال٨سوبة  )د( المبلغ (%)ال٨سوبة  )د( المبلغ (%)ال٨سوبة  )د( المبلغ 

1.000-3.000  63 55,26 49.131.299,422 11,54 57.480.815,268 23,18 106.612.114,690 15,83 
3.001-5.000  14 12,28 27.436.177,518 6,44 26.949.873,619 10,87 54.386.051,137 8,07 
5.001-7.000  12 10,53 40.357.033,136 9,48 33.969.156,084 13,71 74.326.189,220 11,03 
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مداخٷل العنوان حجم 
 )د.ǫٔ (اҡؤّل 

 ا߽موع المداخٷل مير الجبائية Գعتيادية المداخٷل الجبائية Գعتيادية فدد البԹ߲ت

)%(ال٨سوبة  العدد  (%)ال٨سوبة  )د( المبلغ (%)ال٨سوبة  )د( المبلغ (%)ال٨سوبة  )د( المبلغ 

<7.000 25 21,93 308.797.943,839 72,54 129.523.992,799 52,24 438.321.936,638 65,07 
 100,00 673.646.291,685 100,00 247.923.837,770 100,00 425.722.453,915 100,00 114 ا߽موع

  الموارد الجبائيةّ Գعتيادية. 1.1

، %)68,26(د .م 290,6من المعاليم الموظّفة فلى العقارات وا٥ҡٔشطة بقيمة  ٜلبԹّ߲ت المعنيةّ تتكوّن المداخٷل الجبائيةّ Գعتياديةّ
 تعتبر ǫٔهمّ موارد الجزء اҡٔوّل من هذا العنوان، ومن المداخٷل المتˆتٔيّة من إشغال الم߶ العمومي الب߲ي واسوتلزام المرافق العمومٷةّوالتيّ 

ومن  %)13,2(د .م 56,2ومن معاليم الموجˍات والرّخص الإداريةّ ومعاليم مقابل إسداء ˭دمات بقيمة %) 17,41(د .م 74,1فٷه بقيمة 
  .)%1,13(د .م 4,8بائيةّ اҡٔخرى بقيمة المداخٷل الج 

ǫٔهمّ مكوّن من  ǫٔو المهنيةّ، التˤاريةّ وǫٔ المؤسّسات ذات الصّبغة الصّناعيةّ  فلى المعاليم فلى ا٥ҡٔشطة، وǫٔساسا منها المعلومثلّ تم و 
من المداخٷل الجبائيّة % 52,14ثلّ حوالي تم  ا، كما ǫٔنهّ د.م 222وبقيمة  %76,39مكوԷّت المعاليم فلى العقّارات وا٥ҡٔشطة ب٨سوبة 

ت هذا الصنفّ اҡٔوّل واҡٔهمّ من موارد العنوان ويبرز الجدول التاّلي مختلف مكوԷّ. من مداخٷل العنوان اҡٔوّل% Գ32,95عتياديةّ و
  :و٥سوبهااҡٔوّل 

 (%)ال٨سوبة  )د( المبلغ المعاليم فلى العقارات وا٥ٔҡشطة
 16,10 46.786.844,430 المعلوم فلى العقارات المب٨ٷة

 7,51 21.838.208,831 مير المب٨ٷة اҡرٔاضيالمعلوم فلى 
 76,39 221.979.400,758 المعاليم الموظفة فلى ا٥ҡٔشطة

 100,00 290.604.454,019 ا߽موع

المب٨ٷةّ وهي  من مجموع المداخٷل المنجزة بعنوان المعلوم فلى العقارات %52ب߲يةّ ب٨سوبة  114ب߲يةّ من إجمالي  11واسوتˆٔ˛رت 
بԹّ߲ت  7كما حققّت . بԹّ߲ت تو٥س وصفاقس وǫٔرԹنة والمرسى والمروج وسكرة ورواد وسويدي حسين وԴردو ودوار هٶشر والمنيهߧ

لق الوادي والمرسى والكرم  %٥52,07سوبة  من المداخٷل المنجزة بعنوان المعلوم فلى اҡٔراضي مير المب٨ٷةّ وهي بԹ߲ت تو٥س وسكرة و˨
Թرǫٔنة وروادو .  

 وٴزداد ˔ركّز مداخٷل هذا الصّنف من المداخٷل ߱ى فدد ǫٔقلّ من البԹّ߲ت فۤ يتعلقّ Դلمداخٷل المحققّة بعنوان Դلمعاليم الموظّفة
بԹ߲ت ǫٔخرى هي صفاقس وǫٔرԹنة و́ن عروس  4منها كما حقҥقت بمعيةّ  %28,91فلى ا٥ҡٔشطة إذ اسوتˆٔ˛رت ب߲يةّ تو٥س ب٨سوبة 

  . من إجمالي هذه المداخٷل %٥51,34سوبة والمرسى 

راوحت مداخٷل إشغال الم߶ العمومي الب߲ي واسوتلزام المرافق العمومٷةّ فٷه بين  د بب߲يةّ .م 8,4د بب߲يةّ الرديف و.ǫٔ  8,210و̝
وهي بԹّ߲ت صفاقس من هذه المداخٷل  %51,99ب߲يةّ معنيةّ Դلت˪اليل المالية ب٨سوبة  114ب߲يةّ من مجموع  12واسوتˆٔ˛رت . صفاقس

  .وتو٥س وسويدي بوزيد والمك٩ين وطبلبة والقيروان وقاˉس والمرسى وˡԴة والمهديةّ وقفصة والكرم
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  الموارد مير الجبائيةّ Գعتيادية.  2.1
ّ لجمߧ البԹّ߲ت المعنيةّ Դلت˪اليل المالية  المداخٷل مير الجبائيةّ Գعتياديةّ تتكوّن د .م 27ة Գعتياديةّ بقيمة من مداخٷل اҡٔملاك الب߲ي

  %). 89,07(د .م 221ومن المداخٷل الماليةّ Գعتياديةّ بقيمة %) 10,93(

من مداخٷل اҡٔملاك الب߲يةّ Գعتياديةّ بجمߧ % 51,9 ب٨سوبة ٥شاط تجاريالمعدّة لتعاطي  ٗراء المحلاّت مداخٷل واسوتˆٔ˛رت
ّ  ،2019د في موفىّ سونة .م 14,1مقابيض Էهزت  لت بمعيةّ محاصيل بيع العقارات وǫٔملاك ǫٔخرى ومداخٷل ٗراء العقارات المعدّة كما م˞

د فۤ توزّعت بقٷة المداخٷل .م 26من هذه المداخٷل بقيمة جمليةّ Էهزت  %96,19ل٨شاط ࠐني ومداخٷل ٗراء عقارات معدّة ٜلسّكن 
  :فصول ǫٔخرى فلى النحّو المبينّ Դلجدول التاّلي 10د فلى .م 1بقيمة 

 (%)ال٨سوبة  )د(المبلغ  الفصل
 51,90 14.066.096,617 مداخٷل ٗراء عقارات معدة ل٨شاط تجاري

 36,46 9.883.057,489 محاصيل بيع العقارات وǫٔملاك ǫٔخرى
 5,44 1.475.651,565 مداخٷل ٗراء عقارات معدة ل٨شاط ࠐني

 2,38 646.662,149 مداخٷل ٗراء عقارات معدة ٜلسكن
 1,83 495.299,758 قارات معدة ل٨شاط صناعيمداخٷل ٗراء ع

 0,83 223.846,295 مداخٷل ٗراء عقارات معدة ل٨شاط فلاݮ
 0,49 132.980,716 مداخٷل المنابت والحدائق والمنتزهات ومراكز الترفٷه

 0,20 54.926,800 مداخٷل المسابح والحمامات
 0,18 47.792,200 مداخٷل قافات العروض واҡٔفراح

 0,09 24.600,000 ل الملاعب والقافات الرԹضيةمداخٷ
 0,07 18.042,000 محاصيل بيع العقارات

 0,06 16.935,000 مداخٷل رԹض اҡٔطفال
 0,06 16.802,808 مداخٷل اҡٔٗرية اҡٔخرى

 0,01 2.000,000 مداخٷل ٗراء الملاعب والقافات الرԹضية
 100,00 27.104.693,397 ا߽موع

د بب߲يةّ .م 3,9التي بلغت ǫٔقصاها  اҡٔملاك الب߲يةّ Գعتياديةّمن ب߲يتيّ نعسان ودوار هٶشر ǫٔي مداخٷل بعنوان  ولم تحقّق كلّ 
من هذه المداخٷل وهي تو٥س والم٨سوتير وصفاقس والمرسى وسويدي بوسعيد وǫٔرԹنة وˊن  %52بԹ߲ت ب٨سوبة  10واسوتˆٔ˛رت . تو٥س

  .عروس وقصر هلال والقيروان والوسلاتيةّ

 د، تليها.م 172,3 بقيمةبجمߧ تحويلات  2019من المداخٷل الماليةّ Գعتياديةّ المحققّة سونة % 78 7ويمثلّ المناب من المال المشترك
د وب٨سوبة .م 16والموارد المنقوߦ من فوائض العنوان اҡٔوّل بقيمة  %12,39د وب٨سوبة .م 27,4المداخٷل المحققّة بعنوان معاليم ǫٔخرى بقيمة 

د .ǫٔ  696,5والمنح ا߿صّصة ٜل˖سويير بقيمة  %1,98د وب٨سوبة .م 4,4والموارد المتˆتٔيّة من ˓سوبقات لتغطية عجز الميزانيةّ بقيمة  7,24%
  .من هذه المداخٷل ǫٔ ،99,93%ي ما يمثلّ مجموفه %0,32وب٨سوبة 

راوحت التحويلات المنجزة بعنوان المناب من المال المشترك بين  ّ .ǫٔ  220,614و̝ د بب߲يةّ تو٥س، ولم .م 23,2ة الرّوحٷةّ ود بب߲ي
ب߲يةّ وهي بԹّ߲ت  18من هذه المداخٷل ߱ى  %50,34و˔ركّزت . 2019تحققّ ب߲يةّ القصر ǫٔي مداخٷل بهذا العنوان ˭لال سونة 

                                                           
حساب المال المشترك "Դلخزينة المسمّى  فلى ˨ذف الحساب الخاص 2018المتعلقّ بقانون المالية لسونة  2017دٳسمبر  17المؤرّخ في  2017لسونة  66من القانون فدد  11ينصّ الفصل   7

  ".ٜلجمافات العمومٷةّ المحليةّ
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دو والكرم تو٥س وصفاقس وǫٔرԹنة والمرسى والقصرٴن وسكرة والقيروان والمروج وروّاد والم٨سوتير و́ن عروس وسويدي حسين وԴر 
 42,1د من هذه التحّويلات Դٕجمالي مداخٷل بقيمة .م 1ب߲يةّ فلى ǫٔقلّ من  66كما تحصّلت . والمنيهߧ وج٩دوبة و˨لق الوادي والتضّامن

  .د.م

ّ .م 3,8د بب߲يةّ بومرداس و.ǫٔ  1كما ˔راوحت المداخٷل المحققّة بعنوان الموارد المنقوߦ من فوائض العنوان اҡٔوّل بين  . ة القصرد بب߲ي
ركّزت  ب߲يةّ   56ولم تحققّ . بԹّ߲ت وهي القصر وتو٥س والنور وسويدي حسين ومقرٴن ونصر الله 6من هذه المداخٷل بين  %53,07و̝

  .ǫٔ2019ي مداخٷل بهذا العنوان ˭لال سونة 

نة من الموارد المتˆٔتيّة من ˓سوبقات  114واسوتفادت ب߲يةّ وا˨دة من إجمالي  لتغطية عجز الميزانيةّ بقيمة Էهزت ب߲يةّ ˭لال نفس السوّ
بԹّ߲ت من المنح والمساهمات ا߿صّصة ٜل˖سويير وهي سويدي Զبت  5كما اسوتفادت . د وهي ب߲يةّ الزّهور من ولاية القصرٴن.م 4,4

اجب العيون ومنزل كامل د بب߲يةّ .ǫٔ  368د بب߲يةّ حفّوز و.ǫٔ  10,5و˔راوحت قيمة هذه المنح والمساهمات بين . والسˌٷ˯ة وحفّوز و˨
  . سويدي Զبت

 موارد العنوان الثاني .2

 445,2وتوزّعت بين الموارد الخاصّة ٜلب߲يةّ بقيمة  2019د في موفىّ سونة .م 492,9  بلغت موارد العنوان الثاّني لجمߧ البԹّ߲ت المعنيةّ 
). %4,48(د .م 22,1دات المحاߦ بقيمة والموارد المتˆتٔيّة من Գعۡ) %5,2(د .م 25,6وموارد Գقتراض بقيمة ) %90,32(د .م

راوحت موارد هذا العنوان بين    .د بب߲يةّ تو٥س.م 58,4د بب߲يةّ البقالطة و.ǫٔ  260,3و̝

  الموارد الخاصّة ٜلب߲يةّ .1.2

 %74,65من الموارد الخاصة ٜلب߲يةّ، ل˖سوتˆٔ˛ر المدّخرات والموارد ا߿تلفة ب٨سوبة  %25,35د .م 112,9م˞لّت م٩ح التجّهيز بقيمة 
مˍالغ م˗ˆٔتيّة من الفوائض مير المسوتعمߧ من العنوان اҡٔوّل شكلّت لو˨دها ) %72,61(د .م 241,3د من بٶنها .م 332,3منها بقيمة 

  .من إجمالي موارد العنوان الثاّني 48,95%

د .م 1,8ة بقيمة وم٩ح ومساهمات ˭ارجٷّ ) %98,37(د .م 111,1وتوزّعت م٩ح التّجهيز بين م٩ح ومساهمات دا˭ليةّ بقيمة 
ب߲يةّ وهي تو٥س وسويدي Զبت ومقرٴن والكاف وسويدي بوزيد والم٨سوتير والمهديةّ  114بԹّ߲ت من إجمالي  10انتفعت بها ) 1,63%(

ال وتطاوٴن ّ˪   . وطينة وش٨ني الن

راوحت م٩ح التجهيز بين  ب߲يتّا نعسان والص˯يرة ǫٔيّ  د بب߲يةّ تو٥س فۤ لم تحقّق.م 7,875د بب߲يةّ منزل بوزԹّن و.ǫٔ  5,490و̝
من هذه  %50,17ب߲يةّ معنيةّ Դلت˪اليل المالية ب٨سوبة  114ب߲يةّ من مجموع  26واسوتˆٔ˛رت . 2019مداخٷل بهذا العنوان ˭لال سونة 

  .المداخٷل

  :ويحوصل الجدول التّالي مختلف فصول المدّخرات والموارد ا߿تلفة ٜلبԹّ߲ت المعنيّة

 (%)ال٨سوبة  )د(الموارد المنجزة  لموارد ا߿تلفةمقابيض المدخرات وا
 72,60 241.282.289,044  المبالغ المتˆتٔية من الفوائض مير المسوتعمߧ من العنوان اҡؤل

 21,36 70.993.409,632  مدّخر المال المشتركالمناب من 

اع قروض السكن المسوندة في نطاق مشاريع تهيئة المناطق السك٩ية l0,46 1.520.514,158  مداخٷل استر 

 0,38 1.250.665,325  عنها من قˍل ا߱وߦ مداخٷل المساٗن الشعبية المت˯لى
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 5,20 17.273.379,220  موارد ǫخٔرى مختلفة
 100,00 332.320.257,379  ا߽موع

راوحت مقابيض المدّخرات والموارد ا߿تلفة بين  نة فۤ لم تحققّ ب߲يتّا النوّر د بب߲يةّ ǫٔرԹ.م 47,7د بب߲يةّ دقاش و.ǫٔ  17,287و̝
 %50,92ب߲يةّ ب٨سوبة  114بԹّ߲ت من مجموع  6واسوتˆٔ˛رت . 2019والزّهور من ولاية القصرٴن ǫٔي مداخٷل بهذا العنوان ˭لال سونة 

لق الوادي   .من هذه المداخٷل وهي بԹّ߲ت ǫٔرԹنة وتو٥س و́ن عروس وصفاقس وسكرة و˨

  موارد Գقتراض.  2.2

و˔راوحت . شكلّت جميعها موارد دا˭ليّة للاقتراض 2019د سونة .م Գ25,6قتراض ٜلبԹّ߲ت المعنيةّ Դلت˪اليل المالية  بلغت موارد
ب߲يةّ لم ت٨˗فع بˆئ  35كما تجدر الإشارة إلى ǫٔنّ . د بب߲يةّ صفاقس.م 3,934و) بقاԹ اعۡدات(د بب߲يةّ رواد  1,261هذه الموارد بين 

ب߲يةّ  114بԹ߲ت من مجموع  8من موارد Գقتراض المحققّة ߱ى  %50,57و˔ركّزت . تراض ˭لال السونة المذٗورةمداخٷل بعنوان Գق
  :معنيةّ Դلت˪اليل المالية فلى النحّو المبينّ Դلجدول التّالي

 (%)ال٨سوبة  )د(المبلغ  الب߲يةّ

 15,36 3.933.524,617 صفاقس

 13,27 3.398.999,255 تو٥س

 4,88 1.248.903,271 قاˉس

 4,07 1.043.531,208 سويدي حسين

 3,50 896.119,617 طبلبة

 3,23 828.526,000 المرسى

 3,15 807.100,000 جمّال

 3,11 796.200,730 قرمدة

 50,57 12.952.904,698 ا߽موع

  الموارد المتˆتٔيّة من Գعۡدات المحاߦ. 3.2

راوحت المداخٷل المنجزة بهذا العنوان بين . 2019د في موفىّ سونة .م 22,1لمحاߦ بلغت الموارد المتˆٔتيّة من Գعۡدات ا  1,211و̝
بԹّ߲ت وهي تو٥س  6من هذه الموارد ߱ى  %50,99و˔ركّزت . د بب߲يةّ تو٥س.م 4,143و) فواضل اعۡدات(دينارا بب߲يةّ حفّوز 

  . وǫٔرԹنة وصفاقس والمرسى وقرطاج والقيروان

ارد المتˆتٔيّة من Գعۡدات المحاߦ حسب مصدر الإ˨اߦ بين الموارد المتˆٔتيّة من الوزارة المكلفّة Դلشّؤون Գجۡعيّة كما ˔راوحت المو 
د وذߵ فلى النحّو المبينّ .م 8,4والمساهمات الماليةّ ا߿تلفة لإنجاز مشاريع ذات صبغة محليةّ بقيمة ) فواضل اعۡدات(د  380,234بقيمة 

  :تّاليԴلجدول ال 

 (%)ال٨سوبة  )د(المبلغ  البيان
 38,12 8.417.151,820 نجاز مشاريع ذات صبغة محليةمساهمات مالية مختلفة لإ 

 30,28 6.690.151,941 الرԹضة والتربية البدنية

 16,05 3.544.566,003 السويا˨ة
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 (%)ال٨سوبة  )د(المبلغ  البيان

 7,72 1.705.590,357 الشوباب

 3,79 835.880,960 البٶ˄ة والتنمية المسوتديمة

 1,47 323.600,125 ثقافة والمحافظة فلى التراثال 

 1,35 297.179,179 سكان واٝتهيئة الترابيةالتجهيز والإ 

Դ ن المكلفّ˗انԵ0,64 141.928,374 ߱ا˭لية والتنمية المحليةالوزار 

 0,35 76.306,410 رئاسة الجمهورية

 0,22 48.473,349 الطفوߦ

 0,01 2.345,832 شؤون المرǫٔة واҡسرٔة والمسونين
 0,00 380,234 الشؤون Գجۡعية والتضامن والتو٥سويين Դلخارج

 100,00 22.083.554,584 ا߽موع
  Գسوت˯لاص وقٷاس المؤشرّات   -  ب

 Գسوت˯لاص  .1

ليل المالية في تمثلّت جمߧ المبالغ الواجب اسوت˯لاصها Դل٨سوبة لموارد العنوان اҡٔوّل من الميزانيّات ا߽مّعة ٜلبԹّ߲ت المعنيةّ Դلت˪ا
ولم تبلغ . %62,01د لتبلغ بذߵ ٥سوبة Գسوت˯لاص .م 674، فۤ لم يتˤاوز إجمالي المقابيض المنجزة 2019د في موفىّ سونة .م 1.086

لمة والحامّة وجمّال وقعفور وقاˉس وبناّن بوضر  Դ13ل٨سّوبة لعدد  %50هذه ال٨سّوبة  lجروٴن وزرمدٴن والوردانين وԵ ب߲يةّ وهي
بب߲يةّ  %94,44بب߲يةّ Եجروٴن من ولاية الكاف وǫٔقصاها  %37,62ة والمحمديةّ والكاف وحمّام اҡٔنف، فلما ǫٔنّ ǫٔدԷها كان وقفص

  .الزّهور من ولاية القصرٴن

Դل٨سّوبة لمداخٷل اҡٔملاك  %33,29كما ˔راوحت ٥سوبة اسوت˯لاص موارد العنوان اҡٔوّل حسب مختلف ǫٔصناف مداخٷࠁ بين 
Գ ّعتياديةّ %99,2عتياديةّ والب߲يةԳ ّل٨سّوبة ٜلمداخٷل الماليةԴ . صناف موارد هذاǫٔ ويحوصل الجدول التاّلي ٥سب اسوت˯لاص مختلف

  :العنوان

بقاԹ اسوت˯لاص  البيان
 )د( 2018

المبالغ الواجب 
بقاԳ Թسوت˯لاص  )د(المقابيض المنجزة  )د(اسوت˯لاصها 

 )د( 2019
٥سب Գسوت˯لاص 

(%) 
 ٔҡ٥ٔشطة :ولالصنف اҡ49,73 293.732.105,808 290.604.454,019 584.336.559,827 309.736.207,272 المعاليم فلى العقارات وا 
شغال الم߶ العمومي الب߲ي إ مداخٷل  :الصنف الثاني

 70,88 30.450.235,979 74.111.098,933 104.561.334,912 29.005.523,400 واسوتلزام المرافق العمومٷة فٷه

دارية معاليم الموجˍات والرخص الإ  :ف الثالثالصن
 68,78 25.511.256,861 56.195.719,312 81.706.976,173 24.691.234,812 سداء ˭دماتإ ومعاليم في مقابل 

 40,92 6.947.306,371 4.811.181,651 11.758.488,022 6.514.464,643 خرىالمداخٷل الجبائية Գعتيادية اҡٔ  :الصنف الرابع

 54,41 356.640.905,019 425.722.453,915 782.363.358,934 369.947.430,127 المداخٷل الجبائية Գعتيادية :ء اҡؤلالجز 

 33,29 54.318.742,773 27.104.693,397 81.423.436,170 49.966.591,006 مداخٷل ǫٔملاك الب߲ية Գعتيادية :الصنف الخامس

 99,20 1.786.320,163 220.819.144,373 222.605.464,536 1.773.410,221 عتياديةالمداخٷل المالية Գ :الصنف السادس
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بقاԹ اسوت˯لاص  البيان
 )د( 2018

المبالغ الواجب 
بقاԳ Թسوت˯لاص  )د(المقابيض المنجزة  )د(اسوت˯لاصها 

 )د( 2019
٥سب Գسوت˯لاص 

(%) 

 81,28 56.105.062,936 247.923.837,770 304.028.900,706 51.740.001,227 المداخٷل مير الجبائية Գعتيادية :الجزء الثاني

 61,85 412.745.967,955 673.646.291,685 1.086.392.259,640 421.687.431,354 العنوان اҡؤل

Դل٨سّوبة ٜلمعلوم  %21,2وبلغت . 2019في موفىّ سونة  %49,73ولم تتˤاوز ٥سوبة اسوت˯لاص المعاليم فلى العقارات وا٥ҡٔشطة 
فلى Դل٨سّوبة ٜلمعاليم الموظّفة فلى ا٥ҡٔشطة وذߵ  Դ95,24%ل٨سّوبة ٜلمعلوم فلى اҡٔراضي مير المب٨ٷةّ و %16,72فلى العقارات المب٨ٷةّ و

  :النحّو المبينّ Դلجدول التاّلي

بقاԳ Թسوت˯لاص  )د(المقابيض المنجزة  )د(المبالغ الواجب اسوت˯لاصها  )د( 2018بقاԳ Թسوت˯لاص  المعلوم
 (%)٥سوبة Գسوت˯لاص  ) د( 2019

 21,20 173.885.057,981 46.786.844,430 220.671.902,411 197.776.754,567 المعلوم فلى العقارات المب٨ٷةّ

 16,72 108.754.603,442 21.838.208,831 130.592.812,273 100.863.468,609 المعلوم فلى اҡرٔاضي مير المب٨ٷةّ

 95,24 1.1092.444,385 221.979.400,758 233.071.845,143 11.095.984,096 المعاليم الموظّفة فلى ا٥ҡٔشطة

 ٔҡراوحت ٥سب اسوت˯لاص المعاليم فلى العقارات وا نيا والقصوى فلى النحّو المبينّ Դلجدول التّاليو̝ ّ߱  :٥شطة بين ˨دودها ا

 المعلوم
نيا ّ߱  ٥سوبة Գسوت˯لاص القصوى ٥سوبة Գسوت˯لاص ا

 (%)ال٨سّوبة  الب߲يةّ (%)ال٨سّوبة  الب߲يةّ
 82,42 ˊن عروس 2,10 قفصة المعلوم فلى العقارات المب٨ٷةّ

 96,33 السّواسي 0,00 لمظيߧ والقصرا المعلوم فلى اҡرٔاضي مير المب٨ٷةّ

 100,00 ب߲ية 43 30,69 سويدي بوسعيد المعاليم الموظّفة فلى ا٥ҡٔشطة

 %20ولم تتعدّ ٥سوبة اسوت˯لاص المعلوم فلى العقارات المب٨ٷةّ و٥سوبة اسوت˯لاص المعلوم فلى اҡٔراضي مير المب٨ٷةّ فلىّ التوّالي 
كما ˡاءت ٥سوبة اسوت˯لاص المعاليم ). ب߲يةّ تبافا 74ب߲يةّ و 75(عنيةّ Դلت˪اليل المالية من البԹّ߲ت الم  Դ65%ل٨سّوبة إلى  %15و

ٶش وسويدي فلوان والنوّر وسويدي  Դ8ل٨سّوبة إلى  %80الموظّفة فلى ا٥ҡٔشطة ǫٔقلّ من  lت وهي قعفور وسويدي بوفلي والرԹّ߲ب
ند   : ص المعلوم فلى العقارات المب٨ٷةّ حسب شريحة Գسوت˯لاصويحوصل الرّسم التّالي ٥سب اسوت˯لا. بوسعيد وǫٔم العراˀس والسوّ

  

  :كما يحوصل الرّسم التّالي ٥سب اسوت˯لاص المعلوم فلى اҡٔراضي مير المب٨ٷةّ حسب شريحة Գسوت˯لاص
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Գ Թراضي مير المب٨ٷةّ ˔راكم بقاҡٔرتبّ عن تدنيّ ٥سب اسوت˯لاص المعلوم فلى العقارات المب٨ٷةّ والمعلوم فلى ا سوت˯لاص لتبلغ في و̝
راوحت هذه البقاԹ بين . د.م 108,8د و.م 173,8فلى التوّالي  2019موفىّ سونة  د بب߲يةّ .م 18,9د بب߲يةّ الشّˌٷكة و.ǫٔ  11,523و̝

راضي د بب߲يةّ تو٥س Դل٨سوبة ٜلمعلوم فلى اҡٔ .م 23د بب߲يةّ السّواسي و 455,511تو٥س Դل٨سوبة ٜلمعلوم فلى العقارات المب٨ٷةّ، وبين 
نة . مير المب٨ٷةّ د بب߲يةّ  101,7د و˔راوحت بين .م 11,1كما بلغت بقاԹ اسوت˯لاص المعاليم الموظّفة فلى ا٥ҡٔشطة في موفىّ نفس السوّ
ل . د بب߲يةّ تو٥س.م 3,9المتلوّي و ّʕ   .ب߲يةّ ǫٔي بقاԹ للاسوت˯لاص بهذا العنوان 43ولم ˓س

 %100بب߲يةّ قعفور و Գ6,74%عتياديةّ فقد ˔راوحت ٥سوبة اسوت˯لاصها بين ǫٔمّا فۤ يتعلقّ Դسوت˯لاص مداخٷل اҡٔملاك 
ل ب߲يتّا نعسان ودوّار هٶشر ǫٔي تثقٷلات ǫٔو بقاԹ اسوت˯لاص متراكمة من سونوات سابقة بحساԴتها . بب߲يتيّ تبلبو وحمّام الشّط ّʕ ولم ˓س

  :اخٷل حسب شريحة Գسوت˯لاصويحوصل الجدول التاّلي ٥سب اسوت˯لاص هذه المد. 2019الماليةّ لسونة 

 (%)ال٨سوبة  فدد البԹ߲ت ٥سوبة Գسوت˯لاص
%15> 15 13,39 

]%25-%15] 19 16,97 
]%35-%25] 24 21,43 
]%50-%35] 21 18,75 

≤50% 33 29,46 
 100,00 1128 ا߽موع

رتبّ عن تدنيّ ٥سب اسوت˯لاص هذا الصّنف من المداخٷل والبالغة  د في موفىّ .م 54,3اسوت˯لاص بلغت ˔راكم بقاԹ  %33,29و̝
ركزّت . د بب߲يةّ تو٥س.م 10,4دينارا بب߲يةّ الغريبة و 310و˔راوحت بين  2019سونة  بԹّ߲ت وهي  9من هذه البقاԹ ߱ى  %50,63و̝

  .تو٥س وصفاقس والم٨سوتير وسويدي بوزيد وحمام اҡٔنف وǫٔرԹنة وԴردو وقاˉس و́ن عروس

  :بعنوا٦يها اҡٔوّل والثاّني 9ت˯لاص موارد مختلف ǫٔصناف مداخٷل الميزانيّةويحوصل الرّسم التاّلي ٥سب اسو 

                                                           
ل ǫٔي تثقٷلات ǫؤ بقاԹ اسوت˯لاصدون   8 ّʕ    .اعتبار ب߲يتيّ نعسان ودوّار هٶشر التي لم ˓س
  .واسوت˯لاص ǫٔي مورد لجميع البԹّ߲ت المعنية Դلت˪اليل الماليّةتثقٷل " موارد Գقتراض الخارݭ الموظّفة" 11والصنف " موارد Գقتراض الخارݭ" 10 يتمّ Դل٨ّسوبة ٜلصنف لم  9
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 قٷاس المؤشرّات .2

Թت الم  ّ߲ فۤ يتعلقّ بتحصيل الموارد تمتّ مقارنة مسوتوԹت فدد من المؤشرّات المالية عنيةّ Դلت˪اليل المالية لتقٷيم إنجازات مجموع الب
وذߵ فلى النحّو المبينّ  2019 لسونةهيئة العليا ٜلمالية المحلية المسوتقاة من التقرٴر السونوي اҡٔوّل ٜل المحقҥقة من قˍلها Դلمعدّلات الوطنيةّ 

  :Դلجدول التّالي

 المعدّل الوطني  المعنيّةدّل البԹّ߲ت عم المؤشرّ المالي
 ال٨سوبة القصوى  ال٨سوبة ا߱نيا

 الب߲يةّ ال٨سّوبة الب߲يةّ ال٨سّوبة
 ٥ٔҡؤّل /شطةالمعاليم فلى اҡمقرٴن 68,15 الزهور 0,59 24,73 32,95 )%(موارد العنوان ا 

 المنيهߧ 31,91 الزهور 0,38 9,37 10,19 )%( موارد العنوان اҡؤّل/فلى العقاراتالمعاليم 

 نعسان 92,69 ساقٷة سويدي يوسف 18,19 57,2 65,14 )%( )مؤشرّ Գسوتقلاليةّ(مجموع الموارد /10الموارد ا߳اتية

 ǫٔرԹنة 66,53 الزهور والنوّر 0,00 36,91 34,02 )%(الموارد ا߳اتية /داخٷل ا߳اتية من العنوان الثانيالم

 نعسان 100,00 الزهور والنوّر 0,00 50,22 52,46 )%(موارد العنوان الثاني /المداخٷل ا߳اتية من العنوان الثاني

 ǫٔرԹنة 53,64 الزهور والنوّر 0,00 21,11 22,16 )%(مجموع الموارد /المداخٷل ا߳اتية من العنوان الثاني

راوح بين  2019سونة  %16,44ٜلبԹّ߲ت المعنيةّ Դلت˪اليل المالية  11وفي سوياق م˗صّل بلغ مؤشرّ القدرة فلى Գدّ˭ار الخام و̝
ت وهي قرطاج وǫٔم العراˀس بԴ5  ّԹ߲ل٨سّوبة إلى  %1بب߲يةّ المزّونة ولم يتˤاوز هذا المؤشرّ  %56,55بب߲يةّ قرطاج و 0,00%

اجب العيون والقصرٴن   .والرديف و˨

  

  
                                                           

  .])2ع( مختلفة ǫٔخرى ذاتية واردم+ ) 2ع(المبالغ المتˆتٔيّة من الفوائض مير المسوتعمߧ من العنوان اҡٔوّل [+  ]المناب من المال المشترك - موارد العنوان اҡٔوّل[  10
  .موارد العنوان اҡٔوّل)/وّلنفقات العنوان اҡٔ  -موارد العنوان اҡؤّل(  11
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II. النفقات  
 %58,88ممثߧّ بذߵ  2019د في موفىّ سونة .م 750) ب߲يةّ 114(المعنيةّ Դلتّ˪اليل الماليةّ  12تنفقات البԹّ߲ الجمߧ العامّة ل  بلغت

نة والبالغ  و˔راوح إجمالي نفقات البԹّ߲ت . ب߲يةّ 350د Դل٨سوبة إلى .م 1.273من إجمالي الإنفاق الب߲ي فلى الصّعيد الوطني لنفس السوّ
العنوان  وتوزّعت هذه النفّقات بين. د Դل٨سوبة لب߲يةّ تو٥س.م 138د Դل٨سوبة لب߲يةّ منزل كامل و.ǫٔ  982المعنيةّ Դلت˪اليل المالية بين 

ويحوصل الجدول التاّلي نفقات البԹّ߲ت المعنيةّ ٜلسونة ).  %24,9(د .م 186,6والعنوان الثاني بقيمة ) %75,1(د .م 563بقيمة  اҡٔوّل
  :المذٗورة حسب اҡٔجزاء واҡٔقسام

فواضل ميزانيات سابقة  البيان
Գعۡدات مير  )د(النفقات المنجزة  )د(اٝنهائية  Գعۡدات )د(

 )د(المسوتعمߧ 
ال٨سوبة من العنوان 

(%) 
ال٨سوبة من الميزانية 

(%) 
٥سوبة الإنجاز 

%)( 
 96,29 44,92 59,82 12.975.470,483 336.694.619,227 349.670.089,710 0,000 التˆˡٔير العمومي: القسم اҡؤّل

 76,45 22,16 29,51 51.183.934,238 166.118.759,535 217.302.693,773 0,000 وسائل المصالح: القسم الثاّني

 80,62 5,90 7,86 10.632.787,009 44.220.920,429 54.853.707,438 0,000 التد˭ل العمومي: القسم الثاّلث
نفقات التصرف : القسم الرّابع

 0,03 0,00 0,00 1.659.991,606 500,000 1.660.491,606 0,000 الطارئة ومير الموزفة

نفقات : جمߧ الجزء اҡؤّل
 87,74 72,98 97,18 76.452.183,336 547.034.799,191 623.486.982,527 0,000 التصرفّ

 93,37 2,12 2,82 1.125.885,905 15.857.956,712 16.983.842,617 0,000 فوائد ا߱ٴن: القسم الخامس

 93,37 2,12 2,82 1.125.885,905 15.857.956,712 16.983.842,617 0,000 فوائد ا߱ٴن: جمߧ الجزء الثاني

 87,89 75,10 100,00 77.578.069,241 562.892.755,903 640.470.825,144 0,000 مجموع العنوان اҡؤل
Գس˖ۢرات : القسم السادس

 28,57 20,02 80,41 375.289.977,695 150.092.538,024 525.382.515,719 0,000 المباشرة

 0,00 0,00 0,00 42.550,000 0,000 42.550,000 0,000 اٝتمويل العمومي: القسم السابع
نفقات التنمية : القسم الثامن
 0,00 0,00 0,00 2.878.464,459 0,000 2.878.464,459 0,000 ومير الموزفةالطارئة 

نفقات التنمية : القسم التاسع
 32,58 0,03 0,14 530.160,034 256.232,668 786.392,702 0,000 المرتبطة بموارد ˭ارجٷة موظفة

 28,42 20,06 80,55 378.741.152,188 150.348.770,692 529.089.922,880 0,000 نفقات التنمية: جمߧ الجزء الثالث
˓سديد ǫٔصل : القسم العاشر

 96,22 3,65 14,65 1.074.696,173 27.346.995,659 28.421.691,832 0,000 ا߱ٴن

˓سديد ǫٔصل : جمߧ الجزء الرّابع
 96,22 3,65 14,65 1.074.696,173 27.346.995,659 28.421.691,832 0,000 ا߱ٴن

لنفقات ا: القسم الحادي عشر
 40,57 1,19 4,80 13.115.613,271 8.952.510,581 7.962.181,468 14.105.942,384 المسددة من Գعۡدات المحاߦ

النفقات : جمߧ الجزء الخامس
 40,57 1,19 4,80 13.115.613,271 8.952.510,581 7.962.181,468 14.105.942,384 المسددة من Գعۡدات المحاߦ

 32,20 24,90 100,00 392.931.461,632 186.648.276,932 565.473.796,180 14.105.942,384 ن الثانيمجموع العنوا

 61,44 100,00 -   470.509.530,873 749.541.032,835 1.205.944.621,324 14.105.942,384 ا߽موع العام

                                                           
ة من م٩ظومة   12 lدب"اس˖٩ادا إلى المعطيات المسوتخرǫٔ "ا˭ليّة لمحكمة المحاسوبات ّ߱   .وتطبيقة الجمافات المحليّة ا
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  :ويحوصل الرّسم التاّلي ٥سب اسوتهلاك Գعۡدات حسب اҡٔقسام

 

من الجمߧ العامّة  %28,86من نفقات العنوان اҡٔوّل ٜلميزانيّات ا߽مّعة ٜلبԹّ߲ت المعنيةّ و %59,82فقات التˆˡٔير وشكلّت ن
من إجمالي الإنفاق  %1,2و %20ولم تتعدّ ٥سوبة Գس˖ۢرات المباشرة والنفّقات المسدّدة من Գعۡدات المحاߦ فلى التوّالي . لمواردها

  .2019الب߲ي لسونة 

فلى النحّو  %8,12سونوԹّ بمعدّل  2019-2017ٜلبԹّ߲ت المعنيةّ Դلت˪اليل المالية ˭لال الفترة  13وتطوّرت النفقات المˆمٔور بصرفها
  :المبينّ Դلجدول التاّلي

نوي  2019تصرف سونة  2018تصرف سونة  2017تصرف سونة  البيان  %)(معدّل التطّور السوّ

 9,64- 14.105.942,384 13.123.906,549 17.277.427,377 )د(فواضل ميزانيات سابقة 

Գ 9,28 1.205.944.621,324 1.089.819.678,045 1.009.758.353,271 )د(عۡدات اٝنهائية 

 8,12 749.541.032,835 671.224.298,596 641.207.759,666 )د( المˆمٔور بصرفهاالنفقات 

 ٔǫ  -  وّلҡٔتحليل نفقات العنوان ا 

) %59,82(د .م 336,7د وتوزّعت بين نفقات التˆˡٔير العمومي بقيمة .م 562,9وان اҡٔوّل لميزانيّات البԹّ߲ت المعنيةّ بلغ مجموع نفقات العن
ل العمومي بقيمة ) %29,51(د .م 166,1ونفقات وسائل المصالح بقيمة  ّ˭ ونفقات التصرّف الطّارئة ) %7,86(د .م 44,2ونفقات التد

ٴن بقيمة ) %0(د  500,000ومير الموزّفة بقيمة  ّ߱   ).%2,81(د .م 15,85ونفقات فوائد ا

 التˆˡٔير العمومي .1

ونفقات تˆˡٔير اҡٔعوان مير القارّٴن ) %94,85(د .م 319,3توزّعت نفقات التˆˡٔير العمومي بين نفقات تˆˡٔير اҡٔعوان القارّٴن بقيمة 
وԷهزت ٥سوبة هذه النفّقات في موفىّ سونة ). %1,45(د .م 4,8والمنح ا߿وّߦ ҡٔعضاء ا߽لس الب߲ي بقيمة ) %3,7(د .م 12,5بقيمة 

                                                           
  ".ǫٔدب"م٩ظومة : المصدر  13
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من نفقات  %61,55من نفقات نفس العنوان و %59,82كما م˞لّت  %49,98من موارد العنوان اҡٔوّل لتبلغ  %50س ˨اجز 2019
  .التصرّف

رتفع ٥سوبة نفقات التّˆˡٔير من موارد العنوان اҡٔوّل ٜلبԹّ߲ت المعنيةّ لتبلغ  اسوت˝٩ينا من موارد العنوان المذٗور  إذا ما %67,84و̝
̂ٔتيّة من ˓سوبقات لتغطية العجز   .المناب من المال المشترك والمنح والمساهمات ا߿صّصة ٜل˖سويير والموارد المت

راوحت ٥سوبة نفقات التˆˡٔير من إجمالي نفقات العنوان اҡٔولّ بين  بب߲يةّ الزّهور من ولاية  %95,52بب߲يةّ المك٩ين و %37,13و̝
ب߲يةّ تجاوزت  14ب߲يةّ معنيةّ Դلت˪اليل المالية منها  114ب߲يةّ من مجموع  Դ91ل٨سوبة إلى  %50وتجاوزت هذه ال٨سوبة ˨اجز . لقصرٴنا

  :وذߵ فلى النحّو المبينّ Դلجدول التاّلي %70بها ال٨سوبة المذٗورة 

 )1/2(%) (سوبة ال٨  )2) (د(جمߧ نفقات العنوان اҡؤل  )1) (د(نفقات التˆˡٔير  الب߲ية

 70,23 4.378.694,251 3.075.250,543 حمام اҡٔنف

 70,87 1.295.772,899 918.378,937 قعفور

 74,12 5.577.818,525 4.134.507,759 الكاف

 74,94 2.989.596,265 2.240.368,561 المتلوي

 75,68 1.580.731,088 1.196.298,941 السرس

 77,13 3.756.042,667 2.897.201,223 قرطاج

 77,80 2.750.943,011 2.140.211,280 القطار

 78,31 3.796.464,979 2972838,601 الرديف

 82,89 1.942.354,797 1.610.041,163 المظيߧ

 84,42 2.085.391,113 1.760.488,221 النور

 87,87 6.210.452,140 5.456.945,608 القصرٴن

 91,70 4.350.753,798 3.989.793,245 القصر

 ǫٔ 6.965.664,967 7.531.647,392 92,49م العراٳس

 95,52 4.914.435,457 4.694.238,384 )القصرٴن(الزهور 

بخصوص مجموفة البԹّ߲ت المعنيةّ  2019في موفىّ سونة  %96كما Էهزت ٥سوبة اسوتهلاك Գعۡدات ا߿صّصة لنفقات التˆˡٔير 
  .Դلت˪اليل المالية

سق من الإنفاق الب߲ي بعنوان التˆˡٔير وربماّ تطوّره مسوتقˍلا ǫٔنّ يحدّ من قدرة البԹّ߲ت المعنيةّ فلى ومن شˆنٔ اسوتدامة هذا ال٨ 
اتية وهو ما من شˆنٔه ǫٔن يؤ˛رّ سلبا فلى جودة الخدمات المسداة ٜلمو  ّ߳ اطنين تحقٷق الإدّ˭ار وفلى تمويل اس˖ۢراتها المباشرة من مواردها ا

 .خصوصا فۤ يتعلقّ بمشاريع إنجاز وصيانة الب٨ٷة اҡٔساسوية من طرقات ومساߵ وتنوٴر عمومي وميرهافلى المدى المتوسّط والبعيد 

 نفقات وسائل المصالح .2

د .م 133بين نفقات ˓سويير المصالح العمومٷةّ بقيمة  2019توزّعت نفقات وسائل المصالح ٜلبԹّ߲ت المعنيةّ في موفىّ سونة 
د .ǫٔ  146,407و˔راوحت هذه النفقات بين ). %20,11(د .م 33التجهيزات العمومٷة بقيمة ومصاريف اسوتغلال وصيانة ) 79,89%(

ب߲يةّ معنيةّ Դلت˪اليل المالية فلى  114ب߲يةّ من مجموع  12واسوتˆٔ˛رت . د بب߲يةّ تو٥س.م 31,086بب߲يةّ الزّهور من ولاية القصرٴن و
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  : Դلجدول التاّليمن إجمالي هذه النفّقات فلى النحّو المبينّ  ǫٔ50%كثر من 

  

 )%(ال٨سّوبة  )د(نفقات وسائل المصالح  الب߲ية
 18,71 31.086.428,704 تو٥س

 6,72 11.165.055,199 صفاقس

 4,69 7.783.576,755 المرسى

 ǫٔ 5.485.975,322 3,30رԹنة

 2,41 3.996.255,350 سكرة 

 2,37 3.928.815,651 قاˉس

 2,25 3.730.977,956 الم٨سوتير

 2,16 3.591.383,867 دسرا

 2,02 3.356.468,369 القيروان

 2,00 3.329.232,234 ˊن عروس

 1,85 3.069.870,957 المك٩ين

 1,77 2.946.708,063 الكرم

 50,25 83.470.748,427  ا߽موع

  : 2019ويبرز الجدول التالي ǫٔˊرز مكوԷّت النفقات المنجزة بعنوان وسائل المصالح لسونة 

 (%)ال٨سوبة  )د(فقات المنجزة الن البيان

 33,74 44.777.494,937 ٘هرԴء والغاز اسوتهلاك

اتت˓سديد الم  ّ߲ ˯14 24.568.913,945 18,51 

 14,73 19.549.960,759 الوقود

 13,71 18.197.312,191 التعهّد والصيانة

 3,11 4.125.919,408 إٗساء اҡٔعوان

 2,38 3.153.346,288 الماء اسوتهلاك

 1,97 2.611.150,868 التˆمٔينمصاريف 

 1,50 1.990.837,849 مصاريف الإفلامٷة

 1,37 1.823.244,529 المطبوفات

 1,19 1.579.005,557 الاتصالات

 1,16 1.537.011,387 مصاريف النزافات والتعويضات

 0,96 1.279.813,471 لوازم المكاتب

                                                           
  .من نفقات العنوان اҡٔوّل% 4,36تمثلّ   14
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 (%)ال٨سوبة  )د(فقات المنجزة الن البيان

 0,76 1.009.226,491 تظاهرات دورية واسوت˝٩ائية

 Զǫٔ 965.606,305 0,73ث ٜلمصالح الإدارية ءاق˗نا

 0,69 914.734,111 اҡٔٗرية واҡٔداءات

 0,45 601.435,411 معاليم ال˖سجيل

 0,42 559.533,259 تعليق و٥شر الإفلاԷت

 0,32 420.658,211 المنظومات الإفلامٷة اسوتغلالنفقات 

 2,30 3.050.327,796 نفقات ǫٔخرى

 100,00 132.715.532,773 لح العمومٷة المحليةمجموع نفقات ˓سويير المصا

 50,28 16.793.674,367 تنظيف المدينة عن طريق المناوߦ

 14,73 4.920.692,096 النفقات المباشرة لتنظيف المدينة

 Դ 3.768.067,372 11,28لتنوٴر العمومي Գعتناء 

 Դ 2.297.702,760 6,88لطرقات واҡٔرصفة Գعتناء 

 6,35 2.121.887,608 لحدائق والنباԵت وشراء معدّات صغيرةԳ Դعتناء

 3,61 1.207.165,944 صيانة الم٨شˆتٓ والتجهيزات الرԹضية

 6,87 2.294.036,615 نفقات ǫٔخرى

 100,00 33.403.226,762 وصيانة التجهيزات العمومٷة اسوتغلالمجموع مصاريف 

 -   166.118.759,535 مجموع مصاريف وسائل المصالح
 %21,15و˔راوحت هذه ال٨سّوبة بين  %76,45وبلغت ال٨سوبة العامة لاسوتهلاك Գعۡدات المرصودة لنفقات وسائل المصالح 

دٴر Դلملاحظة في هذا الخصوص ǫٔنّ هذه ال٨سّوبة لم . بب߲يةّ دوّار هٶشر من ولاية م٩وبة %94,98بب߲يةّ الزّهور من ولاية القصرٴن و lو
  :ب߲يةّ معنيةّ Դلت˪اليل المالية فلى النحّو المبينّ Դلجدول التاّلي 114ب߲يةّ من مجموع  14إلى Դل٨سّوبة  %50تتˤاوز 

 (%)٥سوبة اسوتهلاك Գعۡدات  )د( المنجزة نفقات وسائل المصالح Գعۡدات اٝنهائية الب߲ية

 ǫٔ 426.500,000 212.067,162 49,72ولاد شامخ

 48,90 370.881,383 758.462,318 ساقٷة سويدي يوسف

 47,96 276.361,710 576.180,000 الص˯يرة

 47,62 233.019,473 489.350,000 خ٩ٶس

 45,68 596.797,599 1.306.570,000 المتلوي

 43,81 268.998,632 613.967,850 بئر فلي ˊن ˭ليفة

 41,78 2.149.768,333 5.146.000,000 ˨لق الوادي

 40,85 218.417,006 534.700,000 المظيߧ

 39,52 240.344,892 608.144,966 النور

 33,31 343.469,830 1.031.000,000 سǫٔˀم العرا
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 (%)٥سوبة اسوتهلاك Գعۡدات  )د( المنجزة نفقات وسائل المصالح Գعۡدات اٝنهائية الب߲ية

 29,10 487.111,807 1.673.734,123 قرطاج

 24,42 191.467,128 783.900,000 القصر

 22,11 478.639,782 2.164.850,000 القصرٴن

 21,15 146.406,698 692.235,123 )القصرٴن(الزهور 

˭ّل العمومي ونفقات التصرفّ الطارئة ومير الموزّفة .3   نفقات التد

ل العمومي  ّ˭ ˭ّلات في مٷادٴن الثقّافة 2019د سونة .م 44,2بلغت نفقات التد ˭ّلات في الميدان Գجۡعي والتد ، واسوتˆٔ˛رت التد
باب والطّفوߦ والمساهمة لفائدة الودادԹّت بعنوان تذاٗر اҡٔكل لҢٔعوان فلى التّ  . منها %19,2و %26,06و %41,16والي ب٨سوبة والشوّ

˭ّل العمومي  راوحت حسب الفصول بين  %81وԷهزت ٥سوبة اسوتهلاك Գعۡدات ا߿صّصة ٜلتد نة المذٗورة و̝  %27,6في موفىّ السوّ
˭ّلات في الميدا Դ98,3%ل٨سوبة لنفقات التّعاون مع الجمافات المحليةّ والهياكل اҡٔخرى و ويحوصل . ن ԳجۡعيԴل٨سوبة لنفقات التد

ل العمومي ߽موفة البԹّ߲ت المعنيةّ ّ˭   :الجدول التاّلي مختلف فصول نفقات التد

 موضوع النفقة )د(ية ئ Գعۡدات اٝنها )د(النفقات المنجزة  (%) اسوتهلاك Գعۡدات٥سوبة  (%) ال٨سوبة من القسم

˭ّلات في ا 24.973.481،352 18.203.041،261 72,89 41,16  عيۡجلميدان Գتد

˭ّلات في مٷادٴن الثقافة والشوباب والطفوߦ 13.297.494،405 11.525.260،768 86,67 26,06  تد

 المساهمة لفائدة الودادية بعنوان ˭دمة تذاٗر اҡكلٔ لҢٔعوان 9.331.232،660 8.489.282،500 90,98 19,20

˭ّلات في الم  5.059.072،854 4.970.894،229 98,26 11,24  Գجۡعييدان تد

˭ّلات في مٷدان التعليم والتكوٴن 1.002.398،349 570.356،934 56,90 1,29  تد

 التعاون مع الجمافات المحلية وهياكل ǫٔخرى 788.952،518 217.720،303 27,60 0,50

˭ّلات في الميدان  229.400،000 136.596،120 59,54 0,31  Գق˗صاديتد

 المساهمات في المنظمات العالمية 171.675،300 107.768،314 62,77 0,24

˭ّل العمومي 54.853.707،438 44.220.920،429 80,62 100,00  مجموع نفقات التد
وتعلقّت المساهمات في المنظّمات العالميةّ ببԹّ߲ت تو٥س وقرطاج وسويدي بوسعيد والم٨سوتير والمهديةّ وصفاقس وبلغت فلى التّوالي 

72,551  ٔǫ.2,006د و  ٔǫ.6,914د و  ٔǫ.6,100د و  ٔǫ.3,301د و  ٔǫ.16,896د و  ٔǫ.د.  

ل العمومي Դل٨سوبة ٜلبԹ߲ت المعنيةّ Դلت˪اليل المالية بين  ّ˭ راوحت نفقات التد د بب߲يةّ ǫٔولاد شامخ من ولاية المهدية .ǫٔ  28,038و̝
من إجمالي نفقات  %50يل المالية بˆكٔثر من ب߲يةّ معنيةّ Դلت˪ال  114ب߲يةّ من مجموع  12واسوتˆٔ˛رت . د Դل٨سوبة لب߲يةّ تو٥س.م 7,231و

ل العمومي وهي فلى التّوالي حسب حجم الإنفاق بԹّ߲ت تو٥س وصفاقس وǫٔرԹنة والمرسى وˊن عروس والم٨سوتير والقيروان وسكرة  ّ˭ التد
لق الوادي ورادس   . والمك٩ين ومقرٴن و˨

راوحت ٥سوبة اسوتهلاك Գعۡدات حسب البԹّ߲ت بين  بب߲يةّ التضّامن، ولم تتˤاوز  %99,25يةّ ǫٔم العراˀس وبب߲ %17,42و̝
  ).%47,12(وǫٔولاد الشّامخ ) %43,87(بثلاث بԹّ߲ت وهي ǫٔم العراˀس ونصر الله  50%

  .وتعلقّت حصرԹّ بب߲يةّ المظيߧ 2019دينارا في موفىّ سونة  500وبلغت نفقات التصرّف الطارئة ومير الموزّفة 
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  فوائد ا߱ٴن .4

ٴن بلغت نفقات  ّ߱ ) %96,91(د .م 15,369وتوزّعت بين فوائد دٴن دا˭لي بقيمة  2019د في موفىّ سونة .م 15,858فوائد ا
ٴن ) . %3,09(د .ǫٔ  489وفوائد دٴن ˭ارݭ بقيمة  ّ߱   .%94وԷهزت ٥سوبة اسوتهلاك Գعۡدات ا߿صّصة لنفقات فوائد ا

ا˭لي بين نفقات القروض المبرم  ّ߱ ٴن ا ّ߱ د .م 13,936ة ߱ى صندوق القروض ومسافدة الجمافات المحليةّ بقيمة وتوزّعت نفقات ا
وفوائد القروض المبرمة ߱ى الخزينة العامة ٜلبلاد ) %8,3(د .م 1,275وفوائد القروض المبرمة ߱ى مؤسّسات ǫٔخرى بقيمة ) 90,68%(

ا˭لي بين). %1,02(د .ǫٔ  157,292التو٥سوية بقيمة  ّ߱ ٴن ا ّ߱ راوحت نفقات فوائد ا د Դل٨سوبة لب߲يةّ ساقٷة سويدي يوسف  .ǫٔ  1,544 و̝
  .د Դل٨سوبة لب߲يةّ تو٥س.م 2,968و

ٴن الخارݭ وفوائد القروض المبرمة ߱ى مؤسّسات ǫٔخرى و߱ى الخزينة العامة ٜلبلاد التو٥سوية حصرԹّ بب߲يةّ  ّ߱ وتعلقّت فوائد ا
  . تو٥س

  نفقات العنوان الثاّني  -  ب

، وتوزّعت بين نفقات التنمية بقيمة 2019د في موفىّ سونة .م Թّ186,6ت المعنيةّ Դلت˪اليل الماليةّ بلغت نفقات العنوان الثاّني ٜلب߲
ٴن بقيمة ) %80,55(د .م 150,3 ّ߱ د .م 9والنفّقات المسدّدة من Գعۡدات المحاߦ بقيمة ) %14,65(د .م 27,3ونفقات ˓سديد ǫٔصل ا

من نفقات التنمية فۤ شكلّت نفقات التنمية المرتبطة بموارد ˭ارجٷةّ موظّفة  %99,83بة واسوتˆٔ˛رت Գس˖ۢرات المباشرة ب٨سو ). 4,8%(
د .م 21د Դل٨سّوبة لب߲يةّ ǫٔم العراˀس و.ǫٔ  7,440و˔راوحت نفقات العنوان الثاني من ميزانيات البԹّ߲ت المعنية بين . منها %0,17ب٨سوبة 

  .لنوّر والزّهور من ولاية القصرٴن ǫٔيّ نفقة فلى حساب العنوان الثاّني من الميزانيةԴّل٨سوبة لب߲يةّ تو٥س، ولم تنجز كلّ من ب߲يةّ ا

راوحت بين  %32وبلغت ٥سوبة اسوتهلاك Գعۡدات ا߿صّصة لنفقات هذا العنوان  Դل٨سّوبة للاس˖ۢرات المباشرة  %28و̝
ٴن %96,22و ّ߱   . Դل٨سوبة لنفقات ˓سديد ǫٔصل ا

  Գس˖ۢرات المباشرة .1

، ولم تتˤاوز 2019د في موفىّ سونة .م 150إجمالي Գس˖ۢرات المباشرة المˆمٔور بصرفها لجميع البԹّ߲ت المعنيةّ Դلت˪اليل المالية بلغ 
راوحت هذه ال٨سّوبة بين مختلف فصول Գس˖ۢرات المباشرة بين ). د.م 525,4(من Գعۡدات المرصودة ٜلغرض  %٥28,57سˌتها  و̝
Դل٨سوبة  %0,16كما ˔راوحت بين . Դل٨سّوبة ٜلنفقات ا߿تلفة %68لبناء وتهيئة الم٨شˆتٓ ذات الصّبغة Գق˗صاديةّ وԴل٨سّوبة  15,25%

وǫٔم ) %0(والزهور ) Դ)0%ل٨سّوبة لۢني بԹّ߲ت وهي النوّر  Դ10%ل٨سّوبة لب߲يةّ الرّقاب، ولم تتˤاوز  %72,81لب߲يةّ ǫٔم العراˀس و
  ).%7,58(والرديف ) %6,54(والخليدية ) %6,35(ودقاش ) %5,57(والقصرٴن ) %0,91(ونفزة ) %0,16(العراˀس 

من إجمالي النفقات المˆمٔور بصرفها بعنوان Գس˖ۢرات المباشرة ˭لال  %52ب߲يةّ بحوالي  114ب߲يةّ من مجموع  15واسوتˆٔ˛رت 
لق الوادي والمروج وسويدي بوزيد  وهي بԹّ߲ت صفاقس وتو٥س وǫٔرԹنة و́ن عروس ورواد والمرسى وسكرة 2019سونة  ورادس و˨

  .والقيروان وسويدي حسين والرقاب والمك٩ين

من نفقات Գس˖ۢرات المباشرة تليها نفقات ǫٔشغال اٝتهيئة واٝتهذيب ونفقات الاԷٕرة ب٨سوبة  %33,41وم˞لّت نفقات بناء اҡٔرصفة 
ل٨سˌٷةّ ߿تلف الفصول المكوّنة للاس˖ۢرات المباشرة و٥سب اسوتهلاك ويحوصل الجدول التّالي اҡٔهميةّ ا. %10,2و %10,5فلى التّوالي 

 :Գعۡدات ا߿صّصة لها
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 (%) ال٨سّوبة من إجمالي الفصل (%) اسوتهلاك Գعۡدات٥سوبة  )د(النفقات المنجزة  )د(عۡدات اٝنهائية Գ الفصل

راسات ّ߱  1,78 15,41 2.678.581,452 17.386.002,072 ا

 ǫٔ 13.580.174,239 6.489.490,365 47,79 4,32راضىاق˗ناء 

 1,28 25,25 1.926.025,120 7.628.915,600 مˍاني اق˗ناء

 9,57 20,60 14.363.614,810 69.713.475,083 إ˨داث وتوسعة وتهيئة البناءات الإدارية

 0,39 34,32 579.949,298 1.689.704,466 تجهيزات إدارية

 1,25 34,40 1.879.652,078 5.463.939,225 لامٷةالبرامج والتجهيزات الإف

 9,03 33,12 13.558.729,484 40.938.165,933 معدّات وتجهيزات اق˗ناء

 0,02 44,23 27.507,854 62.197,325 مصاريف الإشهار والإفلاԷت

 2,99 42,52 4.487.836,493 10.554.551,001 اق˗ناء وسائل النقل

 0,31 68,03 471.706,419 693.369,673 نفقات مختلفة

 10,20 38,42 15.310.364,836 39.845.780,542 الاԷٕرة

 0,15 25,92 222.773,964 859.424,231 الماء الصالح ٜلشراب

 2,87 15,81 4.311.025,058 27.270.305,853 التطهير

 33,41 32,86 50.149.720,555 152.627.336,252 بناء اҡرٔصفة

 10,50 34,57 15.754.776,757 45.578.788,582 ذيبǫٔشغال اٝتهيئة واٝته

 3,97 22,32 5.965.987,843 26.729.913,040 المسا˨ات الخضراء ومدا˭ل المدن
بناء وتهيئة التجهيزات الجماعية ٜلثقافة 

 4,47 21,91 6.713.142,245 30.640.750,140 والشوباب والرԹضة والطفوߦ

 3,47 15,25 5.201.653,393 34.119.722,462 ق˗صاديةԳبناء وتهيئة الم٨شˆتٓ ذات الصبغة 

 100,00 28,57 150.092.538,024 525.382.515,719 جمߧ Գس˖ۢرات المباشرة

  نفقات التنمية المرتبطة بموارد ˭ارجٷةّ موظّفة .2

د .ǫٔ  786,393عۡدات مرصودة بقيمة د من إجمالي ا.ǫٔ  256,232بلغت نفقات التنمية المرتبطة بموارد ˭ارجٷةّ موظّفة المˆمٔور بصرفها 
وتعلقّت هذه النفقات حصرԹّ ببԹّ߲ت تو٥س والمهديةّ والم٨سوتير بقيمة فلى التّوالي . ǫٔ32,58%ي ب٨سوبة اسوتهلاك للاعۡدات لم تتˤاوز 

119,693  ٔǫ.106,608د و  ٔǫ.29,930د و  ٔǫ.ويحوصل الجدول التّالي مجالات إنفاق هذه الموارد و٥سب إنجازها. د:  

 الب߲ية موضوع النفقة )د(ية ئ انهԳعۡدات اٝ )د(المصاريف  (%)٥سوبة الإنجاز 

راسات 14.173،215 14.151،744 99,85 ّ߱  المهدية ا

 الم٨سوتير البرامج والتجهيزات الإفلامٷة 30.100،039 29.930،880 99,44

 الم٨سوتير اق˗ناء معدّات وتجهيزات 3.945،600 0,000 0,00

 تو٥س ǫٔشغال اٝتهيئة واٝتهذيب 44.3451،000 119.693،335 26,99

 المهدية بناء وتهيئة الم٨شˆتٓ ذات الصبغة Գق˗صادية 294.722،848 92.456،709 31,37

 ا߽موع 786.392،702 256.232،668 32,58
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  ˓سديد ǫصٔل ا߱ٴنّ .3

. %96,22د ب٨سوبة اسوتهلاك للاعۡدات بلغت .م 27,347إلى  2019ارتفعت نفقات ǫٔصل ا߱ٴنّ ٜلبԹّ߲ت المعنيةّ في موفىّ سونة 
ا˭لي بقيمة  ّ߱ ونفقات ˓سديد ǫٔصل ا߱ٴن الخارݭ ) %88,25(د .م 24,135وتوزّعت هذه النفّقات بين نفقات ˓سديد ǫٔصل ا߱ٴن ا

د .م 7,764السوند و د بب߲يةّ.ǫٔ  1,988و˔راوحت هذه النفقات بين . والتي تعلقّت حصرԹّ بب߲يةّ تو٥س) %11,75(د .م 3,212بقيمة 
  . بب߲يةّ تو٥س

ل  ّʕ ٴن وهي بԹّ߲ت قرطاج وسويدي بوسعيد وسويدي Զبت وحمام اҡٔنف  18ولم ˓س ّ߱ ب߲يةّ ǫٔي نفقة بعنوان ˓سديد ǫٔصل ا
  .ونعسان والسرّس وقعفور ومكثر والقصرٴن والنور والزهور والرديف والمتلوي وǫٔم العراٳس والقطار والقصر ودقاش وتبلبو

ٴن، كما اسوتˆٔ˛رت بمعيةّ  %28,39ت ب߲يةّ تو٥س بحوالي واسوتˆٔ˛ر  ّ߱ بԹّ߲ت ǫٔخرى،  6من النفقات المˆمٔورة بعنوان ˓سديد ǫٔصل ا
  :من هذه النفّقات وذߵ فلى النحّو المبينّ Դلجدول التّالي %50ب߲يةّ معنيةّ Դلت˪اليل المالية، بˆكٔثر من  114من إجمالي 

 (%)ال٨سّوبة  )د(مˍلغ النفّقات  اسم الب߲ية  ر/ع
 28,39 7.763.566,628 ب߲ية تو٥س  01
 8,47 2.316.541,658 ب߲ية صفاقس  02
 6,51 1.780.253,356 ب߲ية ǫٔرԹنة  03
 2,32 635.602,256 ب߲ية ˊن عروس  04
 2,09 572.465,854 ب߲ية سكرة  05
 1,99 543.052,000 ب߲ية المرسى  06
 1,75 477.964,040 ب߲ية القيروان  07

 51,52 14.089.445,792 ا߽موع

 15ويعتبر مؤشر القدرة فلى التدّاٴن ߽موفة البԹّ߲ت المعنيةّ Դلت˪اليل المالية مرتفعا حٷث لم يتˤاوز حجم ديون التصرف وԳس˖ۢر
ҡٔول وهو ما يمكنها من من إجمالي موارد العنوان ا %10,06و 16من الموارد ا߳اتية ٜلب߲يةّ %8,92من حجم Գد˭ار الخام و 61,19%

ويحوصل الجدول التالي مختلف . هامش تصرّف مرتفع من ˭لال الزԹدة في الموارد المتˆتٔية من Գقتراض لإنجاز Գس˖ۢرات الب߲ية
  :مكوԷّت هذا المؤشرّ 

دّل البԹّ߲ت عم المؤشرّ المالي
 المعنيةّ

نيا  ّ߱  ال٨سّوبة القصوى ال٨سوبة ا
 الب߲يةّ ٨سّوبةال  الب߲يةّ ال٨سّوبة

 سويدي Զبت 32,62 النور 0,00 10,06 (%)موارد العنوان اҡؤل / مجموع ا߱يون 

 البقالطة 38,32 النور 0,00 8,92 (%)الموارد ا߳اتية / مجموع ا߱يون 
 قرطاج 45426,08 النور Գ(%) 61,19 0,00د˭ار الخام / مجموع ا߱يون 

  اߦالنفقات المسدّدة من Գعۡدات المح .4

. %40,57ب٨سوبة اسوتهلاك للاعۡدات تمثلّت في  2019د في موفىّ سونة .م 8,953بلغت النفقات المسدّدة من Գعۡدات المحاߦ 
باب  واسوتˆٔ˛رت المساهمات الماليةّ ا߿تلفة لإنجاز مشاريع ذات صبغة محليةّ والنفّقات المسدّدة من Գعۡدات المحاߦ من وزارة الشوّ

                                                           
ات  ٳساوي مجموع  15 ّ߲    .˓سديد ǫٔصل ا߱ٴن الخارݭ+ ˓سديد ǫٔصل ا߱ٴن ا߱ا˭لي + فوائد ا߱ٴن الخارݭ + ائد ا߱ٴن ا߱ا˭لي فو ) + العنوان اҡٔول(نفقات ˓سديد المت˯
  .الموارد ا߳اتية ٜلعنوانين اҡٔوّل والثاّني  16
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يا˨ة بحوالي والرԹّضة ب  من إجماليّ النفقات المنجزة في الإطار وذߵ فلى النحّو  %96عنوان الرԹضة والتربية البدنيةّ ومن وزارة السوّ
  :المبينّ Դلجدول التاّلي

 17عۡدات اٝنهائيةԳ )د(فواضل ميزانيات سابقة  البيان
٥سوبة الإنجاز  )د(النفقات المنجزة  )د(

(%) 
ال٨سّوبة من 

 (%) القسم
 42,03 47,11 3.763.170,329 2.857.586,196 5.129.692,221 مساهمات مالية مختلفة لإنجاز مشاريع ذات صبغة محلية

 36,86 49,07 3.300.094,931 2.586.674,382 4.138.622,488 الرԹضة والتربية البدنية: وزارة الشوباب والرԹضة والتربية البدنية

 17,12 43,24 1.532.685,573 1.632.387,000 1.912.179,003 وزارة السويا˨ة

 2,62 14,03 234.775,780 269.089,335 1.403.784,308 الشوباب :وزارة الشوباب والرԹضة والتربية البدنية

 0,89 15,49 80.000,268 516.444,555 0,000 النفقات المحموߦ فلى الهبات والتبرفات الموظفة

 0,25 19,03 22.817,336 0,000 119.928,374 وزارة البٶ˄ة والتنمية المسوتديمة 

 0,15 1,63 12.992,564 0,000 796.979,614 وزارة البٶ˄ة والتنمية المسوتديمة 

 0,07 7,48 5.973,800 0,000 79.865,430 رئىاسىة الجمهوريىة

 0,00 0,00 0,000 0,000 360,000 وزارة ا߱ا˭لىية والتنمية المحلية

 0,00 0,00 0,000 100.000,000 197.179,179 واٝتهيئة الترابية وزارة التجهيز والإسكان

 0,00 0,00 0,000 0,000 323.571,843 الثقافة والمحافظة فلى التراث

 0,00 0,00 0,000 0,000 3.779,924 الطفوߦ

 100,000 40,57 8.952.510,581 7.962.181,468 14.105.942,384 مجموع النفقات المسددة من Գعۡدات المحاߦ

  . من إجمالي Գعۡدات ا߿صّصة ٜلنفقات المسدّدة من Գعۡدات المحاߦ %63,92د .م 14,106وم˞لّت فواضل Գعۡدات بقيمة 

راوحت النفقات المˆمٔور بصرفها بعنوان النفقات المسدّدة من Գعۡدات المحاߦ بين   2,080د Դل٨سوبة لب߲يةّ المزّونة و.ǫٔ  2,915و̝
، ǫٔي نفقة بهذا العنوان %63,16ب߲يةّ معنيّة Դلت˪اليل الماليةّ، ب٨سوبة  114ب߲يةّ من إجمالي  72ولم تنجز . Դل٨سوبة لب߲يةّ تو٥س د.م

من النفقات المˆمٔور بصرفها في هذا الخصوص وذߵ فلى النحو المبينّ  %50بԹّ߲ت بˆكٔثر من  4كما اسوتˆٔ˛رت . 2019˭لال سونة 
  :Դلجدول التّالي

 (%)اҡهمٔيةّ ال٨سˌٷةّ  )د(النفقات المنجزة  لب߲يةا

 23,23 2.079.750,621 ب߲ية تو٥س

 12,98 1.161.780,955 ب߲ية ǫٔرԹنة

 11,49 1.028.591,327 ب߲ية صفاقس

 5,97 534.517,188 ب߲ية المرسى

 53,67 4.804.640,091 ا߽موع

                                                           
نة  17   .وهي Գعۡدات المحاߦ ˭لال السوّ
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ب߲يةّ لم ˓سوتفد  82د فجدٴر Դلإشارة إلى ǫٔنّ .م 7,962بقيمة ) Գعۡدات اٝنهّائيةّ( 2019وفۤ يتعلقّ Դلاعۡدات المحاߦ ˭لال سونة 
نة المذٗورة ب߲يةّ معنيةّ Դلت˪اليل المالية بˆكٔثر من  114بԹّ߲ت من مجموع  5وفي المقابل اسوتˆٔ˛رت . Դٕ˨اߦ ǫٔي اعۡد في الغرض ˭لال السوّ

  :و المبينّ Դلجدول التاّليمن إجمالي هذه Գعۡدات وذߵ فلى النح 50%

 (%)اҡهمٔيةّ ال٨سˌٷةّ  )د( المحاߦ Գعۡدات اٝنهائيةّ الب߲يةّ  ر/ع

 26,47 2.107.857,357  تو٥س  01

 8,19 651.873,086  قعفور  02

 ǫٔ  590.000,000 7,41رԹنة  03

 6,68 532.161,994  المرسى  04

 4,93 392.906,775  صفاقس  05

 53,69 2.166.941,855  ا߽موع
وهي ˨لق الوادي وروّاد  2019د ˭لال سونة .ǫٔ  727,300بԹّ߲ت اسوتفادت من إ˨اߦ اعۡدات بقيمة جمليةّ بلغت  6ولم تقم 

نة المذٗورة كما ˔راوحت ٥سوبة اسوتهلاك . والهوّاريةّ والرقاب ومنزل بوزԹّن وعقارب ҡٔԴمر بصرف ǫٔي نفقة بهذا العنوان ˭لال السوّ
Դ عۡداتԳ ت بينԹّ߲ؤلاد حفّوز منها  %100بب߲يةّ قرمدة و %5,5ل٨سوبة لبقٷةّ البǫ ّاوز ٥سوبة اسوتهلاك  11بب߲يةˤب߲يةّ لم تت

  :وذߵ فلى النحّو المبينّ Դلجدول التاّلي Գ20%عۡدات بها 

 (%)٥سوبة الإنجاز  )د(النفقات المنجزة  )د(مجموع Գعۡدات  الب߲يةّ
 5,51 4.000,780 72.744,089 ب߲ية قرمدة

 6,06 23.117,946 381.473,239 ب߲ية طينة

 7,67 10.150,7 132.310,836 ب߲ية قصر هلال

 8,31 4.046,629 48.711,082 ب߲ية القصر

 10,68 14.000,000 131.041,596 ب߲ية ˊن عروس

 13,59 40.052,52 294.709,904 ب߲ية منزل شاٗر

 14,79 10.144,75 68.597,675 ب߲ية حمام الشط

 15,83 42.928,346 271.209,709 ب߲ية الكاف

 16,62 18.394,858 110.671,762 ب߲ية المنيهߧ

 17,71 29.993,95 169.366,398 ب߲ية الحامة

 18,11 2.914,538 16.089,216 ب߲ية المزونة
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 *******  
فإنهّا تبقى في  2019لبԹّ߲ت المعنيةّ Դلت˪اليل المالية ٜلمعدّلات الوطنيةّ لسونة رغم تجاوز ǫٔملب المعدّلات العامّة ٜلمؤشرّات المعتمدة ٜ 

اتيّة فبر تحسين ٥سب اسوت˯لاص مختلف ǫٔصنافها وذߵ بهدف مجابهة Գرتفاع المطّرد في نفقاتها  ّ߳ ة إلى ˔نمية مواردها ا ّ˪ ˨اˡة مل
اتيةّ فلى تمويل اس˖ۢراتها من ݨة ǫٔخرىالوجوبيةّ عموما ونفقات التˆˡٔير خصوصا من ݨة، وتعزٴز اسوتق ّ߳ كما يبقى . لاليّتها الماليّة وقدرتها ا

لى حجم Գعۡدات المحاߦ إلى هذه البԹّ߲ت في ˨اˡة إلى التطّوٴر حتى تتحوّل البԹّ߲ت إلى فافل ˔نموي حقٷقي قادر فلى التغّيير، وإ 
سوتور 12ابي بين الجهات المنصوص فليه Դلفصل توزيع ǫٔفضل يˆٔ˭ذ بعين Գعتبار مˍدǫٔ اٝتمييز الإيج ّ߱   .  من ا

 ǫٔمّا فلى مسوتوى التعهّد Դلنفقات وإنجازها فإنّ البԹّ߲ت المعنيةّ مدعوّة إلى مزيد التحّكم في نفقات التّˆˡٔير وإلى تصرّف ǫٔفضل في
دات ا߿صّصة للاس˖ۢر عموما وللاس˖ۢرات ˊرمجة وإنجاز مشاريعها التي تظلّ دون المˆمٔول Դلنظّر إلى ضعف ٥سب اسوتهلاك Գعۡ

في المباشرة خصوصا، والتي يمثلّ حسن تنفٷذها في اˡٓҡال وطبقا ٜلمواصفات التعاقديةّ المقٷاس الحقٷقي لنˤاح ا߽الس الب߲يةّ المنتخبة 
  .ااٝنهّوض بجودة الحياة Դ߱واˁر الب߲يةّ المعنيةّ وفي إ˨داث فارق إيجابي في واقع مواطنيه
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  قائمة البԹّ߲ت التي شملتها التّ˪اليل الماليةّ: 01الملحق فدد 

 الب߲ية ر/ع الب߲ية ر/ع الب߲ية ر/ع الب߲ية ر/ع
ٶش 88 بئر الحفي 59 الهوّارية 30 تو٥س 1 lالر 
 ǫٔولاد الشامخ 89 السوبّاߦ ˡԴ 60ة 31 ˨لق الوادي 2
 قسصفا 90 المزّونة 61 نفزة 32 قرطاج 3
 بئر فلي ˊن ˭ليفة ǫٔ 91ولاد حفّوز 62 ˓سوتور 33 سويدي بوسعيد 4
 المحرس 92 منزل بوزԹّن 63 ج٩دوبة 34 المرسى 5
 قرمدة 93 سويدي بوفلي 64 الكاف Դ 35ردو 6
 عقارب 94 الم٨سوتير 65 ساقٷة سويدي يوسف 36 الكرم 7
 منزل شاٗر 95 خ٩ٶس Ե 66جروٴن 37 سويدي حسين 8
 الص˯يرة 96 المنارة ب٨ٷߧ 67 القصور ǫٔ 38رԹنة 9
 طينة 97 الوردانين 68 السرس 39 سكرة 10
 الغريبة 98 السا˨لين 69 قعفور 40 رواد 11
 قفصة 99 جمّال 70 الكريب 41 قلعة اҡٔندلس 12
 السوند 100 زرمدٴن 71 مكثر 42 سويدي Զبت 13
 الرديفّ 101 قصيبة المديوني 72 الروحٷةّ 43 التضامن 14
 المتلوّي 102 بناّن بوظر 73 القيروان 44 المنيهߧ 15
 ǫٔم العراˀس 103 صيّادة 74 السˌٷ˯ة 45 ˊن عروس 16
 القطار 104 قصر هلال 75 الوسلاتية 46 رادس 17
 المظيߧ 105 المك٩ين 76 حفّوز 47 مقرٴن 18
 القصر 106 طبلبة 77 بوحجߧ 48 حمّام اҡٔنف 19
 دقاش 107 البقالطة 78 نصر اّ߹  49 الزهراء 20
 قاˉس 108 بوحجر 79 ˨اجب العيون 50 مرԷق 21
 الحامّة 109 منزل كامل 80 الشˌٷكة 51 المحمدية 22
 مارث 110 المهديةّ 81 القصرٴن 52 الخليدية 23
 غنوش 111 قصور السّاف 82 النور 53 بوࠐل الˌساتين 24
  نحّالش٨ني 112 سويدي فلوان 83 الزهور 54 حمّام الشط 25
 تبلبو 113 بومرداس 84 سويدي بوزيد 55 المروج 26
 تطاوٴن 114 الجمّ  ˡ 85لمة 56 فوشانة 27
   شرԴن 86 الرقاب 57 نعسان 28
   السواسي 87 المك٩اسي 58 دوار هٶشر 29

  

 


