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ࡧسيديࡧحس؈نةࡧاليةࡧعڴʄࡧبلديالمرقابةࡧال حولࡧࡧ تقرʈر

  2019ةࡧالماليةࡧللسن

  ࡩʏࡧإطارࡧبرنامجࡧالتنميةࡧاݍݰضرʈةࡧ

  واݍݰوكمةࡧالمحلية
  

  

  

  

  

  

  

  

  

  



 1 

  

  

  

  

أوتࢫࢫ2المؤرخࢫࢭʏࢫࢫ2004لسنةࢫࢫ2500عددࢫ כمرࢫبمقتغۜܢ) فيماࢫيڴʏࢫالبلدية( سيديࢫحس؈نࢫأحدثتࢫبلدية

ࢫࢫوتولتࢫ2004 2004 ࢫࢫخلالȖسي؈فࢫالبلدية ࢫب؈نالف؅فة ࢫ الممتدة ࢫخصوصيةࢫ 2018 وجوانࢫ2017أفرʈل نيابة

وعڴʄࢫإثرࢫטنتخاباتࢫالبلديةࢫلسنةࢫ. 2017أفرʈلࢫࢫ12ؤرخࢫࢭʏࢫالم 2017لسنةࢫࢫ434عـــددࢫ اݍݰɢومي بمقتغۜܢࢫכمر

  .عضوا 36والمتɢونࢫمنࢫࢫ2018جوʈليةࢫ5بتارʈخࢫ المنتخبالبلديࢫࢫالمجلستنصʋبࢫ تمّ ࢫ2018

لتعدادࢫالعامࢫللسɢانࢫحسبࢫا ساكناɸ109.672كتارࢫكماࢫيبلغࢫعددࢫسɢاٰڈاࢫ 8008 ةࢫالبلديةتبلغࢫمساحو 

  .2014 والسكۚܢࢫلسنة

المحاسباتࢫࢭʏࢫإطارࢫبرنامجࢫالتنميةࢫاݍݰضرʈةࢫواݍݰوكمةࢫࢫمحكمةوȖعلقتࢫالمɺمةࢫالرقابيةࢫالمنجزةࢫمنࢫقبلࢫ

ڴʄࢫȖعبئةࢫالمواردࢫالمتاحةࢫلɺاࢫوالتحققࢫمنࢫمدىࢫقدرٮڈاࢫعࢫ2019المحليةࢫبالنظرࢫࢭʏࢫالوضعيةࢫالماليةࢫللبلديةࢫلسنةࢫ

ݰّةࢫمنࢫو    .ْڈامصداقيّ و  بھࢫالبياناتࢫالمܦݨّلةشرعيّةࢫتأديةࢫنفقاٮڈاࢫومنࢫحسنࢫإعدادࢫاݍݰسابࢫالماڲʏࢫوܵ

فضلاࢫࢫحكمةوشملتࢫכعمالࢫالرقابيةࢫفحصࢫاݍݰسابࢫالماڲʏࢫومسȘنداتࢫالصرفࢫالمودعةࢫلدىࢫكتابةࢫالم

ࢫ ࢫمنظومة ࢫمن ࢫالمستخرجة ࢫالمعطيات ࢫاستغلال ࢫبلديا"عن ࢫلدىࢫ" تأدب ࢫالمنجزة ࢫالميدانية ࢫالرقابية وכعمال

ࢫ٭ڈا ࢫاݍݵاص ࢫوالمركزࢫالمحاسۗܣ ࢫالبلدية ࢫشɺر ࢫمصاݍݳ ࢫالبلديةࢫ.2020 دʇسم؄فࢫخلال ࢫالماڲʏࢫࢫتولت ࢫاݍݰساب تقديم

  .2020 جوانࢫ10بتارʈخࢫࢫبمحكمةࢫالمحاسباتࢫوالوثائقࢫالمصاحبةࢫلھࢫ2019لسنةࢫ

  :2019 اليةࢫللبلديةࢫلسنةوʈب؈نࢫاݍݨدولࢫالمواڲʏࢫأɸمࢫالبياناتࢫعنࢫالوضعيةࢫالم
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 % 70 البالغࢫالمرجڥʏالمعيارࢫ اࢫبذلكتجاوز م 2019 سنةࢫخلالࢫɲ72,5%سبةࢫࢫȋ1لغࢫمؤشرࢫטستقلاليةࢫالماليةو 

متجاوزاࢫبذلكࢫالسقفࢫالمرجڥʏࢫࢫ%56,50فقدࢫبلغࢫɲسبةࢫࢫ2بالɴسبةࢫإڲʄࢫمؤشرࢫوزنࢫنفقاتࢫالتأج؈فࢫاأمّ . أدɲىࢫكحدّ 

  .ɲ5,3 %3سبةࢫالتأط؈فࢫبالبلديةࢫࢫكماࢫبلغت. أقظۜܢࢫكحدّ  %55 المعتمدࢫوالبالغ

  

                                                            
  .1نمواردࢫالعنوا/) المش؅فكالمنابࢫمنࢫالمالࢫ- 1العنوان موارد( =المحليةࢫمساعدةࢫاݍݨماعاتࢫو منࢫقبلࢫصندوقࢫالقروضࢫالمحدّدࢫ טستقلاليةࢫالمالية1
  .1نفقاتࢫالعنوان/كتلةࢫכجور = فقاتࢫالتأج؈فࢫوزنࢫنࢫ2
  .تمࢫاحȘسابھࢫمنࢫخلالࢫالمعطياتࢫالمستقاةࢫمنࢫالمصاݍݳࢫالبلديةࢫ3

  بالدينارࡧࡧالمقابيض  الصنف  اݍݨزء  العنوان

ࡧالعنوانمواردࡧ

  כول 

1  

المداخيلࢫاݍݨبائيةࢫ

 טعتيادية

 

  5.094.720,023  المعاليمࢫالموظفةࢫعڴʄࢫالعقاراتࢫوכɲشطة  1

2  
مداخيلࢫإشغالࢫالملكࢫالعموميࢫالبلديࢫ

  واستلزامࢫالمرافقࢫالعموميةࢫفيھ
307.179,315  

3  
معاليمࢫالموجباتࢫوالرخصࢫלدارʈةࢫومعاليمࢫ

  مقابلࢫإسداءࢫخدمات
1.375.543,150  

  62.000,000  المداخيلࢫاݍݨبائيةࢫטعتياديةࢫכخرى   4

2  
المداخيلࢫغ؈فࢫاݍݨبائيةࢫ

  טعتيادية

  55.804,744  טعتياديةࢫمداخيلࢫכملاكࢫالبلدية  5

  3.788.180,696  يةالمداخيلࢫالماليةࢫטعتياد  6

  10.683.427,928  جملةࡧمواردࡧالعنوانࡧכول 

مواردࡧالعنوانࡧ

  الثاɲي

  المواردࢫاݍݵاصةࢫللبلدية 3
  219.773,240 منحࢫالتجɺ؈ق  7

  2.287.570,312  خراتࢫومواردࢫمختلفةمدّ   8

  1.043.531,208  الداخڴʏࢫࢫטق؅فاضمواردࢫ  9  טق؅فاضمواردࢫ  4

5  
 المواردࢫالمتأتيةࢫمن

  المحالةࢫࢫטعتمادات
  210.535,633  المحالةࢫטعتماداتالمواردࢫالمتأتيةࢫمنࢫ  12

  3.761.410,393  جملةࡧمواردࡧالعنوانࡧالثاɲي

  14.444.838,321  مجموعࡧمواردࡧم؈قانيةࡧالبلدية

  بالدينارࡧالمصارʈف  القسم  اݍݨزء  العنوان

العنوانࡧنفقاتࡧ

  כول 

1  

  نفقاتࢫالتصرف

 
  

  4.277.542,159  التأج؈فࢫالعمومي  1

  2.671.754,465  وسائلࢫالمصاݍݳ  2

  481.486,179  التدخلࢫالعمومي  3

  139.664,193 سدادࢫفوائدࢫالدين  5 سدادࢫفوائدࢫالدين  2

  7.570.446,996  جملةࡧنفقاتࡧالعنوانࡧכول 

العنوانࡧنفقاتࡧ

  الثاɲي

  2.810.388,396 טسȘثماراتࢫالمباشرةࢫ:نفقاتࢫالتنمية  6 نفقاتࢫالتنمية  3

  Ȗ  172.211,658سديدࢫأصلࢫالدين  Ȗ  10سديدࢫأصلࢫالدين  4

5  
دةࢫمنࢫ النفقاتࢫالمسدَّ

  المحالةࢫࢫטعتمادات
دةࢫمنࢫ  11   98.103,005  المحالةࢫטعتماداتالنفقاتࢫالمسدَّ

  3.080.703,059  جملةࡧنفقاتࡧالعنوانࡧالثاɲي

  10.651.150,055  مجموعࡧنفقاتࡧم؈قانيةࡧالبلدية

  3.793.688,266  فائض: 2019المحاسȎيةࡧࡧنȘيجةࡧالسنة
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 النفقاتȋإڲʄࢫالوقوفࢫعڴʄࢫملاحظاتࢫتتعلقࢫبالمواردࢫو ࢫ2019وأفضتࢫأعمالࢫالرقابةࢫالمتعلقةࢫبتصرفࢫسنةࢫ

 .فضلاࢫعنࢫالتصرفࢫࢭʏࢫכملاك

I. ࡧالمواردʄالرقابةࡧعڴ  

  .تحصيلɺاشملتࢫالفحوصاتࢫالرقابيةࢫࢭʏࢫɸذاࢫالمجالࢫتحليلࢫالمواردࢫو 

 يلࡧالمواردتحل  . أ

ȋلغتࢫمواردࢫالعنوانࢫو ࢫ.لࢫوالثاɲيࢫمنࢫم؈قانيةࢫالبلديةכوّ ࢫ؈نȖعلقتࢫכعمالࢫالرقابيةࢫبتحليلࢫمواردࢫالعنوان             

ࢫ ࢫسنة ࢫخلال ࢫللبلدية ࢫ 2019כوّل ࢫتتࢫ10.683.427,928 جملتھما ࢫب؈ند ࢫטعتيادية وزع ࢫاݍݨبائية  المداخيل

 :لتاڲʏاݍݨدولࢫاكماࢫɸوࢫمب؈نࢫب )%35,98( ياديةوالمداخيلࢫغ؈فࢫاݍݨبائيةࢫטعت )64,02%(

ࢫاݍݨبائية ࢫالمداخيل ى
ّ
Ȗࢫ טعتيادية وتتأ ࢫࢫدࢫ6.839.442,488والبالغة ࢫسنة ʏࢫالمعاليمࢫࢫأساسا 2019ࢭ من

ࢫوכɲشطة ࢫالعقارات ʄࢫعڴ فة
ّ
ࢫࢫالموظ ࢫɲسȎتھ ࢫȖستأثرࢫبما ࢫ%74,49حيث ࢫالمداخيلࢫ ࢫɸذه ࢫالمداخيلࢫ. من ࢫتتأȖى كما

ࢫمن ࢫטعتيادية ࢫ اݍݨبائية ࢫوالمعاليࢫالموجباتمداخيل ࢫלدارʈة ࢫخدماوالرخص ࢫإسداء ࢫمقابل ࢫحدودࢫࢫتم ʏࢭ

20,11% .  

 )%( العنوانࡧכول ࡧمواردالɴسبةࡧمنࡧ المبلغࡧبالدينار العنوانࡧכول ࡧواردم

  المداخيلࡧاݍݨبائيةࡧטعتيادية: ل اݍݨزءࡧכو 

فةࢫعڴʄࢫالعقاراتࢫوכɲشطة
ّ
 47,69 5.094.720,023  المعاليمࢫالموظ

 2,88 307.179,315 لزامࢫالمرافقࢫالعموميةࢫفيھࢫمداخيلࢫإشغالࢫالملكࢫالعموميࢫالبلديࢫواست

 12,88 1.375.543,150 مقابلࢫإسداءࢫخدماتࢫومعاليم לدارʈةمداخيلࢫالموجباتࢫوالرخصࢫ

 0,58 62.000,000  المداخيلࢫاݍݨبائيةࢫטعتياديةࢫכخرى 

 64,03 6.839.442,488 المداخيلࡧاݍݨبائيةࡧטعتيادية:مجمـــــــوعࡧاݍݨزءࡧכول 

  טعتياديةالمداخيلࡧغ؈فࡧاݍݨبائيةࡧ:ثاɲيالاݍݨزءࡧ

 0,52  55.804,744  טعتياديةࢫمداخيلࢫכملاكࢫالبلدية

 35,45  3.788.180,696  טعتياديةالمداخيلࢫالماليةࢫ

 35,97 3.843.985,440 טعتيادية المداخيلࡧغ؈فࡧاݍݨبائية: الثاɲيمجمـــــــوعࡧاݍݨزءࡧ

 100 10.683.427,928 مواردࡧالعنوانࡧכولࡧ

  وȋاستȞناءࡧماࡧيتعلقࡧببقاياࡧטستخلاصࡧȊعنوانࡧالمعلومࡧعڴʄࡧالعقاراتࡧ

المنجزةࡧࡧخلالاتࡧجوɸرʈةࡧࡩʏࡧعملياتࡧالقبضࡧوالصرفإخلصتࡧכعمالࡧالرقابيةࡧإڲʄࡧعدمࡧوجودࡧ

نةࡧباݍݰسابࡧالماڲʏࡧللسنةࡧبمصداقيةࡧالبياناتࡧالمضمّ ࡧمنࡧشأٰڈاࡧأنࡧتمسّ ࡧȊ2019عنوانࡧالسنةࡧالماليةࡧ

 .ةالمعني
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ُ
ࢫأɸمّ وت ࢫأوࢫالمɺنيّة ࢫأوࢫالتجارʈة ࢫالصناعية ࢫالصبغة ࢫذات ࢫالمؤسسات ʄࢫعڴ ࢫالمعلوم ࢫȊعنوان ࢫالمداخيل ࢫمثل

لࢫ2019دࢫࢭʏࢫسنةࢫ 2.878.315,101بالɴسبةࢫإڲʄࢫالبلديةࢫحيثࢫتمࢫتحصيلࢫذاȖيࢫمورد
ّ
منࢫ%  56,50 أيࢫماࢫيمث

   .منࢫجملةࢫمواردࢫالعنوانࢫכول  % 26,94و طةجملةࢫالمعاليمࢫعڴʄࢫالعقاراتࢫوכɲش

أمّاࢫالمداخيلࢫالمتأتيّةࢫمنࢫالمعلومࢫعڴʄࢫالعقاراتࢫالمبɴيةࢫومنࢫالمعلومࢫعڴʄࢫכراعۜܣࢫغ؈فࢫالمبɴية،ࢫفقدࢫɠانتࢫ

ࢫ 608.266,712ودࢫ 1.242.275,611 عڴʄࢫالتواڲʏࢫࢭʏࢫحدود ل
ّ
ࢫيمث ࢫما ࢫأي ࢫد ࢫجملةࢫ % 11,94و% 24,38تباعا من

  .اتࢫوכɲشطةالمعاليمࢫعڴʄࢫالعقار 

ࢫ ࢫسنة ʏࢫࢭ ࢫالتثقيلات ࢫجملتھࢫ2019وȋلغت ࢫما ࢫالعقارات ʄࢫعڴ فة
ّ
ࢫالموظ ࢫالمعاليم دࢫࢫȊ1.801.221,077عنوان

ࢫ ʏࢫࢭ ࢫالمبɴية ࢫالعقارات ʄࢫعڴ ࢫالمعلوم ࢫب؈ن ࢫبمبلغ 1.012.730,478حدودࢫتتوزّع ࢫغ؈فࢫالمبɴية ࢫכراعۜܣ ʄࢫعڴ ࢫوالمعلوم  د

  .دࢫ788.490,599

ࢫ ࢫالبالغة ࢫטستخلاص ࢫࢫ9.024.570,194وȋاعتبارࢫبقايا ʏࢫࢭ ʄد
ّ
ࢫࢫموࢭ ࢫالواجبࢫ2018سنة ࢫالمبالغ ࢫارتفعت ،

ࢫ ࢫقدره ࢫما ʄࢫإڲ ࢫالعقارات ʄࢫعڴ فة
ّ
ࢫالموظ ࢫالمعاليم ࢫȊعنوان ࢫ 10.825.791,271استخلاصɺا ࢫسنة ʏࢫࢭ وتمّࢫ. 2019د

وȋلغتࢫɲسبةࢫاستخلاصࢫɠلّࢫمنࢫالمعلومࢫعڴʄࢫالعقاراتࢫࢫ%17,09دࢫأيࢫماࢫɲسȎتھࢫࢫ1.850.542,323استخلاصࢫ

  %. 33,08و % 13,82 التواڲʏعڴʄࢫכراعۜܣࢫغ؈فࢫالمبɴيةࢫعڴʄࢫࢫالمبɴيةࢫوالمعلوم

دࢫ 307.179,315 اࢫقـدرهممداخيلࢫإشغالࢫالملكࢫالعموميࢫالبلديࢫواستلزامࢫالمرافقࢫالعموميةࢫفيھࢫȋلغتࢫو 

  .منࢫالمداخيلࢫاݍݨبائيةࢫטعتياديةࢫ%4,49ةࢫتɲسȎماࢫأيࢫب

قࢫبالمداخيلࢫغ؈فࢫاݍݨبائيةࢫטعتياديةࢫفقدࢫبلغتࢫ
ّ
 .د 3.843.985,440 قيمتھماࢫࢫ2019ࢭʏࢫسنةࢫوفيماࢫيتعل

   .ةالماليةࢫטعتياديࢫلمداخيلأساساࢫمنࢫاوتتأȖىࢫɸذهࢫالمواردࢫ

ارتفعتࢫࢭʏࢫالمقابلࢫو .دࢫࢫ55.804,744ماࢫقيمتھࢫࢫ2019ࢭʏࢫسنةࢫࢫأملاكࢫالبلديّةࢫטعتياديّةوȋلغتࢫمداخيلࢫ

ࢫכملاك ࢫمداخيل ࢫȊعنوان ࢫاستخلاصɺا ࢫالواجب ࢫجمࢫالمذɠورةࢫالمبالغ ࢫما ʄࢫإڲ ࢫاستخلاصɺاࢫد،93.744,5304لتھ تمّ

  .% 60 حواڲʏ بɴسبة

ࢫبلغتيوف ࢫفقد ࢫالمش؅فك ࢫالمال ࢫمن ࢫالمناب ࢫȊعنوان ࢫالبلدية ࢫبموارد ق
ّ
ࢫيتعل ࢫ 2.938.616 ما ࢫɲسȎتھد ࢫما  أي

  .טعتيادية منࢫمجموعࢫالمواردࢫغ؈فࢫاݍݨبائيةࢫ76,44%

المتأتيةࢫ ضࢫوالمواردومواردࢫטق؅فاةࢫاݍݵاصةࢫللبلديࢫالمواردࢫفࢼܣࢫتتɢونࢫمنࢫمواردࢫالعنوانࢫالثاɲيࢫأمّاࢫبخصوص

  . منࢫטعتماداتࢫالمحالة

  

  

  

  

                                                            
  .دࢫȊ18.000عدࢫȖعديلࢫالمبلغࢫوفقࢫכعمالࢫالرقابيةࢫوطرحࢫࢫ4
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  :وʈب؈ّنࢫاݍݨدولࢫالتاڲʏࢫتوزʉعࢫمواردࢫالعنوانࢫالثاɲي
 )% (الثاɲيمواردࡧالعنوانࡧࡧمنࡧالɴسبة المبلغࡧبالدينار العنوانࡧالثاɲيࡧموارد

 66,66 2.507.343,552  المواردࢫاݍݵاصةࢫللبلديةࢫ

 27,74  1.043.531,208 טق؅فاضمواردࢫ

  5,60  210.535,633  المحالةࢫࢫטعتماداتالمواردࢫالمتأتيةࢫمنࢫ

 100  3.761.410,393 جملةࡧمواردࡧالعنوانࡧالثاɲي

ࢫ ࢫالموارد ࢫوتمثل ࢫأɸماݍݵاصة ࢫتحصيلࢫࢫللبلدية ࢫتم ࢫحيث ࢫالثاɲي ࢫالعنوان ࢫموارد ʄࢫإڲ ࢫبالɴسبة ࢫللبلدية مورد

لࢫࢫأيࢫ2019ࢭʏࢫسنةࢫࢫدࢫ2.507.343,552
ّ
  . مواردࢫالعنوانࢫالثاɲيࢫللبلديةࢫجملةࢫمن%  66,66ماࢫيمث

 الرقابةࡧعڴʄࡧتحصيلࡧالمواردࡧالبلدية  . ب

ࢫ ࢫכوّ ل؃ن ࢫالعنوان ࢫإنجازࢫموارد ࢫɲسبة ࢫالبلديةࢫ%124,44 ل بلغت ࢫبتقديرات ࢫسنة مقارنة  فإنّ  2019 خلال

فةࢫعڴʄࢫالعقاراتࢫوכɲشطةɠلّࢫمنࢫبقاياࢫטستخلاصࢫȊعنوانࢫ
ّ
ومداخيلࢫأملاكࢫالبلديةࢫטعتياديةࢫ المعاليمࢫالموظ

  .دࢫ55.939,786ودࢫ 8.975.248,948بلغتࢫعڴʄࢫالتواڲʏࢫࢫظلتࢫمرتفعةࢫحيث

 .وȋالتصرفࢫࢭʏࢫכملاكࢫالبلديةةࢫالمواردࢫتعبئبȖعلقتࢫالملاحظاتࢫࢭʏࢫɸذاࢫלطارࢫبالأساسࢫو 

 Ȗعبئةࡧالموارد .1

قتࢫأساساࢫبتوظيفࢫ
ّ
نࢫالنظرࢫࢭʏࢫإجراءاتࢫȖعبئةࢫالمواردࢫمنࢫقبلࢫالبلديةࢫمنࢫالوقوفࢫعڴʄࢫملاحظاتࢫȖعل

ّ
مك

استخلاصࢫمعاليمࢫלشغالࢫالوقۘܣࢫبȖعلقتࢫࢫإخلالاتالعقاراتࢫوכɲشطةࢫفضلاࢫعنࢫࢫعڴʄࢫالمعاليمواستخلاصࢫ

  .ومعاليمࢫرفعࢫالفضلات ومعلومࢫלشɺار

  عڴʄࡧالعقاراتࡧوכɲشطة المعاليمࡧواستخلاصتوظيفࡧ 1.1

  ضمنࢫجداولࢫتحصيلࢫالمعاليم، טستخلاصعمليةࢫس؈فࢫعڴʄࢫحسنࢫالتنصيصࢫعڴʄࢫالبياناتࢫࢫʇساعد

ةࢫوכراعۜܣࢫغ؈فࢫالمبɴيةࢫمࢫدقةࢫالبياناتࢫالمدرجةࢫبجدولࢫتحصيلࢫالمعلومࢫعڴʄࢫالعقاراتࢫالمبɴيعدࢫلوحظ إلاࢫأنھ

للعقاراتࢫفصلاࢫمضمناࢫبجداولࢫالتحصيلࢫعڴʄࢫࢫ35066منࢫجملةࢫ19300حيثࢫتب؈نࢫمنࢫخلالࢫفحصࢫللبلديةࢫ

  .فصلا 738 لماࢫجملتھطالب؈نࢫبالأداءࢫالمبɴيةࢫغيابࢫɸوʈةࢫالم

ࢫ ࢫالمضمنَّ كما ࢫالعناوʈن ࢫأن ࢫعڴʄࢫلوحظ ࢫاقتصرت ة ࢫغ؈فࢫالمبɴيَّ ࢫכراعۜܣ ʄࢫعڴ ࢫالمعلوم ࢫتحصيل ࢫبجدول ة

 71 لماࢫعددهالمطالب؈نࢫبالأداءࢫࢫɸوʈةإضافةࢫإڲʄࢫغيابࢫلمطالب؈نࢫبالمعلومࢫاعناوʈنࢫכراعۜܣࢫدونࢫتضمئڈاࢫعناوʈنࢫ

  .فصلاࢫ1438 مجموعمنࢫفصلاࢫ

ࢫࢫشأن ومن ࢫالوضعية ࢫɸذه ࢫتأن ࢫحول ࢫإتمام ࢫواݍݨ؄فيةدون ࢫالرضائية ࢫالتȘبع ࢫɸذهࢫ أعمال لاستخلاص

ࢫࢫ.المعاليم التدقيقࢫࢭʏࢫالبياناتࢫالمدرجةࢫضمنࢫجداولࢫالتحصيلࢫللمعلومࢫࢫإعادةبستقومࢫوأفادتࢫالبلديةࢫبأٰڈا

  .الموظفࢫعڴʄࢫالعقاراتࢫالمبɴيةࢫوتلاࢭʏࢫالنقصࢫࢭʏࢫعناوʈنࢫالمطالب؈نࢫبالأداء
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ࢫو  ࢫالمبɴية ࢫالعقارات ʄࢫعڴ ࢫبالمعاليم ࢫالمطالب؈ن ʄࢫعڴ ࢫللتنȎيھ ࢫالبلدية ʄࢫغ؈ف وכراعۜتدڤ ࢫبضرورةࢫࢫܣ المبɴية

منࢫمجلةࢫࢫ19الفصلࢫعڴʄࢫذلكࢫ ينصّ مثلماࢫࢫوɸوʈةࢫمالكھتقديمࢫتصارʈحࢫتتضمنࢫالمعطياتࢫاللازمةࢫحولࢫالعقارࢫ

بالتصرʈحࢫأوࢫقامࢫبھࢫمنقوصاࢫأوࢫغ؈فࢫدلࢫدࢫعڴʄࢫɠلࢫمطالبࢫلمࢫيُ ࢫ25خطيةࢫماليةࢫقدرɸاࢫالمحليةࢫوتطبيقࢫاݍݨبايةࢫ

   .ܵݰيح

ࢫ ࢫالبلدية ࢫأن ࢫلوحظ  كما
ّ
ࢫتول ࢫتثقيل ࢫالمت ࢫلتحس؈ن ࢫالوطۚܣ ࢫالصندوق ࢫلفائدة ࢫساɸمة ࢫسنةࢫالسكن ʏࢭ

 د 327.479,600 بماࢫقدرهتܸݵيمࢫالمبالغࢫالمثقلةࢫȊعنوانࢫالمعلومࢫعڴʄࢫالعقاراتࢫالمبɴيةࢫىࢫإڲʄࢫماࢫأدّ ࢫوɸو  2018

  . بنفسࢫالمبلغࢫ2019ࢭʏࢫسنةࢫ טستخلاصبقاياࢫ رصيدࢫوكذلك

ࢫ2018 لةࢫخلالࢫسنةالوقوفࢫعڴʄࢫنقصࢫࢭʏࢫالمبالغࢫالمثقّ ࢫفقدࢫتمّ ࢫراعۜܣࢫغ؈فࢫالمبɴيةللمعلومࢫعڴʄࢫכ اࢫبالɴسبةࢫأمّ 

ࢫɸذاࢫالمعلومࢫمشوبࢫȊࢫ14.211,565بماࢫقدرهࢫ لࢫࢭʏࢫسنةࢫعدمࢫܵݰةࢫرصيدࢫبقاياࢫטستخلاصࢫالمحوّ دࢫعلماࢫبأنَّ

تحي؈نࢫبقاياࢫرصيدࢫטستخلاصࢫباݍݵطأࢫاݍݰاصلࢫسɺواࢫوستقومࢫࢫإڲʄالتفطنࢫࢫتمّ وأشارتࢫالبلديةࢫإڲʄࢫأنھࢫ .2019

  .2المالࢫاݍݨɺوʈةࢫتوɲسࢫوأمانةبالتɴسيقࢫمعࢫالقباضةࢫالماليةࢫࢫ2019ةࢫسنࢫإڲʄلࢫالمحوّ 

ࢫجدࢫكما ࢫإعداد ࢫالبلدية ࢫتتول ࢫالم ࢫول ࢫتكميليتحصيل ࢫسنۘܣ ࢫخلال ࢫأنࢫممّ  2019و 2018ة ࢫشأنھ ࢫمن ا

  .ɸذهࢫاݍݨداول شموليةࢫيمسّࢫمنࢫ

ةࢫعددࢫࢫوخلافاࢫلمɴشور  ؤونࢫالمحليَّ دࢫشɺريࢫࢫ20165فيفريࢫࢫ11بتارʈخࢫࢫ4وزʈرࢫالشُّ وسȎتم؄فࢫأوتࢫالذيࢫحدَّ

ࢫࢫ،ࢫلمלحصاءكأجلࢫأقظۜܢࢫݍݵتمࢫعملياتࢫࢫ2016
َّ
اتࢫלحصاءࢫإلا ةࢫعمليَّ  2017دʇسم؄فࢫ31بتارʈخࢫتختمࢫالبلديَّ

ࢫتمّ  ࢫلعمليةࢫלحصاءࢫحيث ࢫࢫبالرائدوɲشرهࢫ לعلانࢫعنࢫاݍݵتمࢫالٔڈاǿي ࢫبتارʈخ ࢫبتأخ؈ف ࢫأيࢫ2018أفرʈل 12الرس׿ܣ

  .نصفسنةࢫو قاربࢫ

بضبطࢫشروطࢫوطرقࢫتطبيقࢫࢫالمتعلق 1998جوانࢫࢫ8ࢭʏࢫࢫلمؤرخا 1998لسنةࢫࢫ1254عددࢫࢫلأمر ل اطبقو 

يمنحࢫاݍݰطࢫالكڴʏࢫعڴʄࢫضوءࢫمطلبࢫكتاȌيࢫمرفقࢫȊشɺادةࢫࢫالمبɴيةعڴʄࢫالعقاراتࢫࢫالمستوجب المعلوماݍݰطࢫمنࢫ

  بإعانةࢫטنتفاع تثȎت
ّ
 . לعانةلɺذهࢫ المانحة اݍݨɺة مࢫمنࢫطرفقارةࢫȖسل

َّ
أنھࢫاتܸݳࢫࢭʏࢫɸذاࢫاݍݵصوصࢫأنࢫعدةࢫࢫإلا

ࢫت ࢫلم ࢫمطالب ࢫبل ࢫالشɺائد ࢫ٭ڈذه ࢫمرفقة ࢫكن ࢫخاقتصرت ࢫحوالة ࢫتقديم ʄؠۜلا عڴɲࢫالتو ࢫال؄فيد ࢫمن وȋلغتࢫ. ܣص

استكمالࢫ تتول ࢫعلماࢫبأنّࢫالبلديةࢫلم 2019ةࢫسنࢫخلال دࢫ5.974,160رهࢫدقاࢫماࢫإقرارࢫطرحɺاࢫɠليّ ࢫالۘܣࢫتمّ ࢫعاليمالم

ʄعمليةࢫالطرحࢫإڲʄࢫ
ّ
   .2020سنةࢫࢫموࢭ

ࢫالوȋا ࢫموافاة ࢫالبلدية ࢫالقباضة ʏࢫتوڲ ࢫمن ࢫالتحوʈلࢫلرغم ࢫلعمليات ࢫالشɺرʈة ࢫالتفصيلية ࢫبالقائمات بلدية

مثلماࢫتنصࢫالمؤسساتࢫذاتࢫالصبغةࢫالصناعيةࢫأوࢫالتجارʈةࢫأوࢫالمɺنيةࢫالمعلومࢫعڴʄࢫالراجعةࢫلɺاࢫبالنظرࢫȊعنوانࢫ

العموميةࢫلمࢫدارةࢫالعامةࢫللمحاسبةࢫالصادرةࢫعنࢫל ࢫ1998نوفم؄فࢫࢫ16بتارʈخࢫࢫ89عڴʄࢫذلكࢫالمذكرةࢫالعامةࢫعددࢫ

ࢫ ࢫاݍݰّ التتول ࢫب؈ن ࢫالفارق ࢫجدول ࢫإعداد ࢫاو المذɠورࢫدࢫכدɲىࢫللمعلومࢫبلدية  لمبلغࢫالمستخلصࢫوɸوࢫما
ّ

نࢫمنࢫلاࢫيمك

  .وأفادتࢫالبلديةࢫبأٰڈاࢫسȘتوڲʄࢫمستقبلاࢫإعدادࢫɸذاࢫاݍݨدول ࢫ.٭ڈذاࢫالعنوان ةإضافيإمɢانيةࢫȖعبئةࢫمواردࢫ
                                                            

  .2026- 2017الراجعةࢫلݏݨماعاتࢫالمحليةࢫللف؅فةࢫࢫضبطࢫالمتطلباتࢫالعامةࢫلإنجازࢫלحصاءࢫالعامࢫللعقاراتࢫالمبɴيةࢫوغ؈فࢫالمبɴيةࢫاݍݵاضعةࢫللمعاليمب المتعلق 5
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التثقيلࢫ نجازࢫعمليةإةࢫضرور  عڴʄ الذيࢫينصّ المحليةࢫࢫاݍݨباية مجلةࢫمن الثلاث؈نو ࢫכول  ؈نلفصلل فالا خو 

ࢫجانفي ࢫغرة ࢫɠل بتارʈخ ࢫ من ࢫجداول ࢫتثقيل ࢫتم ࢫسنة عڴʄࢫࢫيوما 358 بتأخ؈فࢫبلغ العقاراتالمعاليمࢫعڴʄࢫالتحصيل

ࢫ .6כقل ʄࢫوتدڤ ࢫمن ࢫɠل ࢫالبلدية ࢫالتثقيلࢫإڲʄوالقابض ࢫآجال ʏࢫࢭ ࢫالتقليص ʄࢫعڴ ࢫمتاȊعةࢫ اݍݰرص ࢫݍݰسن ضمانا

 . لةࢫ٭ڈذاࢫالعنواناستخلاصࢫالمبالغࢫالمثقّ 

اࢫأدىࢫإڲʄࢫتفاقمࢫممّ  2019ࢭʏࢫسنةࢫ % 13,82المعلومࢫعڴʄࢫالعقاراتࢫالمبɴيةࢫࢫاستخلاص ةɲسبلمࢫتتجاوزࢫو 

ʄلتبلغࢫࢭʏࢫࢫטستخلاصݯݨمࢫبقاياࢫ
ّ
اࢫبالɴسبةࢫ .د 7.744.537,569السنةࢫالمذɠورةࢫماࢫقدرهࢫࢫموࢭ عڴʄࢫالمعاليمࢫإڲʄࢫأمَّ

  . % 33,08 استخلاصɺاכراعۜܣࢫغ؈فࢫالمبɴيةࢫفقدࢫبلغتࢫɲسبةࢫ

يتوڲʄࢫالمحاسبࢫالعموميࢫالمɢلفࢫبالاستخلاصࢫ" منࢫمجلةࢫالمحاسبةࢫالعموميةࢫعڴʄࢫأنࢫࢫ28الفصلࢫ ونصّ 

لمࢫيتولࢫوخلافاࢫلذلكࢫࢫ."حالࢫȖعɺدهࢫبالدينࢫتبليغࢫإعلامࢫللمدينࢫيتضمنࢫدعوتھࢫݍݵلاصࢫجملةࢫالمبالغࢫالمطلوȋة

ࢫ ࢫسنة ࢫخلال ࢫالبلدي ࢫࢫعلاماإ 106 سوى ࢫتبليغ 2019القابض ࢫجملة ࢫعڴʄࢫࢫȊعنوانࢫفصلا  36414من المعاليم

  . %0,29بɴسبةࢫࢫأيالعقاراتࢫ

عڴʄࢫࢫوالۘܣࢫتنصّ العمومية،ࢫࢫالمحاسبةمنࢫمجلةࢫࢫخامسا 28الفقرةࢫالثانيةࢫمنࢫالفصلࢫ وخلافاࢫلمقتضيات

" ذɠور المלعلامࢫيوماࢫمنࢫتارʈخࢫتبليغࢫ 30 العموميࢫتبليغࢫالسندࢫالتنفيذيࢫللمدينࢫمعࢫٰڈايةࢫالمحاسبيتوڲʄࢫ" أن

  .ࢭʏࢫجميعࢫاݍݰالاتࢫرحلةࢫاݍݨ؄فيةالمرورࢫإڲʄࢫالمࢫلمࢫيتمّ 

 ومعلومࡧלشɺارࡧومعاليمࡧرفعࡧالفضلاتمعاليمࡧלشغالࡧالوقۘܣࡧللطرʈقࡧالعامࡧ 2.1

ࢫ بلغت        ࢫاستخلاصɺاالمبالغ ࢫ Ȋعنوانࢫالمستوجب ࢫأܵݰابࢫمداخيل ࢫقبل ࢫمن ࢫالعام ࢫللطرʈق ࢫالوقۘܣ לشغال

ࢫو  ࢫوالمطاعم ʏࢫغاالمقاۂ ࢫإطارࢫمɴشآت ʏࢫࢭ ࢫɲشاطا ࢫيتعاطى ࢫܧݵص ࢫوɠل ࢫلنصبات ࢫالمضمّ ؈فࢫقارة ࢫبجداول  المتاȊعةنة

ࢫفعليࢫجملة ناɸزت فيماࢫ2019 سنة خلال دࢫ154.142,035 ࢫالمستخلصة ࢫɲسȎتھ أيࢫد 66.810,013 االمبالغ  ما

ݰتࢫ. بالمعلومالمطالب؈نࢫࢫةɸوʈّ ࢭʏࢫɠلࢫاݍݰالاتࢫلمࢫيتضمنࢫجدولࢫمتاȊعةࢫלشغالࢫالوقۘܣࢫللطرʈقࢫو  .43,34% وأوܷ

ھ
ّ
الوضعياتࢫɸذهࢫࢫإحالةوسيقعࢫ ࢭʏࢫȊعضࢫاݍݰالات عڴʄࢫɸوʈةࢫالمطالب؈نࢫبالمعلومࢫاݍݰصول لɺاࢫلمࢫيȘسنࢫ البلديةࢫأن

ʄو الشرطةࢫالبلديةࢫ إڲȁشأٰڈمࢫלجراءاتلاتخاذࢫࢫةيالبيȊاللازمةࢫ.  

رخࢫࢭʏࢫࢫ2007لسنةࢫࢫɢ362امࢫכمرࢫعددࢫلأحوخلافاࢫ            والمتعلقࢫبضبطࢫشروطࢫوصيغࢫࢫ2007فيفريࢫࢫ19المؤَّ

لࢫمنھ،ࢫلاࢫتتوڲʄࢫالبلديةࢫࢫولزمةࢫالمرفقشغالࢫالوقۘܣࢫל  لࢫمنࢫالقسمࢫכوَّ العموميࢫالبلديࢫوخصوصاࢫالبابࢫכوَّ

منࢫخلالࢫفحصࢫتب؈نࢫࢫحيثࢫכكشاكبواسطةࢫࢫحالاتࢫלشغالࢫالوقۘܣࢫللطرʈقࢫالعامࢫࢭʏࢫɠلّ ࢫتراخيصࢫإسناد

ࢫغ؈ف ࢫ%25أيࢫماࢫɲسȎتھࢫࢫمٔڈاࢫ15 أنَّ ࢫ،كشɢاࢫ60 تنضمت ،ࢫوالۘܣ2019سنةࢫلכكشاكࢫالمنتصبةࢫبالبلديةࢫقائمةࢫ

  .امرخصࢫفٕڈ

                                                            
  .للقباضةࢫوتثقيلɺاࢫمنࢫقبلࢫأمانةࢫالمالࢫاݍݨɺوʈةࢫإرجاعɺاوذلكࢫبالنظرࢫإڲʄࢫالف؅فةࢫالزمنيةࢫالفاصلةࢫب؈نࢫتارʈخࢫࢫ6
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לشغالࢫالوقۘܣࢫللطرʈقࢫالعامࢫبواسطةࢫࢫȊعنوانالمعاليمࢫالمستوجبةࢫ تحرصࢫالبلديةࢫعڴʄࢫاستخلاصكماࢫلاࢫ

ࢫضبطࢫɸذاࢫالمعلومࢫبمقتغۜܢࢫالقرارࢫالبلديࢫعددࢫمنࢫبالرغمࢫࢫכكشاك ماࢫبࢫ2019جوانࢫࢫ19بتارʈخࢫࢫ46أنھࢫتمَّ

ࢫࢫمليما 220 قدره ࢫعل ࢭʏࢫاليومللم؅فࢫمرȌع ت ࢫفوَّ ࢫلاࢫتقلوɸوࢫما ࢫتحصيلࢫمبالغ Ȋعنوانࢫسنةࢫࢫ7د.أ 65,165 عن ٕڈا

2019. .  

ࢫو  ࢫللفصل ࢫלشɺارࢫوفقا ࢫمعلوم ࢫاࢫʉ85ستوجب ࢫاݍݨباية ࢫمجلة ࢫعڴʄمن ࢫاللافتاتࢫࢫ"لمحلية לشɺارࢫبواسطة

أوࢫࢫأوࢫالبارزة واللافتاتࢫالمثȎتة والستائرࢫوالعارضات وكذلكࢫالعلاماتذاتࢫالصبغةࢫالتجارʈةࢫࢫواللوحاتࢫלشɺارʈة

ةࢫللتجارةࢫ قةࢫبالطرʈقࢫالعامࢫعڴʄࢫواجɺاتࢫالمحلاتࢫالمعدَّ
َّ
لةࢫأوࢫالمعل وتمثلࢫمعاليمࢫלشɺارࢫ .8"والمɺنࢫالمختلفةالم؇قَّ

ࢫال؅فاخيصمد ࢫإسناد ࢫعند ࢫȖستخلص ࢫفورʈة  ࢫ.اخيل
ّ
ࢫɠل ࢫبصفة ࢫاستخلاصɺا ࢫتتول ࢫلم ࢫالبلدية ࢫحيثࢫغ؈فࢫأن ية

ࢫלشɺارࢫتضمّ  ࢫمعاليم ࢫمراقبة ࢫجدول ࢫࢫ374ن ࢫ.أ 62,478فصلاࢫبقيمة ࢫلم ࢫيبادرࢫد، بخلاصࢫ امستفيد 91سوى

ھࢫلࢫجدير و . ااستخلاصɺلغࢫالواجبࢫامنࢫالمبࢫ% 63,12دࢫأيࢫماࢫɲسȎتھࢫ.أ 39,440المعاليمࢫبقيمةࢫ
ّ
تخذࢫمࢫيُ بالذكرࢫأن

دينࢫقائمةࢫࢭʏࢫالمتلدّ ࢫإحالة تبأنھࢫتمّ وأفادتࢫالبلديةࢫࢫ.دينࢫعنࢫدفعࢫالمعلومࢫالمذɠور أيࢫإجراءࢫࢭʏࢫخصوصࢫالمتلدّ 

ʄࢫشࢫלجراءاتالشرطةࢫالبلديةࢫلاتخاذࢫࢫإڲʏࢫتنفيذࢫقراراتࢫأاللازمةࢫࢭʏࢫالغرضࢫقصدࢫتنميةࢫإٰڈمࢫوالمتمثلةࢫࢭʏزالةࢫࢭ

  .ɺاوتدعيمالمواردࢫالبلديةࢫ

ࢫاو  ࢫلمنصَّ ࢫعدد ࢫال؅فابية ࢫوالْڈيئة ࢫووزʈرࢫالتجɺ؈قࢫوלسɢان ࢫالمحلية ࢫوزʈرࢫالشؤون ࢫب؈ن ࢫالمش؅فك ࢫɴ13شور

رخࢫࢫ2018لسنةࢫࢫ29منࢫالقانونࢫכسا؟ۜܣࢫعددࢫࢫ140مقتضياتࢫالفصلࢫعڴʄࢫتفعيلࢫ 2019سȎتم؄فࢫࢫ4بتارʈخࢫ المؤَّ

معاليمࢫترك؈قࢫواستغلالࢫ"ةࢫمحصولࢫبمقتضاɸاࢫإحالࢫتمَّ ࢫالمتعلقࢫبمجلةࢫاݍݨماعاتࢫالمحليةࢫوالۘܣࢫ2018مايࢫࢫ9ࢭʏࢫ

ࢫל   علامات
ّ
ࢫالمرق ࢫالطرقات ࢫالشɺارࢫبɢامل ࢫالبلدياتمة ʄࢫإڲ ࢫالدولة ࢫݍݵزʈنة ࢫלطارࢫ. "راجعة ࢫɸذا ʏࢫالبلديةࢫوࢭ تولت

ࢫحولࢫ ࢫمعطيات ࢫتتضمن ࢫالمسندة ࢫبال؅فاخيص ࢫاݍݵاصة ࢫالكشوفات ʄࢫعڴ ࢫاݍݰصول ࢫالتجɺ؈قࢫقصد ࢫوزارة مراسلة

ࢫ ࢫصلوحيْڈࢫإسنادɸاتارʈخ ࢫانْڈاء ࢫالمنتفعةࢫوتارʈخ ࢫواݍݨɺة ࢫالفنية ࢫومواصفاٮڈا ࢫלشɺارʈة ࢫترك؈قࢫالعلامة ࢫومɢان ا

ࢫردّ . بال؅فخيص ࢫغياب ʏࢫعنࢫࢫوࢭ ࢫأفرز ࢫللطرقات ࢫالعمومي ࢫלشɺارࢫبالملك ࢫلعلامات ࢫبجرد ࢫالبلدية ࢫقامت واܷݳ

 ࢫ14إحصاءࢫ
ّ

  .بالمنطقةࢫالبلديةࢫزةلافتةࢫمرك

نࢫʈقرار ܢࢫبمقتغۜ لافتةࢫ14منࢫجملةࢫ لافتت؈نل؅فك؈قࢫ سوىࢫتراخيصࢫلفائدةࢫشركت؈نالبلديةࢫلمࢫȖسندࢫو 

دࢫنيذلوالࢫ2016سنةࢫصادرʈنࢫࢭʏࢫ مقابلࢫاستغلالࢫماࢫلاࢫيقلّࢫ ف؅فةࢫال؅فخيصࢫلمدةࢫسنةࢫغ؈فࢫقابلةࢫللتجديدࢫاحدَّ

ࢫ ࢫعڴʄࢫࢫ10عن ت ࢫفوَّ ࢫوɸوࢫما ࢫمسبق ࢫترخيص ʄࢫعڴ ࢫاݍݰصول ࢫدون ࢫللطرقات ࢫالعمومي ࢫبالملك ࢫإشɺارʈة علامات

  .Ȋ2019عنوانࢫسنةࢫࢫد.أ 17البلديةࢫاستخلاصࢫمبالغࢫلاࢫتقلّࢫعنࢫ

                                                            
  .365ضاربࢫࢫليمامࢫ220ضاربࢫࢫ)حسبࢫالقائمةࢫالمعدّةࢫمنࢫطرفࢫالبلدية( تمࢫاحȘسا٭ڈاࢫباعتمادࢫالمساحةࢫالمغطاةࢫ7
ࢫالقرارࢫالبلديࢫعددࢫضب تمّ  8 ࢫלشɺارࢫحسب ࢫمعاليم ࢫȖعرʈفة ࢫالبلديةࢫ2019جوانࢫࢫ19بتارʈخࢫࢫ47ط ࢫبالأنݤݮ ࢫبالمحلاتࢫالتجارʈة زة

ّ
ࢫالمرك ࢫלشɺارʈة ࢫاللافتات ʄࢫإڲ ،بالɴسبة

  .للم؅فࢫالمرȌعࢫالواحد دࢫ30بحسابࢫ
ّ

  .للم؅فࢫالمرȌعࢫالواحددࢫࢫ170زةࢫبالطرقاتࢫوفوقࢫالمباɲيࢫࢭʏࢫحدودࢫوضبطࢫمعلومࢫלشɺارࢫعنࢫطرʈقࢫاللافتاتࢫالمرك
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 ةلوح سوى إزالةࢫالبلديةࢫشɺارʈةࢫࢭʏࢫخلاصࢫمعاليمࢫלشɺارࢫلمࢫتتولࢫدࢫالمستغل؈نࢫللعلاماتࢫל وأمامࢫتلدّ 

  .المستغلةࢫعڴʄࢫخلافࢫالصيغࢫالقانونيةࢫجملةࢫالشرɠاتمنࢫࢫ2020خلالࢫسنةࢫوحيدةࢫشɺارʈةࢫإ

ضماناࢫࢫالعامࢫࢫللطرʈقالوقۘܣࢫࢫبالإشغاللل؅فاخيصࢫالمتعلقةࢫࢫسنوي رةࢫالتجديدࢫالو بضر  توطۜܣࢫالمحكمةو  

ࢫالمدنلل ࢫوجمالية ࢫالمرورʈة ࢫبالسلامة ࢫالمتعلقة ࢫالقانونيةࢫتدڤʄ كما .شروط ࢫالوضعية ࢫȖسوʈة ʄللمستغل؈نࢫࢫ إڲ

    .وتدعيمɺا ɸاࢫالماليةقصدࢫتنميةࢫمواردةࢫشɺارʈל  للعلامات

لݏݨماعاتࢫࢫالمعاليمࢫالمرخصبضبطࢫȖعرʈفةࢫࢫالمتعلق 2016لسنةࢫࢫ805عددࢫࢫכمر يȘيحࢫمنࢫجɺةࢫأخرىࢫ

ࢫالمحلاتمنࢫɲشاطࢫࢫالفضلاتࢫالمتأتيةمعاليمࢫمقابلࢫرفعࢫ واستخلاصإمɢانيةࢫتوظيفࢫࢫاستخلاصɺاࢭʏࢫࢫالمحلية

ʄغايةࢫࢫإڲʄوࢭʏࢫɸذاࢫלطارࢫأبرمتࢫالبلديةࢫࢫ.والمɺنيةالتجارʈةࢫوالصناعيةࢫ
ّ
تفاقيةࢫانࢫʈثلاثةࢫوعشر  2019سنةࢫࢫموࢭ

 .د.أ 13,855 بقيمةࢫوذلكࢫࢫال؅فاȌيࢫالبلديࢫالمؤسساتࢫالمنتصبةࢫبالمجالبمقابلࢫمعࢫࢫالم؇قليةغ؈فࢫ الفضلاتلرفعࢫ

ومنࢫࢫ.قتيةو  أذون ࢫعنࢫطرʈقاستخلاصɺاࢫࢫيتمّ لدىࢫالقابضࢫحيثࢫࢫتثقيلࢫالمبالغࢫالمعنيةࢫمࢫيتمّ منࢫذلكࢫلرغمࢫȋالو 

دةࢫبذمّ ࢫالتȘبعإجراءاتࢫبضعيةࢫأنࢫتحولࢫدونࢫقيامࢫالقابضࢫشأنࢫɸذهࢫالو 
ّ
ةࢫالمنتفع؈نࢫبخصوصࢫالديونࢫالمتخل

  . 2019 سنةࢫȊعنوانࢫد.أ 3,436والۘܣࢫارتفعتࢫإڲʄࢫحدودࢫࢫ٭ڈذهࢫاݍݵدمات

ࢫ ࢫاتܸݳ ࢫأكما ࢫاتفاقيات ࢫجميع ࢫن ࢫالفضلات ࢫرفع ࢫالم؄فمة ࢫالبلدية ࢫطرف ࢫالقباضةࢫࢫمܦݨّلةغ؈فࢫمن لدى

  . سيقعࢫȖܦݨيلࢫوتثقيلࢫاتفاقياتࢫرفعࢫالفضلاتࢫلȘسɺيلࢫعمليةࢫاستخلاصࢫالديون ةࢫبأنھࢫوأشارتࢫالبلدي .المالية

 כملاكࡧالبلديةالتصرفࡧࡩʏࡧ .2

  .البلديةࢫوȋالتصرفࢫࢭʏࢫالمحلاتࢫالتجارʈةࢫاݍݵاصةࢫȖعلقتࢫالملاحظاتࢫࢭʏࢫɸذاࢫלطارࢫباݍݰمايةࢫالقانونيةࢫللأملاك

  البلديةاݍݵاصةࡧࡧاݍݰمايةࡧالقانونيةࡧللأملاك 1.2

ʄغايةࢫࢫإڲʄࢫلمࢫيتمّ 
ّ
عقاراتࢫوɸوࢫࢫ7ترسيمࢫالعقاراتࢫالبلديةࢫوالبالغةࢫࢫإجراءاتטنطلاقࢫࢭʏࢫࢫ2020سنةࢫࢫموࢭ

 وʈذكرࢫࢭʏࢫɸذاࢫלطارࢫ.البلديةࢫمنࢫمخاطرࢫمنازعةࢫالغ؈فࢫلɺااݍݵاصةࢫماࢫمنࢫشأنھࢫعدمࢫالمحافظةࢫعڴʄࢫכملاكࢫ

ࢫ ࢫمساحْڈا ࢫوالبالغة ࢫכرض ࢫمروانࢫ" 2مࢫ3895قطعة ࢫاقتناؤɸۘوالࢫ"تقسيم ࢫتم ࢫࢫاܣ ࢫالعقارʈةࢫمن ࢫالوɠالة طرف

منࢫخلاصࢫجميعࢫأقساطࢫوȋالرغمࢫࢫ.10/06/2015مܦݨلࢫبالقباضةࢫالماليةࢫبتارʈخࢫبمقتغۜܢࢫعقدࢫبيعࢫللسكۚܢࢫ

ࢫ ʄࢫإڲ ʄالشركة
ّ
ࢫࢫوإبرام 2017 سنةࢫموࢭ ࢫأفرʈل ࢫمنذ ࢫالغرض ʏࢫࢭ ʏࢫتكميڴ ࢫࢫ2018عقد ࢫتتول ࢫلم ࢫࢭʏالبلدية  الشروع

  .لفائدٮڈاࢫجراءاتࢫترسيمࢫالعقارࢫالمذɠور إ

عقدࢫࢭʏࢫح؈نࢫʇعودࢫࢫ2م166مارسࢫوالبالغࢫمساحْڈاࢫࢫ20ڍʏࢫقطعةࢫכرضࢫالɢائنةࢫب بخصوصوكذلكࢫالشأنࢫ

  . 2011جوانࢫࢫ15 إڲʄࢫب؈نࢫالبلديةࢫوأحدࢫاݍݵواصࢫالم؄فمࢫالبيع

لفائدٮڈاࢫ" أرضࢫاݍݨȎسة"وࢭʏࢫنفسࢫɸذاࢫالصّددࢫلمࢫتتولࢫالبلديةࢫكذلكࢫاستكمالࢫלجراءاتࢫوترسيمࢫعقارࢫ

ʄإڲʄࢫغايةࢫ
ّ
فةࢫبأملاكࢫالدولةࢫمܦࢫبالرغمࢫمنࢫ2020سنةࢫࢫموࢭ

ّ
ࢫعقدࢫالبيعࢫالم؄فمࢫمعࢫالوزارةࢫالمɢل لࢫبالقباضةࢫݨّ أنَّ

  .وأفادتࢫالبلديةࢫبأٰڈاࢫستحرصࢫعڴʄࢫاستكمالࢫإجراءاتࢫال؅فسيمࢫࢭʏࢫأقربࢫךجال .2010أوتࢫࢫ25منذࢫ المالية
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الࢫوذلكࢫوتدعوࢫالمحكمةࢫالبلديةࢫإڲʄࢫלسراعࢫࢭʏࢫاستكمالࢫإجراءاتࢫترسيمࢫأملاكɺاࢫالعقارʈةࢫࢭʏࢫأفضلࢫךج

  .ݰسنࢫاستغلالɺاضماناࢫݍللمحافظةࢫعلٕڈاࢫو 

2.2  
ّ

 تࡧالتجارʈةالمحلا

ࢫتتولّ  ࢫלمɢانيࢫلم ࢫاستغلال ࢫبالقانون ࢫاتالبلدية ࢫعلٕڈا ࢫ المنصوص ࢫࢫ37عدد ࢫࢫ1977لسنة ʏࢫࢭ ࢫ25المؤرخ

حيثࢫ المحلاتࢫالتجارʈةبالɴسبةࢫإڲʄࢫࢫ%10ࢭʏࢫحدودࢫالسنوʈةࢫࢫكراءالالمتاحةࢫلɺاࢫلل؅ففيعࢫࢭʏࢫمعيناتࢫࢫ19779ماي

وɸوࢫ. بخصوصࢫالمحلاتࢫالتجارʈةࢫالɢائنةࢫبالسوقࢫالبلدي % 5 زʈادةࢫسنوʈةࢫࢭʏࢫحدودࢫاقتصرتࢫعڴʄࢫضبطࢫɲسبة

  .منࢫإمɢانيةࢫȖعبئةࢫمواردࢫإضافيةࢫماࢫحرمɺا

 و 
ّ
ࢫظل ࢫمجموع   7 ت

ّ
ࢫمحلا ࢫت ࢫ 10تجارʈة ࢫالبلدي ࢫبالسوق ࢫɠائنة ࢫشاغرة ࢫفوّ ممّا ࢫإمɢانية ࢫالبلدية ʄࢫعڴ ࢫȖعبئةت

 .حسبࢫتقارʈرࢫاختبارࢫأملاكࢫالدولةࢫ2019خلالࢫسنةࢫ د.أࢫ7,461بحواڲʏࢫ تر ɸامةࢫقدّ ࢫمواردࢫمالية

ࢫمعاليمȋو  ࢫاستخلاص ࢫعدم ࢫمن ࢫࢫالرغم ࢫتجاوزت ࢫلف؅فات ࢫࢫ4الكراء ࢫمنذ ࢫغايةࢫ2013سنوات ʄإڲ ʄ
ّ
 سنةࢫموࢭ

ࢫينصّ ࢫ2016 ࢫوالذي ࢫالكراء ࢫعقود ࢫمن ࢫالسادس ࢫالفصل ࢫتفعيل ࢫيتم ࢫࢫلم ʄانيةعڴɢࢫعدمࢫࢫإم ࢫعند ࢫالعقد فܦݸ

غࢫبواسطةࢫعدلࢫمنفذࢫأشɺرࢫوالتنȎيھࢫعڴʄࢫالمȘسوّ ࢫ6 المتفقࢫعلٕڈاࢫوذلكࢫȊعدࢫمغۜܣّ ࢫךجالخلاصࢫمع؈نࢫالكراءࢫࢭʏࢫ

ࢫتحمّ  ࢫɠامع  لھ
ّ
ࢫالمتعل ࢫالمصارʈف ࢫأدّ مل ࢫوɸوࢫما ࢫالفܦݸ ࢫȊعملية ࢫوالبالغةࢫقة ࢫالعنوان ࢫ٭ڈذا ࢫالديون ࢫتراكم ʄࢫإڲ ى

ʄࢭʏࢫࢫ11د.أࢫ55,940
ّ
 .منࢫمجموعࢫالتثقيلاتࢫ% 74أيࢫماࢫɲسȎتھࢫ 2019سنةࢫࢫموࢭ

ࢫبتارʈخࢫ ࢫمحامية ࢫتɢليف ࢫالبلدية ࢫࢫ13 تولت ࢫاست݀ݨالية 2016أفرʈل ࢫقضايا ࢫلعد برفع اݍݵلاصࢫࢫمباݍݵروج

للفصلࢫࢫوذلكࢫخلافا غعڴʄࢫالمȘسوّ التنȎيھࢫ دون اياࢫقضالتࢫالتاȊعةࢫللسوقࢫالبلديࢫوقدࢫتمࢫرفعࢫضدࢫشاغڴʏࢫالمحلا 

عڴʄࢫفܦݸࢫعقدࢫالكراءࢫࢫالذيࢫينصّ المذɠورࢫأعلاهࢫ 1977مايࢫ25المؤرخࢫࢭʏࢫࢫ1977لسنةࢫࢫ37منࢫالقانونࢫعددࢫࢫ23

ىࢫعدمࢫوأدّ ࢫ.ونࢫنȘيجةأشɺرࢫعڴʄࢫصدورࢫتنȎيھࢫبواسطةࢫعدلࢫمنفذࢫدࢫ3 ࢭʏࢫךجالࢫالمتفقࢫعلٕڈاࢫوذلكࢫȊعدࢫمغۜܣّ 

ࢫ ࢫالوجوȌي ࢫלجراء ࢫ٭ڈذا ࢫالبلدية ࢫتقيد ʄࢫכ إڲ ࢫحسب ʏࢫטست݀ݨاڲ ࢫالطلب ࢫرفض ࢫالقضائية بتارʈخࢫࢫةالصادر حɢام

 اس؅استخلاصࢫɸذهࢫالديونࢫأوࢫࢫإمɢانيةعلٕڈاࢫتࢫممّاࢫفوّ ࢫ2016 جوʈلية20
ّ

  .تࢫوإعادةࢫȖسوʉغɺافجاعࢫالمحلا

 ࢫ2019 ܥُݨّلࢫتܸݵيمࢫالمبالغࢫالمثقلةࢫباݍݰسابࢫالماڲʏࢫلسنةو 
ّ

ࢫلسنةࢫȊعنوانࢫمعيناتࢫكراءࢫالمحلا تࢫالتجارʈة

بمبلغࢫضمنࢫالقائمةࢫالمرسلةࢫࢫM06حيثࢫتمࢫإدراجࢫمع؈نࢫالكراءࢫالسنويࢫالمح؈ّنࢫبخصوصࢫالمحلࢫعددࢫࢫ2019

 نم%  56يمثلࢫدࢫوɸوࢫماࢫ.أ18أيࢫبفارقࢫࢫد.أࢫ2,316عوضاࢫعنࢫࢫد.أࢫ20,316ابضࢫالبلديࢫللتثقيلࢫبقيمةࢫإڲʄࢫالق

                                                            
 .ستعملةࢫࢭʏࢫاݍݰرفيتعلقࢫبȘنظيمࢫالعلاقاتࢫب؈نࢫالمسوغ؈نࢫوالمȘسوغ؈نࢫفيماࢫيخصࢫتجديدࢫكراءࢫالعقاراتࢫأوࢫالمحلاتࢫذاتࢫטستعمالࢫالتجاريࢫأوࢫالصناڤʏࢫأوࢫالم 9

ȋࢫࢫ1976لسنةࢫࢫ35القانونࢫعددࢫوʏسوغ؈نࢫفيماࢫيخصࢫتجديدࢫكراءࢫالعقاراتࢫأوࢫالمحلاتࢫذاتࢫטستعمالࢫفيفريࢫࢫ18المؤرخࢫࢭȘنظيمࢫالعلاقاتࢫب؈نࢫالمسوغ؈نࢫوالمȘيتعلقࢫب

حولࢫȖسوʉغࢫالمحلاتࢫذاتࢫالصبغةࢫالتجارʈةࢫوالصناعيةࢫأوࢫࢫ1999فيفريࢫࢫ17بتارʈخࢫࢫ6وȋمɴشورࢫوزʈرࢫالداخليةࢫعددࢫ1976 التجاريࢫأوࢫالصناڤʏࢫأوࢫالمستعملةࢫࢭʏࢫاݍݰرف

  .السكنية

  .19وࢫ18وࢫ17وࢫ16وࢫ15وࢫ14وࢫ13المحلاتࢫعددࢫ10
  .د.أࢫ26,656حسبࢫالمعطياتࢫالمستقاةࢫمنࢫالمصاݍݳࢫالبلديةࢫماࢫقدرهࢫࢫ2020بلغتࢫالديونࢫࢭʏࢫموࢭʄࢫسنةࢫࢫ11
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ʄلاستخلاصࢫࢭʏࢫلالمبالغࢫالمتبقيةࢫࢫمن %32وࢫ2019نࢫسنةࢫالمبالغࢫالمثقلةࢫȊعنوا
ّ
ومنࢫشأنࢫɸذهࢫ. 2019سنةࢫࢫموࢭ

ࢫتمسّ  ࢫأن ࢫࢫمنࢫالوضعية ʏࢫالماڲ ࢫباݍݰساب ࢫכرصدة ࢫمصداقية ࢫإڲʄ .2019لسنة ࢫراجع ࢫذلك ࢫبأن ࢫالبلدية ࢫوأفادت

  . بلديةالسيقعࢫطرحࢫالفارقࢫبالتɴسيقࢫمعࢫالسيدࢫمحȘسبࢫࢫوأنھࢫرقنࢫسɺواࢫأȖسربࢫخط

II.  ࡧاʄلنفقاتالرقابةࡧعڴ  

 .شملتࢫالرقابةࢫعڴʄࢫالنفقاتࢫتحليلࢫɸيɢلْڈاࢫوالتصرفࢫࢭʏࢫنفقاتࢫالعنوان؈نࢫכولࢫوالثاɲي

  النفقاتڈيɢلةࡧالتحاليلࡧالمتعلقةࡧ٭  . أ

ʄࢭʏࢫࢫبلغت
ّ
ɲسبةࢫنفقاتࢫالــتأج؈فࢫمٔڈاࢫ ،ࢫاستأثرتدࢫ7.570.446,996نفقاتࢫالعنوانࢫכولࢫࢫ2019سنةࢫࢫموࢭ

ࢫ %.56,5 ࢫالثاɲي ࢫالعنوان ࢫنفقات ࢫأمّا ࢫࢫأساسا تخصّ والۘܣ ࢫࢫالتنميةنفقات ࢫحدود ʏࢫࢭ بلغتࢫࢫفقدࢫ%91,23وذلك

ࢫࢫ.د 3.080.703,059 ࢫقبل ࢫمن ࢫوالمنجزة ࢫوالثاɲي ࢫכول ࢫبالعنوان؈ن ࢫالمتعلقة ࢫالنفقات ʏࢫالتاڲ ࢫاݍݨدول بلديةࢫالو؄ʈفز

  :2019خلالࢫسنةࢫ

  بالدينار  البيان

  نفقاتࡧالعنوانࡧכول 

  7.728.950,000  الٔڈائيةࢫالمرسّمةࢫبالم؈قانيّةࢫטعتمادات

  7.570.446,996  ٭ڈاࢫࢫالمصارʈفࢫالمأمور 

  97,95  (%)نجازࡧɲسبةࡧל 

  نفقاتࡧالعنوانࡧالثاɲي

  4.249.634,000  الٔڈائيةࢫالمرسّمةࢫبالم؈قانيّةࢫטعتمادات

  3.080.703,059  المصارʈفࢫالمأمورࢫ٭ڈا

  72,49  (%)نجازࡧɲسبةࡧל 

 نفقاتࡧالالملاحظاتࡧالمتعلقةࡧب  . ب

ࢫ ʄࢫعڴ ࢫالوقوف ࢫمن ࢫالفحوصات نت
ّ

ࢫبࢫتȖعلق نقائصمك ࢫالقانونيةخاصة ࢫبالإجراءات ࢫالتقيد لتأديةࢫࢫمدى

  .ɸاوتنفيذالصفقاتࢫالعموميةࢫوȋرمجةࢫࢫטسȘشاراتإعدادࢫوتنفيذࢫو النفقاتࢫ

 تأديةࡧالنفقات .1

ࢫ ࢫכمرࢫعدد ࢫلأحɢام ࢫࢫ564خلافا ࢫࢫ2004لسنة ʏࢫࢭ ࢫࢫ9المؤرخ ࢫبضبط 2004مارس ࢫخلاصࢫࢫوالمتعلق طرق

ࢫ ࢫالتصرف ࢫينصنفقات ࢫيتمّ ࢫوالذي ࢫأنھ ʄࢫࢫعڴ ࢫࢫטعتماداتصرف ࢫالدولة ࢫبم؈قانية ࢫالمحالمرسمة  واݍݨماعات
ّ
ࢫيةل

دونࢫأساسࢫالفوات؈فࢫالۘܣࢫيصدرɸاࢫالمزوّ ࢫوالكɺرȋاءࢫوالغازࢫوالوقودࢫوכدوʈةࢫعڴʄ واسْڈلاكࢫالماءȊعنوانࢫטتصالاتࢫ

ࢫ ࢫتتجاوز ࢫلا ࢫمدة ʏࢫࢭ ࢫࢫ45المعنيون ࢫاستلام ࢫتارʈخ ࢫمن ࢫقامتيوما ࢫȊعضࢫࢫالفوات؈ف، ࢫمستحقات ࢫبخلاص البلدية

  . يوماࢫ292بلغࢫأقصاهࢫ بتأخ؈فࢫالعمومي؈نࢫدينالمزوّ 

المتعلقࢫبضبطࢫالنظامࢫࢫ1998دʇسم؄فࢫࢫ18المؤرخࢫࢭʏࢫࢫ1998لسنةࢫࢫ2509 عددࢫمنࢫכمر ࢫ6الفصلࢫࢫصّ نو 

المؤسساتࢫالعموميةࢫذاتࢫالصبغةࢫלدارʈةࢫعڴʄࢫأنࢫو اݍݨماعاتࢫالمحليةࢫو כسا؟ۜܣࢫاݍݵاصࢫȊسلكࢫعملةࢫالدولةࢫ
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ࢫغر  ʏࢫࢭ ࢫالشغل ࢫلباس ࢫلعملْڈا ࢫלدارة ࢫتمنح ࢫɠل ࢫمن ࢫماي  ࢫ.سنةة
ّ
ࢫࢫإلا ࢫلم ࢫالبلدية ࢫبأن ࢫࢫالآجالتتقيد  رغمالمذɠورة

ࢫ2019 دʇسم؄فࢫ5لباسࢫالشغلࢫبتارʈخࢫࢫاستلام تمَّ ࢫحيث 2019 أفرʈلࢫ11بتارʈخࢫࢫالغرضࢭʏࢫ ال؅قودࢫإذنɸاࢫإصدار 

  .أشɺرثمانيةࢫࢫحواڲʏناɸزࢫتأخ؈فࢫبࢫأي

البلديةࢫاݍݵصمࢫمنࢫالموردࢫ تتولمكررࢫمنࢫمجلةࢫכداءࢫعڴʄࢫالقيمةࢫالمضافةࢫࢫ19خلافاࢫلأحɢامࢫالفصلࢫࢫ

 النقلࢫمنࢫالشركةࢫالوطنية وسائلفائدةࢫشراءࢫالوقودࢫلدࢫȊعنوانࢫ366 بقيمة المضافةȊعنوانࢫכداءࢫعڴʄࢫالقيمةࢫ

   .دونࢫموجب

ࢫ ࢫأخرى، ࢫجɺة ࢫلفائدةࢫتمّ من ࢫمنح ࢫبࢫإسناد ࢫاݍݨمعيات ࢫ.أ 206قيمة ࢫسنة ࢫخلال  ݍݨمعياتاࢫخصّت 2019د

ࢫ ࢫو  )د.أ 18(الرʈاضية ࢫوإطارات ࢫأعوان ࢫودادية ࢫو  .)د.أ 188(البلدية ࢫالفصل ࢫכمر ࢫ10نصَّ لسنةࢫࢫ5183 عددࢫمن

ࢫࢫ2013 ʏࢫࢭ ࢫࢫ18المؤرخ ࢫو ࢫ2013نوفم؄ف ࢫالعموميࢫبالمتعلق ࢫالتموʈل ࢫإسناد ࢫوشروط ࢫوإجراءات ࢫمعاي؈ف ضبط

ࢫࢫلݏݨمعيات ࢫأن ʄعڴ 
ُ
ࢫت ࢫمستوى ʄࢫعڴ ࢫفنية ࢫݍݨنة ࢫالتموʈلࢫࢫالبلديةحدث ʄࢫعڴ ࢫاݍݰصول ࢫمطالب ʏࢫالنظرࢫࢭ ʄتتوڲ

ࢫال ࢫذلك ʏࢫࢭ ࢫبما ࢫالعمومي ࢫوالبت ࢫوتقييمɺا ࢫالمباشرة ࢫطلبات ࢫوتحديد ࢫيمكنࢫفٕڈا ࢫالذي ࢫالعمومي ࢫالتموʈل مبلغ

ࢫإلاࢫࢫ.إسناده ࢫالتموʈل ࢫݍݨنة ࢫأنَّ ࢫبمقتغۜܢ ࢫأحدثت ࢫالۘܣ ࢫࢫالبلديࢫقرر المالعمومي ࢫࢫ14بتارʈخ تولتࢫ 2019فيفري

ل؃نࢫتقيدتࢫالوداديةࢫبمقتضياتࢫالفصلࢫو  .12وإطاراتࢫالبلديةنظرࢫࢭʏࢫمطالبࢫالتموʈلࢫاݍݵاصةࢫبوداديةࢫأعوانࢫال

ࢫࢫ7 ࢫمܶݰوȋا ࢫالتموʈل ࢫملف ࢫالوثائقوأرفقت ࢫاݍݨمعيࢫبɢل ࢫفإن ࢫبذلكالمطلوȋة ࢫتل؅قم ࢫلم ࢫالرʈاضية ࢫتقمࢫ ات ولم

ࢫ ࢫכسا؟ۜܣ ࢫغرارࢫالنظام ʄࢫعڴ ࢫالمطلوȋة ࢫالوثائق ࢫɠافة ࢫلسلامةࢫو  والمشارʉع الɴشاط لّ ܥݨو بتقديم ࢫالمثȎتة الوثائق

  .وضعيةࢫاݍݨمعيةࢫتجاهࢫإدارةࢫاݍݨبايةࢫوالصناديقࢫטجتماعية

مفصّلࢫإڲʄࢫوزارةࢫלشرافࢫمنࢫכمرࢫسالفࢫالذكرࢫلمࢫتتولࢫالبلديةࢫرفعࢫتقرʈرࢫسنويࢫࢫ19خلافاࢫللفصلࢫو 

ࢫو  ࢫلݏݰɢومة ࢫالعامة ࢫوقائمةࢫࢫمحكمةوالكتابة ࢫجمعية ࢫلɢل ࢫالمسند ࢫالعمومي ࢫالتموʈل ࢫݯݨم ࢫحول المحاسبات

 .اݍݨمعياتࢫالمستفيدةࢫوأوجھࢫإسناده

 الصفقاتࡧو ࡧטسȘشارات .2

عڴʄࢫمنࢫالوقوفࢫࢫ2019 الۘܣࢫأعلنْڈاࢫمصاݍݳࢫالبلديةࢫخلالࢫسنةࢫوالصفقاتࢫنةࢫمنࢫטسȘشاراتأفرزࢫفحصࢫعيّ 

  . الملاحظاتࢫȖعلقتࢫأساساࢫبالتأخ؈فࢫࢭʏࢫלنجازࢫوعدمࢫالتقيدࢫبإجراءاتࢫتنفيذࢫالشراءاتࢫالعمومية

  تࡧטسȘشارا 1.2

 د.أࡧ146,280جɺرࡧوتنظيفࡧمياهࡧכمطارࡧبقيمةࡧبالمتعلقةࡧࡧ52/2019سȘشارةࡧعددࡧט 

غ؈فࢫأنھࢫلمࢫࢫ.ࢭʏࢫأجلࢫأسبوع خلالاترفعࢫל ورةࢫضر  2020جوʈليةࢫ15بتارʈخࢫ 1 محضرࢫטستلامࢫعدد نتضمّ 

القبولࢫالوقۘܣࢫللأشغالࢫإڲʄࢫغايةࢫࢫلمࢫيتمَّ كماࢫ. 2020جوʈليةࢫࢫ30المطلوبࢫمنࢫطرفࢫالمقاولࢫإڲʄࢫغايةࢫجازࢫإن يتمّ 

ʄ
ّ
 . رʈةࢫتجاهࢫالمقاولࢫالمذɠور الضرو ࢫלجراءات لمࢫتتخذࢫالبلديةȋالرغمࢫمنࢫذلك،ࢫو  2020نوفم؄فࢫࢫموࢭ

                                                            
  .2019أفرʈلࢫࢫ16تولتࢫݍݨنةࢫלسنادࢫالنظرࢫࢭʏࢫمطالبࢫالتموʈلࢫالعموميࢫلوداديةࢫبلديةࢫسيديࢫحس؈نࢫبتارʈخࢫ12
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شغالࢫاݍݰالاتࢫالۘܣࢫيمكنࢫفٕڈاࢫȖعليقࢫךجالࢫخاصةࢫכ دࢫلإنجازࢫاقيةࢫالم؄فمةࢫمعࢫالمزوّ كماࢫلمࢫتتضمنࢫטتف

دونࢫأيامࢫࢫ10لمدةࢫࢫכشغالࢫممࢫمنࢫכمطارࢫتتطلبࢫتوقيفࢫ5 أنّ ࢫوقدࢫتمࢫتحديدࢫ.فيماࢫيتعلقࢫبالأسبابࢫالمناخية

ࢫإڲʄ .مسبقاࢫإدراجɺا ࢫتقديرࢫࢫوتجدرࢫלشارة ࢫأن ࢫجزافيا ࢫɠان ࢫالكمية ࢫࢫتمّ ࢫحيثɸذه ࢫأك؆فࢫمن ࢫممࢫ20اعتماد

ضماناࢫللشفافيةࢫوحسنࢫךجالࢫوɸوࢫماࢫʇستدڤʏࢫإدراجࢫبندࢫيتعلقࢫبأسبابࢫȖعليقࢫࢫبخصوصࢫصفقاتࢫمماثلة

  .إنجازࢫכشغالࢫࢭʏࢫأفضلࢫךجال

 د.أࡧ47,989بقيمةࡧࡧاتࡧوآلياتࡧنظافةالمتعلقةࡧباقتناءࡧمعدّ ࡧ55/2019سȘشارةࡧعددࡧט 

Ȗࢫعقدࢫجلساتࢫفتحࢫالعروضيقتغۜܣࢫاح؅فامࢫمبدأࢫشفافيةࢫלجراءاتࢫأنࢫʏاࢫࢭȋدࢫكأقظۜܢࢫࢫوجو اليومࢫالمحدَّ

 ࢫ.أجلࢫلقبولࢫالعروض
ّ

ࢫࢫ55/2019سȘشارةࢫعددࢫإڲʄࢫט ࢫأنھࢫلوحظࢫبالɴسبةࢫإلا دࢫحدّ  أجلࢫلقبولࢫالعروضࢫآخر أنَّ

ࢫفتحࢫالعروضࢫبتارʈخࢫࢫ2019أكتوȋرࢫࢫ1ليومࢫ الذيࢫتدڤʄࢫالبلديةࢫإڲʄࢫاح؅فامࢫɸذاࢫלجراءࢫو . 2019أكتوȋرࢫࢫ3فيماࢫتمَّ

وأفادتࢫالبلديةࢫࢫ.العموميةࢫلشراءاتࢫخارجࢫإطارࢫالصفقاتنجازࢫاإ Ȋعنوانشفافيةࢫمنࢫالأنھࢫإضفاءࢫالمزʈدࢫمنࢫش

  .بأٰڈاࢫستحرصࢫمستقبلاࢫعڴʄࢫفتحࢫالعروضࢫࢭʏࢫלبّان

ࢫتب؈نࢫأن ࢫالبياناتࢫكما ࢫتامة ࢫفنية ࢫببطاقات ࢫيرفق ࢫلم ࢫبالقسط ࢫقبولھ ࢫتمَّ ࢫالذي التأكدࢫمنࢫقصدࢫࢫالعرض

  .شارةȘضمنࢫטسࢫطلوȋةلݏݵصائصࢫالفنيةࢫالمࢫتھمطابق

ابتداءࢫمنࢫࢫايومࢫȊ60عرضھࢫلمدةࢫࢫادࢫملزمصبحࢫالمزوّ منࢫكراسࢫالشروطࢫלدارʈةࢫعڴʄࢫأنࢫيُ ࢫ4الفصلࢫࢫنصّ و 

ࢫالمحدّ  ࢫللتارʈخ ʏࢫالمواڲ ࢫاليوم ࢫأي ࢫالعروض ࢫلقبول ࢫࢫإڲʄد ࢫتارʈخ  . 2019نوفم؄فࢫࢫ30حدود
ّ

ࢫالبلديةࢫإلا ࢫأنَّ ࢫلوحظ ࢫأنھ

ࢫ ࢫלداري ࢫלذن ࢫȖسليم ࢫتولت ࢫتباعا ࢫالتأخ؈فࢫأنࢫכوّ ࢫ؈ندʇسم؄فࢫللقسطࢫ25و 30بتارʈخ ࢫɸذا ࢫشأن ࢫومن ࢫوالثاɲي ل

  .Ȋعروضɺمࢫدينينجرࢫعنھࢫعدمࢫال؅قامࢫالمزوّ 

ࢫإمضاءࢫمشروعࢫعقدࢫטتفاقيةࢫواستكمالࢫإجراءاتࢫࢫ6الفصلࢫࢫʈنصّ و  منࢫكراسࢫالشروطࢫלدارʈةࢫأنࢫيتمَّ

صاحبࢫالقسطࢫכولࢫلمࢫيتولࢫࢫ؈فࢫأنّ غ. الȘܦݨيلࢫوإيداعࢫالضمانࢫالٔڈاǿيࢫخلالࢫالعشرʈنࢫيوماࢫالمواليةࢫللإعلام

 
ّ
ࢫإلا ࢫالٔڈاǿي ࢫالضمان ࢫࢫإيداع ࢫࢫ29بتارʈخ ࢫبتأخ؈فࢫࢫ2020جانفي ࢫبآخر  أيام 10أي ࢫلࢫمقارنة  أجل

ّ
ࢫȖسل ࢫלذنࢫتارʈخ م

ࢫبتارʈخࢫࢫالمزوّدلقسطࢫالثاɲيࢫفإنࢫإڲʄࢫابالɴسبةࢫاࢫأمّ ). 2019دʇسم؄فࢫࢫ30(לداريࢫ
َّ
لمࢫيتولࢫإيداعࢫالضمانࢫالٔڈاǿيࢫإلا

  ).2019دʇسم؄فࢫࢫ25(ارʈخࢫȖسلمࢫלذنࢫלداريࢫخرࢫأجلࢫلتمقارنةࢫبآيومࢫࢫ34أيࢫبتأخ؈فࢫ 2020فيفريࢫࢫ17

  الصفقاتࡧالعموميةࡧ2.2

ࢫ12 مجموعطلباتࢫعروضࢫغ؈فࢫمجديةࢫمنࢫࢫ6لوحظࢫمنࢫخلالࢫفحصࢫجداولࢫمتاȊعةࢫالصفقاتࢫوجودࢫ

ࢫ ࢫسنة ࢫخلال ࢫعروض ࢫɲسȎتھࢫأيࢫ2019طلب ࢫعڴʄ. %50 ما ࢫالوقوف ࢫتمّ ࢫالصدد ࢫɸذا ʏلعروضࢫإعادةࢫطلبࢫاࢫوࢭ

  .مراتࢫماࢫʇستدڤʏࢫمزʈدࢫالعنايةࢫبإعدادࢫكراسࢫالشروطࢫووثائقࢫالدعوةࢫللمنافسةࢫ4اتࢫصيانةࢫالمعدّ المتعلقࢫب

ࢫ ࢫللفصل ࢫࢫ51وخلافا ࢫمرࢫכ من ࢫࢫ1039عدد ࢫࢫ2014لسنة ʏࢫࢭ ࢫࢫ13المؤرخ ࢫبȘنظيمࢫࢫ2014مارس والمتعلق

  .طةاتࢫالمȎسّ لإجراءل اݍݵاضعةللصفقاتࢫشراءاتࢫخاصةࢫلصفقاتࢫالعموميةࢫلمࢫيتمࢫإحداثࢫݍݨنةࢫا
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ࢫو  ࢫللفصل ࢫכمرࢫࢫ58طبقا ࢫمن ࢫࢫ1039عدد ࢫࢫ2014لسنة ࢫالذكرࢫيتم ࢫلفتحࢫسابق ࢫقارة ࢫݍݨنة إحداث

ࢫ ࢫالعروض ࢫمش؅فࢫعمومي ࢫɠل ࢫلدى ࢫباعتبارࢫرئʋسɺاࢫ3تضم ࢫࢫ.أعضاء ࢫݍݨنة ࢫإحداث ࢫتولت ࢫالبلدية لفتحࢫغ؈فࢫأن

  .2019جوانࢫࢫ24بتارʈخࢫالبلديࢫقرارࢫالأعضاءࢫحسبࢫࢫ5ضمتࢫالعروضࢫ

  دࡧ.أ 1.110,363بقيمةࡧࡧ)القسطࡧالثاɲي( البلديࡧȊسيديࡧحس؈نصفقةࡧٮڈيئةࡧالسوقࡧ

شɢالياتࢫإالفرزࢫوالتقييمࢫفضلاࢫعنࢫو إعدادࢫكراسࢫالشروطࢫࢫɠلّࢫمنࢫستوى ࢭʏࢫمࢫشɺدࢫإنجازࢫالصفقةࢫȖع؆فا

حيثࢫبالرغمࢫمنࢫبرمجةࢫإتمامࢫכشغالࢫࢫعڴʄسلباࢫأثرࢫ وɸوࢫما سيقࢫمعࢫمصاݍݳࢫالتنميةࢫاݍݨɺوʈةɴلتاࢫبخصوص

علماࢫبأنھࢫ 2019جانفيࢫࢫ2بتارʈخࢫࢫسوى ࢫل לعلانࢫعنࢫطلبࢫالعروضࢫכوّ ࢫيتمّ  لمࢫ2017المشروعࢫضمنࢫبرنامجࢫ

 2019أوتࢫࢫ3اࢫاستوجبࢫإعادتھࢫࢭʏࢫممّ  )متعارض؈نوجودࢫفصل؈نࢫ(تضاربࢫࢭʏࢫكراسࢫالشروطࢫلنȘيجةࢫهࢫؤ إلغاࢫتمّ 

ࢫࢭʏࢫࢫלذنࢫبالانطلاقࢫࢭʏࢫכشغالࢫولمࢫيتمّ  .أشɺرࢫȊ8عدࢫࢫأي
ّ

أشɺرࢫࢫ9نࢫسنةࢫوأك؆فࢫمȊعدࢫأيࢫࢫ2020سȎتم؄فࢫࢫ8إلا

  .مقارنةࢫبطلبࢫالعروضࢫכول 

 8( כشغال نجازإלذنࢫبالانطلاقࢫࢭʏࢫوࢫ)2019سȎتم؄فࢫࢫ3( تارʈخࢫفتحࢫالعروضةࢫالفاصلةࢫب؈نࢫوتجاوزتࢫالمدّ 

ࢫوذلكࢫتباعامراتࢫمتتاليةࢫࢫ3عرضࢫالملفࢫعڴʄࢫالݏݨنةࢫالبلديةࢫلمراقبةࢫالصفقاتࢫࢫحيثࢫتمّ ࢫسنة )2020سȎتم؄فࢫ

ࢫ ʏتم؄فࢫࢫ26ࢭȎࢫمقرّ ࢫوالۘܣࢫ2019س ࢫʇشمل ࢫملف ࢫتقديم ࢫضرورة ʄࢫإڲ ࢫأعمالɺا ࢫوالفرزࢫخلصت ࢫالفتح ࢫݍݨان رات

ࢫ ࢫوتقديم ࢫوالتقييم ࢫدراسة ࢫتموʈلية ࢫכسعارࢫوخطة ࢫمقبولية ࢫمدى ࢫللمشروع ʏࢫࢭ ࢫثم ࢫدقة ࢫ2019أكتوȋرࢫࢫ25بɢل

وقدࢫ 2020جانفيࢫࢫ20ثالثةࢫࢭʏࢫࢫمناسبةبخطةࢫالتموʈلࢫوࢭʏࢫمدɸّاࢫالݏݨنةࢫبإرجاءࢫالنظرࢫإڲʄࢫح؈نࢫࢫآنذاكࢫوطالبت

إڲʄࢫعدمࢫتقديمࢫملفࢫمستوࢭʏࢫالشروطࢫلݏݨنةࢫࢫوȖعزىࢫɸذهࢫالوضعية. الموافقةࢫعڴʄࢫإسنادࢫالصفقةࢫمّتࢫحيɴئذت

  .لݏݨنةࢫالصفقاتࢫالمعنيةࢫأشɺرࢫمقارنةࢫبتارʈخࢫاݍݨلسةࢫכوڲʄࢫ3حواڲʏࢫبتأخ؈فࢫȖܦݨيلࢫاࢫأدىࢫإڲʄࢫممّ 

ࢫوأسفرࢫ ࢫالمجلس ࢫب؈ن ࢫالمسبق ࢫالتɴسيق ࢫوالمندوȋيةغياب ࢫاݍݨࢫاݍݨɺوي ࢫللتنمية ࢫالعامة طولࢫࢫفضلاࢫعنɺوʈة

ࢫعنלجراءا ࢫל ࢫت ʏࢫࢭ ʏࢫالفعڴ ࢫטنطلاق ࢫݍݨنةࢫ .نجازعدم ࢫطرف ࢫمن ࢫالصفقة ࢫإسناد ʄࢫعڴ ࢫالمصادقة ࢫتمت ول؃ن

ࢫبتارʈخࢫࢫبالانطلاقࢫࢭʏࢫכشغالࢫلمࢫيتمّ  לداري  לذنفإنࢫتبليغࢫࢫ2019جانفيࢫࢫ20الصفقاتࢫالمختصةࢫمنذࢫ
ّ
ࢫ8إلا

ࢫࢫ2020سȎتم؄فࢫ ࢫࢫلإجراءاتلنȘيجة ࢫبضرورة ࢫبإالمرتبطة ࢫاݍݨɺوي ࢫالمجلس ࢫب؈ن ࢫاتفاقية ࢫالمندوȋيةࢫࢫوإحالْڈارام ʄإڲ

ࢫ ࢫالعامة ࢫاݍݨɺوʈة ࢫטعتماداتللتنمية ࢫتحوʈل ࢫ قبل ࢫتفتقرࢫلبعض ࢫبأٰڈا ࢫɸذهࢫ .الضرورʈةࢫالتنصيصاتعلما وإزاء

  . إڲʄࢫالمندوȋيةࢫالعامةࢫللتنميةࢫاݍݨɺوʈةࢫوإحالتھ 2020جوʈليةࢫࢫ3مݏݰقࢫࢭʏࢫالغرضࢫࢭʏࢫࢫإبرام الوضعيةࢫتمَّ 

ࢫالتأ ࢫلتارʈخوأدّى ࢫالموافق ࢫالعروض ࢫلقبول ࢫآخرࢫأجل ࢫب؈ن ࢫࢫ3 خ؈فࢫاݍݰاصل ࢫࢫ2019أوت ʏࢫࢭ نجازࢫإوטنطلاق

بتارʈخࢫࢫتھمطالبةࢫالمقاولࢫبتحي؈نࢫمبلغࢫالصفقةࢫحسبࢫمراسلإڲʄࢫ سنةوالذيࢫناɸزࢫࢫ2020سȎتم؄فࢫࢫ8כشغالࢫࢭʏࢫ

 .الصفقةمنࢫمجموعࢫ% 3ماࢫيمثلࢫࢫأيࢫدࢫ33.310,879بإضافةࢫمبلغࢫ٭ڈاࢫطالبࢫوالذيࢫࢫ2020سȎتم؄فࢫ 21
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مراحلࢫتنفيذࢫࢫɢافةوتدعوࢫالمحكمةࢫعموماࢫإڲʄࢫضرورةࢫإحɢامࢫإعدادࢫكراساتࢫالشروطࢫوال؄فمجةࢫالمسبقةࢫل

المشارʉعࢫوضرورةࢫتقديمࢫملفاتࢫمستوفاةࢫإڲʄࢫالݏݨانࢫالمختصةࢫࢭʏࢫالصفقاتࢫومزʈدࢫالتɴسيقࢫالمسبقࢫب؈نࢫجميعࢫ

  .اࢫح؈قࢫטستغلالࢫࢭʏࢫأفضلࢫךجالودخولɺࢫإنجازɸاسنࢫݰالمتدخل؈نࢫࢭʏࢫتنفيذࢫالمشارʉعࢫالبلديةࢫضماناࢫݍ

لأمرࢫعملاࢫباعفاءࢫمنࢫتقديمࢫالضمانࢫالوقۘܣࢫمنࢫجɺةࢫأخرىࢫتضمنتࢫكراساتࢫالشروطࢫלدارʈةࢫاݍݵاصةࢫל 

ࢫ.المتعلقࢫبȘنظيمࢫالصفقاتࢫالعموميةࢫ2002 لسنةࢫ3158عددࢫ المتعلقࢫ 44تضمنتࢫלشارةࢫضمنࢫالفصلࢫكما

وכمرࢫعددࢫ المذɠور ࢫ2002 لسنةࢫ3158لتنصيصࢫعڴʄࢫכمرࢫعددࢫتمࢫإلغاؤɸاࢫحيثࢫتمࢫاࢫاقةࢫنصوصبالمراجعࢫالمطبّ 

المتعلقࢫبȘنظيمࢫࢫ2014لسنةࢫࢫ1039منࢫכمرࢫعددࢫࢫ192الذيࢫتمࢫإلغاؤɸماࢫبموجبࢫالفصلࢫࢫ2011لسنةࢫࢫ623

 .الصفقاتࢫالعمومية

ࢫو  ࢫيلم ࢫالمɢلف ࢫللإطارࢫالفۚܣ ࢫالɢافية ࢫتوفرࢫاݍݵ؄فة ࢫضرورة ࢫاݍݵاصة ࢫלدارʈة ࢫالشروط ࢫكراس  بالإنجازتضمن

 .כشغالݍݰسنࢫإنجازࢫ ضماناࢫࢭʏࢫɸذاࢫלطار والمؤʈداتࢫالضرورʈةࢫالواجبࢫتقديمɺاࢫ

ࢫ20منࢫכمرࢫالمنظمࢫللصفقاتࢫالعموميةࢫالذيࢫأوجبࢫتقديمࢫالضمانࢫالٔڈاǿيࢫࢭʏࢫأجلࢫࢫ67وخلافاࢫللفصلࢫ

ࢫ2020فࢫسȎتم؄ࢫ8تمࢫتقديمࢫوثيقةࢫالضمانࢫالٔڈاǿيࢫبتارʈخࢫ 2020جوʈليةࢫ17يوماࢫمنࢫتبليغࢫالصفقةࢫالموافقࢫليومࢫ

 .يوماࢫ33أيࢫبتأخ؈فࢫبلغࢫ

ࢫ ࢫأنكما ࢫالمخاطرࢫࢫصلوحية لوحظ ʄࢫعڴ ࢫالتأم؈ن ࢫباࢫةالمتعلقشɺادة ࢫصاحبࢫࢫةمالمقدّ و ݍݰض؈فة ࢫطرف من

ومنࢫ 2020سȎتم؄فࢫ8כشغالࢫانطلقتࢫࢭʏࢫࢫأنّ ࢫࢭʏࢫح؈نࢫ2021ماي13إڲʄࢫغايةࢫࢫ2020أوتࢫࢫ17تمتدࢫمنࢫ الصفقة

لالتعاقديةࢫف؅فةࢫالشɺادةࢫالتأم؈نࢫɠاملࢫࢫطيلاࢫȖغࢫتبعاࢫلذلكو . 2021نࢫجواࢫɸ5اࢫࢭʏࢫؤ المتوقعࢫانْڈا
َّ
ࢫ23 حيثࢫيظ

تجديدࢫصلوحيْڈاࢫرʈثماࢫتɴتࢼܣࢫوذلكࢫإنࢫلتمࢫمراسلةࢫالمقاولࢫسʋوأفادتࢫالبلديةࢫبأنھࢫࢫ.بالتأم؈نࢫيوماࢫغ؈فࢫمشمولا 

  .2021مايࢫࢫ13ثرࢫإ כشغالتواصلتࢫ

 

  د.أ175بقيمةࡧࡧصفقةࡧال؅قودࡧبقطعࡧغيار 

ࢫالمزوّ تضمّ  ࢫعرض ࢫن ࢫد ࢫمعھ ࢫوالموافقࢫشɺاالمتعاقد ࢫالعروض ࢫلقبول ࢫآخرࢫأجل ࢫقبل ࢫصلوحيْڈا ࢫمدة ࢫتɴتࢼܣ ئد

ࢫ ࢫصلوحية 2020 فيفري ࢫ24ليوم ࢫتمتد ࢫال حيث ࢫغاية ʄࢫإڲ ࢫبالبطارʈات ࢫالمتعلقة شɺادةࢫو ࢫ2005 جانفيشɺادة

ʄالمطابقةࢫللمواصفاتࢫالتوɲسيةࢫإڲʄࢫغايةࢫ
ّ
ʄإڲʄࢫغايةࢫةࢫالدوليطابقةࢫللمعاي؈فࢫشɺادةࢫالمو ࢫ2007 سنةࢫموࢭ

ّ
 سنةࢫموࢭ

2015. 

ࢫ3سوىࢫࢭʏࢫالقسطࢫכولࢫلمࢫʇشاركࢫحيثࢫالمنافسةࢫࢫضعف الصفقةمنࢫخلالࢫفحصࢫوثائقࢫࢫتب؈نࢫكذلكو 

ࢫمنࢫعارض؈ن ࢫࢫفحسب ࢫالشروطࢫعارضاࢫ12جملة ࢫكراس ࢫࢫܥݰبوا ࢫɲسȎتھ ࢫما ࢫعنࢫࢫ% 25أي ʏࢫكڴ ࢫعزوف مقابل

  .لقسطࢫالثاɲيࢭʏࢫاالمشاركةࢫ
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  إجابةࡧالبلدية

*****  

  . صوصࢫالرقابةࢫالماليةࢫعڴʄࢫبلديةࢫسيديࢫحس؈نبخࢫأوڲʏحولࢫتقرʈرࢫࢫ:الموضوع

  .2021جانفيࢫࢫ04الواردࢫبتارʈخࢫࢫ15مكتوȋكمࢫعددࢫࢫ:المرجعࡧ

ࢫالمشارࢫ ࢫلمكتوȋكم ࢫتبعا ࢫ، ࢫللمحكمةࢫࢫإليھوȌعد ࢫכولوʈة ࢫالملاحظات ʄࢫعڴ ࢫبالإجابة ࢫبمدكم ࢫوالمتعلق ࢫأعلاه بالمرجع

  :والمضمنةࢫبالتقرʈرࢫالمصاحبࢫنفيدكمࢫبماࢫيڴʏࢫ

  : כɲشطةوتعلقةࡧبالمعاليمࡧלجابةࡧالم:أولاࡧ

ࡧالمبɴية ࢫࢫ:العقارات ࢫالبلدية ࢫࢫبالإجراءاتستقوم ࢫجداولࢫࢫلإعادةاللازمة ࢫضمن ࢫالمدرجة ࢫالبيانات ʏࢫࢭ التدقيق

ࢫ ࢫالمطالب ࢫɸوʈة ࢫحيث ࢫمن ࢫالمبɴية ࢫالعقارات ʄࢫعڴ ࢫالموظف ࢫللمعلوم وتلاࢭʏࢫالنقصࢫࢭʏࢫعناوʈنࢫࢫبالأداءالتحصيل

ࢫإجراءاتنھࢫسيقعࢫتطبيقࢫأكماࢫࢫ.الرضائيةࢫواݍݨ؄فيةࢫلاستخلاصࢫالمعاليمࢫالتȘبعࢫأعمالالمطالب؈نࢫبالأداءࢫلإتمامࢫ

دࢫعڴʄࢫɠلࢫمطالبࢫلمࢫيدلࢫࢫ25منࢫمجلةࢫاݍݨبايةࢫالمحليةࢫوالمتمثلࢫࢭʏࢫتوظيفࢫخطيةࢫقدرɸاࢫࢫ19الفصلࢫعددࢫ

  . غ؈فࢫܵݰيحࢫأو قامࢫبھࢫمنقوصاࢫࢫأو بالتصرʈحࢫ

ࢫࢫ ࢫالمبɴية ࢫالعقارات ʄࢫعڴ ࢫالموظف ࢫللمعلوم ࢫالتحصيل ࢫݍݨداول ࢫبالɴسبة ࢫالماليةࢫࢫ2018لسنة ࢫالقباضة ࢫموافاة تم

ࢫ ʏࢫاݍݨمڴ ࢫالمبلغ ࢫتوزʉع ࢫكيفية ࢫحول ʏࢫتفصيڴ ࢫجدول ࢫيتضمن ࢫࢭʏࢫࢫإڲʄبمستخرج ࢫمستخرج ࢫحسب قسم؈ن

ࢫ:الغرض ࢫوفقاࢫࢫכول المبلغ ࢫالتثقيل ʏࢫࢭ ࢫلاعتماده ࢫالسكن ࢫتحس؈ن ࢫلصندوق ࢫراجع ࢫالثاɲي ࢫوالمبلغ ࢫللبلدية راجع

  .لݏݨدولࢫالمصاحب

ࡧ ʄࡧعڴ ࡧللمعلوم ࡧلسنة כراعۜܣبالɴسبة ࢫعڴʄࢫ: 2018 غ؈فࡧالمبɴية ࢫسɺوا ࢫاݍݰاصل ࢫاݍݵطأ ʄࢫاڲ ࢫالتفطن ࢫتم فقد

ࢫ ࢫلعدد ʏࢫاݍݨمڴ ࢫالمبلغ ࢫمجموع ࢫࢫ07مستوى ࢫقدره ࢫمبلغ ࢫبنقص ࢫوذلك ࢫو ࢫد 14.211,565مناطق ࢫالمبالغࢫأعلما ن

ࢫرصيدࢫࢫبجداول  المضمنة ࢫبقايا ࢫلتحي؈ن ࢫاللازمة ࢫبالإجراءات ࢫالبلدية ࢫخطا،وستقوم ࢫأي ࢫʇشو٭ڈا ࢫلا التحصيل

ࢫا ࢫטستخلاص ࢫࢫإڲʄلمحول ࢫࢫ2019سنة ࢫالمالية ࢫالقباضة ࢫمع ࢫتوɲسࢫوأمانةبالتɴسيق ࢫاݍݨɺوʈة ࢫتل؅قمࢫ2المال ،كما

  .بإعدادࢫجداولࢫتحصيلࢫتكميليةࢫɠلماࢫاقتضتࢫالضرورة

بتارʈخࢫࢫ04لمࢫتتمكنࢫالبلديةࢫمنࢫالتقيدࢫبالآجالࢫالواردةࢫࢭʏࢫمɴشورࢫالسيدࢫوزʈرࢫالشؤونࢫالمحليةࢫعددࢫࢫ: לحصاء

ࢫࢫ11 ࢫࢫ2016فيفري ࢫحيث ࢫࢫعلانל من ࢫلعملية ࢫالٔڈاǿي ࢫاݍݵتم ࢫالعامࢫלحصاءعن ȊسȎبࢫ 2017/2026 العشري

 نȘيجةࢫعدم ࢭʏࢫטنجازࢫشملࢫɠافةࢫبلدياتࢫولايةࢫتوɲسࢫالتأخر الميداɲي،ࢫɸذاࢫࢫלحصاءتأخرࢫטنطلاقࢫࢭʏࢫعمليةࢫ

ࢫ ࢫࢫכمر صدور ࢫعدد ࢫࢫ104اݍݰɢومي ࢫࢫ2018لسنة ʏࢫࢭ ࢫࢫ24المؤرخ ࢫࢫ2018جانفي ʏࢫࢫإبانھࢭ  منحةࢫبإسنادوالمتعلق

ࢫتوɲسࢫࢫלحصاء ࢫوولاية ࢫالمحلية ࢫالشؤون ࢫبوزارة ࢫاݍݨلسات ࢫعديد ࢫخلال ࢫصدوره ࢫباستحثاث ࢫالمطالبة ࢫتمت وقد

  .منࢫطرفࢫɠافةࢫالبلدياتࢫ
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ʏࡧالكڴ ࢫللإعانةࢫ :اݍݰط ࢫالمانحة ࢫاݍݨɺة ࢫطرف ࢫمن ࢫȖسلم ࢫقارة ࢫبإعانة ࢫטنتفاع ࢫتثȎت ࢫȊشɺادة ࢫالمطالبة سيقع

   .2021اݍݰطࢫالكڴʏࢫخلالࢫسنةࢫࢫإجراءاتلاستكمالࢫ

جدولࢫالفارقࢫحسبࢫالقائماتࢫالمحالةࢫمنࢫالقباضةࢫالماليةࢫȊعنوانࢫالمعلومࢫالموظفࢫࢫإعدادسȘتوڲʄࢫالبلديةࢫࢫكما

  .المɺنيةࢫࢫأو التجارʈةࢫࢫأو عڴʄࢫالمؤسساتࢫذاتࢫالصبغةࢫالصناعيةࢫ

ࢫ2المالࢫاݍݨɺوʈةࢫتوɲسࢫࢫأمانةالتأخ؈فࢫاݍݰاصلࢫࢭʏࢫتثقيلࢫجداولࢫالتحصيلࢫلدىࢫࢫإن :تثقيلࡧجداولࡧالتحصيلࡧ 

ࢫךندࢫح إڲʄ،ࢫوقدࢫتمࢫمراسلةࢫوزارةࢫالماليةࢫࢭʏࢫالغرضࢫعديدࢫالمراتࢫولمࢫيȘسنࢫالماليةࢫعدمࢫتفرغࢫقابضࢫناتجࢫعن

ࢫ ࢫقد ࢫالبلدية ࢫوان ࢫعلما ࢫبلدي ࢫقابض ࢫࢫأعدتȖعي؈ن ࢫسنة ࢫمنذ ࢫالبلدية ࢫللقباضة ࢫالمواصفاتࢫࢫ2016مقرا حسب

  .لتثقيلاࢫآجالࢭʏࢫࢫالتأخ؈ف المطلوȋةࢫمنࢫوزارةࢫالماليةࢫوستقومࢫبɢافةࢫالمجɺوداتࢫلتلاࢭʏࢫ

ࢫوغيابࢫࢫ:טستخلاصـ ࢫالبلدية ࢫللاستخلاصات ࢫالعمومي ࢫالمحاسب ࢫتفرغ ࢫعدم ࢫنȘيجة ࢫالديون ࢫبقايا ࢫݯݨم تفاقم

للقيامࢫࢫأعواٰڈامنࢫࢫ15عدلࢫخزʈنةࢫʇعملࢫعڴʄࢫاستخلاصࢫالمعاليمࢫالبلديةࢫوࢭʏࢫɸذاࢫטطارࢫɠلفتࢫالبلديةࢫعددࢫ

ࢫל  ࢫɠافة ࢫتوزʉع ࢫابمɺمة ʄࢫعڴ ࢫالموظفة ࢫبالمعاليم ࢫالمتعلقة ࢫعلامات ࢫالمبɴية ࢫࢫوכراعۜܣلعقارات منࢫࢫبإذنغ؈فࢫالمبɴية

ࢫ ࢫما ࢫلاستخلاص ࢫالمالية ࢫقابص ࢫל ࢫأمكنالسيد ࢫتوزʉع ࢫتم ࢫ،وقد ࢫالرضائية ࢫࢭʏبالطرق ࢫ علامات ʏࢫࢭ  إطارمناسȎت؈ن

  .للعفوࢫاݍݨباǿيࢫࢫלشɺار 

ࡧالعامࡧלشغال ࡧللطرʈق ࢫاࢫ:الوقۘܣ ࢫاݍݨدول ʏࢫࢭ ࢫبالمعلوم ࢫالمطالب؈ن ࢫɸوʈة ʄࢫعڴ ࢫاݍݰصول ࢫللبلدية ࢫيȘسن لمذكرࢫلم

  .اللازمةࢫȊشأٰڈمࢫלجراءاتالبʋئةࢫلاتخاذࢫو الشرطةࢫالبلديةࢫࢫإڲɸʄذهࢫالقائمةࢫࢫإحالةبالتقرʈرࢫوسيقعࢫ

ࢫࢫ: כكشاك  ࢫࢫإحالةتم ࢫوال؅فخيصࢫࢫإڲʄالقائمة ࢫالمساحة ࢫحيث ࢫمن ࢫالمخالفات ʏࢫࢭ ࢫالتحري ࢫلمزʈد ࢫالبلدية الشرطة

  .جلسࢫالبلديࢫاعتماداࢫعڴʄࢫقرارࢫالم وسيقعࢫالمطالبةࢫبالمعاليمࢫالبلديةࢫالموظفة

ࡧ ࢫל ࢫ:לشɺارمعلوم ࢫɠافة ࢫتوزʉع ࢫمعࢫتم ࢫتنفيذɸا ࢫتم ࢫالۘܣ ࢫاݍݰملات ࢫعديد ࢫفضلاࢫعن ࢫالرضائية ࢫبالطرق علامات

اللازمةࢫࢫלجراءاتالشرطةࢫالبلديةࢫلاتخاذࢫࢫإڲʄدينࢫقائمةࢫࢭʏࢫالمتلدّ ࢫإحالةالشرطةࢫالبلديةࢫوالبيȁيةࢫوقدࢫتمࢫࢫأجɺزة

  .ࢭʏࢫالغرضࢫقصدࢫتنميةࢫوتدعيمࢫالمواردࢫالبلديةࢫࢫإزالةࢭʏࢫشاٰڈمࢫوالمتمثلةࢫࢭʏࢫتنفيذࢫقراراتࢫ

ࡧ ࡧالفضلات ࡧرفع ࢫعمليةࢫࢫ:معاليم ࢫلȘسɺيل ࢫالبلدية ࢫمع ࢫالم؄فمة ࢫالفضلات ࢫرفع ࢫاتفاقيات ࢫوتثقيل ࢫȖܦݨيل سيقع

  . استخلاصࢫالديونࢫعڴʄࢫقابضࢫالمالية

بالسوقࢫالبلديࢫسيقعࢫȖسوʈةࢫوضعيةࢫالمبلغࢫالمܸݵمࢫȊعنوانࢫمعيناتࢫكراءࢫالمحلاتࢫالتجارʈةࢫࢫ:التجارʈةالمحلاتࡧ

دࢫبالتɴسيقࢫمعࢫالسيدࢫ18.000والمتمثلࢫࢭʏࢫࢫطرحࢫالفارق وذلكࢫبطلبࢫࢫ06وȋالتحديدࢫللمحلࢫرقمࢫࢫ2019لسنةࢫ

  . عڴʄࢫاثرࢫȖسربࢫخطاࢫرقنࢫسɺواࢫحس؈نࢫوذلكقابضࢫالماليةࢫمحȘسبࢫبلديةࢫسيديࢫ
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  : المتعلقةࡧبتأديةࡧالنفقاتࡧלجابة:ثانياࡧ

ابࢫعلماࢫأنࢫالتأخ؈فࢫاݍݰاصلࢫʇعودࢫإڲʄࢫالسيدࢫقابضࢫالماليةࢫ،ࢫنحيطࢫاݍݨنفوات؈فࡧالكɺرȋاءفيماࢫيخصࢫخلاصࢫࢫ

  .محȘسبࢫبلديةࢫسيديࢫحس؈نࢫالذيࢫيقومࢫبالدفعࢫمعࢫمراعاةࢫالسيولةࢫالموجودة

ࢫ ࢫعدد ࢫالصرف ࢫبأمري ࢫيتعلق ࢫࢫ127و 120فيما ࢫࢫ2019لسنة ࡧالب؅فوللفائدة ࡧلتوزʉع ࡧالوطنية نفيدكمࢫ الشركة

ࢫ2019 - 41تبعاࢫللشɺادةࢫعددࢫ داءࢫعڴʄࢫالقيمةࢫالمضافةعلماࢫبأنࢫالشركةࢫتخضعࢫلݏݵصمࢫمنࢫالموردࢫȊعنوانࢫכ 

  .20/02/2019بتارʈخࢫ العامةࢫللأداءاتࢫלدارةالصادرةࢫعنࢫ

اݍݵاصࢫȊغرةࢫمايࢫمنࢫɠلࢫسنةࢫࢭʏࢫלبانࢫتطبيقاࢫࢫكماࢫتحرصࢫبلديةࢫسيديࢫحس؈نࢫعڴʄࢫأنࢫتمنحࢫعمالɺاࢫالزيّ 

ࢫ28/04/2019بتارʈخࡧ 2019ةࢫبزيࢫمايࢫحيثࢫأنھࢫوقعࢫتمتيعࢫالعملࢫ1998لسنةࢫࢫ2509منࢫכمرࢫعددࢫࢫ6للفصلࢫ

  . 2019دʇسم؄فࢫࢫ05ناࢫبالفاتورةࢫبتارʈخࢫغ؈فࢫأنࢫالمزودࢫمدّ 

،ࢫنحيطࢫاݍݨنابࢫعلماࢫأنࢫمصاݍݳࢫمراقبةࢫالمصارʈفࢫلمࢫتكنࢫࢫالمنحࡧالمسندةࡧلݏݨمعياتࡧالرʈاضيةأماࢫبخصوصࢫ

ࢫاݍݰ ࢫمطالب ʏࢫللنظرࢫࢭ ࢫالمخصصة ࢫالفنية ࢫلݏݨنة ࢫالرʈاضية ࢫلݏݨمعيات ࢫالمسندة ࢫالمنح ࢫالتموʈلࢫتخضع ʄࢫعڴ صول

ࢫ ࢫو العمومــــــــــــــــــي ࢫأن ࢫࢫالمرسومأفادتنا ࢫلݏݨمعياتࢫࢫ88عدد ࢫتطبيقھ ࢫمجال ࢫمن ࢫأقظۜܣ ࢫاݍݨمعيات ࢫبȘنظيم المتعلق

ونظراࢫلأنࢫردࢫ. ࢭʏࢫالغرضࢫࢫ556قامتࢫمصاݍݳࢫمراقبةࢫالمصارʈفࢫباسȘشارةࢫعددࢫو اݍݵاضعةࢫلأنظمةࢫخاصــــــــــــــــــــــةࢫ

ࢫبأ ࢫɠان ࢫלدارʈة ࢫمراقبةالمحكمة ࢫمصاݍݳ ࢫراسلتنا ࢫالعمومي، ࢫالتموʈل ࢫلݏݨنة ࢫتخضع ࢫالرʈاضية ࢫاݍݨمعيات ࢫن

ࢫ ʏࢫࢭ ࢫبذلك ࢫࢫ30المصارʈف ࢫࢫ.2020جانفي ࢫالتارʈخ ࢫɸذا ࢫمن ࢫالرʈاضيةࢫࢫأصبحتوابتداء ࢫاݍݨمعيات ࢫتموʈل ملفات

   .Ȗعرضࢫعڴʄࢫɸذهࢫالݏݨنةࢫ

فɺذاࢫʇعودࢫبالأساسࢫࢫȋخصوصࢫضعفࢫالمشاركةࢫࢭʏࢫالقسطࢫכول و ،ࢫلصفقةࡧال؅قودࡧبقطعࡧالغياراࢫبالɴسبةࢫأمّ 

كراسࢫالشروطࢫࢫاعتمادالفنيةࢫالمطلوȋةࢫمعࢫالعلمࢫأنھࢫوقعࢫو لعدمࢫاستجابةࢫȊعضࢫالمزودينࢫللشروطࢫלدارʈةࢫ

ࢫالصفقات ࢫبمرصد ࢫالموجود ࢫمستقبلاࢫ. الموحد ࢫستقوم ࢫالبلدية ࢫرئʋس ࢫلتعليمات ࢫتبعا ࢫأنھ ʄࢫإڲ ࢫتجدرࢫלشارة كما

أماࢫالقسطࢫالثاɲيࢫفيعودࢫعزوفࢫالمزودينࢫعنࢫ. تثȎتࢫمٔڈاݍݨنةࢫداخليةࢫȖعۚܢࢫبدراسةࢫكراساتࢫالشروطࢫلمزʈدࢫال

ࢫ ࢫ، ࢫفيھ ࢫטعتماداتࢫو المشاركة ࢫضعف ʄࢫإڲ ࢫالمشاركة، ࢫملف ࢫܥݰبوا ࢫالذين ࢫالمزودين ࢫȊعض ࢫمن ࢫالتحري Ȍعد

الصيانةࢫو ʈأȖيࢫɸذاࢫࢭʏࢫإطارࢫضغطࢫالبلديةࢫعڴʄࢫɠلفةࢫלصلاحࢫو ȋالتاڲʏࢫɸامشࢫالرȋحࢫʇعت؄فࢫغ؈فࢫمرȋحࢫو المرصودةࢫ

  .المواردࢫالȎشرʈةࢫالمتاحةࢫبالمستودعࢫالبلديࢫاستغلالحسنࢫࢫال؅فك؈قࢫأك؆فࢫعڴʄو 

  : 2טجابةࡧالمتعلقةࡧبمشروعࡧٮڈيئةࡧالسوقࡧالبلديࡧقسطࡧ:ثالثاࡧ

ࢫ  ࢫعملية ࢫالمندمجةࢫࢫלعدادانطلقت ࢫالتنمية ࢫبرنامج ࢫنطاق ʏࢫࢭ ࢫالمق؅فحة ࢫللمشارʉع ࢫالثالث ࢫالقسط لمق؅فحات

ࢫ ࢫبداية ʏࢫࢭ ࢫحس؈ن ࢫسيدي ࡧبمعتمدية ࢫالمقو  2017سنة ࢫضمن ࢫسيديࢫمن ࢫالبلدي ࢫالسوق ࢫٮڈيئة ࢫمشروع ؅فحات

نظراࢫلعدمࢫتوفرࢫو حس؈نࢫالقسطࢫالثاɲيࢫعلماࢫبأنࢫالقسطࢫכولࢫقدࢫتمࢫإنجازهࢫمنࢫطرفࢫبلديةࢫسيديࢫحس؈نࢫ



 19 

ࢫ ࢫالماليـــــة ࢫالدراسات ࢫوفق ࢫالمشروع ࢫلاستكمال ࢫالɢافية ࢫو טعتمادات ࢫتمتࢫو الفنية ࢫالۘܣ ࢫטقتصادية اݍݨدوى

ࢫࢫإعدادɸا ࢫכول ࢫانجازࢫالقسط ࡧخلال ࢫالمندمجةࢫࢫ2016سنة ࢫالتنمية ࢫبرنامج ࢫضمن ࢫالثاɲي ࢫالقسط ࢫبرمجة تمت

السيدࢫو التعاونࢫالدوڲʏࢫو טسȘثمارࢫوتوجتࢫبإدراجࢫالمشروعࢫࢭʏࢫعقدࢫبرنامجࢫب؈نࢫوزارةࢫالتنميةࢫو القسطࢫالثالثࢫ

 . 2018أفرʈلࡧࡧ17 بتارʈخواڲʏࢫتوɲسࢫلإنجازࢫمشروعࢫالتنميةࢫالمندمجةࢫبمعتمديةࢫسيديࢫحس؈نࢫ

ࢫ2019أفرʈلࡧࡧ18 بتارʈختمࢫعرضࢫنتائجɺاࢫࢭʏࢫمناسبةࢫأوڲʄࢫو طلبࢫعروضࢫلإنجازࢫɸذاࢫالعنصرࢫࢫتمࢫלعلانࢫعن 

 .عڴʄࢫݍݨنةࢫمراقبةࢫالصفقاتࢫالۘܣࢫأشارتࢫبإعادةࢫطلبࢫالعروضࢫنظراࢫلأنࢫالعروضࢫغ؈فࢫمثمرة

السيدࢫالمديرࢫالعامࢫواڲʏࢫتوɲسࢫوȋحضور تحتࢫإشرافࢫالسيدࢫࢫ2019مايࡧࡧȋ23ناءࢫعڴʄࢫتوصيةࢫخلالࢫجلسةࢫو  

ࢫلإنجازࢫللمندو  ࢫالعروض ࢫطلب ࢫبإعادة ࢫللإسراع ࢫاݍݵصوصية ࢫال؄فامج ࢫومديري ࢫاݍݨɺوʈة ࢫللتنمية ࢫالعامة ȋية

أسفرتࢫعمليةࢫفتحࢫࢫ2019أوتࡧࡧ3بتارʈخࡧوبمعتمديةࢫسيديࢫحس؈نࢫࢫ2السوقࢫالبلديࢫقسطࢫ مشروعࢫٮڈيئة

 .دࢫ1115575306العروضࢫعنࢫعرضࢫبمبلغࢫقدرهࢫ

سلةࢫمنࢫالسيدࢫرئʋسࢫبلديةࢫسيديࢫحس؈نࢫحولࢫتوف؈فࢫتلقىࢫالسيدࢫواڲʏࢫتوɲسࢫمراࢫ2019سȎتم؄فࡧࡧ19بتارʈخࡧو 

 .دࢫلعنصرࢫٮڈيئةࢫالسوقࢫالبلديࢫȊسيديࢫحس؈نࢫ105575,306اعتمادࢫإضاࢭʏࢫقدرهࢫ

ࡧو  ࢫࢫ2019أكتوȋرࡧࡧ14بتارʈخ ࢫالفنيـــــــــة ࢫبتقرʈرࢫالعروض ࢫمܶݰوȋة ࢫمراسلة ࢫالسيدࢫو صدرت ࢫمن ࢫللمشروع المالية

ࢫ ࢫتوɲس ʏواڲʄࢫالࢫإڲ ࢫللمندوȋية ࢫالمديرࢫالعام ࢫالسيد ࢫاݍݨɺوʈة ࢫللتنمية ࢫלضاࢭʏࢫو عامة ࢫتوف؈فࢫטعتماد ࢫإمɢانية طلب

ذلكࢫو التعاونࢫالدوڲʏࢫو טسȘثمارࢫووزارةࢫالتنميةࢫࢫإڲʄفتمࢫتوجيھࢫمراسلةࢫࢫלمɢانيةشفاɸياࢫȊعدمࢫࢫإجابȘناوتمتࢫ

  . 2020أكتوȋرࡧࡧ17بتارʈخࡧ

نࢫقبلࢫبلديةࢫسيديࢫمࢫȊعدࡧتوف؈فࡧטعتماداتࡧלضافيةتمࢫعرضࢫملفࢫتقييمࢫالعروضࢫعڴʄࢫݍݨنةࢫالصفقاتࢫو 

ࢫ ࢫبقيمة ࢫو  د 194.787,324حس؈ن ࢫالتنمية ࢫوزارة ࢫو טسȘثمارࢫومن ࢫبمبلغ ʏࢫالدوڲ بقرارࢫࢫدࡧ105.575,306التعاون

   2020جانفيࡧࡧ13بتارʈخࡧ 68التعاونࢫالدوڲʏࢫبالنيابةࢫتحتࢫعددࢫو טسȘثمــــارࢫوالسيدࢫوزʈرࢫالتنميــةࢫ

ب؈نࢫرئʋسࢫטتفاقيةࢫࢫإبرامتࢫالمتعلقةࢫبالإنجاز،ࢫتمࢫحۘܢࢫيȘسۚܢࢫلبلديةࢫسيديࢫحس؈نࢫمواصلةࢫبقيةࢫלجراءاو  

مارسࡧࡧ11بتارʈخࡧࡧטتفاقيةتمتࡧإحالةࡧو  2020مارسࡧࡧ8بتارʈخࡧرئʋسࢫبلديةࢫسيديࢫحس؈نࢫو المجلسࢫاݍݨɺويࢫ

 .عڴʄࡧالمندوȋيةࡧالعامةࡧللتنميةࡧاݍݨɺوʈةࡧ2020

ࡧو ʏࡧࡧ16ࡩ ࢫللتنمࢫ2020جوان ࢫالعامة ࢫللمندوȋية ࢫالمديرࢫالعام ࢫالسيد ࢫباسم ࢫȊعدࢫصدرࢫمكتوب ࢫاݍݨɺوʈة ية

ࢫ ࢫالمتاȊعة ࢫحدود ʏࢫࢭ ࢫللبلدية ࢫالرئʋؠۜܣ ࢫالدور ࢫبإبقاء ࢫטتفاقية ࢫمحتوى ࢫفصول ࢫالفنيــــةࢫو مناقشة الرقابة

 :مݏݰقࢫاتفاقيةࢫيتضمنࢫفصولࢫإضافيةࢫتتضمنࢫإعدادوالعملࢫعڴʄࢫ

ࢫمعࢫ* ࢫتماشيا ࢫכشغال ࢫمراقبة ʏ؈قࢫࢭɺࢫللتج ࢫاݍݨɺوʈة ࢫלدارʈة ࢫللمصاݍݳ ࢫالفنية ࢫالمساɸمة ʄࢫعڴ التنصيص

 ؅قاماتࢫالمندوȋيةࢫمعࢫاݍݨɺةࢫاݍݵارجيةࢫالممولةال

 :تنقيحࢫالفصلࢫاݍݵامسࢫمنࢫטتفاقيةࢫبإضافةࢫماࢫيڴʏࢫو *
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ࢫالتنميةࢫࢫ   ࢫل؄فنامج ࢫ٭ڈا ࢫالمعمول ࢫللإجراءات ࢫطبقا ࢫטعتمادات ࢫفتح ࢫاݍݨɺوʈة ࢫللتنمية ࢫالعامة ࢫالمندوȋية ʄتتوڲ

  .المندمجة

مصاݍݳࢫالمندوȋيةࢫالعامةࢫࢫإڲʄ إحالتھو المطلوبࢫࢫفقو  2020جوʈليةࡧࡧ3بتارʈخࡧمݏݰقࢫاتفاقيةࢫࢫإبرامȋذلكࢫتمࢫو  

ࢫ ࢫاݍݨɺوʈة ࡧللتنمية ࡧࡧ7بتارʈخ ࢫ٭ڈاࢫࢫ2020جوʈلية ࢫالمعمول ࢫللإجراءات ࢫطبقا ࢫכصلية ࢫטعتمادات ࢫفتح ࢫلɺا ليȘسۚܢ

 .ل؄فنامجࢫالتنميةࢫالمندمجة

ࢫ  ࡧوخلال ࡧللمɴسق؈ن ࡧالدوري ࢫبإشࢫ2020سȎتم؄فࡧࡧ23טجتماع ࢫاݍݨɺوʈة ࢫللتنمية ࢫالعامة رافࢫبمقرࢫالمندوȋية

ࢫالمديرࢫالعام ࢫالفنيةࢫو  السيد ࢫالعمليات ࢫمديرة ࢫوالسيدة ࢫاݍݵصوصية ࢫلل؄فامج ࢫالمديرࢫالمركزي ࢫالسيد حضور

والسيدࢫالمديرࢫالماڲʏࢫقدمتࢫتقرʈرࢫتقدمࢫלنجازࢫالماديࢫوالماڲʏࢫللأقساطࢫالثلاثةࢫل؄فنامجࢫالتنميةࢫالمندمجةࢫبماࢫ

 .فٕڈاࢫالقسطࢫالثالثࢫبمعتمديةࢫسيديࢫحس؈ن

حيȞياتࢫملفࢫٮڈيئةࢫالسوقࢫالبلديࢫو تمتࢫتقديمࢫمذكرةࢫتفصيليةࢫࢭʏࢫكتʋبࢫحولࢫمســـــــــارࢫࢫ2020أكتوȋرࡧࡧ9ࡩʏࡧو 

  . لعقــــــــــدࡧجلســــةࡧبالمندوȋيــــــةלداريࢫوالفنـــــيࢫو القانوɲيࢫو مܶݰوبࢫبجميعࢫمɢوناتࢫالملفࢫالمالـــيࢫࢫ2قسطࢫ

  .بتقديمࢫوثيقةࢫالضمانࢫسراعל ࢭʏࢫماࢫيتعلقࢫبالضمانࢫالٔڈاǿيࢫلقدࢫتمࢫمراسلةࢫالمقاولࢫقصدࢫ

اࢫبالɴسبةࢫلشɺادةࢫالتأم؈نࢫعڴʄࢫالمخاطرࢫالمتعلقةࢫباݍݰض؈فةࢫسوفࢫيتمࢫمراسلةࢫالمقاولࢫبتجديدࢫصلوحيْڈاࢫأمّ ࢫ

 .2021مايࢫࢫ13ماࢫȊعدࢫتارʈخࢫࢫלشغالإنࢫتواصلتࢫ رʈثماࢫتɴتࢼܣࢫوذلك

 ظافةࡧنࡧآلياتو الۘܣࡧتخضࡧاقتناءࡧمعداتࡧ 55/2019حولࡧمسألةࡧטسȘشارةࡧعددࡧࡧלجابة 

ࢫ   ࢫحدد ࢫفقد ࢫالفتح ࢫتارʈخ ࢫتخص ࢫالۘܣ ʄࢫכوڲ ࢫللنقطة ࢫبالɴسبة ࢫ، ࢫآوȌعد ࢫالعروض ࢫلقبول ࢫو ɸو خرࢫأجل  ʈ1وم

ࢫلذاࢫ2019 أكتوȋر ࢫالظروف ࢫȖعذرࢫفتح ࢫ وقد ࢫبتارʈخ ࢫالعروض ࢫفتح ࢫاسȘشارةࢫࢫ2019 أكتوȋر 3تم ڈا ࢫلɢوٰ نظرا

  .اليابان مستقبلاࢫعڴʄࢫفتحࢫعروضࢫטسȘشاراتࢫࢭʏ سنحرصو ولʋستࢫصفقةࢫتفتحࢫࢭʏࢫنفسࢫاليومࢫ

ࢫأمّ  ࢫلبطاقةࢫلا ࢫداعمة ࢫɠوثائق ࢫالمزود ࢫمن ࢫطلبھ ࢫمʋسرࢫيقع ࢫبكتاب ࢫʇس׿ܢ ࢫأوࢫما ࢫالبيانات ࢫتامة ࢫالفنية لبطاقات

טعتمادࢫعڴʄࢫواݍݵاصياتࢫالفنيةࢫالۘܣࢫيقعࢫȖعم؈فɸاࢫمنࢫطرفࢫالمزودࢫحسبࢫالمݏݰقࢫالمصاحبࢫحيثࢫيقعࢫالتثȎتࢫ

التحققࢫالفعڴʏࢫمنࢫɸذهࢫاݍݵاصياتࢫأثناءࢫטستلامࢫʈتمࢫو ماࢫوقعࢫȖعم؈فهࢫمنࢫطرفࢫالمزودࢫࢭʏࢫالمݏݰقࢫالمعدࢫللغرضࢫ

ʏسࢫالمستودعࢫالبلديࢫכوڲʋللمعداتࢫمنࢫطرفࢫرئ.  

والمتعلقةࢫبمدةࢫصلوحيةࢫالعرضࢫنفيدكمࢫعلماࢫبأنھࢫتمࢫࢫ לدارʈةالراȊعࢫمنࢫكراسࢫالشروطࢫࢫللفصلأماࢫبالɴسبةࢫ

ࢫטسȘشارةࢫלعلام ࢫ بإسناد ࢫبتارʈخ ࢫالمزودين ʄرࢫࢫ25اڲȋࢫآجاࢫ2019أكتو ʏࢫࢭ ࢫالعرضأي ࢫصلوحية ࢫقمناࢫو  ل حيث

ࢫ ࢫالملف ࢫࢫإڲʄبإرسال ࢫالعمومية ࢫالمصارʈف ࢫمراقبة ࢫو مصاݍݳ ࢫالتأش؈فࢫعليھ ࢫيȘسۚܢ  لم
ّ
ࢫࢫإلا ࢫ2019دʇسم؄فࢫࢫ16بتارʈخ

   .وذلكࢫنظراࢫللضغطࢫالكب؈فࢫعڴʄࢫالمصاݍݳࢫالمذɠورة
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الضمانࢫࢫعبإيدالمࢫيقمࢫࢫכول سȎبࢫالتأخرࢫࢭʏࢫإيداعࢫالضمانࢫالٔڈاǿيࢫبالɴسبةࢫلصاحبࢫالقسطࢫلبالɴسبةࢫࢫاأمّ 

بتارʈخࢫࢫبالإمضاءȖسلمࢫטتفاقيةࢫوقامࢫࢫכول ɲعلمكمࢫبانࢫصاحبࢫالقسطࢫࢫ2020جانفيࢫࢫ29الٔڈاǿيࢫإلاࢫبتارʈخࢫ

البنكيةࢫ לجراءات إڲʄفɺوࢫʇعودࢫࢫالتأخ؈ف ȋخصوصࢫو  2020جانفيࢫࢫ6كماࢫقامࢫبالȘܦݨيلࢫبتارʈخࢫࢫ21/12/2019

البلديةࢫللمزودينࢫࢭʏࢫعديدࢫࢫלدارةمࢫمراسلةࢫذلكࢫرغو  نفسࢫالملاحظةࢫبالɴسبةࢫلصاحبࢫالقسطࢫالثاɲي.الثقيلةࢫ

            .المناسباتࢫࢭʏࢫɸذاࢫالغرض

 حولࡧالتصرفࡧࡩʏࡧכملاكࡧالبلديةࡧ: راȊعا

 :اݍݰمايةࡧالقانونيةࡧللأملاكࡧالبلديةࡧ 

ࢫو  ࢫنذكرࢫجنابكم ࢫفإننا ࢫالنقطة ࢫɸذه ࢫحس؈نࢫأنبخصوص ࢫسيدي ࢫ بلدية ʄࢫعڴ جميعɺاࢫ عموميةࢫأملاكتحتكم

   :خاصةࢫȖعذرࢫعڴʄࢫالبعضࢫمٔڈاࢫترسيمɺاࢫنظراࢫللأسبابࢫךȖيࢫبياٰڈاࢫأملاكو  كيةلɺاࢫشɺائدࢫملو مةࢫمرسّ 

أنࢫذلكࢫو توɲسࢫالɢائنةࢫبتقسيمࢫمروان،ࢫنفيدكمࢫعلماࢫࢫ85638قطعةࢫכرضࢫموضوعࢫالرسمࢫالعقاريࢫعددࢫࢫ-

  : ʇعودࢫللأسبابࢫالتالية

ʄࡧمرحلةࡧأوڲʏةࢫللبلادࢫࡩʈسࢫالمديرࢫالعامࢫللشركةࢫالعقارʋࢫالسيدࢫالرئʏࢫࢫعدمࢫتوڲʄفࢫبإمضائھࢫعڴʈسيةࢫالتعرɲالتو

دعوتھࢫإڲʄࢫإتمامࢫالمطلوبࢫوعليھࢫتمࢫإبرامࢫعقدࢫبيعࢫتكميڴʏࢫو ȋالتفطنࢫإڲʄࢫכمرࢫتمتࢫمɢاتȎتھࢫو عقدࢫالبيعࢫכصڴʏࢫ

  .تمࢫضمنھࢫالتنصيصࢫعڴʄࢫɸذاࢫالسɺوࢫ13/04/2018بتارʈخࢫ

٭ڈاࢫالعملࢫفقدࢫتولتࢫالبلديةࢫإجراءاتࢫإبرامࢫالعقدࢫطبقاࢫللقوان؈نࢫاݍݨاريࢫࢫاستكمالوࢭʏࢫإطارࢫ ࡩʏࡧمرحلةࡧلاحقةو

ɲܦݸࢫمنࢫالعقدࢫالتكميڴʏࢫلولايةࢫتوɲسࢫقصدࢫالتعرʈفࢫبإمضاءࢫالسيدࢫ) 05(توجيھࢫعددࢫ 14/05/2018بتارʈخ

بضرورةࢫمدّهࢫبɴܦݵةࢫ 04/07/2018السيدࢫواڲʏࢫتوɲسࢫبتارʈخࢫࢫأفادنا الشأنࢭʏࢫɸذاࢫوالنيابةࢫاݍݵصوصيةࢫ رئʋس

 E1نࢫمذكرةࢫتفس؈فيةࢫمفɺومࢫتطابقࢫالقطعت؈نࢫכوڲʄࢫعددࢫمعࢫبيانࢫضمࢫ2015منࢫعقدࢫالبيعࢫالمؤرخࢫࢭʏࢫجوانࢫ

ࢫو  ࢫعدد ࢫو  16القطعة ࢫبتارʈخ ࢫלجابة ࢫمن ࢫتمكينھ ࢫالبلدية ࢫتولت ࢫتتوڲʄࢫو  18/07/2018قد ࢫلم ࢫالتارʈخ ࢫذلك منذ

ࢫ ࢫالموجب ࢫتامة ʏࢫالتكميڴ ࢫالعقد ࢫمن ࢫכصلية ࢫالɴܦݸ ࢫمن ࢫتمكيɴنا ࢫتوɲس ࢫولاية ࢫرئʋسࢫ(مصاݍݳ ࢫبإمضاء ࢫمعرف أي

بالمصݏݰةࢫالمعنيةࢫبولايةࢫتوɲسࢫࢭʏࢫالعديدࢫمنࢫالمناسباتࢫطلبتࢫمناࢫدائرةࢫࢫטتصالȌعدࢫو ) النيابةࢫاݍݵصوصية

ࢫɲܦݸ ࢫتوجيھ ࢫإعادة ࢫبالولاية ࢫالبلدية ࢫ الشؤون ࢫو لɺا ࢫفعلاࢫبتارʈخ ࢫتمّ ࢫࢫɸ28/05/2019وࢫما ࢫɸذاࢫو إلاࢫأنھ ࢫحدّ ʄإڲ

  .التارʈخࢫلمࢫنتمكنࢫمنࢫالمطلوب

سنحرصࢫو كنݤݮࢫࢫاستغلالɺامࢫمࢫفإنھࢫتمࢫࢫ166مساحْڈاࢫࢫالبالغو مارسࢫࢫ20بالɴسبةࢫلقطعةࢫכرضࢫالɢائنةࢫبڍʏࢫ-

  .عڴʄࢫترسيمɺاࢫضمنࢫالملكࢫالعموميࢫللبلديةࢫࢭʏࢫأقربࢫךجال

لفائدةࢫالبلديةࢫفإنࢫذلكࢫمردّهࢫȖعطيلࢫالملفࢫ "رضࢫاݍݨȎسةأ"إجراءاتࢫترسيمࢫعقارࢫࢫاستكمالبالɴسبةࢫلعدمࢫ-

ࢫ ࢫכراعۜܣ ࢫقʋس ࢫديوان ࢫقبل ࢫو من ࢫمنذ ࢫمɢاتȎتھ ࢫتمت ࢫالذي ࢫاݍݵرائط ࢫإعدادࢫمثالࢫࢫ2012 كتوȋرأرسم بخصوص
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تمࢫࢫ07/03/2013أنھࢫبتارʈخࢫو الشؤونࢫالعقارʈةࢫعلماࢫو الدولةࢫࢫأملاكتبعاࢫلطلبࢫوزارةࢫ" TPD"مختلفةࢫࢫأشغال

  .للديوانࢫإلاࢫأنھࢫلمࢫʇستجبࢫللطلبࢫ التقدمࢫبطلبࢫتزود

تمࢫتɢليفھࢫبإعدادࢫࢭʏࢫإطارࢫالبحثࢫعنࢫاݍݰلولࢫالبديلةࢫفقدࢫتوجھࢫالرأيࢫإڲʄࢫالتعاقدࢫمعࢫماܥݳࢫتوȌغراࢭʏࢫخاصࢫيو

ࢫعڴʄࢫأنھࢫلاࢫʇعتمدو إلاࢫأنࢫوزارةࢫأملاكࢫالدولةࢫ المثالࢫالمطلوب إلاࢫכمثلةࢫالمنجزةࢫمنࢫ الشؤونࢫالعقارʈةࢫأكدت

  .إجراءاتࢫترسيمࢫɸذاࢫالعقارࢫࢭʏࢫاقربࢫךجالࢫاستكمالللإشارةࢫفإنناࢫسنحرصࢫعڴʄࢫو قبلࢫديوانࢫقʋسࢫכراعۜܣࢫ

  المحلاتࡧالتجارʈة

 2013منذࢫسنةࢫ حلࢫتجاريࢫɠائنࢫبالفضاءࢫالداخڴʏࢫللسوقࢫالبلديࢫȊسيديࢫحس؈نم) 11(حيثࢫتمࢫȖسوʉغࢫعددࢫ

المؤرخࢫࢭʏࢫࢫ1977لسنةࢫࢫ37القانونࢫعددࢫ عندࢫإعدادɸاࢫإڲʄࢫمقتضياتࢫטسȘنادذلكࢫبمقتغۜܢࢫعقودࢫȖسوʉغࢫتمّࢫو 

الشؤونࢫو الدولةࢫࢫأملاكبوزارةࢫࢫللاختباراتتحديدࢫمعيناتࢫالكراءࢫبناءࢫعڴʄࢫتقرʈرࢫלدارةࢫالعامةࢫو  25/05/1977

  .2013العقارʈةࢫلسنةࢫ

ࢫو  ࢫجنابكم ʄࢫعڴ ࢫلاࢫيخفى ࢫالفقرࢫ أنوحيث ࢫȖعاɲي ࢫشعبية ࢫمنطقة ࢫبالأساس ʏࢫۂ ࢫحس؈ن ࢫسيدي الْڈمʋشࢫو منطقة

المحلاتࢫالتجارʈةࢫالɢائنةࢫبالفضاءࢫالداخڴʏࢫللسوقࢫالبلديࢫ وعندࢫإبرامࢫعقودࢫȖسوʉغࢫوטنحرافوتفاقمࢫالبطالةࢫ

إمɢانياٮڈمࢫالماديةࢫو  اجتماعيةبࢫالمȘسوغ؈نࢫɸمࢫبالأساسࢫحالاتࢫأنࢫأغلو راعتࢫالبلديةࢫɠلࢫɸذهࢫالعواملࢫخاصةࢫ

ࢫ ࢫو محدودة ࢫالبلدية ࢫفإن ʏالتاڲȋࢫࢫارتأت ࢫɠاɸلɺم ࢫإثقال ࢫو عدم ࢫبɴسبةࢫبالاكتفاءذلك ࢫالسنوʈة بالمائةࢫ5 بالزʈادة

  .تحȘسبࢫعڴʄࢫقاعدةࢫآخرࢫمبلغࢫسنويࢫمستحقࢫ

ࢫ ࢫسنة ʏࢫࢭ ࢫالبلدية ࢫتولت ࢫوقد ࢫࢫɸ2016ذا ࢫعدد ࢫوȋناء ࢫالسوق ࢫإڲʄࢫمح )07(ٮڈيئة ࢫعرضɺا ࢫتم ࢫجديدة ࢫتجارʈة لات

لعدمࢫخلاصࢫشاغلٕڈاࢫ ست݀ݨاليةاالبلديةࢫبمقتغۜܢࢫأحɢامࢫࢫاس؅فجعْڈا قديمة محلاتࢫتجارʈة) 02(جانبࢫعددࢫ

ࢫ ࢫالمغلقة ࢫالظروف ࢫطرʈق ࢫعن ࢫبتة ࢫبواسطة ࢫللȘسوʉغ ࢫمناسبات ࢫثلاث ʏࢫࢭ ࢫالكراء ࢫمصادقةࢫو لمعينات ࢫȊعد ذلك

ࢫب ࢫالمنعقدة ࢫלستȞنائية ࢫدورتھ ʏࢫࢭ ࢫالبلدي ࢫالمجلس ࢫ 08/02/2019تارʈخ ࢫعدد ࢫȖسوʉغ ࢫشروط ࢫكراس ʄ09(عڴ (

ࢫالبلدي ࢫبالسوق ࢫࢫأولɺا دɠاك؈ن ࢫبتارʈخ ࡧالثاɲيوࢫɠ21/02/2019ان ࢫࢫלعلان ࢫלعلانࢫأمّ ࢫ20/03/2019بتارʈخ ا

لمࢫ البتاتࢫسابقةࢫالذكرࢫأنȋماࢫو  11/06/2019وفتحࢫالعروضࢫɠانࢫبتارʈخࢫࢫ22/05/2019 الثالثࢫفɢانࢫبتارʈخ

 إعلانأصدرتࢫو المحلاتࢫ لمحلاتࢫالتجارʈةࢫفقدࢫتولتࢫالبلديةࢫإعادةࢫالبتةࢫلȘسوʉغࢫبقيةȖسفرࢫعنࢫȖسوʉغࢫجميعࢫا

  . 2019أكتوȋرࡧ15بتارʈخࢫࢫوآخر  28/09/2019بتارʈخࢫ

ظɺورࢫجائحةࢫɠوروناࢫبتداعياٮڈاࢫالسلبيةࢫعڴʄࢫالوضعࢫלقتصاديࢫللبلادࢫبصفةࢫعامةࢫنظراࢫو  ȋ2020حلولࢫسنةࢫو  

غ؈فɸاࢫمنࢫو ذلكࢫȊغلقࢫכسواقࢫو ɸذاࢫالف؈فوسࢫࢫانȘشار لࢫالدولةࢫلݏݰدّࢫمنࢫالوقائيةࢫالمتخذةࢫمنࢫقبࢫفاتيجيةس؅للإ 

صيغةࢫالتعاقدࢫࢫاعتمادالبلديةࢫࢫارتأتللأɲشطةࢫالتجارʈةࢫفقدࢫࢫاستغلالלجراءاتࢫכخرىࢫالۘܣࢫمنعتࢫمواصلةࢫ

صددࢫذلكࢫبناءࢫعڴʄࢫمطالبࢫتقدمࢫࢭʏࢫالغرضࢫمنࢫقبلࢫالراغب؈نࢫࢭʏࢫالȘسوʉغࢫوࢭʏࢫכثناءࢫفإنࢫالبلديةࢫبو المباشرࢫ

  . متاȊعةࢫالتصرفو  טقتصاديةو دراسْڈاࢫمنࢫقبلࢫالݏݨنةࢫالماليةو  النظرࢫࢭʏࢫالمطالبࢫالمقدمة

  . Ȗسوʉغࢫࢭʏࢫشأٰڈاࢫنظراࢫلنɢولࢫالفائزʈنࢫبالبتةࢫ فإنھࢫلمࢫيتمࢫإبرامࢫعقودࢫ16و 15أماࢫبالɴسبةࢫللمحل؈نࢫ
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 و 
ّ
ذلكࢫو    استخلاصɺاسعتࢫإڲʄࢫدةࢫبذمةࢫمȘسوڦʏࢫالمحلاتࢫالتجارʈةࢫفإنࢫالبلديةࢫȋخصوصࢫمعاليمࢫالكراءࢫالمتخل

ࢭʏࢫإطارࢫاݍݰفاظࢫمنࢫجانّڈاࢫعڴʄࢫالسلمࢫלجتماڤʏࢫنظراࢫللردودࢫوبالتنȎيھࢫعلٕڈمࢫإدارʈاࢫثمࢫبواسطةࢫعدلࢫمنفذࢫ

ɠاملࢫالسوقࢫࢭʏࢫصورةࢫإخراجɺمࢫو الفعلࢫالعنيفةࢫالصادرةࢫعنࢫȊعضࢫالمȘسوغ؈نࢫالذينࢫɸددواࢫبحرقࢫأنفسɺمࢫ

ɠاملࢫכحɢامࢫ نفذتو  قدࢫتمࢫذلكو ست݀ݨاليةࢫباݍݵروجࢫاقضائيةࢫأحɢامࢫࢫاستصدار  ارتأتمنࢫالمحلࢫفإنࢫالبلديةࢫ

       .2017إڲʄࢫغايةࢫمارسࢫࢫ2013للف؅فةࢫالممتدةࢫمنࢫجانفيࢫ

    

    

  


