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 طبرقة بلدية 
   

ُ
 
بمقتض ىُمُُوت1892ُُجوان27ُُُُحدثتُبلديةُطبرقةُ)فيماُيليُالبلدية(ُبمقتض ىُالأمرُالعليُالمؤرخُفيُُأ

ُُ عدد الحكوميُ 602ُُُُالأمرُ 2016ُُُُلسنة في 26ُُُُمؤرخُ لبعض2016ُُُُماي الترابيةُ الحدودُ بتحويرُ المتعلقُ

اُلبلدية1ُُُُاتُعماد3ُُضمُُُُالبلديات، بُطبرقةُُللمنطقة مةُُنس33942ُُُديُُالوسطُالبلليبلغُعددُسكانُُالأصلية

البلديةُُ المنطقةُ وزارُكمُمربعُوذلكُحسب134,6ُُُُومساحةُ بياناتُ المحليةُحولُوذلكُحسبُ الشؤونُ ُُةُ

ُ.2016ُُمايُُُالمنشورُفيالتنظيمُالبلديُ

لةُل اُبُُمحكمةتولتُُوقدُ 41ُعددُُُُمقتضبببب ىُقانوالأاُالأسببببا بببب  المحاسببببباتُفيُنطاصُالاببببخحياتُالماوب
وفيُإطارُاتفاقيةُالقرضُالمبرمةُبينُالدولةُالتونسبببيةُوالبنكُالدو ي2019ُُُأفريل30ُُالمؤرخُفي2019ُُلسبببنةُُ

رقابةُماليةُُُإنجازُُُُ"برنامجُالتنميةُالحضبببببببببببريةُوالحوكمةُالمحلية"ُُُميرُوالت ُتلأدفُإ ىُتمويلللإنشبببببببببببا ُوالتع
الحسببببببببببا ُالماليةُُقاببببببببببدُالتحققُمدُإحكا ُإعداد2019ُُُُُخاببببببببببو ُتاببببببببببرفبطبرقةُُُُحسبببببببببباباتُبلديةُعلى

لةُب ةُالبياناتُالم ببببببببب ب ةُُعلىُتعبئةُالمواردُالمتاحةُل اُُُُةومدُمدىُقدرةُالبلديُُومابببببببببداقيتهُهوصبببببببببحب وشبببببببببرعيب
وكبللبكُقابببببببببببببدُمتباةعبةُتنفيبلُالبلبديبةُلتوصبببببببببببببيباتُالمحكمبةُالواردةُفيُتقرير باُالمتعلقُببالرقباببةُُُُتبدديبةُنفقباتلأبا

ُُ.2017و2016ُُُو2015ُالماليةُعلىُالبلديةُةعنوانُالسنواتُُ

ُحكمببةال  ويببةُلمُُدا رةوالوثببا قُالمببدعمببةُلببهُإ ىُكتببابببةُالبب2019ُُُوتمُتقببديمُالحسبببببببببببببببا ُالمببا يُلسبببببببببببببنببةُُ
و وُالتاريخُالأقصببببببب ىُلتقديم2020ُُنوفمبر4ُُُتاريخُُأيُقبل2019ُُُسببببببب تمبر25ُُبتاريخُُبجندوبةُُُُالمحاسببببببببات

آنفُاللكرُوالفالين2019ُُُلسنة41ُُمدُالقانونُالأسا   ُعدد53ُُُُالحساباتُإ ىُالمحكمةُحسبُالفالُُ
جرا اتُُبتعليقُالُُُالمتعلق2020ُأفريل17ُُُمؤرخُفي2020ُُُلسببببببببببببنة8ُُُُمرسببببببببببببو ُر ددُالحكومةُعددُمد2ُُُُو1ُ

بتطبيقُُُالمتعلق2020ُُماي15ُُُمؤرخُفي2020ُُلسبببببببببببنة311ُُُحكوميُعددُلوالفابببببببببببلُالأولُمدُالأمرُاُُجالوالُ
المتعلقُبتعليق2020ُُأفريل17ُُُالمؤرخُفي2020ُُُلسبببببنة8ُُُمدُمرسبببببو ُر ددُالحكومةُعدد2ُُأحكا ُالفابببببلُ

 ُُُ.2الجالُوالجرا ات

ئةُالمسببببببتوجبةُوالمتم لةُفيُصببببببحةُتسببببببميةُالمرك ُُوتوفرتُبالحسببببببا ُالما يُالمليورُجميعُشببببببرو ُال لأي
حاسببببا ُوالرم ُالعخميُوسببببنةُالتاببببرفُوتقديمُوثيقةُحسببببا ُأصببببليةُوتضببببمدُ تمُو مضببببا ُالمحاسبببببُُالم

اعُفتراتُُوآمرُالاببببرفُووجودُتدشببببيرةُال  ةُالمكلفةُب لأيئةُالحسببببا ُوتدشببببيرةُسببببلطةُالشببببرافُوعد ُانقط
عليلأاُُُالمحاسبببببببا ُوعد ُوجودُتشبببببببطيباتُومخرجاتُ يرُمابببببببادصُُتابببببببرفُالمحسبببببببابينُالمتعاقبينُعلىُالمرك 

 
 الحمايديةُوالريحانُوملولة1ُُ

2
مارس11ُُُُاُأيُبدايةُمدُُيوم96ُُ.ُوعلىُإثرُتعليقُالجالُلمدة2019ُُلسنة41ُُُُمدُالقانونُالأسا   ُعدد53ُُُُجويليةُ وُالأجلُالأقص ىُلتقديمُالحساباتُحسبُالفال31ُُُُُُ 

311ُُلُالأولُمدُالأمرُالحكوميُعددُُ)عمخُبمقتضياتُالفا2020ُُُجوان15ُُُُ(ُإ ىُ اية2020ُُلسنة8ُُُُمدُمرسو ُر ددُالحكومةُعدد2ُُُُ)عمخُبمقتضياتُالفال2020ُُُُ
ُالأجلُالأقص ىُال ديدُلتقديمُالحسا ُيكون2020ُلسنةُ ُُُ.2020ُنوفمبر4ُُ(،ُفإنب
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وتوفرُجميعُالوثببا قُالمؤيببدةُلبحسبببببببببببببببا ُممضببببببببببببببباةُمدُطرفُالأعوانُالمؤ لينُلببللببكُمعُوجودُالتببدشبببببببببببببيراتُُ
ُالضرورية.ُُ

الدا رةُُ كتابةُ لدىُ المودعةُ الارفُ ومستنداتُ الما يُ الحسا ُ فحصُ الرقابيةُ الأعمالُ وشملتُ

المعطيا استغخلُ عدُ "أد ُُفضخُ منظومةُ مدُ المستخرجةُ وتلكُ للبلديةُ الموجهُ بالاست يانُ الواردةُ تُ

ُماالحُالبلديةُوالمرك ُالمحاسا ُالاا ُبلأا.ُُبلديات"ُوالأعمالُالميدانيةُالمنج ةُلدىُُ

ُالبلديةُدرُالشارةوتج ُعلىُالمخحظاتُالأوليةُالت ُتمُتوجيلأ اُإليلأماُفيُضةُالبلديةُلمُيابوالقُُأنب تولياُالردب
 .لغرضا

وباستثنا ُماُيتعلقُببقاياُالاستخخ ُ لاتُالأعمالُالرقابيةُإ ىُعد ُوجودُا خلاتُجو ريةُفيُُ

ُُ المالية السنةُ ةعنوانُ والارفُ القبضُ أ2019ُُعملياتُ شدالأاُ المضمنةُُمدُ البياناتُ بماداقيةُ ُ تمدب نُ

لأاُأفضتُإ ىُالوقوفُعلىُمخحظاتُتتعل ُُحكمةالمتنفيلُتوصياتُُقُببالحسا ُالما يُللسنةُالمعنية.ُكماُأاب

ُُُالنفقات.بتنفيلُالمواردُوُ اصةُبتعبئةُُةالمتعلقوُالسابقةُُرير اُاالواردةُفيُتقُ

ُ

 الجزء الأول: الرقابة على الموارد 
 الموارد  هيكلة -1

 موارد العنوان الأول  -أ

ُُ سنة للبلديةُ خلُ لُ الأوب العنوانُ مواردُ 2019ُُُُبلغتُ جملته بحسا ُُُُدُأ.2.936,077ُُماُ موزعةُ

الاعتياديةُُأ.د1.565,935ُُ ال با يةُ المدا يلُ ال با يةُ يرُُُأ.د1.370,141ُُوُُةعنوانُ المدا يلُ ةعنوانُ

ُ:م لماُيبرزهُال دولُالموا يُالاعتيادية
 المبلغ )أ.د(  عاليم أصناف الم

 992,386 العقاراتُوالأنشطةالمعاليمُالموظفةُعلىُُ

 319,092ُالعموميةُفيهُُمدا يلُإشغالُالملكُالعموميُالبلديُواستل ا ُالمرافق

 244,507ُمدا يلُالموجباتُوالر صُالداريةُومعاليمُمقابلُإسدا ُ دمات

 1.565,935 المداخيل الجبائية الاعتيادية 

 77,795 مدا يلُالملكُالبلديُ

71.292,34 المدا يلُالماليةُالاعتيادية  

21.370,14 المداخيل غير الجبائية الاعتيادية  

 2.936,077 نوان الأول مجموع موارد الع
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ُ

ىُُ،ُوُدينار1.565.935,539ُُماُجملته2019ُُُُسنةُُ خلُُُُالمدا يلُال با يةُالاعتياديةُُُوبلغت هيُتتدتب

ُُ والأنشطة العقاراتُ علىُ فةُ الموظب المعاليمُ مدُ واستل ا ُُأساساُ البلديُ العموميُ الملكُ إشغالُ ومدا يلُ

ومد فيهُ العموميةُ الُُُالمرافقُ والر صُ الموجباتُ إسدامدا يلُ مقابلُ ومعاليمُ ويبرزُُ ُ دماتداريةُ ُ.

ُال دولُالموا يُتوزيعُ لهُالمدا يلُ:

ُُوُ المعلو  مدُ المتدتيةُ المبالغُ أوُُم لتُ التجاريةُ أوُ الاناعيةُ الابغةُ ذاتُ المؤسساتُ الم نيةُُعلىُ

دينار673.640,279ُُُُُُ اُمجموعُُحيثُبلغ2019ُُسنةُُُُ خلُللبلديةُُُُةُ با يالردُُاوُالمأ مُُوالمعلو ُعلىُالنزلُُ

ُ.ُالمدا يلُال با يةُالاعتياديةمدُمجموعُ %43ُُُأيُماُيعادل

اُلمقابلُُ اُلمبنيةُُبالغُالمضعفُُُُلوحظوفي اُلأراض  ُ ير اُلمعلو ُعلى ةُمد اُلملكُُُُالمتدتيب لُ مة ومدُمدا يل

لُتباعاُدينارُأيُماُيم26.650,000ُودينار42.017,356ُُيانتُعلىُالتوا يُفيُحدودُُوالت ُالبلدي، %2,68ُُ ب

ُ.المدا يلُال با يةُمجموعُ%ُمد1,71ُوُ

 النسبة )%(  المبلغ )بالدينار(  المعاليم 

 63,37 992.386,251 المعاليم الموظفة على العقارات والأنشطة 

 12,15 190.317,071ُالمعلو ُعلىُالعقاراتُالمبنيةُ ُ- 

 2,68 42.017,356ُنيةالمعلو ُعلىُالأراض  ُ يرُالمبُُ-ُُ

 377.769,092ُ24,13ُالمعلو ُعلىُالمؤسساتُذاتُالابغةُالاناعيةُأوُالتجاريةُأوُالم نيةُُ-

295.871,187ُ18,9ُُالمعلو ُعلىُالنزلُ-

86.411,545ُ5.52ُُمدا يلُأ رىُُُ-

 20,38 319.092,352 مداخيل إشغال الملك العمومي

 6,18 96.750,000 مدا يلُالاسواصُالمستل مةُُ-

26.650,000ُ1,71ُُمدا يلُل مةُالملكُالبلديُ-

 4,32 67.686,145 الاستغخلُالمباشرُللأسواصُمدا يلُُُ-

128.006,207ُ8,17ُُمدا يلُالاستغخلُالمباشرُللملكُالبلديُ-

 15,61 244.506,936 معاليم الموجبات والرخص الإدارية

 0,64 9.950,000 لملك العمومي البحري( المداخيل الجبائية الاعتيادية الأخرى )إشغال ا 
 100 1.565.935,539 مجموع المداخيل الجبائية الاعتيادية
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قُبالمدا يلُ يرُال با يةُُ 1.370.141,711ُُماُقيمته2019ُُُُالاعتياديةُفقدُبلغتُفيُسنةُُوفيماُيتعلب

مدُُ أساساُ يةُ المتدتب الاعتيادية"ُ الماليةُ و"المدا يلُ البلدي"ُ الملكُ "مدا يلُ بينُ المواردُ وتتوزبعُ لهُ دينار.ُ

ُدا يلُالم%ُمدُجملة73ُُُُالليُيم لُُُُدينار(1.002.968,000ُُ)ُُدُالمالُالمشتركُلب ماعاتُالمحليةالمنا ُم

ُُ. يرُال با ية

سنةُُ البلديُ الملكُ مدا يلُ قيمته2019ُُُُوبلغتُ مد77.794,914ُُُُماُ أساساُ تتدتىُ وهيُ دينار.ُ

%ُمدُجملة85,5ُُُُدينارُمم لةُبللك66.500,230ُُُُمدا يلُكرا ُعقاراتُمعدةُلنشا ُتجاريُفيُحدودُُ

ُُمدا يلُالأمخك.

.ُويتدتىُالتطورُالمليورُ%30ُُبنسبة2019ُُُُ-2015ولوحظُتطورُمواردُالعنوانُالأولُ خلُالفترةُُ

ومدا يلُإشغالُالملكُالعموميُُُ%87,6ُأساساُمدُتطورُالمعاليمُالموظفةُعلىُالعقاراتُوالأنشطةُبنسبةُ

الملكُالبلديُالمتدتيةُأساساُمدُكرا ُمحختُُُُمدا يلتراجعُُ.ُولوحظُفيُالمقابلُُ%57,33ُُالبلديُبنسبةُُ

 ُم لماُيبرزهُال دولُالموا ي.ُ%50ُتجاريةُبنسبةُتفوصُ

ُ

 عاليم أصناف الم
 2015تصرف 

 )أ.د( 

 2019تصرف    
 )أ.د( 

نسبة  
 التطور 

 87,6 992,386 528,975 العقاراتُوالأنشطةالمعاليمُالموظفةُعلىُُ

 ُالمرافقُُلديُواستل االعموميُالبمدا يلُإشغالُالملكُ
ُالعموميةُفيهُ

202,809 319,092 57,33 

مدا يلُالموجباتُوالر صُالداريةُومعاليمُمقابلُإسدا ُُ
ُ دماتُ

198,621 244,506 23,1 

 68,3 1.565,935 930,405 المداخيل الجبائية الاعتيادية 

 52,81- 77,794 164,854 مدا يلُالملكُالبلديُ

 12,45 1.292,346 1.149,2 اديةالمدا يلُالماليةُالاعتي

 4,27 1.370,141 1.314,054 المداخيل غير الجبائية الاعتيادية

 30 2.936,077 2.244,459 مجموع موارد العنوان الأول 

ُُ ُُكما لسنة العشريُ الحاا ُ بمناسبةُ الحاا ُ جداولُ تحيينُ الموارد2016ُُُُسا مُ تضاعفُ فيُ

وُ المبنية.ُ العقاراتُ العقاراتُُتطورُُيبرزُال دولُالموا يُتفاصيلُُةعنوانُالمعلو ُعلىُ الموظفةُعلىُ المعاليمُ

 .2019ُ-2015ُُ خلُالفترةُوالأنشطة

 

ُ
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المنج ة الأولُ العنوانُ ُُنُيد2.936.077,250ُُ  وبلغتُجملةُمقابيضُ 4.754.273,796ُُُُمدُجملةار

رُتحقيقُنسبةُُُُ.%61,75ُُةعنوانُالمبالغُالواجبُاستخخص اُأيُبنسبةُاستخخ ُفيُحدودُُ  دينار ويفسب

بللُُ تحقيق اُ يتطلبُ لاُ الت ُ الاعتياديةُ الماليةُ المدا يلُ استخخ ُ نسبةُ بارتفاعُ المليورةُ الاستخخ ُ

ُأن هُتجدرُالشارةُإ ىُتواضعُنسبةُالاستخخ ُالمنج ةُُمج وداتُفيُالغرضُمدُقبلُماالحُالبلدية،ُإلاب

المبنيةةعنوانُُ العقاراتُ علىُ فيُحُُالمعلو ُ يانتُ بكافةُُ%14,2ُُُُدودالت ُ الم  لةُ النسبُ معدلُ دونُ أيُ

والبالغُُ استخخ ُُُُ.20193فيُموفىُُُُ%18البلدياتُ نسبةُ تتجاوزُ لمُ العقاراتُُمدا يلُُكماُ ُُالبلديةُكرا ُ
ُُُُ:ةعضُمدا يلُالعنوانُالأولُويبرزُال دولُالموا يُتفاصيلُنسبُاستخخ ُُُُ.%38ُُالمعدةُلنشا ُتجاريُ

 أصناف المداخيل 
 المبالغ الواجب  

 2019استخلاصها 

 المقابيض 
 2019المنجزة  

 النسبة  

 14,21 190.317,071 1.338.922,366 المعلو ُعلىُالعقاراتُالمبنيةُ

,112393.202ُالمعلو ُعلىُالأراض  ُ يرُالمبنيةُ  .017,35642  10,68 

 64,5 319.092,352 494.656,944 مدا يلُإشغالُالملكُالعموميُالبلديُ

 37,67 66.500,230 176.510,080 نشا ُتجاريُ-كرا ُعقاراتُمدا يلُ

 61,75 2.936.077,250 4.754.273,796 جملة موارد العنوان الأول 

استخخ  نسبُ ال باُُوسا مُضعفُ الأمخالمدا يلُ ومدا يلُ البلدية يةُ المواردُُُُكُ فيُضعفُ

دونُالحدُأي9201ُُُُُُسنةُُُ خلُ%57,4ُُُُللبلدية4ُُُُمؤشرُالاستقخلُالما يُاللاتيةُللبلديةُوبالتا يُلمُيتجاوزُُ

الأدنىُلمؤشرُالاستقخليةُالماليةُالليُتمُضبطهُمدُقبلُصندوصُالقروضُومساعدةُال ماعاتُالمحليةُفيُُ

58,35ُُإ ى2016ُُُُسنةُُُُ%64,77ُُمدُُُُشرُالاستقخلُالما يؤُمولوحظُفيُ لاُالاددُانخفاضُُُُ.%70ُُحدودُُ

 
 المحليةُالمنشورةُببوابةُال ماعاتُالمحليةُُُالماليةُحسبُمؤشرات3ُ

4  المواردُاللاتيةُ/ُمواردُالعنوانُالأولُ=ُ)مواردُالعنوانُالأولُ–ُالمنا ُمدُالمالُالمشتركُ–ُمنحُومسا ماتُالدولةُفيُالتسيير(/ُمواردُالعنوانُالأولُ
  

 المعاليم 
 2015تصرف 

 )أ.د( 
 2019تصرف    
 )أ.د( 

 التطور  نسبة
)%( 

 101 94,669ُ190,317ُالمعلو ُعلىُالعقاراتُالمبنيةُ ُ- 

 18,37 35,495ُ42,017ُالمعلو ُعلىُالأراض  ُ يرُالمبنيةُُ-ُُ

المعلو ُعلىُالمؤسساتُذاتُالابغةُالاناعيةُأوُُُ-
ُالتجاريةُالم نيةُ

296,513ُ377,769ُ27,4 

27,896ُ295,871ُ960,6ُُالمعلو ُعلىُالنزلُ-

992,386ُ87,6ُ 528,975ُالموظفة على العقارات والأنشطة   المعاليم
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ُُفسَرُ،ُويُ 2019-2016ر مُتطورُمواردُالعنوانُالأولُ خلُالفترة2019ُُُُسنةُُُُ%57,4ُُو  ى2017ُُُُسنةُُُُ%

دنُالتطورُالمليورُلمُيتدتىُأساساُمدُتناميُالمواردُاللاتيةُبلُمدُارتفاعُالمسا ماتُالماليةُللدولةُفيُبُذلكُُ

 لبلديةُ.ميزانيةُا

 موارد العنوان الثاني  -ب

ُُ ال اني العنوانُ المواردُبحسا ُُ  دينار1.512.428,517ُُبلغتُمواردُ ةعنوان82,08ُُُوتتوزعُ لهُ ُ%

اةُللتنميةُو %ُةعنوانُالمواردُالمتدتيةُمد1,78ُُُُ%ُةعنوانُمواردُالاقتراضُو16,14ُُُالمواردُاللاتيةُوالمااب

نُال دولُالتا يُالاعتماداتُالمحالة.ُ ُال انيُ:ُتوزيعُمواردُالعنوانُويبيب
 %ُ()  النسبة ( بالدينارالمبلغ )  الجزء

اةُللتنمية  1.261.696,584ُ83,43 المواردُاللاتيةُوالمااب

 2,87 43.436,826 مواردُالاقتراضُ

 13,70 207.295,107 المواردُالمتدتيةُمدُالاعتماداتُالمحالة

 100 1.512.428,517 جملة موارد العنوان الثاني 

 

  تعبئة الموارد البلدية -2

نتُُ عة81,16ُُُُمدُتحقيقُنسبةُإنجازُجمليةُللمواردُنا  ت2019ُُُُ خلُتارفُُالبلديةُُتمكب %ُموزب

اُلأولُُُفيما%77,98ُُُُبحسا ُُ اُلعنوان بُموارد ق اُل اني.88,13ُُُُوُيتعلب اُلعنوان بُخاو ُموارد تُمكنتُُُُ% ولئن

لأا،ُُموارد اُُمدُإحكا ُتقديرعموماُُالبلديةُُ مدا يلُأمخكُُبُُالتقديراتُالمتعلقةقيقُُدُمدُتحلمُتتمك فإاب

ُُُُالبلديةُالاعتيادية ويبرزُُ.ُُ%50ُُالت ُلمُتتعدُُُُالمواردُالمتدتيةُمدُالاعتماداتُالمحالةُوُُُُ%59,6ُُالت ُلمُتتعدب

ُال دولُالموا يُتفايلُنسبُإنجازُتقديراتُمواردُالبلدية:
التقديرات   البيان 

 بالدينار
الإنجازات  
 بالدينار

ز  نجاالإ نسبة 
 77,98 2.936.077,250 3.765.000,000 مجموع موارد العنوان الأول  %() 

فةُعلىُالعقاراتُوالأنشطة ,779 1.245.000,000ُ992.386,251ُالمعاليمُالموظب  

مدا يلُإشغالُالملكُالعموميُالبلديُواستل ا ُالمرافقُُ
ُالعموميةُفيهُُ

441.000,000ُ319.092,352 72,36 

مقابلُإسدا ُُُالداريةُومعاليمالر صُُمعاليمُالموجباتُوُ
ُ دماتُ

428.100,000ُ244.506,936 57,11 

 59,66 130.394,000ُ77.794,914ُمدا يلُأمخكُالبلديةُالاعتيادية

 85,61 1.509.506,000ُ1.292.346,797ُالمدا يلُالماليةُالاعتيادية

,1388 1.512.428,517 1.716.098,516 مجموع موارد العنوان الثاني  

 100 1.261.696,583ُ1.261.696,584ُالمواردُالااصةُللبلديةُ

 100 43.436,826 43.436,826ُالاقتراضُمواردُُ

 50,44 410.965,107ُ207.295,107ُالمحالةُالاعتماداتُالمواردُالمتدتيةُمدُ
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 يل وتثقيلها إعداد جداول التحص  -أ

بتقبباريرُالرقببابببةُالمبباليببةُلمحكمببةُُُال خلات،ُالمضبببببببببببببمنببةةعض2019ُُُُتببداركببتُالبلببديببةُ خلُتابببببببببببببرفُُ
ُُ.ُوفيُ لاُالاببددُتمُتجاوزُالنقا صُالمتعلقة2017ُو2016ُو2015ُُتاببرفُسببنواتُُبخاببو ُُُُالمحاسبببات

ةُُالتجاريةُأوُالم نيراقبةُالحدُالأدنىُللمعلو ُعلىُالمؤسبببببسببببباتُذاتُالاببببببغةُالابببببناعيةُأوُُمإعدادُجدولُب
ُ.بالأدا ُُالمطالبُُمراسلةُُراض  ُ يرُالمبنيةُحسبُعنوانالمعلو ُعلىُالُأُتحايلُُبجدولُُُ دراجُالتوظيفاتوُ

المبنيةُوالمعلو ُُتواصلُاللوحظُُوفيُالمقابلُُ تد يرُفيُت قيلُجداولُتحايلُالمعلو ُعلىُالعقاراتُ
اُُاللمدُمجلةُال بايةُالمحليةُال30ُُالأولُوُُعلىُالأراض  ُ يرُالمبنيةُوذلكُ خفاُلمقتضياتُالفالين نُناب

ُسنةُحيثعلىُضرورةُُ بتد يرُفيُُُُت قيلُال داولُالمليورةُُتمُُانجازُعمليةُالت قيلُبتاريخُ رةُجانفيُمدُيلب
ُ:يوما.ُويبرزُذلكُمدُ خلُال دولُالموا ي62ُحدود

 الجدول 
تاريخ إعداد  

الجدول من قبل  
 ( 1)  البلدية

تاريخ الإرسال  
مانة المال  إلى أ

 الجهوية

تاريخ تثقيل  
جدول  
 ( 2)  التحصيل

التأخير مقارنة  
جانفي   1بأجل 

2019   
04/01/2019ُ15/02/2019ُ04/03/2019ُ62ُُ تحصيل المعلوم على العقارات المبنية 

04/01/2019ُ15/02/2019ُ04/03/2019ُ62ُ تحصيل المعلوم على الأراض ي غير المبنية 

لمُتتولُالبلديةُإ ىُ ايةُُُُمدُمجلةُال بايةُالمحلية4ُُالفاببببببببببلُراةعةُمدُو خفاُلمقتضببببببببببياتُالفقرةُال
2017ُلسببببببببببنة397ُُُعددُُُإصببببببببببدارُقرارُبلديُيتعلقُبمراجعةُال مدُالمرجليُتطبيقاُللأمر2019ُموفىُسببببببببببنةُُ

ُالأقصبب ىُلل مدُالمرجليُللمترُالمربعُالمب  2017ُمارس28ُُُالمؤرخُفيُ ُالأدنىُوالحدب ُلكلُوالمتعلقُبضبببطُالحدب
وفيُالمقابلُواصبببببلتُالبلديةُاعتمادُالقرارُُُُ.لىُالعقاراتراتُالااضبببببعةُللمعلو ُعامدُأصبببببنافُالعقُصبببببنف
3ُالمؤرخُفي1997ُُُلسبببببببببنة431ُُُلأمرُعددُُالابببببببببادرُفيُالغرضُطبقاُل2006ُأوت7ُُُالمؤرخُفي427ُُُعددُالبلديُُ
 بلاُال خلُعلىُُُُنابببببببببببببيصالتُُأنبهُتموتجبدرُالشبببببببببببببارةُُُُ.سبببببببببببببنبة13ُُُُر مُإلغبا ُالأمرُالمبليورُمنبل1997ُُمبارسُُ

راسلُُوا يُجندوبةُُنُعلماُأ.2017ُو2016ُو2015ُُُواتالرقابةُالماليةُعلىُالبلديةُلتارفُسنصلبُتقاريرُُ
تطبيقاُللأوامرُسبببببببببببباريةُُُُضبببببببببببببطُالأثمانُالمرجعيةُُلحثلأاُعلىُإصببببببببببببدارُقرارات2017ُافريل28ُُُالبلديةُبتاريخُُ

ُ.تجاوزُ لاُال خليتمُلمُهُإلاُأنالمفعولُُ

لم خفوُ ُُاُ عدد المحليةُ الشؤونُ وزيرُ منشورُ 4ُُُُقتضياتُ في ضبط2016ُُُُفيفري11ُُُُالمؤرخُ حولُ
المتطلباتُالعامةُلنجازُالحاا ُالعا ُللعقاراتُالمبنيةُو يرُالمبنيةُالااضعةُللمعاليمُالراجعةُلب ماعاتُُ

 المبنية و يرنيةُُالمب العقارات يافة العشريُ الحاا  يشملالليُنصُعلىُأنُ"2016ُُ-2017المحليةُللفترةُُ

 81,16 4.448.505,767 5.481.098,516 الجملة العامة لموارد الميزانية 
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 في ل اُ المر صُ المعاليمُُتوظيف لغاية المحلية ال ماعاتُ بتراُ  الكا نةُ استعمال ا صبغةُ يانتُ م ماُ

العقاراتُالتاةعةُُُيشملدونُأنُ ةطبرقالمنطقةُالبلديةُالأصليةُلمدينةُُعلىُحاا اقتارُالُ،ُاستخخص اُ"
مقتض ىُالأمرُالحكوميُعددُُقةُالبلديةُبطبرقةُبالت ُتمُضم اُللمنطُُالريحانُوملولةُوالحامديةلعماداتُُ

مساحةُُعلماُأنُُ.ُالمتعلقُبتحويرُالحدودُالترابيةُلبعضُالبلديات2016ُماي26ُُمؤرخُفي2016ُُلسنة602ُُ
47ُُكمُمربع(ُويم لُعددُسكاالأا120ُُُُمدُمساحةُالوسطُالبلديُال ديدُ)ُُ%89ُُالعماداتُالمضافةُتم لُُ

البلديُُُُ% الوسطُ بُُنسمة(16075ُُ)ُُال ديدمدُمجموعُسكانُ المحليةُحولُُحسبُ الشؤونُ ياناتُوزارةُ
البلديُ ُُالتنظيمُ .ُُُُ لبحاولُعلى ال  ويُبجندوبةُ للتنسيقُمعُالم لدُ جداولُتحايلُُوالبلديةُمدعوةُ

ُإدماج اُباُالعقاراتُفيُ ُُُلمنطقةُالبلدية.العماداتُالت ُتمب

البلدية بالنظرُلعماداتُُالفاولُُالُُةعضُُُإضافةُُوتولتُ بمناسبةُُُُديةالريحانُوملولةُوالحامراجعةُ

طلبُش اداتُإبرا ُت  تُ خ ُالمعلو ُالمستوجبُعلىُالمع  ُبالأمرُلبحاولُعلىُالادماتُأوُالر صُُ

وتجدرُالشارةُُُُ.بنا اتُال ديدةُأوُالتوسيعاتُفيُالبنا اتُالقديمةدونُانجازُمعايناتُميدانيةُلحارُال
المقدمةُمدُُالمليورةُبنا ُعلىُالبياناتُالمدرجةُببطاقاتُالتاريحُُُُإ ىُأنهُيتمُتوظيفُالمعاليمُعلىُالفاولُ

ُمدُمجلةُال بايةُالمحلية.21ُُُُقبلُالمواطنينُدونُإجرا ُعملياتُالرقابةُالمناو ُعليلأاُبالفالُ

لمُيتضببببببببمدُُومدُذلكُُد ُشببببببببموليةُجدولُتحاببببببببيلُالمعلو ُعلىُالعقاراتُالمبنية.ُعوسببببببببا مُذلكُفيُُ
بلغُعددُُُفيُحين،ُُفاببببببببببخ10181ُُوىُسبببببببببب2019ُُىُالعقاراتُالمبنيةُةعنوانُسببببببببببنةُُجدولُتحاببببببببببيلُالمعلو ُعل

فيُالوسبببببطُُُمسبببببكنا18158ُُُنحو2014ُالمسببببباكدُالمحاببببباةُحسببببببُالتعدادُالعا ُللسبببببكانُوالسبببببك ىُلسبببببنةُُ
ُفاخ.7977ُُُعد9201ُعددُالفاولُ يرُالم قلةُةعنوانُسنةُُ،ُوبالتا يُلاُيقل5ُالبلديُ

تحابببببيلُالعقاراتُ يرُالمبنيةُُُُعد ُشبببببموليةُجدولُُيةُالحابببببا ُإ ىأدتُالنقا صُالمتعلقةُةعملكماُُ
دُالأراضببببببببب  ُحيثُاقتابببببببببرُعلىُالأراضببببببببب  ُالبيضبببببببببا ُالمتواجدةُبالمنطقةُالبلديةُالأصبببببببببليةُلطبرقةُولمُيتضبببببببببم

الأراضبببب  ُالااضببببعةُللمعلو ُعلىُالعقاراتُ يرُُُليةُالحاببببا حيثُلمُتشببببملُعمُُالمضببببافةالتاةعةُللعماداتُُ
ُُُآنفُاللكر.4ُُميدانُتطبيقُالحاا ُالواردُبالمنشورُعددُُايصُعليلأاُفيالمبنيةُر مُالتن

بُ العخماتُ تبليغُ يتمُ لمُ أنهُ تبينُ المبنيةُُُُعاليمالمكماُ العقاراتُ المضافةُُعلىُ الفاولُ بخاو ُ
ُُ الحاا  ُُوُبمناسبةُ ما ي وُ مدلُُسمحلمُ بالأدا ُ ُُُُالاعتراضُُلمطالبينُ المراجعةأما  ُُُُ،ل نةُ لع وفُُنظرا

ُُ بالعالأعوان ُُالمكلفينُ الااصة بالمنحةُ تمتع مُ لعد ُ تبليغ اُ عدُ محضرُُخماتُ حسبُ وذلكُ بالحاا ُ
ُال لسةُالمنعقدةُبولايةُجندوبةُحولُتقييمُإنجازُعمليةُالحاا ُالعشريُ.

ُ

 

 الريحانُوملولةُوالحامديةُُالليُيشملُمعتمديةُطبرقةُوعمادات 5
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 استخلاص المعاليمتوظيف و  -ب

ُُإعدادُجداولُمتاةعةُللمحختُالمستغلةُللرصيفُمماُسا مُفي2019ُُُُ خلُتارفُُتولتُالبلدية

وبلغتُالمبالغُالمستخلاةُُُُ،الشغالُالوقت ُللطريقُالعا معلو ُُةعنوانُُالمبالغُالموظفةُوالمستخلاةُُُُتطورُ

ا المليورُةعنوانُ فيُحدودُُأ.د77,8ُُُُُُلمعلو ُ المبلغُالمستخلص3ُُأيُ لمُُُُاللي2015ُُُتارفُُ خلُُُُأضعافُ

ُُكمُُأ.د.26,8ُُتجاوزُُي بنا ُُباشرا البلديةُ التتبعُمنلُُ،ُُتُالمحاسباُعلىُتوصياتُمحكمةُُُُمحاسبُ إجرا اتُ

2ُُت قيلُجداولُتحايلُالمعاليمُعلىُالعقاراتُم لماُتنصُالملكرةُالعامةُعددُُُُانتظارمنطلقُالسنةُودونُُ

كماُتوَ ىُالمحاسبُالمرورُإ ىُُُُبخاو ُا تاارُآجالُتتبعُديونُال ماعاتُالمحليةُ.2009ُُبتاريخُنوفمبرُُ

ُعُواعتراضاتُإداريةُ.اتُبالدفيهُإنلارُإجرا اتُالاستخخ ُال بريةُمدُ خلُتوج

ُُوُ ُُأقر لسنة الماليةُ ينصُُالعقاراتُُعلىُُالمعلو ُُبخاو ُُجبائيُُإعفا 2019ُُقانونُ علىُُُُالمبنيةُ

2016ُُُلسنةُالمبنبةُالعقاراتُعلىُالمعلو ُةعنوانُالمستوجبةُُالمبالغُُعدُُدا لُأباُُالمطالبينُلفا دةُُيلياُالتخلي

ُُسنتُ ُُةعنوانُُُالمستوجبةُُالمعاليمُُويامل2019ُُُُسنةُةعنوانُُالمستوجبُُُالمعلو ُياملُُدفعُُُفيُصورةُُُقبل اُُوماُ

نسبُُُُُ.2019ُُديسمبرُُموفىُُأقااهُُأجلُُفي2018ُُو2017ُُ تطورُ عد ُ لوحظُ انهُ المعلو ُُُُاستخخ إلاُ

مقارُالم للأدا ُُليورُ التلقائيُ الاخ ُ عدُ بالأدا ُ المطالبينُ ع وفُ إ ىُ ذلكُ ويعودُ السابقة،ُ بالسنواتُ نةُ

ُالبلديُوعد ُقيا ُالبلديةُبالحمختُالتحسدسيةُالخزمةُلحثُالمواطنينُعلىُالاخ .

 المعاليم 

 المبالغ الواجب   )د(  التثقيلات
استخلاصها  

 )د(2019

 المقابيض 
المنجزة  

 )د(2019

 نسبة  لا

البقايا  
 للاستخلاص

 )د(
المعلو ُعلىُالعقاراتُُ

 المبنيةُ

1.338.922,366 1.338.922,366 190.317,071 14,21 1.148.605,295 

المعلو ُعلىُالأراض  ُ يرُُ
ُالمبنيةُ

393.202,112 393.202,112 42.017,356 10,68 351.184,765 

،ُُالعقاراتُالمبنيةُُالمعلو ُعلى ُُوسا مُضعفُعددُالعخماتُالموج ةُفيُضعفُنسبةُاستخخُ

أيُُُُفاخ10181ُُةُُجدولُتحايلُالمعلو ُعلىُالعقاراتُالمبنيُُمقابلُتضمدُُاُإعخم1587ُُتبليغُُتمُُحيثُُ

ُُ حدود فيُ جمليةُ ُُُُ%15,5ُُبنسبةُ الفاول جملةُ تطبيقةُُ .الم قلةمدُ ةغيا ُ ذلكُ البلديةُ قباضةُ وبررتُ

توُ تمكدُمدُاستخراجُالعخماتُعخوةُعلىُ لبلديت ُإعخميةُ تبليغُالعخماتُ يتو ىُ فرُعدلُ  ينةُواحدُ

ُعينُالابح.-طبرقةُوالناظورُ

ُعلىُأن28ُُُُو خفاُلمقتضياتُالفالُُ 30ُُالمديدُينتفعُبدجلُُمدُمجلةُالمحاسبةُالعموميةُالليُنصب

ابتدا  تبُُيوماُتحتسبُ يتو ىُالمحاسبُ المليورُ وبان لأا ُالأجلُ لتسويةُوضعيتهُ تبليغُالعخ ُ تاريخُ ليغُُمدُ
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 يرُُعلىُالعقاراتُُتمُإعادةُتوجيهُإعخماتُلفا دةُالمطالبينُبالمعلو ُُالمديدُالسندُالتنفيلي،ُلوحظُأنهُُ

389ُُتضمدُجدولُتحايلُالمعلو ُعلىُالعقاراتُ يرُالمبنيةُُُُإعخماُمقابل1514ُُحيثُتمُتوجيهُُ،ُُالمبنية

ُإعخماتُلكلُمطالبُبالأدا ُ.4ُفاخُأيُبمعدلُيقار ُ

 ُالش ارُو وُماُنتجُعنهُضعفُالمدا يلُلوُمعُُواستخخ ُُت  يلُنقا صُفيُمستوىُتوظيفكماُتمُُ

بالأدا ُُمقارنةُبالمبالغُالواجبُاستخخص اُوالمضمنةُبدفاترُمتاةعةُالمطالبينُُالمتدتيةُمدُالمعلو ُالمليورُُ

دينارُأيُما19.170,000ُُالت ُتمسك اُالبلدية.ُوتبينُفيُ لاُالاددُأنُمدا يلُمعلو ُالش ارُلمُتتجاوزُُ

ُ.9201ُُ خلُسنة6ُُدينار34.542,051ُُالغُالواجبُاستخخص اُوالبالغةُمدُالمبُ%555ُ,يعادلُ

توظيفُواستخخ ُُُإمكانيةللبلديات2016ُُُجوان13ُالمؤرخُفي1998ُُلسنة805ُُُعددُُالأمرتيحُوي

المتدتيةُمدُنشا ُالمحختُُ الفضختُ رفعُ ُُُُالتجاريةمعاليمُمقابلُ الم نية، أوُ الاناعيةُ الأوُ أنُ بلديةُُإلاُ

اُُُأناتفاقيةُواحدةُر مُُُُبإبرا قامتُُ اُلتجاريةُوالاناعيةُوالم نية اُلمؤسسات اُلبلديةُُعدد بُالمنطقة لمتواجدة

يبلغُُ 1867ُُُُوالمعلومةُلديلأاُ النفاياتُ يرُُمؤسسة. البلديةُقراراُيضبطُتعريفةُجمعُونقلُ كماُلمُتادرُ

ُُيتموُُُلختفاقيةُالمليورة.علىُتحديدُالمعلو ُالسنويُالراجعُللبلديةُفيُالفالُال الثُُوتمُالاقتاارُُالمنزليةُُ

المتدتيةُمدُنشا ُُ الفواضلُ والتجاريةُُالمؤسساتُُجمعُونقلُ المتعلقُُُُإطارُفيُُالاناعيةُ البلديُ النشا ُ

ُُ المنزلية. أنهُبالفضختُ الرقابةُُُُعلماُ تقريرُ ال خلُصلبُ إ ىُ لاُ الشارةُ ُُتمُ لتارفُسنت  2016ُُالماليةُ

 .2017و

الم والم نيةُُُُحكمةوتوص  ُ والتجاريةُ الاناعيةُ الابغةُ ذاتُ المؤسساتُ جميعُ إحاا ُ باستكمالُ

المبال للعماداتُ الر صظافةُ معاليمُ وتوظيفُ البلديةُ )علىُ رارُُُُمنطقةُ قارةُ المنشآتُ يرُ بخاو ُ

لُلطريقُُوُ ُُ ير اُ(وُالأكشاكُوالناباتُُ اُلوقت  اُلشغال تُطبيقاُُالعا ُوُمعاليم بُمقابل اُلفضخت الش ارُورفع

ةُعددُُلمنشوُ قُبتدعيمُقدراتُالتارب2013ُُُأكتوبر2ُُُُوالمؤربخُفي16ُُُُرُوزيرُالدا ليب ةُُالمتعلب فُلب ماعاتُالمحليب

المتاحةُُُُضرورةُُالبلدياتُعلىوالليُحثُُ ال با يةُ الطاقةُ ةُمدُ خلُاستغخلُ اللاتيب ُُل اُتنميةُموارد اُ

ُ.ُُُإحكا ُعملياتُجردُو حاا ُمختلفُأصنافُالمعاليمُوتحسينُمردودُالاستخخصاتبوذلكُ

ُ

 التصرف في الأملاك البلدية -ت

يُُأ.دُف110ُُا ُالمحختُالمعدةُلنشا ُمهن ُأوُنشا ُتجاريُُكرُةعنوانُُبقاياُالاستخخ ُُُُبلغُمجموع

ُُ سنة و2019ُموفىُ الماليةُُ.ُ الرقابةُ بتقاريرُ المضمنةُ المحاسباتُ محكمةُ توصياتُ علىُ بنا ُ البلديةُ تولتُ

 

 
 باعتبارُالاتفاقياتُالش اريةُذاتُالابغةُالتجارية6
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يةُلل ا ُالمتلدديدُفيُ خ ُالمحختُالمسو ةُبتسديدُُاُ قضدعوى16ُُُُرفع2017ُُُُو2016ُُو2015ُُلسنواتُُ

حولُتحسينُمردود2009ُُُُلسنة33ُُُُلمقتضياتُالملكرةُالعامةُعددُُطبقاُُُُمغادرةُالمحلوُُأُُماُتخلدُبلم لأم

،ُُدأ.53,8ُُُُالمليورةُُُُىُوُاُالدعُُةعرا ضُُُالمضمنةُُالمتخلداتُُوبلغتُُُ.كرا ُالعقاراتُالراجعةُلب ماعاتُالمحلية

ُمدُمجموعُالمبالغُ يرُالمستخلاة.ُُ%49ُأيُماُيعادلُ

ُُو  وزير منشورُ لمقتضياتُ ُُالدا لخفاُ عدد 6ُُُُيةُ 17ُُُُبتاريخ ضرورة1999ُُُُفيفري علىُ نصُ الليُ
%ُسنوياُبالنسبةُللمحختُالتجارية10ُُُُالحر ُعلىُالتحيينُالدوريُلعقودُالكرا ُفيُحدودُنسبةُلاُتتجاوزُُ

تحيينُمعيناتُُُُر مُتوصياتُالمحكمةُفيُتقارير اُالسابقةُحولُالرقابةُالمالية،ُُوالاناعية،ُلمُتتولُالبلدية
محخُبلديا52ُُُُ،ُمدُمجموع2008ُُإ ىُسنة1996ُُُُمنلُتسويغ اُ خلُالفترةُالممتدةُمدُُُُتجاريُُُمحل36ُُُُُكراُ 

سوَ ا.ُُ ُم 

 ايةُُُُإ ىعد ُحر ُالبلديةُُُُالااصةلوحظُمدُ خلُفحصُدفترُالأمخكُالعقاريةُالبلديةُُكماُُ

37ُُدا ليةُعددُُعلىُحمايةُأمخك اُالعقاريةُوت  يل اُوذلكُ خفاُلمقتضياتُمنشورُوزيرُال2019ُُموفىُُ

ُُ وُماُتمُالوقوفُعليهُبخاوُ وُحولُتحديدُواستقاا ُالملكُالبلديُوت  يله1998ُُُُجويلية6ُُُُبتاريخُُ

بلدي17ُُ ُُُُعقارُ 31ُُُُمدُمجموع ُُعقار المسُومنلأا الم الُ والأرمالُُوُالبلديُُُُبخُعلىُس يلُ بدرُ مقبرتيُسيديُ

وُُ بيضا ُ تجاري11ُُُُوأراض  ُ النوغمسُمحلُ علىُ لاُ التاربفُ شدنُ ومدُ البلديةُُ.ُ انتفاعُ يعربضُ أنُ حوُ

ةُالشغبُمدُطرفُالغيرُ تدعىُالبلديةُإ ىُالسراعُفيُالقيا ُبالجرا اتُُلللكُُبالعقاراتُالمليورةُإ ىُإمكانيب

ُُُبماُيضمدُل اُالحمايةُالقانونيةُالخزمة.ُالضروريةُلت  يلُأمخك اُالعقارية

 

 الجزء الثاني: الرقابة على النفقات 

 بالنفقاتالتحاليل المتعلقة  -1

الأولُُ العنوانُ نفقاتُ سنة2.647.818,373ُُُُبلغتُ العمومي2019ُدينارُ التدجيرُ نفقاتُ وتم لُ ُ.

%69,27ُُ%ُمدُمجموعُنفقاتُالعنوانُالأول،ُحيثُاستدثرتُنفقاتُالتدجيرُبنسبة91,49ُُُُووسا لُالماالحُُ

ُ%ُمدُجملةُنفقاتُالعنوانُالأولُ.22,22ُبنسبةُوسا لُالماالحُُُونفقات

،ُحيث2019ُُُُ–2015ُُ خلُالفترةُُ%67ُُُُارتفاعُنفقاتُالتدجيرُالعموميُبنسبةُُشارةُإ ىُُوتجدرُالُ

الليدُيانواُعلىُذمةُالم لدُال  ويُوأعوانُالحضا رُإضافةُإ ىُال ياداتُفي16ُُُُعمالُالليةُُُُترسيمُتمُُ

ُُُ%69,27ُُبلغُُتونتجُعدُذلكُتطورُنسبةُالتدجيرُمدُجملةُنفقاتُالعنوانُالأولُلُُأجورُالوظيفةُالعمومية.

والبلديةُُُُ.20197فىُُفيُموُُ%46معدلُالنسبُالم  لةُبكافةُالبلدياتُوالبالغُُوهيُنسبةُتفوص2019ُُُُسنةُُ

 
 الماليةُالمحليةُالمنشورةُببوابةُال ماعاتُالمحليةُُُحسبُمؤشرات7ُ
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ُُوهيُجملةُنفقاتُالعنوانُالأولُُمدُُُُ%50لأقلُمد2020ُُُُابتدا ُمدُميزانيةُُمدعوةُلتخفيضُ لهُالنسبةُُ

ُُُ.مدُمجلةُال ماعاتُالمحلية135ُالفالُالمناو ُعليلأاُبالنسبةُالقاوىُلتحقيقُتوازنُالميزانيةُ

ُ سنةُ موفىُ فيُ البلديةُ ديونُ مجموعُ بلغُ 2019ُكماُ قدرُُ 701.101,612ُ هُماُ مقابلُُُ دينارُ

ُُ.%23,87مجموعُمواردُالعنوانُالأول،ُو وُماُيع  ُت  يلُنسبةُتدايدُفيُحدودُُُُدينار2.936.077,250ُُ

وماُقبل ا،2016ُُُُُُسنةُُوتبعاُلمنشورُوزيرُالشؤونُالمحليةُوالبدئةُحولُتط يرُمديونيةُالبلدياتُةعنوانُُُُُُُ

ل الكليُ بالحطُ البلديةُ ةعنوانُُُُلمتخلدةاُُلأاديواانتفعتُ الاخ ُ مستوجبةُ العموميةُ المؤسساتُ لفا دةُ

علىُأنُتتع دُبتسويةُياملُديوالأاُمستوجبةُالاخ ُلفا دةُالاوا ُعلىُحسا 8ُُُُوماُقبل اُُُسنة2016ُُُ

ولئنُسا مُُُُ.رعلىُأقص ىُتقدي2019ُُو2018ُُأوُ خلُسنت 2018ُُُُموارد اُاللاتيةُوذلكُعلىُامتدادُسنةُُ

ُالبلديةُلمُتُُم لماُيبرزهُال دولُالموا ي،ُإلا2017ُُيةُبدايةُمدُسنةُُلمديونذلكُفيُانخفاضُنسبةُا ُتمكدأنب
تتولُ لمُ حيثُ بتع داتلأاُ اليفا ُ موفىُُُُمدُ حدودُ قدرهُُُ  خ2019ُُُإ ىُ بمبلغُ الاوا ُ ُُمستحقاتُ

ُوماُقبل ا.2018ُُُُسنةُمستوجبةُةعنوانُدينار20.494,021ُُ
 2015 2016 2017 2019 

 23,87 10,36 123,83 95,53 ( %نسبة المديونية ) 

ال انيُفقدُبلغتُُ أماُُُ العنوانُ بينُالاست مارات755.268,420ُُُُنفقاتُ النفقاتُ دينارُوتتوزعُ لهُ

وُ ُالمباشرةُ الاعتماداتُ مدُ المسددةُ ُالنفقاتُ ُالمحالةُ التوا يُ علىُ حدودُ 628.103,105ُفيُ دينارُُُ

التوا ي127.165,315ُُو فيُحدودُعلىُ بنسبُ أيُ العنوان16,84ُُُُو%ُُ 83,16 دينارُ نفقاتُ %ُمدُمجموعُ

ُُُال اني.

المواردُُلئنُتطورتُُوُ نفقاتُُحظُأنُُيخُُُ،ُفإنهُ%30ُُبنسبة2019ُُُُ-2015 انيُ خلُالفترةُُالعنوانُ

.ُكماُأنهُلمُُالمباشرةالعنوانُال انيُلمُتسايرُ لاُالتطور،ُحيثُتراجعتُالمبالغُالماااةُلخست ماراتُُ

 

 بلديةُمنلأاُبلديةُطبرقة28ُلفا دةُُتحملتُالدولةُيافةُالديونُالمستوجبةُتجاهُالمؤسساتُالعمومية 8

 نفقات العنوان الأول  
 2019النفقات المنجزة سنة  2015النفقات المنجزة سنة 

 النسبة  المبلغ بالدينار النسبة  المبلغ بالدينار

 69,27 1.834.212,826 61,74 1.097.390,352 القسم الأول : التأجير العمومي  

1,974543.71 القسم الثاني: وسائل المصالح   30,59 588.457,988 22,22 

 8,51 225.147,559 0,93 16.551,093 القسم الثالث : التدخل العمومي

 0 0 6,74 119.785,150 القسم الخامس : فوائد الدين 

 100 2.647.818,373 100 1.777.438,569 جملة نفقات العنوان الأول 
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ايتمُُ  خلُُُُدينار189.069,242ُُيزانيةُةعنوانُتسديدُأصلُالديدُوالبالغةُُلمرسمةُبالمصرفُالاعتماداتُ

ُال دولُالموا يُتفاصيلُذلك.ويبرزُُ.وذلكُنظراُلعد ُتوفرُالسيولةُلدىُالبلدية2019ُُسنةُ

نسبةُ ضعفُ لوحظُ اُُكماُ تتجاوزُ لمُ حيثُ ال انيُ العنوانُ اعتماداتُ المنج ةُُاس لأخكُ لنفقاتُ

ُالمرسمةُبالميزانيةُكماُ وُمبينُبال دولُالموا ي:%ُمدُالاعتماداتُالنلأا ية32,48ُُ
  الاعتماداتُالنلأا يةُ النجازاتُ نسبةُالانجازُ)%(

32,48 % ثانينفقات العنوان ال 2.325.098,516 755.268,420   

 المتعلّقة بنفقات العنوان الأول  الملاحظات -2

ُُبلديةالتمكنتُُ بتقارير الواردةُ التوصياتُ علىُ بنا ُ لم،ُ الماليةُ لسنُُحكمةالرقابةُ ُُواتُالمحاسباتُ

توفيرُلباسُُ علىُ رارُُُالمتعلقةُةعقدُنفقاتُالعنوانُالأولُُُ خلاتُ،ُمدُتجاوزُعديدُالُا2017و2016ُُو2015ُُ

عداتُبدذونُالتزودُُالموُُُنقلالوسا لُُبنايصُعلىُالبياناتُالمتعلقةُُالتوُُُ،9الشغلُللعملةُفيُالجالُالترتي ية

الوثا قُُإلاُأنُفحصُُو خ ُيافةُالديونُالمستوجبةُلدىُالاوا ُُُُايانةالصخحُأوُُعقدُنفقاتُالُعندُُ

لمُُتمتُإثارتلأاُفيُتقاريرُالرقابةُالسابقةُوالت ُُمكدُمدُالوقوفُعلىُةعضُالمخحظاتُالت ُُ،ُُالم  تةُللنفقات

 ُُمُتجاوز ا.يت

البلديةُعلىُالحاولُعلىُتدشيرةُمراقبُالمااريفُالعموميةُعد ُحر ُُُُفيُ لاُالاددلوحظُُوُ
مدُمجلةُالمحاسبةُوالفال269ُُُُبافةُمسبقةُعندُعقدُةعضُالنفقاتُوذلكُ خفاُلمقتضياتُالفالُُ

قُبمراقبةُالماا2012ُُنوفمبر19ُُُالمؤربخُفي2012ُُلسنة2878ُُمدُالأمرُعدد2ُُ نُُالمتعلب ة.ُويتبيب ريفُالعموميب
ورةُةشرا ُُوتتعلقُالنفقاتُالمليُُولُعلىُالتدشيرةُالمليورةُةعدُورودُالفواتيرُالمعنية.ذلكُمدُ خلُالحا

ُُُ.الداريةالمطبوعاتُوقودُلوسا لُالنقلُو خ ُمااريفُتراسلُالمعطياتُو خ ُمااريفُ

ُُ الفال لمقتضياتُ ا90ُُو خفاُ العموميةُ المحاسبةُ مجلةُ عقدُُمدُ يجوزُ "لاُ أنهُ علىُ ُ نصب لليُ
ُعندُالضرورةُالواجبُإثباتلأا"،ُتولت15ُُُُمااريفُعاديةُلسنةُماليةُماُةعدُُ ديسمبرُمدُنفدُالسنةُإلاب

ُ.2019ُُلسنةُ التنقلمااريفُمنحةُبُتعلقتُأساساالبلديةُالتع دُببعضُالنفقاتُةعدُالتاريخُالمليورُ

 

  9 المناو ُعليلأاُبالأمر2509ُُلسنة1998ُُوالمتعلقُبضبطُالنظا ُالأسا   ُالاا ُةسلكُعملةُالدولةُوال ماعاتُالمحليةُوالمؤسساتُالعموميةُذاتُالابغةُالداريةُ

 ثانينفقات العنوان ال
 2019النفقات المنجزة سنة  2015النفقات المنجزة سنة 

 النسبة  المبلغ بالدينار النسبة  المبلغ بالدينار

628.103,105ُ 71,18 686.083,514 الاست ماراتُالمباشرةُ  83,16 

 0 0 20,26 195.235,876 تسديد أصل الدين 

 16,84 127.165,315 8,56 82.511,614 المحالة  الاعتماداتالنفقات المسددة من 

 100 755.268,420 100 963.831,004 ثانيجملة نفقات العنوان ال
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ُوُ الفالنصب عدد31ُُُ القانونُ في1975ُُلسنة35ُُمدُ بالقانون1975ُُُُماي14ُُالمؤرخُ المتعلقُ

رُعلىُآمريُُ الأسا   ُلميزانيةُال ماعاتُالمحليةُكماُتمُتنقيحهُو تمامهُبالناو ُالخحقةُعلىُأنهُ"يح ب

قاتُعندُتنفيلُُنفصرفُميزانياتُال ماعاتُالمحليةُالم   ةُبالمنظومةُالمعلوماتيةُالماااةُللتارفُفيُال

إصدار تولتُ البلديةُ ُ أنب اليدوية"،ُ يرُ التزودُ أذونُ استعمالُ ت ودُالميزانيةُ ُُُإذنُ مارس6ُُُُبتاريخ12ُُُُعدد

2019ُُُُ المتعلقة الفاتورةُ الحاولُعلىُ ةعدُ التسويةُ أد ُعلىُس يلُ مقتطعاتُوقودُُمدُمنظومةُ ةشرا ُ

 لاُالشدنُأنهُتعلرُاستخراجُإذنُآ يُلأنُُيُُوأفادتُالبلديةُف.9201ُُفيفري6ُُُُوذلكُبتاريخُُُُلوسا لُالنقلُ

الميزانيةُلازالتُبطورُالنجازُبللكُالتاريخُوأما ُالحاجةُالأكيدةُللمحروقاتُتمُتحريرُإذنُت ودُيدويُثمُُ

ويعتبرُاستعمالُأذونُالتزودُاليدويةُ طدُتارفُعلىُمع ىُالفقرةُال انيةُمدُالفالُُ تسويةُالوضعية.ُُ

ُ.آنفُاللكر1975ُلسنة35ُُدُعدُمدُالقانونُالأسا   30ُُ

ُُوُ عدد الحكومةُ ر ددُ لمنشورُ 6ُُُُ خفاُ في في2005ُُُُجانفي19ُُُُالمؤرخُ التارفُ إحكا ُ م يدُ حولُ

السياراتُالداريةُونفقاتُالمحروقاتُالليُنصُعلىُضرورةُإعدادُجداولُش ريةُلمتاةعةُاس لأخكُالوقود،ُُ

تُتولُُ اُلمتعلقةُُُُةبلديبُاللم اُقإرفاصُوثا قُالارف اُلوقودُُبنفقات بُجداولُمتاةعةُش ريةُلاس لأخك اُلوقود تنا 

ُمدُقبلُالسياراتُالداريةُ.

ُُوُ الفال لمقتضياتُ العمومية89ُُ خفاُ المحاسبةُ مجلةُ النفقاتُُُُمدُ "تحملُ أنُ علىُ ُ نصب الليُ

2018ُُسنةُُُُتعودُإ ىُُالمعقودةُعلىُالاعتماداتُالمرصدةُبميزانيةُالسنةُال ارية"،ُتولتُالبلديةُتدديةُنفقات

ش رُُأ4ُُفترةُُومنظومةُأد ُلُُش رفترةُُلمنظومةُاناافُُُُباستغخل.ُويتعلقُالأمر2019ُُلىُحسا ُتارفُُع

ُُاترُاتوُف8ُودينار824,670ُُبمبلغُقدرهُُأش ر3ُُفترةُوفاتورةُتراسلُمعطياتُلُُدينار460ُُبمبلغُجمليُقدرهُ

32.292,729ُُجمليُقدرهُُُُفاتورةُاس لأخكُك ربا ُبمبلغ59ُُودينار2.367,131ُُُُبمبلغُقدرهُُ اتفُُاس لأخكُُ

البلديةُ خ ُمااريفُالتاريحُالش ريُبالأدا ُ)فيُمادةُالاامُمدُالمورد(ُللفترةُُُإضافةُإ ىُتو يُ،دينار

ُُُ.2019ُديناراُعلىُحسا ُتارف325ُُبمبلغُقدره2017ُُإ ىُ ايةُجانفي2016ُُالممتدةُمدُجانفيُ

سنةُُكماُُ نفقاتُ خلُ تدديةُ البلديةُ قت2019ُُُُتولتُ عموميةُُُُبمتخلداتتعلب مؤسساتُ تجاهُ
وماُقبل ا.ُويترتبُعدُذلكُت قيلُميزانيةُالسنةُالمليورةُبديونُراجعةُللسنوات2018ُُُُراجعةُلسنةُُُُو وا 

الت ُسبق لأاُإضافةُإ ىُالتد يرُفيُ خ ُالم وديدُوعد ُدفعُمستحقاتلأمُفيُالجالُالقانونية.ُوفيُ لاُالم الُُ
بال المنزلةُ الديونُ مخلفاتُ عددبلغتُ الفال80ُُُُُُفقرةُ قدره02.201ُُُُمدُ ماُ الأولُ بالعنوانُ المدرجُ

ُُُُُ:ُكماُيليُُمتخلدةُلفا دةُالمؤسساتُالعموميةُموزعةدينارا79.587,442ُُمنلأاُ دينارا87.898,997ُ

 )دينار( 2019بعنوان سنة  اي تم خلاصهت الالمتخلدات  قائمة المؤسسات العمومية الدائنة
69.188,751ُُوالغازُُُُالشركةُالتونسيةُللك ربا 

5.298,595ُُاتاالاتُتوند



15 

 

1.765,116ُُالمرك ُالوط  ُللإعخميةُ
271,980ُُويالةُموانئُوتج يزُالايدُالبحريُ

3.063,000ُُالشركةُالوطنيةُلتوزيعُالبترولُُ
 79.587,442 المجموع 

بطُطرصُ خ ُُوالمتعلقُبض2004ُُمارس9ُُُُالمؤرخُفي2004ُُُُلسنة564ُُُُو خفاُلمقتضياتُالأمرُعددُُ

علىُاحترا ُآجالُدفعُالمبالغُالمستحقةُةعنوانُاس لأخكُالما ُوالك ربا ُُُُالبلديةُُتحر ُُلمُُنفقاتُالتارف

المحددةُمدُقبلُالم وديدُبالفواتيرُالموج ةُفيُُُ، دماتُويالةُموانئُوتج يزاتُالايدُالبحريُوُُُوالاتاالات

ُُُ.يوما359ُو127ُُ.ُُوقدُتراوحُالتد يرُالم  لُفيُ لاُالشدنُبينالغرض

المليورُُ بالأمرُ عليلأاُ المناو ُ العموميينُ الم وديدُ بآجالُ خ ُ التقيدُ إ ىُم يدُ البلديةُ وتدعىُ

ُ.أعخه

ُُ الفال نصُ 179ُُُُكماُ العمومية المحاسبةُ مجلةُ عددوُمدُ العامةُ 186ُُُُُُالتعليماتُ 1975ُُلسنة
رورةُت  يلُالمشترياتُالقابلةُُعلىُضبكيفيةُمسكُحسابيةُموادُالدولةُمدُمنقولاتُوعقاراتُُوالمتعلقةُُ

ُالبلديةُلمُ يمكدُُُألا.ُومدُشدنُذلكُالأمخكُالمنقولةمسكُدفترُتتولُلب ردُبالدفترُالمعدُللغرض،ُ يرُأنب
ُُانُيتعينُت  يل اُبدفترُال ردُانجازُالمقارباتُالضروريةُبينُنتا جُال ردُالماديُوقا مةُالمنقولاتُالت ُيُُُمد

التمكدُمدُضمانُُ علىُ الممتلكات.عخوةُ المتعلقُُُُحمايةُ لهُ الرقابةُ تقريرُ منلُ ذلكُ إ ىُ الشارةُ تمُ وقدُ
ُُ.2015بتارفُ

ُالفابببببببببببببببلُُ والمتعلقُبمراقبببة2012ُُُُنوفمبر19ُُُُالمؤرخُفي2012ُُُُلسبببببببببببببنببة2878ُُُُالأمرُعببدد12ُُُُونصب

شبببببيرةُمابببببالحُمراقبةُالماببببباريفُالعموميةُبواسبببببطةُالتع دُالماببببباريفُالعموميةُعلىُأنُتخضبببببعُوجوباُلتد

ما يُنفقباتُالتبد لُالعموميُفيُالميباديدُالاقتاببببببببببببباديةُوالاجتمباعيبةُوال قبافيبةُوالدوليبة،ُإلاُأنُالبلبديةُالج

ال معيبببباتُُوُُُتع ببببدات(4ُُ)بلببببديببببةُُالوداديببببةُُلفببببا ببببدةُُُُفرديببببةُللمنحُُتولببببتُعلىُسببببببببببببب يببببلُالم ببببالُإنجببببازُتع ببببدات

زا ُمسببببببببببببتقبخُبمقتضببببببببببببياتُُوتدعىُالبلديةُإ ىُالالتُ.)تع ديد(ُُوجمعيةُم رجانُطبرقة(ُتع ديد)ُُالرياضببببببببببببية

الأمرُالمليورُواعتمادُطريقةُالتع دُالجما يُبالنسبببببببببةُل لاُالاببببببببنفُمدُالنفقاتُلماُيتيحهُذلكُمدُمرونةُُ

ُ.ومدُا تاارُفيُالجالُوالجرا اتُفيُتنفيلُالنفقاتُالعموميةُفيُالتارف

ُُوُ الفال لأحكا ُ 12ُُُُ خفاُ عدد الأمرُ 5183ُُُُمدُ معايي2013ُُلسنة بضبطُ و جرا اتُُالمتعلقُ رُ

"ُيارفُالتمويلُبمقتض ىُمقررُمدُر ددُُأنه:وشرو ُإسنادُالتمويلُالعموميُلب معياتُالليُنصُعلىُُ

ُُ المع   العموميُ بالفالُُُُبنا ال يكلُ المحدثةُ الفنيةُ لب نةُ المطابقُ الرأيُ الأمر"،10ُُعلىُ تولتُُُُمدُ لاُ

ر ددُُلُبمقتض ىُقرارُُدينار2.000,000ُُُُجمعيةُم رجانُطبرقةُبقيمةُُالبلديةُإسنادُتمويلُعموميُلفا دةُُ
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كماُلمُتقد ُُُُللتمويلُالعمومي.الب نةُالفنيةُُدونُعرضهُعلىُماادقةُُُُ،2019ديسمبر26ُُُُالبلديةُبتاريخُُ

دينارُوودادية60.000,000ُُُُالبلديةُماُيفيدُموافقةُالب نةُالفنيةُعلىُتمويلُال معياتُالرياضيةُبمبلغُُ

ُدينارُ.88.400,000ُبلديةُطبرقةُبمبلغُ

 الملاحظات المتعلقة بنفقات العنوان الثاني ُ

 ضعف استهلاك الاعتمادات 3-1

ترسيمُاعتماداتُبالميزانيةُةعنوانُةعضُُلوحظُعد ُتقديرُالبلديةُلحاجياتلأاُبالدقةُالخزمةُحيثُتمُُ

لأيئةُُبنا ُوت"ُوُ"تركيزُشبكةُتاريفُمياهُالأمطاروُ"ُُُُالنارةُالعموميةُُ"ُُ"ُواقتنا ُالأراض  "ُُعلىُ رارُُاولُالف

وبللكُبلغُمجموعُُُُدونُأنُيتمُاس لأخكُالاعتماداتُالمليورة.ُُو"تسديدُأصلُالديد"ُُ"المنشآتُالرياضية

دينارُو وُماُسا مُفيُانخفاض1.569.830,096ُُُُفواضلُالاعتماداتُالماااةُلنفقاتُالعنوانُال انيُُ

المليورُ خلُتارفُُُُاعتماداتنسبةُاس لأخكُُ لم2019ُُُُالعنوانُ النلأا يةُُثلثُُتتجاوزُُوالت ُ الاعتماداتُ

ُويبرزُال دولُالموا يُتفايلُذلك:ُالمرصودة.

 البيان  الفصل 
الاعتمادات  
 المرسمة 

الاعتمادات  
 النهائية

النفقات  
 المنجزة 

فواضل  
 الاعتمادات 

نسبة  
  الاستهلاك 

 ()% 

 107.000,000 - 107.000,000 0ُاقتنا ُأراض ُ  06.601
0 

.0106.610  371.784,030 - 371.784,030 0ُالعموميةُُُالنارة 
0 

.021206.6  

تركيزُشبكةُتاريفُمياهُُ
ُالأمطارُ

0 5.000,00021  - .000,000251  0 

 30.000,000 - 30.000,000 0ُأشغالُالايانةُوالتع دُ 06.612.03
0 

.0406.616 1.000,0006 المنشآتُالرياضيةُبنا ُوتلأيئةُُ   161.000,000 - 161.000,000 
0 

10.950.01 

لقروضُالمبرمةُُتسديدُأصلُا
ُالقروضُلدىُصندوصُ

189.069,242 189.069,242 - 189.069,242 0 

 144.751,855 - 144.751,855 0ُالنفقاتُالمسددةُمدُالاعتماداتُالمحالةُ
0 

 1.569.830,096 755.268,420 2.325.098,516 630.867,674 مجموع نفقات العنوان الثاني 
32,48 % 



17 

 

،ُولمُتتمكد2011ُُأالأاُفواضلُاعتماداتُتعودُإ ىُماُقبلُسنةُُُُ،الةوتبينُبخاو ُالاعتماداتُالمح

الميزانية.ُُوالبلديةُمدعوةُإ ىُتسويةُ لهُالوضعياتُلماُل اُمدُتدثيرُعلىُماداقيةُُُُاستغخل ا،البلديةُمدُُ

لأاُلمُتتمكدُمدُتوفيرُالسيولةُالخزمةُلتسديدُُبخاو ُعد ُتسديدُأصلُالديدُفقدُأفادتُالبلديةُأاُُأما

ُإعادةُال دولةُمعُصندوصُالقروض.2020ُُتمُ خلُسنةُوُُلديدا

 نقائص في التصرف في بعض الصفقات  3-2

 عدم احترام مبدأ التأشيرة المسبقة  -أ

لوحظُعد ُتقيدُالبلديةُبمبدأُالتدشيرةُالمسبقةُلمابحةُمراقبةُالمااريفُالعموميةُعندُعقدُُ
2878ُُمدُالأمرُعدد2ُُُُحاسبةُوالفالُُمدُمجلةُالم269ُُةعضُالنفقاتُوذلكُ خفاُلمقتضياتُالفالُُ

.ُُالعموميةُُوالمتعلقُبمراقبةُالمااريف2012ُُنوفمبر19ُُُُالمؤرخُفي2012ُُُُلسنة2878ُُُُالأمرُعدد2012ُُُُلسنةُُ
و صدار2018ُُُُأكتوبر24ُُُُبتاريخُُُُتعبيدُالطرقاتُببلديةُطبرقةُُتولتُالبلديةُإبرا ُصفقةوفيُ لاُالادد،ُُ

بتاريخُُ ببد ُالأشغالُ الحاول2018ُُُُبرُُأكتو8ُُُالذنُ العموميةُُوذلكُقبلُ تدشيرةُمراقبُالمااريفُ علىُ
ُعلىُس يلُالتسويةُبتاريخُ ُ.2018ديسمبر24ُُحيثُلمُيتمُذلكُإلاب

 كشوفات الحساب خلاص  -ب

المنظمُللافقاتُالعموميةُاللي2014ُُُُلسنة1039ُُُُمدُالأمرُعدد103ُُُُ خفاُلمقتضياتُالفالُُ

ُعلىُضرورةُإصدارُُ يوماُابتدا ُمد30ُُُُالغُالراجعةُلااحبُالافقةُفيُأجلُأقااهُُالمبُُُالأمرُبارفينصب

علىُُ الأقسا ُ فيُ الحقُ معاينةُ مقاولُُُةبلديالتولتُُُُالحسا ،تاريخُ مستحقاتُ تعبيدُُُُ خ ُ صفقةُ

ُيوماُ.170ُُنا  بتد يرُُ،2019نوفمبر5ُُبتاريخ4ُُالطرقات،ُمدُ خلُالأمرُبالارفُعددُ

 إبرام الصفقات التأخير في   -ت

المدرجُضمدُالبرنامجُالسنويُلسنةُُُُةُتركيزُشبكةُتاريفُمياهُالأمطارُ ا ُفيُإبرا ُصفقُُتد يرُُُلوحظ

عد ُُُُتعيينُمكتبُالدراسات،ُويعودُتعطلُالمشروعُإ ى2020ُُنوفمبرُُُُلمُيتمُإ ىُ ايةُموفى،ُحيث2019ُُ

ااوصيةُنظراُلتمكدُالبلديةُمدُالقيا ُبدراسةُفنيةُتمكدُمدُإياالُالشبكةُلمنطقةُالأرمالُالسفلىُُ

لتعيينُمكتبُُُُالاستشارةإعادةُُالبلديةُُُُتُالغرض.ُوتولالمنطقة،ُوبالتا يُتمُالب و ُإ ىُمكتبُدراساتُفيُُ

ُدراساتُثخثُمراتُمتتالية.ُُ

،ُفيُالتد يرُفيُإبرا ُالافقةُُالمنشدتُالرياضيةتقديرُالبلديةُلكلفةُمشروعُتلأيئةُُُُالنقصُفيسا مُُكماُُ

الب نةُال  ويةُلالوحيةُالمخعبُأثارتُعديدُالصخحاتُُُُأ.د،ُإلاُأن100ُُحدودُُحيثُتمُتقديرُالافقةُفيُُ

الواجبُتدارك اُلبحاولُعلىُر اةُتد يلُالمخعبُموضوعُالافقةُمماُأدىُإ ىُالترفيعُفيُقيمةُالافقةُُ
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قةُمرةُُأ.دُومواصلةُالبحثُعلىُمواردُذاتيةُللترفيعُفيُالاعتماداتُالماااةُللاف161ُُفيُمرحلةُأو ىُإ ىُُ

ُ رى.ُُأ

ةس بُإعادة2019ُُُُالبلديُلسنةُُُُالاست ماريُكماُتعطلُمشروعُالنارةُالعموميةُالمبرمجُضمدُالماططُُ

ُُ.2020نوفمبر4ُُالدراساتُالفنيةُأكثرُمدُمرةُولمُيتمُإسنادُالذنُالداريُلانطخصُالأشغالُإلاُبتاريخُ

الموضوعةُعلىُُُُالطاراتعددُُفيُُنقصُُالبالتد يرُالحاصلُفيُإبرا ُالافقاتُالمليورةُُوبررتُالبلديةُُ

ُُُُ.ُُُول وئلأاُإ ىُتعيينُمكاتبُدراساتُبخاو ُيلُصفقةُُذمةُالمابحةُالفنية

ُ

ُ


