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 ةـــــ  افتتاحي
 

 

عداد هذا التقرير مع  المرحلة الثانية من برنامج التنمية الحضرية والحوكمة المحلية،  انتهاءيتزامن ا 

ن ، نبذة 2021بعنوان س نة  البلديات تقييم أ داء نتائج عمليةعلاوة على تحليل  ،لذلك ارتأ ينا أ ن يتضم 

ر بعض مؤشرات ال داء على امتداد الفترة المتراوحة بين سنتي   .2022و 2015عن تطو 

ليها الهيئة على مدار الس نوات المعنيةوت    بين  النتائج النهائية لتقييم ال داء التي  توصلت ا 

ن المتواصل ل داء البلديات عموما.   التحس 

نجاز مالي مرضية قيق وف ق البلديات في تح عدم تنتائج التقييم  ت برز ،ومن جهة أ خرى نسب ا 

 .كامل الفترةخلال  لبرامجها الس نوية للاستثمار

وعلاوة على تقديم النتائج وتحليلها، قامت الهيئة بتقديم جملة من الملاحظات والتوصيات 

دراج خلال  عامة منحول س بل تطوير نظام تقييم ال داء بصفة  مؤشرات ومقاييس جديدة اقتراح ا 

ضافة ا لى  من أ جل المساهمة في تعزيز الحوكمة والرفع من أ داء كافة المتدخلين في الشأ ن المحلي ا 

لى المواطنين.  تحسين الخدمات المسداة ا 

 

 سليم الهنتاتي                                                       

 هيئة ال رئيس                                                        
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 ةـــــتــوطئ
 

ادر عن الس ي د 7 عدد ل ذن بمأ موريةعملا با  2022أ فريل  11الحكومة بتاريخ  ةسرئي  ةالص 

 30المؤرخ في  2014لس نة  3505من ال مر عدد  11لفصل حكام اوتطبيقا ل   ،(1 )ملحق عدد

س ناد القروض ومَنح المساعدات بواسطة صندوق القروض و  2014سبتمبر  المتعل ق بضبط شروط ا 

 25ؤرخ في المالمالية وزير الشؤون المحلية والبيئة ووزير  وعملا بقرارومساعدة الجماعات المحلية، 

ي  ،تقييم أ داء الجماعات المحلية ق بضبط مقاييستعل  الم و  2018ديسمبر  ل منه الذ  ة الفصل ال و  وخاص 

جراء التقييم الس نوي والمس تقل ل داء  ينص  على تكليف هيئة الرقابة العامة للمصالح العمومية با 

جراء تقييم ل داء البلديات المشاركة في برنامج التنمية ال الجماعات المحلية، تولى  فريق عن  هيئة ا 

 .2021ة المحل ية، بعنوان س نة الحضرية والحوكم

ن التقرير   محاور كالآتي: 3ويتضم 

ل  مراحلهمنهجية التقييم و  :المحور ال و 

 2021النتائج النهائية لتقييم أ داء البلديات بعنوان س نة  :المحور الثاني

 والتوصيات تطور النتائج :المحور الثالث

 والتوصيات موضوع التقرير الموالي:وقد أ فرزت عملية التقييم جملة من الملاحظات 
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 2021معطيات عامة حول تقييم أ داء البلديات بعنوان س نة 
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  المحور ال و ل

 مراحلهمنهجية التقييم و 
 

 

رمادة وساقية  بلدياتعلما أ ن ، 1202بلدية بطلب لتقييم أ دائها بعنوان س نة  266مت تقد  

هذا وقد تخل فت بلدية أ زمور عن  لدى الهيئة. البلم تودع مط بةبر الزيت وقابس وأ زمور وللة وط

 المشاركة للس نة الثانية على التوالي. 
 

في مرحلة أ ولى،  ولى فريق التقييمت وطبقا لما ورد بالدليل العملي لتقييم أ داء الجماعات المحلية،

جراء تقييم مستندي ل   جراء تقييم و ،التي أ ودعت ملفاتها في الآجال لبلدياتداء اا  في مرحلة ثانية، ا 

س ناد ال عداد ال ولية بلدية 40ميداني على عي نة متكونة من  معالجة مطالب  في مرحلة ثالثة، ، ثموا 

س ناد ال عداد النهائية ،34وعددها  المراجعة  .وا 
 

جراء زيارات ميدانية لـ و  بلدية على أ قصى تقدير مع  40ارتأ ت الهيئة خلال هذه الس نة ا 

عطاء  لى البلديات التي لم يشملها التقييم الميداني خلال س نوات التقييم الفارطة وعددها ا  ال ولوية ا 

لى أ نه تم التقليص في عدد الزيارات الميدان  17 ية تدريجيا بلدية. وتجدر ال شارة في هذا الصدد، ا 

لى الهيئة باعتبار التخلي على النظام التصريحي والترفيع في عدد الوثائق المرس 2021منذ س نة  لة ا 

جراء التقييم المستندي.  ضمن ملف التقييم بهدف التقليص من هامش الخطأ  خلال ا 
  

  :مجالت ومقاييس التقييم -1
 

ليه أ علاه ت ضبط مجالت ومقاييس تقييم  2طبقا ل حكام الفصل    من القرار المشترك المشار ا 

 :التاليأ داء البلديات وفقا لبيانات الجدول 
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 مقاييس تقييم ال داء :1جدول عدد 

 مجموع المجال العدد ال قصى المجال / المقياس

 تحسين الخدمات المسداة  ال ول:المجال 

 10 ال نجاز المالي لبرنامج ال ستثمار البلدي :1المقياس 

34 
 8 : تنفيذ المخطط التقديري للصفقات العمومية2المقياس 

 7 للصيانة : تنفيذ المخطط الثلاثي التقديري3المقياس 

 9 مجهود البلدية في مجال النظافة: 4المقياس 

 المشاركة والشفافية الثاني:المجال 

عداد البرنامج الس نوي للا ستثمار :1المقياس   8 مشاركة المواطنين في ا 

34 
لى الوثائق البلدية 2المقياس   7 : النفاذ ا 

 10 يوم  21: معالجة الشكاوى في أ جل أ قصاه 3المقياس 

 9 : احترام تطبيق ال جراءات البيئية وال جتماعية4المقياس 

 المجال الثالث: تحسين الموارد

: يعكس البرنامج الس نوي لدعم قدرات التصرف المواضيع والمحاور التي سجلت في شأ نها نقائص 1المقياس 

 بالتقرير الس نوي لتقييم ال داء وتقرير التدقيق المنجز من قبل دائرة المحاس بات 
7 

32 
: اعتماد أ دوات التصرف وتطبيقها في الموارد البشرية خاصة منها وضع مخطط تقديري للمهن 2المقياس 

 والكفاءات 
7 

 8 : تسوية وضعية الديون المرسمة بمخطط تطهير الديون3المقياس 

 10 : تطور الموارد الذاتية المس تخلصة4المقياس 

   100 المجموع العام 

 

فةنس بة يتم احتساب ال و  عتماد مجالت ال عداد من حجم المساعدة غير الموظ  كما هو مبين   با 

 بالجدول الت الي:

 مجالت ال عداد والنسب من حجم المساعدة غير الموظفة التي تقابلها: 2جدول عدد 

 النس بة من حجم المساعدة غير الموظفة المخصصة للبلدية )قسط تقييم ال داء( بعنوان س نة الانتفاع المجال

 0-49 0  % 

50-59 60 % 

60-69 70 % 

70-79 80 % 

80-100 100 % 
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حول عملية تقييم  2022فيفري  17بتاريخ  3منشور وزير الداخلية عدد  طبقا لمقتضياتو 

بطرق احتساب بعض  أ ساسا تالتعديلات تعل ق جملة من دراجا   تم   ،2021ال داء بعنوان س نة 

ليها لحقا صلب هذا التقرير عند عرض مختلف سيتم و  .المؤشرات وبنظام التنقيط التطرق ا 

 المقاييس.

 :مراحل التقييم -2

 :قبول ملفات التقييم -2-1
 

د تاريخ ح   نقاط  5التقييم على أ ن يتم  خصم  اس تماراتخر أ جل ل يداع كآ  2022أ فريل  15د 

لى حدود   . 2022ماي  01لمطالب التقييم المودعة بعد هذا التاريخ وا 
 

يداع بلديات 6حيث تخل فت  ،اس تمارة تقييم 266 وردت على الهيئةوقد  كما  ملفاتها عن ا 

ليه أ علاه  .% 97,8شاركة الم وبذلك بلغت نس بة  .تمت ال شارة ا 
 

من  نقاط 5مم ا اس توجب خصم  2022أ فريل  15بلديات ملفاتها بعد تاريخ  3 وأ ودعت

 .ةوبوش   رة وبرقووهي بلديات سك   ية،دها ال جمال اعدأ  
 

  :هذا وقد لحظ فريق التقييم

الهيئة بجميع الوثائق المطلوبة صلب  وقصيبة المديوني كسرى وحمام الغزاز تيابلدعدم موافاة  -

 ملفات التقييم. 

  التالي:كما يبينه الجدول  ،منقوصة من وثيقة أ و أ كثر ملفات عدد من البلديات ودور -

 عدد الوثائق المنقوصة :3جدول عدد 

 عدد البلديات المنقوصة الوثيقة

 13 نسخة من جدول قيادة متابعة تنفيذ الصفقات العمومية 

م تنفيذ البرنامج الس نوي للاستثمار ا لى صندوق القروض ومساعدة نسخ من  حالة تقرير تقد  جداول ا 

 .الجماعات المحلي ة

10 

 14 مس تخرج من المخطط التقديري للصفقات العمومية

من المخطط التقديري للصفقات  ومس تخرجنسخة من جدول قيادة متابعة تنفيذ الصفقات العمومية 

 العمومية

8 
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 20 2021بعنوان س نة  مخطط تطهير الديون

 30 .80مس تخرج من منظومة " أ دب" للفقرة 

 9 2022لس نة  نسخة من المخطط التقديري المح ين للمهن والكفاءات

حالة التقرير  ا لى  2021ن س نة البرنامج الس نوي للاستثمار بعنوا الس نوي لتقدم تنفيذجدول ا 

 صندوق القروض ومساعدة الجماعات المحلية يتضمن ختم مكتب ضبط الفرع الجهوي للصندوق

10 

مس تخرج من مداولة المجلس البلدي بخصوص المصادقة على البرنامج الس نوي لدعم قدرات التصرف 

 2021بعنوان س نة 

9 

 7 2021بعنوان س نة  من البرنامج الس نوي لدعم قدرات التصرفنسخة 

 20 80المتضمنة للمبالغ المرسمة بالفقرة  2021نسخة من صفحات كراس الميزانية لس نة 

 7 كشف متابعة لمدى تنفيذ البرنامج الس نوي للا ستثمار ممضى عليه من قبل رئيس البلدية والقابض

 

ن عدة ملفات وثيقة أ و أ كثر -  كما يبينه الجدول التالي: ،غير مطابقة للوثيقة المطلوبة تضم 
 

 : عدد الوثائق غير المطابقة4جدول عدد 

 عدد البلديات الوثيقة التي تم موافاة الهيئة بها الوثيقة المطلوبة

 )أ دب( 80الفقرة 

 1 الجدول الشهري لعتمادات الدفع

 1 جدول متابعة الاعتمادات

 1 قائمة أ وامر الصرف

 1 80قائمة قرارات اعتمادات الفقرة 

 1 كشف حساب الميزانية

 1 80كشف س نوي عام للفقرة 

 1 كشف س نوي عام للاس تهلاك

 1 كشف لنفقات الميزانية

 1 مس تخرج اعتمادات

 من الميزانية 80الفقرة 
 3 ميزانية معدلة

 1 جدول متابعة اعتمادات

حالة البرنامج الس نوي  حالة التقرير السداسي ال ول للاستثمارجدول ا   1 جدول ا 

 2022المخطط التقديري للمهن والكفاءات 
 44 2021المخطط التقديري للمهن والكفاءات 

 1 2020المخطط التقديري للمهن والكفاءات 

 1 2018س نة  الديون بعنوانمخطط تطهير  2021مخطط تطهير الديون بعنوان س نة 
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 :المستنديالتقييم  -2-2
 

س ناد  دة وا  تول ت الهيئة في مرحلة أ ولى تقييم الاس تمارات الواردة عليها في الآجال المحد 

تقييمين منفصلين التي تم ال عتماد خلالها على  خلافا للس نوات السابقة ،على مرحلة واحدةال عداد 

  .تحكيم في صورة وجود اختلاف في العدد المس ند وعلى عملية
 

جراء خلال هذه الس نة، تم  و   اثنينيْن مَ من قبل مقي    ل داء كل بلدية واحد مستندي تقييم ا 

ضفاء مزيد من بهدف  ذلكو ، الهيئة داخليا صلبتطويرها وقع   Excelبالعتماد على تطبيقة ا 

والتقليص  ،ل نجاز المهمة النجاعة على عملية التقييم من خلال التقليص من الكلفة والمدة المس تغرقة

س ناد ال عداد   ويتم اس تعمال التطبيقة وفقا للمراحل التالية: .من هامش الخطأ  عند ا 
 

نة بملف التقييم المرسل من قبلها - لى الهيئة، تقييم البلدية على أ ساس المعطيات المضم  دراج و  ا  ا 

س ناد العدد بصفة أ لية المعطيات ختيارات المضمنة بالتطبيقة التي تتولى ا    :وفقا للا 
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دراج اسم ولقب المقيم   - لا   :الثانيوالمقيم   ال و 

 

 
 

دراجها صلب قاعدة البيانات:التحقق من النتائج و  -  تسجيل ال عداد وا 
 

 

 ( من التطبيقةscreenshot: لقطة الشاشة )1رسم بياني عدد 
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 :التقييم الميداني -2-3
 

عملية التقييم  واستندتنة سابقا. وفق المنهجية المبي   بلدية 40التي تضمنت  تم  اختيار العينة

ليها أ علاهالميداني  لى التطبيقة المشار ا   .هانفس المراحل  باعتماد ا 

-2016 فترة الجدول الموالي توزيع البلديات حسب عدد الزيارات الميدانية خلال اليبين  و 

2022: 
 

 عدد الزيارات الميدانية: توزيع البلديات حسب 5جدول عدد 
 

 5 4 3 2 1 0 عدد الزيارات الميدانية

 2 12 46 73 138 1 عدد البلديات
 
 

جراء زيارة ميدانية لـ ي لاحظو   ،واحدة في مناس بة بلدية 138من خلال الجدول أ نه تم ا 

جراء أ ي  في المقابل لم يتموزيارة كل من بلديتي المنيهلة وبلدية قلعة ال ندلس في خمس مناس بات. و ا 

 .خلال كامل الفترة زيارة ميدانية لبلدية منزل كامل

لى أ نه تم تصحيح أ عداد  ،وتجدر ال شارة في هذا الصدد جراء التقييم بلدية  34ا  خلال ا 

 كما يبينه الجدول التالي:الميداني 
 

  ميداني - مستندي : عدد التغييرات6جدول عدد 

 ملاحظات العدد طبيعة التغييرات

 تغيير موجب )+( 2( و-تغيير سالب ) 22منها  24 التغييرات التي لها تأ ثير على المساعدةعدد 

 تغيير موجب )+( 3( و-تغيير سالب ) 7منها  10 عدد التغييرات التي ليست لها تأ ثير على المساعدة

 من البلديات التي تم تقييمها ميدانيا %  85 34 عدد التغييرات الجملي

 

لى ي  و  ات خلال ير تغيشهدت بلدية  34لاحظ من خلال الجدول أ ن ال عداد المس ندة ا 

 من التغييرات لها تأ ثير على المساعدة. % 70,6علما أ ن  ،التقييم الميداني
  

لى أ نه تم خصم  لى  10وتجدر ال شارة في هذا الصدد ا  بلديات  3نقاط من ال عداد المس ندة ا 

  وذلك ل دلئها بتصريح مغلوط. ،زرمدين والكرم وبرج العامري وهي
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 كما يبين الجدول الموالي أ هم المؤشرات المتعلقة بالتغييرات:
 

 ميداني - مستندي : مؤشرات حول التغييرات7جدول عدد 

 ملاحظات عدد النقاط المؤشر

 8,35 معدل القيم المطلقة للتغييرات
جراء التقييم الميداني بعنوان  10,21تم التقليص في هذا المعدل من  خلال ا 

جراء التقييم الميداني بعنوان س نة  8,35ا لى  2019س نة   2021نقطة خلال ا 

 أ ريانةبلدية  14 أ قصى تغيير موجب

 زرمدين بلدية 44 أ قصى تغيير سالب

 

نقطة خلال  10,21معدل القيم المطلقة للتغييرات من  ضاانخف يلاحظ من خلال الجدولو 

جراء التقييم الميداني بعنوان س نة  جراء التقييم الميداني بعنوان س نة  8,35ا لى  2019ا  نقطة خلال ا 

كانت س نة بيضاء تم خلالها تعليق عملية التقييم جراء انتشار  2020مع التذكير بأ ن س نة  ،2021

 .19جائحة كوفيد 

 :مطالب المراجعةمعالجة  -2-4

لى أ نه. 2022أ وت  15 أ جلمطلب مراجعة في  34 ورد على الهيئة تم   وتجدر ال شارة ا 

طالب معتماد صيغة البريد ال لكتروني لتقديم البلديات ا ،على غرار الس نة الفارطةو  ،هذه الس نة

ليها  راجعةعلما أ ن عملية الم ،المراجعة مدعومة بالمؤيدات اللازمة لى التطبيقة المشار ا  استندت أ يضا ا 

  .هانفس لمراحل أ علاه وفقا ل

وصل الجدول الموالي بعض المؤشرات المتعل قة بعملية معالجة مطالب المراجعة:  ويح 
 

 : المؤشرات المتعل قة بعملية معالجة مطالب المراجعة8 جدول عدد

 النس بة عددال المؤشر

مت مطلب مراجعة  من البلديات المشاركة في التقييم  % 12,8 34 عدد البلديات التي قد 

عدد البلديات التي قدمت مطلب مراجعة 

 وشلها التقييم الميداني
 من البلديات التي خضعت ا لى عملية التقييم الميداني  % 12,5 5

مت مطلب مراجعة ) من البلديات % 100 34 عدد البلديات التي تم ت معالجة مطالبها  .بلدية(34التي قد 
 

 ويبين   بلدية. 21العدد الجملي المس ند لــوقد أ سفرت معالجة مطالب المراجعة ا لى تغيير 

 الجدول الموالي تأ ثير عملية المراجعة على ال عداد ال ولية:
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 : تأ ثير عملي ة المراجعة على ال عداد ال ولية9جدول عدد 

 لاحظاتم عددال المؤشر

عدد البلديات التي لم تشهد ال عداد المس ندة لها 

ثر المراجعة  تغييرا ا 
13 

 من مجموع البلديات التي  تم قبول مطالبها % 38,2أ ي بنس بة 

عدد البلديات التي شهد العدد المس ند لها ارتفاعا 

ثر المراجعة   ا 
21 

مع الـتأ ثير على نس بة الانتفاع بالمساعدة  بلدية ارتفع عددها 14منها 

 غير الموظفة.

عدد البلديات التي شهد العدد المس ند لها بعد 

 نقاط أ و أ كثر. 10المراجعة ارتفاعا بـ
2 

 بلديتا مساكن ومنوبة

عدد البلديات التي شهد العدد المس ند لها في 

 مجال تحسين الخدمات ارتفاعا
8 

ت القصيبة والثريات ورأ س الجبل وحمام سوسة والمنيهلة بلديا

 وبن قردان والش يحية وبني حسان والصمعة ومساكن

عدد البلديات التي شهد العدد المس ند لها في 

 المشاركة والشفافية ارتفاعامجال 
9 

 بلديات بوعرادة وتاكلسة وس يدي الهاني وبوحجر والعالية وغار الملح

 والرديف وغمراسن بورقيبةومنزل 

 في لها المس ند العدد شهد التي البلديات عدد

 تحسين الموارد ارتفاعا مجال
 منوبة ومساكنو  ورادس والش يحية وقرمبالية بلديات العالية 4

 

لي والعدد المس ند بعد المراجعة من تطو  قد هذا و  نقطة بعنوان  2,77ر الفارق بين العدد ال و 

 .2021نقطة بعنوان س نة  3,47ا لى  2019س نة 
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 ر الثانيالمحو 

 2021النتائج النهائية لتقييم أ داء البلديات بعنوان س نة 
 

 

ة، ةشلت عملي  تحليل النتائج النهائية لتقييم أ داء البلديات تباعا النتائج والمؤشرات العام 

 :مجالت التقييموالنتائج حسب  ،والنتائج على المس توى الجهوي
 

 

ة -1  :النتائج والمؤشرات العام 

  :كيفي ة احتساب ال عداد النهائي ة في حالت ال عفاء -1-1

ت من  ع 12خلال يتم  تقييم أ داء البلديا  مجالت بمجموع نقاط جملي  ةعلى ثلاث امقياسا موز 

لى أ ن  100قدره  بلدية لم تبرمج صفقات بعنوان س نة  29نقطة. وتجدر ال شارة في هذا ال طار ا 

عداد مخطط تقديري للصفقات )مقياس  كانتوبالتالي  2021 تبين  نقاط(، كما  8: 2.1معفاة من ا 

عداد مخطط لتطهير الديون )مقياس  كانتبلدية ليست لها ديون وبالتالي  18أ ن  : 3.3معفاة من ا 

َ  من الخضوع للتقييم بعنوانبلديات  7 أ عفيتنقاط(. بال ضافة ا لى  8 أ ن ه  باعتبارن المذكورين يْ المؤشر 

لنس بة . وتبعا لذلك فا ن مجموع النقاط با2021صفقات ول ديون بعنوان س نة ل ليست لها 

نقطة، في حين أ ن مجموع النقاط الجملي  92يساوي  صفقات أ و ديونللبلديات التي ليست لها 

 نقطة.  84يساوي  صفقات وديونبالنس بة للبلديات التي ليست لها 
 

 :2021ويبين الرسم البياني الموالي طبيعة هذه ال عفاءات وعددها بعنوان س نة 

 
 وعددها: طبيعة ال عفاءات 2رسم بياني عدد 
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المؤشرين المذكورين أ و أ حدهما  التقييم بعنوان وعليه فقد تم  تعديل أ عداد البلديات المعفاة من

القاعدة الثلاثي ة في مرحلة أ ولى ثم   باعتمادنقطة، وذلك  100للحصول على عدد على  وتصحيحها

ضافة la partie entièreتصحيح العدد بأ خذ الجزء الصحيح )  .1( له وا 
 

 كيفي ة ال حتساب: المثالن الت اليانويبين  
 

لت بلدي ة رفراف على 1مثال -  2021وباعتبار عدم برمجتها صفقات بعنوان س نة  .نقطة 71: تحص 

ط تقديري للصفقات تكون عداد مخط  وبالت الي فحاصل النقاط الذي حققته البلدية يتم  .معفاة من ا 

ط  بعنواننقاط  8نقطة ممكنة )طرح  100نقطة عوضا عن  92احتسابه على  مقياس تنفيذ المخط 

( 77,17=100/92×71القاعدة الث لاثية ) اعتمادالتقديري للصفقات العمومية(. وفي مرحلة ثانية يتم  

ضافة نقطة ليكون العدد المس ند للبلدية  77ثم  أ خذ الجزء الصحيح من العدد أ ي   نقطة.     78وا 

لت بلدية أ ولد الشامخ على 2مثال -  لوباعتبار أ نه ليست للبلدية صفقات و .نقطة 64: تحص 

عداد مخطط تقديري للصفقات ومخطط لتطهير الديون يتم احتساب وبالتالي  .ديون فهيي معفاة من ا 

نقاط  8نقطة ممكنة )طرح  100نقطة عوضا عن  84 قاعدة اصل النقاط الذي حققته البلدية علىح

ط التقديري للصفقات العمومية و نقاط تخص مقياس تسوية وضعية  8تخص مقياس تنفيذ المخط 

القاعدة الثلاثية  اعتمادالديون المرسمة بمخطط تطهير الديون(. وفي مرحلة ثانية يتم 

ضافة نقطة لتكون  نقطة 76أ ي  ( ثم أ خذ الجزء الصحيح من العدد76,19=100/84×64) وا 

 نقطة. 77النتيجة النهائية 
 

 :توزيع البلديات حسب مجالت ال عداد -1-2
 

لت  وهو ما  ،% 97نقطة بنس بة ناهزت  50بلدية على عدد يساوي أ و يفوق  258تحص 

ل لها الحصول على نس بة من المساعدة غير الموظفة )قسط تقييم ال داء( بعد تطبيق سل    يخو 

ويبين    الدرجات المنصوص عليه بقرار وزير الشؤون المحلية والبيئة ووزير المالية المذكور أ علاه.

 الرسم البياني الموالي توزيع عدد البلديات حسب مجالت ال عداد:
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 : توزيع عدد البلديات حسب مجالت ال عداد3رسم بياني عدد 

 

 يلاحظ من خلال الرسم البياني:و 

من  % 100نقطة مم ا يمكنها من اس تحقاق  80بلدية على عدد يساوي أ و يفوق  72 حصول -

لت على  8 منها ال داء(قسط تقييم )المساعدة غير الموظفة  نه في علما أ   ،نقطة فأ كثر 90بلديات تحص 

عادة توزيع المبالغ الملغاة عليها. ت يتم ا  لغاء المساعدة بصفة كلية أ و جزئية لعدد من البلديا   صورة ا 

ص لها  186 ك نتم - ل لها الحصول على جزء من المناب المخص  بلدية من تحقيق مس توى أ داء يخو 

لت  ،تناسبيا مع حاصل النقاط من البلديات المشاركة( على عدد  % 37,6بلدية ) 100حيث تحص 

صة للبلدية  % 80نس بة  توافقهنقطة  79و 70 يتراوح بين من حجم المساعدة غير الموظفة المخص 

لت  ،)قسط تقييم ال داء(  % 70نس بة  توافقهنقطة  69و 60 يتراوح بينبلدي ة على عدد  58وتحص 

ل لها نقطة يخو   59و 50بلدية من تحقيق مس توى أ داء بين  28تمك نت  كما .من حجم المساعدة

 من حجم المساعدة. % 60الحصول على 

زرمدين وقبلاط وجبل و  قلعة س نان وهي ،نقطة 50بلوغ حاصل  في تبلديا 8 توف قعدم  -

 بلديات علما أ ن ،الوسط ومطماطة الجديدة والزهور )ولية القصرين( وبرج العامري وحمام الغزاز

كن من بلوغ الحاصل تتم وجبل الوسط والزهور )ولية القصرين( وبرج العامري لم قلعة س نان

  للس نة الثانية على التوالي.ال دنى المطلوب 
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 :والمؤشرات ال حصائية توزيع البلديات حسب العدد النهائي المس ند -1-3
 

  الرسم البياني الموالي توزيع البلديات حسب العدد النهائي المس ند:يبين  
 

 
 : توزيع البلديات حسب العدد النهائي المس ند4رسم بياني عدد 

 
 

 المبينة بالجدول التالي:ال حصائية  ؤشراتالنتائج النهائية في الم حوصلةيمكن و 
 

 : المؤشرات ال حصائية10جدول عدد 

 مقاييس التشتت نزعة المركزيةلمقاييس ا

 الانحراف المعياري المنوال الوس يط المعدل الوطني
 العدد ال دنى –المدى = العدد ال قصى 

 العدد ال دنى العدد ال قصى

272,2 73 72 11,06 97 34 
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 :من س ياقة الملاحظات التالية أ علاه الرسم البيانيو  الجدول وبمك ن

ل للانتفاع  222,2نقطة أ ي بفارق  272,2يبلغ المعدل الوطني  - نقطة على الحاصل ال دنى المخو 

 بنس بة من المساعدة. 

من  % 50الوس يط الذي يقسم البلديات ا لى نصفين، أ ي أ ن  ،نقطة 73يمث ل مس توى ال داء  -

 نقطة.  73على عدد أ قل من  % 50نقطة مقابل  73البلديات تحصلت على عدد يساوي أ و يفوق 

لى أ ي  المنوال ،نقطة 72 يمث ل مس توى ال داء - س ناد هذا العدد ا   16العدد ال كثر تكرارا حيث تم ا 

 بلدية. 

وفي  .نقطة 97بحاصل  على الصعيد الوطني قيق أ رفع مس توى أ داءتمك نت بلدية طوزة من تح  -

وهو مس توى ال داء ال دنى بعنوان  ةنقط 34سوى  الزهور )ولية القصرين(المقابل لم تحقق بلدية 

 نقطة. 63، وبالتالي يساوي المدى 2021س نة 

من ال عداد المس ندة  % 69,9 أ ن تبين  و  التوزيع الطبيعيقانون تميل ال عداد النهائية المس ندة ا لى  -

                        من ال عداد المس ندة تقع ضمن المجال % 95,9و 11,06 ± 72,22تقع ضمن المجال 

. 11,06×  3±  72,22من ال عداد المس ندة تقع ضمن المجال  % 98,9و 11,06×  ±2  72,22

 38ت المذكورة وهي مطماطة الجديدة )بلديات خارج المجال 3في المقابل بقيت ال عداد المس ندة ا لى 

جراء تدخ   ،نقطة( 34نقطة( والزهور القصرين ) 36نقطة( وبرج العامري ) لات وهو ما يس توجب ا 

 .ء مقبولمس توى أ دا قيقهاتح  حالت دون خاصة بهذه البلديات للوقوف على ال س باب التي

  :النتائج والمؤشرات ال حصائية حسب حجم البلدية -1-4

حسب عدد  2021يبين الجدول الموالي تصنيف البلديات التي تم تقييمها بعنوان س نة 

 السكان:

 حسب عدد السكان 2021: تصنيف البلديات التي تم تقييمها بعنوان س نة 11جدول عدد 

 النس بة 2021عدد البلديات التي تقييمها بعنوان س نة  الصنف عدد السكان
 % 39,1 45 كبرى السكان عدد ≥ 50000

 % 16,9 117 متوسطة 50000 ≥ السكان عدد ≥ 20000

 % 44 104 صغرى سكانال  عدد ≥ 20000

 % 100 266  المجموع
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لت ال عداد النهائية  ن الجدول الموالي معد  وال عداد القصوى  المعيارية والانحرافاتويتضم 

 والدنيا حسب ال صناف:

 

 

لت ال عداد النهائية 12جدول عدد   وال نحرافات المعيارية وال عداد القصوى والدنيا حسب ال صناف: معد 
 

 العدد ال دنى العدد ال قصى ال نحراف المعياري المعدل الصنف

 53 92 9,04 72,13 بلديات كبرى

 34 94 11,08 72,69 بلديات متوسطة

 36 97 11,80 71,72 بلديات صغرى

 
المتفوقة التي حق قت مس توى أ داء يساوي أ و يفوق يبين  الجدول الموالي قائمة البلديات كما 

 نقطة: 90
 

 

 نقطة 90: قائمة البلديات المتفوقة التي حق قت مس توى أ داء يساوي أ و يفوق 13جدول عدد 

 العدد النهائي الصنف الولية البلدية

 97 صغرى المنس تير طوزة

 96 صغرى قابس شنني النحال

 94 متوسطة سليانة بوعرادة

 94 متوسطة بنزرت العالية

 93 صغرى المنس تير منزل فارسي

 92 كبرى بن عروس المحمدية

 91 متوسطة س يدي بوزيد الرقاب

 90 متوسطة مدنين جرجيس الشمالية

 

 

لت على عدد دون وفي المقابل يبين الجدول الموالي البلديات   نقطة: 50التي تحص 
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لت على عدد دون : قائمة البلديات التي 14جدول عدد   نقطة 50تحص 

 العدد النهائي الصنف الولية البلدية

 49 صغرى باجة قبلاط

 48 صغرى الكاف قلعة س نان

 47 صغرى المنس تير زرمدين

 45 صغرى زغوان جبل الوسط

 42 صغرى نابل حمام الغزاز

 38 صغرى قابس مطماطة الجديدة

 36 صغرى منوبة برج العامري

 34 متوسطة القصرين الزهور

 

 :النتائج على المس توى الجهوي -2

 :بكل ولية يبين  الجدول الموالي المؤشرات ال حصائية على الصعيد الجهوي
 

 

 : المؤشرات ال حصائية بكل ولية15جدول عدد 

 العدد ال دنى العدد ال قصى الانحراف المعياري المعدل الجهوي الولية

 75 86 4,71 80,80 توزر

 51 94 10,78 80,38 بنزرت

 61 90 9,32 77,88 مدنين

 53 86 9,23 75,21 المهدية

 62 89 9,08 75,19 سوسة

 55 92 10,00 74,83 بن عروس

 64 94 9,05 74,50 سليانة

 42 86 10,50 73,87 نابل

 47 97 10,39 73,48 المنس تير

 57 86 8,78 72,88 تونس

 54 89 10,16 72,17 القيروان
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 59 85 7,79 72,13 صفاقس

 59 79 5,92 71,43 أ ريانة

 45 85 13,54 71,33 زغوان

 36 82 13,46 70,50 منوبة

 48 81 10,47 70,08 الكاف

 57 91 9,62 69,80 س يدي بوزيد

 34 83 13,31 69,58 قصرينال

 54 88 10,93 67,63 جندوبة

 54 79 9,71 67,50 تطاوين

 38 96 13,89 66,27 قابس

 56 77 7,96 65,13 قفصة

 51 77 9,50 64,40 قبلي

 49 78 9,76 60,25 باجة

 

 :ويسوق فريق التقييم الملاحظات الموالية
 

 نقطة.  80,8و 60,25تراوحت المعدلت الجهوية بين  -

وهي توزر  ،نقطة( 72,22وليات المعدل الوطني ) 10فاقت المعدلت الجهوية على مس توى  -

 ونابل والمنس تير وتونس. وسليانةوبنزرت ومدنين والمهدية وسوسة وبن عروس 

حرازها أ على معدل  - تمكنت ولية توزر من تحقيق أ فضل مس توى أ داء على المس توى الوطني با 

علما أ ن العدد ال قصى الذي تم ، نقطة( 4,71) أ قل انحراف معياريتسجيل نقطة( و  80,8)

نقطة )بلدية  75ال دنى هو  وتمغزة( والعددنقطة )بلديتا نفطة  86الولية هو  تسجيله على مس توى

   دقاش(.  

نقطة( وقفصة  64,4نقطة( وقبلي ) 60,25تم تسجيل أ دنى معدلت جهوية بوليات باجة ) -

 نقطة(. 66,27) وقابس نقطة( 65,13)

 نقطة(. 13,89تم تسجيل أ على انحراف معياري بولية قابس ) -
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برز الخريطة الموالية الوليات التي تجاوز مس توى أ دائها المعدل الوطني والوليات التي وت  

 حققت مس توى أ داء دون المعدل الوطني:
 

 

 
 

 

 : الوليات التي تجاوز مس توى أ دائها المعدل الوطني 5رسم بياني عدد 

 والوليات التي حققت مس توى أ داء دون المعدل الوطني
 

 

 :النتائج حسب مجالت التقييم -3

مجالت وهي تحسين الخدمات المسداة والشفافية  ةتم  تقييم أ داء البلديات من خلال ثلاث

  والمشاركة وتحسين الموارد. 
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 :مجال تحسين الخدمات المسداة -3-1

، 2021بلدية لم تبرمج صفقات عمومية بعنوان س نة  36تجدر ال شارة في هذا الصدد، أ ن 

عداد مخطط تقديري للصفقات. وليتس نى لفريق التقييم احتساب العدد  كانتوبالتالي  معفاة من ا 

نقطة بالنس بة للبلديات المعنية بال عفاء، يتم تعديل الحاصل  34المس ند في هذا المجال على مجموع 

 للعدد.  ثية ثم تصحيحه بأ خذ الجزء الصحيحالقاعدة الثلا باعتماد

البياني الموالي توزيع البلديات حسب العدد المس ند في مجال تحسين الخدمات  الرسم ويبين  

 المسداة:

 
 : توزيع البلديات حسب العدد المس ند في مجال تحسين الخدمات المسداة6رسم بياني عدد 

 
 

هذا ويمكن حوصلة النتائج النهائية المتعلقة بمجال تحسين الخدمات المسداة في المؤشرات 

 المبينة بالجدول التالي:ال حصائية 

 : المؤشرات ال حصائية المتعلقة بمجال تحسين الخدمات المسداة16جدول عدد 

 مقاييس التشتت نزعة المركزيةمقاييس ال

 المنوال الوس يط المعدل الوطني
الانحراف 

 المعياري

 العدد ال دنى –المدى = العدد ال قصى 

 العدد ال دنى العدد ال قصى

17,99 17 17 4,95 34 4 
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 الملاحظات التالية: أ علاه الرسم البيانيو  الجدول س تنتج منوي  
 

علما  ،لمجموعة ال عداد المس ندة في مجال تحسين الخدمات المسداة نقطة الوس يط 17يمث ل حاصل  -

 نقطة. 17,99أ ن معدل ال عداد في المجال بلغ 

 بلدية على هذا العدد. 35حيث تحصلت  ،نقطة المنوال 17يمث ل حاصل  -

 نقطة. 4,95بلغ ال نحراف المعياري  -

في حين  ،نقطة( 34تمكنت بلدية بوعرادة من تحقيق العدد ال قصى في مجال تحسين الخدمات ) -

 نقاط( في هذا المجال. 4تحصلت بلدية السبيخة على العدد ال دنى )

   .التوزيع الطبيعيقانون في مجال تحسين الخدمات المسداة ا لى  تميل ال عداد النهائية المس ندة -
  

بكل  بمجال تحسين الخدمات المسداةويبين  الجدول الموالي المؤشرات ال حصائية المتعلقة 

 ولية:

 : المؤشرات ال حصائية الجهوية المتعلقة بمجال تحسين الخدمات المسداة17جدول عدد 

 العدد ال دنى العدد ال قصى الانحراف المعياري المعدل الجهوي الولية

 13 34 5,40 22,20 سليانة

 17 28 3,77 21,54 بنزرت

 15 25 3,50 20,50 مدنين

 13 29 4,80 19,94 سوسة

 13 27 4,70 18,67 قصرينال

 16 23 2,58 18,60 توزر

 15 26 4,39 18,50 بن عروس

 11 30 4,24 18,35 نابل

 9 31 4,86 18,19 المنس تير

 10 27 4,83 18,13 صفاقس

 5 28 5,24 18,07 المهدية

 10 30 5,48 18,00 الكاف
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 6 28 6,21 17,82 قابس

 13 26 4,47 17,75 تونس

 11 23 4,33 17,50 تطاوين

 13 19 2,33 17,40 قبلي

 13 21 2,36 17,14 أ ريانة

 11 23 3,71 16,50 جندوبة

 4 23 4,85 16,33 القيروان

 9 24 4,59 15,88 قفصة

 9 22 3,57 15,50 منوبة

 10 19 2,87 14,63 باجة

 6 21 4,95 14,17 زغوان

 7 26 4,89 13,80 س يدي بوزيد

 

 :ما يلي يلاحظ من خلال الجدول 

 نقطة.  22,2و 13,8تراوحت المعدلت الجهوية في مجال تحسين الخدمات بين  -

وهي سليانة  ،نقطة( 17,99ولية المعدل الوطني ) 12فاقت المعدلت الجهوية على مس توى  -

وسوسة والقصرين وتوزر وبن عروس ونابل والمنس تير وصفاقس والمهدية  وبنزرت ومدنين

 والكاف.

 نقطة(.     22,2تمكنت ولية سليانة من تحقيق أ فضل معدل ) -

نقطة(  14,17) زغواننقطة( و  13,8) س يدي بوزيدتم تسجيل أ دنى معدلت جهوية بوليات  -

 نقطة(. 14,63) باجةو

أ على انحراف معياري بولية قابس و  نقطة( 2,33) قبليأ دنى انحراف معياري بولية  تم تسجيل -

 نقطة(. 6,21)
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 ال نجاز المالي لبرنامج الاستثمار البلدي: :1.1المقياس 

عداد  265تولت  م تنفيذ اقتنها مبلدية  258أ حالت  ،س نوي للاستثمار برنامجبلدية ا  رير تقد 

علما أ ن  ،البرنامج الس نوي للاستثمار ا لى صندوق القروض ومساعدة الجماعات المحلي ة في الآجال

عداد برنامج في الغرض. بلدية الدهماني لم تتول    ا 

حالتها  نقاط( 10) العدد ال قصى في هذا المقياس من تحقيق بلدية 25 تتمك نو  باعتبار ا 

م تنفيذ البرنامج ا لى  نجاز ماليصندوق في الآجال و ال تقرير تقد   ضمن المجال للبرنامج تحقيق نس بة ا 

   . % [110,%90[ ال مثل

ويبين الرسم البياني الموالي توزيع البلديات حسب مجالت نسب ال نجاز المالي للبرنامج 

عداد البرنامج: لبلدياتبالنس بة ل ـ 2021لس نة  الس نوي للاستثمار  التي قامت با 

 
 للا ستثمار : توزيع البلديات حسب مجالت نسب ال نجاز المالي للبرنامج الس نوي7رسم بياني عدد 

 

نجاز ضمن المجال % 9,4بلدية ) 25ويلاحظ من خلال الرسم البياني أ ن  ( حق قت نسب ا 

نجاز. وفي المقابل لم تتمك ن  نجاز مقبولة تخو   (% 64,2) بلدية 170ال مثل للا  ل لها من تحقيق نس بة ا 

 الحصول على نقاط.
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ويبين الرسم البياني الموالي التوزيع الجهوي حسب مجالت نسب ال نجاز المالي للبرنامج 

عداد البرنامج تبلديال الس نوي للاستثمار بالنس بة ل ـ  :بلدية( 265) التي قامت با 

 
 للاستثمار مجالت نسب ال نجاز المالي للبرنامج الس نوي: التوزيع الجهوي حسب 8رسم بياني عدد 

 

ويلاحظ من خلال الرسم البياني عدم توف ق عدد هام من البلديات التابعة لمختلف الوليات 

نجاز مرضية للبرنامج الس نوي للاستثمار نجاز أ قل من ) مقارنة بالتقديرات في تحقيق نسب ا  نسب ا 

 % 87,5من البلديات( وتونس ) %100)باجة على غرار وليات  ،(% 150أ و تفوق  % 50

من البلديات( والقيروان  % 85,7من البلديات( وأ ريانة ) % 87,5) من البلديات( وجندوبة

   من البلديات(. % 83,3)

 :تنفيذ المخطط التقديري للصفقات العمومية :2.1المقياس 

لم  وبالتالي ،2021بلدية لم تبرمج صفقات بعنوان س نة  36تجدر ال شارة في هذا ال طار أ ن 

  معنية بهذا المقياس. تكن

عداد جدول قيادة لمتابعة تنفيذ الصفقات 6 تتول   هذا ولم وهي القلعة الخصبة  ،بلديات ا 

بالة ومطماطة القديمة وجدليان والنور وبرج العامري.   والس  
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جال بالنس بة بلدية من ال علان على طلب العروض في الآ  50تمكنت  من جهة أ خرى،

بلدية من تحقيق نس بة تساوي أ و  140تتمكن  لم ،وفي المقابل .من الصفقات المبرمجة % 100لـ

 .% 50 تفوق

 :تنفيذ المخطط الثلاثي التقديري للصيانة :3.1المقياس 

عداد مخطط ثلاثي تقديري للصيانة 15لم تتول   س نادها صفر من  ،بلدية ا  وبالتالي تم ا 

عداد  212تولت في المقابل،  النقاط. ة بميزانية س نة طط مع وجود تطابق بين المبالغ المرسم  المخبلدية ا 

يانة وبين ما هو مدرج بالمخطط 2021 تم تسجيل غياب التطابق بالنس بة  ،وفي المقابل .بعنوان الص 

 بلدية. 39لـ

نقاط( باعتبار توليها  7لى العدد ال قصى من النقاط )بلدية من الحصول ع 48تمكنت  وقد

عداد المخطط الثلاثي التقديري للصيانة مع وجود تطابق بين المبالغ المرسمة بميزانية س نة   2021ا 

يانة وبين ما هو مدرج بالمخطط من جهة، وتحقيق نس بة تنفيذ س نوي للنفقات بعنوان  بعنوان الص 

 .% 70الصيانة يساوي أ و يفوق 

ويبين الرسم البياني الموالي توزيع البلديات حسب مجالت نسب تنفيذ نفقات الصيانة 

عداد المخطط الثلاثي بعنوان س نة  251بالنس بة لـ  :2021بلدية التي تولت ا 

 
 : توزيع البلديات حسب مجالت نسب تنفيذ نفقات الصيانة9رسم بياني عدد 
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 % 50يلاحظ من خلال الرسم البياني أ ن نس بة تنفيذ النفقات بعنوان الصيانة لم تتجاوز و 

 . % 70بلدية تمكنت من تحقيق نس بة تنفيذ تتجاوز  57بلدية، مقابل  154بـ
 

بلدية التي تولت  251بالنس بة لـ ويبين الرسم البياني الموالي التوزيع على الصعيد الجهوي

عداد المخطط الثلاثي   :2021بعنوان س نة ا 

 
 : التوزيع الجهوي حسب مجالت نسب تنفيذ النفقات بعنوان الصيانة10رسم بياني عدد 

نجاز نفقات الصيانة لم تتجاوز ويت   بعدد هام  % 50ضح من خلال الرسم البياني أ ن نسب ا 

بلدية( وبن  12بلديات من  10بلدية( والكاف ) 30بلدية من  22من البلديات بوليات المنس تير )

 بلدية(. 12بلديات من  7عروس )

 :هود البلدية في مجال النظافةمج  :4.1المقياس 

 باعتبارهانقاط(  9بلدية من بلوغ مس توى ال داء ال قصى في مجال النظافة ) 49تمكنت 

عداد دفتر محين  ت تول    لمتابعة وسائل النقل المخصصة تابعة مجهودها في مجال النظافة وكشف محين  لم  ا 

مت خدمة مجد    % 80دة في المجال، وقامت برفع أ كثر من دة أ و اس تعملت طريقة مجد  للنظافة، وقد 

ضافة ا لى  ،من الفضلات المنزلية والمشابهة المنتجة عداد مخطط بلدي للتصرف في النفاياا  ت. وفي ا 

نجاز المطلوب  4لم تتمكن  ،المقابل س نادها وبلديات من ا  صفر من النقاط وهي تبعا لذلك تم ا 

 السبيخة والسواسي ومطماطة الجديدة ومنزل بوزلفة.

من تحقيق نس بة الفضلات المنزلية والمشابهة المرفوعة  (% 86,5) بلدية 230هذا وتمكنت  

 من بلوغ تلك النس بة. (% 13,5) بلدية 36لم تتمكن  ،قابلفي الم .% 80تساوي أ و تفوق 
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ويبين الرسم البياني الموالي التوزيع على المس توى الجهوي حسب نس بة الفضلات المنزلية 

 والمشابهة المرفوعة:

 
 : التوزيع الجهوي حسب مجالي نسب رفع الفضلات11رسم بياني عدد 

 

كل بلديات بوليات المنس تير وبنزرت وتطاوين  تمك نلاحظ من خلال الرسم البياني وي  

تساوي  فضلات مرفوعةوجندوبة وسليانة وس يدي بوزيد وقبلي ومدنين ومنوبة من تحقيق نس بة 

 .% 80أ و تفوق 

دة في مجال النظافة، على غرار  110وعلى صعيد أآخر، اعتمدت  بلدية طرقا حديثة ومجد 

مات المجتمع المدني بال ضافة ا لى فرزالتطبيقات والمنظومات ال علامي ة والشراكة  الفضلات  مع منظ 

ت  ، (بلدي ة 63)وتثمينها. وي عتبر فرز الفضلات وتثمينها الوس يلة المبتكرة ال كثر اعتمادا من قبل البلديا 

بلدي ة  20كما اعتمدت  .(بلدي ة 42)والمنصات الرقمية  تليها اعتماد التطبيقات والمنظومات ال علامي ة

على تشريك المجتمع المدني من خلال القيام بحملات نظافة بمشاركة المجتمع المدني أ و بمشاركة بلديات 

 مجاورة.

 :مجال المشاركة والشفافية -3-2

لى تقييم المشاركة والشفافية بالبلدية من خلال مشاركة المواطنين في  يهدف المجال الثاني ا 

عداد البرنامج  لى الوثائق البلدية ،الس نوي للاستثمارا  ومدى احترام  معالجة الشكاوى،و ، والنفاذ ا 

 تطبيق ال جراءات البيئية وال جتماعية. 

 ين الرسم البياني الموالي توزيع البلديات حسب العدد المس ند في المشاركة والشفافية:ويب  
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 مجال المشاركة والشفافية: توزيع البلديات حسب العدد المس ند في 12رسم بياني عدد 

في المؤشرات  المشاركة والشفافيةهذا ويمكن حوصلة النتائج النهائية المتعلقة بمجال 

 ال حصائية المبينة بالجدول التالي:
 

 : المؤشرات ال حصائية المتعلقة بمجال المشاركة والشفافية18جدول عدد 

 مقاييس التشتت نزعة المركزيةمقاييس ال

 المنوال الوس يط المعدل الوطني
الانحراف 

 المعياري

 العدد ال دنى –المدى = العدد ال قصى 

 العدد ال دنى العدد ال قصى

28,26 29 34 5,83 34 4 

 

 الجدول والرسم البياني أ علاه الملاحظات التالية: وي س تنتج من

علما أ ن  ،والشفافيةالمشاركة لمجموعة ال عداد المس ندة في مجال  نقطة الوس يط 29يمث ل حاصل  -

 نقطة. 28,26معدل ال عداد في المجال بلغ 

 بلدية على هذا العدد. 88حيث تحصلت  ،نقطة المنوال 34يمث ل حاصل  -
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 نقطة. 5,83بلغ ال نحراف المعياري  -

في حين  ،نقطة( 34) المشاركة والشفافيةبلدية من تحقيق العدد ال قصى في مجال  88تمكنت  -

 نقاط( في هذا المجال. 4تحصلت بلدية الزهور )ولية القصرين( على العدد ال دنى )
 

 بكل ولية: بمجال المشاركة والشفافيةويبين  الجدول الموالي المؤشرات ال حصائية المتعلقة 

 : المؤشرات ال حصائية الجهوية المتعلقة بمجال المشاركة والشفافية19جدول عدد  

 العدد ال دنى العدد ال قصى الانحراف المعياري المعدل الجهوي الولية

 26 34 3,20 31,60 توزر

 21 34 4,09 31,46 بنزرت

 24 34 3,67 30,40 س يدي بوزيد

 13 34 5,45 30,22 نابل

 24 34 3,58 29,83 زغوان

 24 34 3,84 29,63 مدنين

 22 34 4,30 29,50 تونس

 20 34 4,35 29,31 سوسة

 17 34 5,56 29,20 سليانة

 22 34 4,26 29,13 منوبة

 17 34 5,26 28,81 المنس تير

 17 34 6,04 28,75 القيروان

 19 34 4,44 28,25 بن عروس

 4 34 8,03 28,00 قصرينال

 17 34 4,48 27,60 صفاقس

 19 34 4,70 27,58 الكاف

 13 34 5,30 27,57 المهدية

 20 34 5,17 27,25 جندوبة

 11 30 6,28 26,00 أ ريانة

 22 31 3,59 25,88 قفصة

 13 34 7,07 25,25 باجة

 15 34 8,81 25,25 تطاوين

 18 34 7,38 25,00 قبلي

 8 34 7,76 20,55 قابس
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بين تراوحت  المشاركة والشفافيةالمعدلت الجهوية في مجال أ ن  لاحظ من خلال الجدولي  

على نقطة(  28,26المعدلت الجهوية المعدل الوطني )هذه فاقت وقد نقطة.  31,6و 20,55

توزر وبنزرت وس يدي بوزيد ونابل وزغوان ومدنين وتونس  وليات وهي ،ولية 12مس توى 

 ومنوبة والمنس تير والقيروان. ،وسليانةوسوسة 
 

تم تسجيل أ دنى معدل نقطة( و 31,6من تحقيق أ فضل معدل ) توزرتمكنت ولية هذا وقد 

أ على و نقطة(  3,2) توزرتم تسجيل أ دنى انحراف معياري بولية كما  نقطة(. 20,55) بولية قابس

 نقطة(. 8,81) تطاوينانحراف معياري بولية 

 

عداد البرنامج الس نوي للاستثمار :1.2المقياس    :مشاركة المواطنين في ا 
 

عداد برنامج  بلديات القيروان والسواسي وتينجة والزهور )ولية القصرين( وقربة تول  ت  لم ا 

المجلس البلدي قبل وفق مقاربة تشاركية ومصادق عليه من طرف  2022س نوي للاستثمار لس نة 

س ناده ،2021موفى س نة  علما وأ نه تم  ال خذ  ،من النقاط بعنوان هذا المقياس اصفر  اوبالتالي تم ا 

جراء عم نتائج ملف بعين ال عتبار المعطيات المتعلقة ب   لية تقييم ال داء.الشروط المس توجبة عند ا 
 

س نادها العدد كاملا ) ،أ ما بالنس بة لبقية البلديات لى التعديلات  8فقد تم ا  نقاط( بالنظر ا 

 نس بة المشاركة باعتبار الوضع الصحي العام تقييمالتي طرأ ت على هذا المقياس في خصوص عدم 

 . 2021التي أ ث رت سلبا على المسار التشاركي خلال س نة  19جراء جائحة كوفيد  بالبلاد
    

 :النفاذ ا لى الوثائق البلدية :2.2المقياس 
 

وعدد  عدد البلديات حسب عدد الوثائق المنشورة على موقع الواب  الجدول الموالييبين  

  :لوحة ال علاناتالوثائق المنشورة على 
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 البلديات حسب عدد الوثائق المنشورة على موقع الواب وعلى لوحة ال علانات: عدد 20جدول عدد 
 

 

 البلديات التي قامت بنشر

 لوحة ال علاناتوثيقة على  15

البلديات التي قامت بنشر بين 

لوحة وثيقة على  14و 12

 ال علانات

البلديات التي قامت بنشر أ قل من 

 وثيقة على لوحة ال علانات 12

 التي قامت بنشرالبلديات 

 وثيقة على موقع الواب 15
143 8 11 

 12البلديات التي قامت بنشر بين 

 وثيقة على موقع الواب 14و
4 30 10 

البلديات التي قامت بنشر أ قل من 

 وثيقة أ و ليس لديها موقع واب 12
30 9 21 

 
 

 
 

 

وعلى لوحة ال علانات بلدية نشر جميع الوثائق المنصوص عليها بموقع الواب  143ت تول  وقد 

س نادها العدد كاملا ) لت ، و نقاط( 7وبالتالي تم ا  نجاز  21تحص  بلدية على صفر من النقاط لعدم ا 

لى الوثائق البلدية.  المطلوب في خصوص النفاذ ا 

 ا:يوم 21معالجة الشكاوى في أ جل  :3.2المقياس 

لت  ل يتوفر لديها  تبلديا 8منها  المقياس بلدية على صفر من النقاط بعنوان هذا 17تحص 

وهي المنيهلة والوردانين وزرمدين وقصور الساف والكرم ومطماطة  دفتر محين لمعالجة الشكاوى

 الجديدة والمتلوي وجربة حومة السوق.

 258توزيع البلديات حسب مجالت نسب المعالجة بالنس بة لـ ويبين الرسم البياني الموالي

 بلدية التي تمسك دفترا محينا لمعالجة الشكاوى:
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 : توزيع البلديات حسب مجالت نسب معالجة الشكاوى13رسم بياني عدد 

 
 

حيث  ،ق البلديات عموما في مسار معالجة الشكاوىويتبين من خلال الرسم البياني توف  

من الشكاوى  % 100من البلديات( من تحقيق نس بة معالجة  % 77,9بلدية ) 201تمكنت 

 % 80بلدية نس بة معالجة تساوي أ و تفوق  43يوما وحق قت  21المودعة لديها في أ جل ل يتجاوز 

  .% 100وأ قل  من 

 :احترام تطبيق ال جراءات البيئية والاجتماعية :4.2المقياس 

عداد مشاريعها للا جراءات البيئية وال جتماعية كل ية، وتتحصل  اس تجابةت عتبر  البلدية في ا 

 نقاط، في صورة القيام بال عمال التالية:   9بمقتضاها على 

جراءات الحماية البيئية وال جتماعية لمشاريع البلدية )نقطة  -  (.اتصالتكليف عون لتدقيق وفحص ا 

حالة  منلة تصنيف جميع مشاريع البلدية الممو   - صندوق القروض ومساعدة الجماعات المحلية وا 

 جدول التصنيف ا لى الصندوق.

 وضع برنامج للتصرف البيئي وال جتماعي بالنس بة لجميع المشاريع المصنفة "ب". -

9
3,5%

5
1,9%

43
16,7%

201
77,9%

                                                

<60% [60%,80%[ [80%,100%[ 100%
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جراء استشارات عمومية في شأ ن برامج التصرف البيئي وال جتماعي بالنس بة لجميع المشاريع  - ا 

 المصنفة "ب".

 التصرف البيئي وال جتماعي لمشاريع البلدية المصادق عليها.نشر برامج  -

دراج ال جراءات الخاصة بتفادي المؤثرات البيئية وال جتماعية بكراسات طلبات العروض  - ا 

 للمشاريع المصنفة "ب" و"ج".

حالة التقارير الثلاثية ا لى الصندوق في الآجال.  -  ا 

لى  حالة التقارير الثلاثية ا  الصندوق في الآجال تعتبر ال س تجابة جزئية وفي صورة عدم ا 

نجازها أ ما  نقاط. 4وتتحصل البلدية على  حالة  باس تثناءحد ال عمال المذكورة )أ  في صورة عدم ا  ا 

ل البلدية على صفر من النقاط.   التقارير(، فتتحص 

ة للا جراءات البيئية وال جتماعي احترامهاويبين الجدول الموالي توزيع البلديات حسب مدى 

 المس توجبة:
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 البيئية وال جتماعية المس توجبةللا جراءات : توزيع البلديات حسب مدى ا حترامها 21 جدول عدد

 

 عدد البلديات 4.2العدد المس ند بعنوان المقياس 

0 26 

4 53 

9 187 
 

وال جتماعية ال جراءات البيئية  احتراميتبين من خلال الجدول توف ق البلديات عموما في و 

عداد مشاريعها من البلديات( من الحصول  % 70,3بلدية ) 187حيث تمكنت  ،المس توجبة عند ا 

  نقاط. 9على 

 :مجال تحسين الموارد -3-3

لى أ ن  بلدية ليست لها ديون وبالتالي فهيي معفاة من  25تجدر ال شارة في هذا الصدد، ا 

عداد مخطط لتطهير الديون. وليتمكن فريق التقييم من احتساب العدد المس ند في هذا المجال على  ا 

ة ثم ثيالقاعدة الثلا باعتمادنقطة بالنس بة للبلديات المعنية بال عفاء، يتم تعديل الحاصل  32مجموع 

 للعدد. تصحيحه بأ خذ الجزء الصحيح
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  الرسم البياني الموالي توزيع البلديات حسب العدد المس ند في مجال تحسين الموارد:ويبين  

 
 : توزيع البلديات حسب العدد المس ند في مجال تحسين الموارد14رسم بياني عدد 

 

الموارد في المؤشرات ال حصائية هذا ويمكن حوصلة النتائج النهائية المتعلقة بمجال تحسين 

 المبينة بالجدول التالي:
 : المؤشرات ال حصائية المتعلقة بمجال تحسين الموارد22جدول عدد 

 مقاييس التشتت نزعة المركزيةمقاييس ال

 الانحراف المعياري المنوال الوس يط المعدل الوطني
 العدد ال دنى –المدى = العدد ال قصى 

 العدد ال دنى العدد ال قصى

25,84 28 32 5,66 32 9 

 

 الجدول والرسم البياني أ علاه الملاحظات التالية: وي س تنتج من

معدل  علما أ ن   ،لمجموعة ال عداد المس ندة في مجال تحسين الموارد نقطة الوس يط 28يمث ل حاصل  -

 نقطة. 25,84ال عداد في المجال بلغ 

 بلدية على هذا العدد. 45حيث تحصلت  ،نقطة المنوال 32يمث ل حاصل  -

 نقطة. 5,66بلغ ال نحراف المعياري  -
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في حين تحصلت  ،نقطة( 32بلدية من تحقيق العدد ال قصى في مجال تحسين الموارد ) 45نت تمك   -

 نقاط( في هذا المجال. 9بلدية الصخيرة على العدد ال دنى )

 بكل ولية: بمجال تحسين المواردعلقة ويبين  الجدول الموالي المؤشرات ال حصائية المت

 : المؤشرات ال حصائية الجهوية المتعلقة بمجال تحسين الموارد23جدول عدد 

 العدد ال دنى العدد ال قصى الانحراف المعياري المعدل الجهوي الولية

 29 32 1,26 30,00 توزر

 16 32 4,78 28,64 المهدية

 14 32 4,96 28,58 بن عروس

 21 32 3,70 28,43 أ ريانة

 24 32 2,90 27,64 قابس

 16 32 4,74 27,50 مدنين

 14 32 6,99 27,33 زغوان

 14 32 5,58 27,13 منوبة 

 18 32 4,86 27,08 القيروان

 19 32 3,76 26,88 تونس

 13 32 5,78 26,77 بنزرت

 9 32 6,27 26,53 صفاقس

 17 32 5,03 26,13 المنس تير

 16 32 5,29 25,88 سوسة

 14 32 5,41 25,35 نابل

 17 32 5,52 24,90 س يدي بوزيد

 13 32 6,37 24,08 الكاف

 21 31 4,06 24,00 تطاوين

 14 31 6,45 23,88 جندوبة

 19 32 4,43 23,60 سليانة 

 14 30 5,47 22,83 قصرينال

 14 31 6,04 22,50 قفصة

 14 32 6,00 21,00 قبلي

 14 30 5,89 20,25 باجة
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 20,25تراوح المعدلت الجهوية في مجال المشاركة والشفافية بين  لاحظ من خلال الجدولي  

نقطة(  25,84ولية المعدل الوطني ) 14فاقت المعدلت الجهوية على مس توى وقد نقطة.  30و

وأ ريانة وقابس ومدنين وزغوان ومنوبة والقيروان وتونس وبنزرت  وبن عروس والمهدية توزر وهي

 وصفاقس والمنس تير وسوسة.

تمكنت ولية توزر من تحقيق أ فضل مس توى أ داء على المس توى الوطني في مجال  هذا وقد

حرازها على أ على معدل )  ،نقطة( 1,26نقطة( وتسجيل أ قل انحراف معياري ) 30تحسين الموارد با 

 29نقطة والعدد ال دنى هو  32علما أ ن العدد ال قصى الذي تم تسجيله على مس توى الولية هو 

نقطة( وأ على انحراف معياري  20,25تم تسجيل أ دنى معدل بولية باجة )وفي المقابل، نقطة. 

 نقطة(. 6,99بولية زغوان )

  :قدراتالالبرنامج الس نوي لدعم  :1.3المقياس 

س ناد  عداد برنامج س نوي لدعم في صورة تولي  نقاط  7يتم ا  قدرات بعنوان س نة ال البلدية ا 

، ويس ند لها صفر من النقاط 2020مصادق عليه من طرف المجلس البلدي قبل موفى س نة  2021

 في خلاف ذلك.

عداد برنامج دعم القدرات بعنوان س نة  4وتجدر ال شارة في هذا الصدد أ ن  بلديات لم تتول  ا 

وبالتالي  وهي تينجة وس يدي بوزيد والصخيرة ومنوبة. 2020قبل موفى س نة  مصادق عليه 2021

 س ند لهذه البلديات صفر من النقاط.أ  

 :اعتماد أ دوات التصرف وتطبيقها في الموارد البشرية :2.3المقياس 

عداد بطاقات الوصف الوظيفي ووضع  لى تقييم مجهود البلدية في ا  يهدف هذا المقياس ا 

من  % 87,6) بلدية 233ولوحظ في هذا ال طار توف ق  محين  للمهن والكفاءات.مخطط تقديري 

نجاز المطلوب  .نقاط( 7على العدد كاملا بعنوان هذا المقياس ) هاصول حو  البلديات( في ا 

لى أ نه  ، 2021بالنس بة لعملية تقييم ال داء بعنوان س نة يتم وتجدر ال شارة في هذا الصدد ا 

التي و  2021ديسمبر  31الخاصة بال عوان المباشرين بالبلدية بتاريخ بطاقات الوصف الوظيفي  اعتماد

عدادها وتحيينها قبل موفى    لحتساب نس بة بطاقات الوصف الوظيفي المنجزة. ،2021 س نة تم ا 

نجاز بطاقات الوصف الوظيفي:  ويبين الجدول الموالي توزيع البلديات حسب نس بة ا 
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 توزيع البلديات حسب نس بة ا نجاز بطاقات الوصف الوظيفي: 24جدول عدد 
 

 عدد البلديات نس بة ا نجاز بطاقات الوصف الوظيفي

 12  % 90أ قل من 

 5 % 100وأ قل من  % 90تساوي أ و تفوق 

 %100 249 

 

نجاز تمكنت من بلدية  249 أ نويتبين من خلال الرسم البياني  أ ما . % 100تحقيق نس بة ا 

من  % 93,2بلدية ) 248فتمكنت  ،ل عداد مخطط تقديري محين  للمهن والكفاءاتبالنس بة 

تشخيصا  ادون تضمينه تبلديات مخططا 8، في حين أ عدت ةمحين اتالبلديات( من وضع مخطط

يجاد الحلول الكفيلة بتجاوزها للنقائص وال حتياجات المتعلقة بالموارد البشرية وهي عميرة التوازرة  ،وا 

 وبنزرت ورفراف وسجنان وجلمة ومنزل شاكر والنور ومنزل تميم.
 

 :تسوية وضعية الديون المرسمة بمخطط تطهير الديون :3.3المقياس 

عداد بلدية ليست لها ديون  25تجدر ال شارة في هذا الصدد أ ن  وبالتالي فهيي معفاة من ا 

ين الوارد بالدليل العملي: "يعتبر دين التاليمخطط لتطهير الديون على اعتبار التعريف  ، كل ما اللد 

زاء الغير وحل أ جل خلاصه دون أ ن يتم تسديده  ".تخلد بذمة البلدية ا 

ا  عداد مخطط لتطهير الديون 17 ل تتول  فبالنس بة للبلديات التي لديها ديون، أ م   بلدية ا 

س ناده ،2020 س نة قبل موفى   2021بعنوان س نة  من النقاط بعنوان هذا  اا صفر وبالتالي تم ا 

وهي قصر هلال والمصدور منزل حرب والمنس تير وزرمدين والمعقولة ومجاز الباب وبن  ،المقياس

عروس والبئر ال حمر وفرنانة والمزونة وسوق ال حد والرديف والقصر وبرج العامري وحمام الغزاز 

 وقربص ومنزل بوزلفة.

عداد مخطط 148هذا وتولت  وفي  ات.هير ديونها وقامت بترس يمها بالميزانيلتط  اتبلدية ا 

عداد مخطط غير أ ن  المبالغ المرسمة  76تولت  ،قابلالم ل تتطابق مع ما هو مدرج  بميزانياتهابلدية ا 

 .اتططلمخبا

توزيع البلديات حسب مجالت نسب خلاص الديون بالنس بة   الرسم البياني المواليويبين  

 :اتبلدية تولت وضع مخطط 224لـ
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 : توزيع البلديات حسب مجالت نسب خلاص الديون15رسم بياني عدد 

 

، وتمكنت % 100بلدية حققت نس بة خلاص  68يلاحظ من خلال الرسم البياني أ ن و 

 .% 100وأ قل من  % 80بلدية من تحقيق نس بة خلاص تساوي أ و تفوق  58

 :تطور الموارد الذاتية المس تخلصة :4.3المقياس 

 الذاتية جملة الموارد التالية:ي قصد بالموارد 

 الموارد الذاتية المس تخلصة فصول :25جدول عدد 

 2021بالنس بة لس نة  2020بالنس بة لس نة 

 جملة المعاليم الموظفة على العقارات بالصنف ال ول، -

 جملة معاليم الصنف الثاني، -

 ،33.03الفصل  باس تثناءجملة معاليم الصنف الثالث  -

 الصنف الرابع،جملة معاليم  -

محاصيل بيع العقارات  باس تثناءجملة معاليم الصنف الخامس  -

 وال ملاك ال خرى.

 

 بالصنف ال ول، 1جملة معاليم الصنف الفرعي  -

 جملة معاليم الصنف الثاني، -

 ،33.03الفصل  باس تثناءجملة معاليم الصنف الثالث  -

 جملة معاليم الصنف الرابع، -

 02من الصنف الخامس والفقرة  1جملة معاليم الصنف الفرعي  -

 من نفس الصنف. 54.12والفصل  54.10من الفصل 
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توزيع البلديات حسب مجالت نسب تطور الموارد الذاتية  يبين الرسم البياني المواليو 

 المس تخلصة:

 
 الذاتية المس تخلصة: توزيع البلديات حسب مجالت نسب تطور الموارد 16رسم بياني عدد 

 

من البلديات( تمكنت من تحقيق  % 65بلدية ) 173يلاحظ من خلال الرسم البياني أ ن و 

. وفي المقابل لم تتجاوز نس بة تطور الموارد الذاتية %10نس بة تطور لمقابيضها تساوي أ و تفوق 

 .% 6بلدية  71المس تخلصة لـ
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  ر الثالثالمحو 

 والتوصيات تطور النتائج 
 

 

 :تطور النتائج -1

 :تطور النتائج خلال المرحلة ال ولى من برنامج التنمية الحضرية والحوكمة المحلية -1-1
 

الفترة ال ولى من برنامج التنمية الحضرية النتائج خلال  تطور ناواليالم نولدالج وصليح  

 :2018و 2015 والحوكمة المحلية الممتدة بين سنتي
 

 :2018-2015خلال الفترة  المعدلتتطور  -

 2018-2015: تطورالمعدلت خلال الفترة 26جدول عدد 

 الس نة                      

ل  المعد 

2015 2016 2017 2018 

 81,99 78,85 76,43 57,87 المعدل الوطني

 26,03 25,44 23,33 15,06 مجال الحوكمةفي 

 21,57 20,28 20,18 15,9 التصرف مجالفي 

 34,94 33,46 33,05 27,07 الديمومة مجالفي 
  
 

 :2018-2015خلال الفترة  تطور الانحراف المعياري -
 

 2018-2015: تطورالانحراف المعياري خلال الفترة 27جدول عدد 

 الس نة                            

 ال نحراف المعياري

2015 2016 2017 2018 

 9,49 9,03 10,13 13,97 ال نحراف المعياري العام

 4,31 3,96 4,85 6,2 الحوكمة مجال في

 4,07 3,89 4,5 5,93 مجال التصرف في

 3,92 4,7 5,08 7,58 مجال الديمومة في
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 على بلوغ منظومة التقييم يلاحظ من خلال الجدولين أ علاه أ ن المؤشرات العامة تدل  و 

للنتائج  ن مس تمر  مع تسجيل تحس   ،الفترة ال ولى من البرنامج في موفىمرحلة الاس تقرار  تدريجيا

 81,99ا لى  2015نقطة بعنوان س نة  57,87من خلال تطور المعدل الوطني تدريجيا من  العامة

ر المعدلت بالنس بة لمختلف المجالت )الحوكمة والتصرف ، وكذلك تطو  2018نقطة بعنوان س نة 

 .والديمومة(

قرار ،وتبعا لذلك النجاعة ما مع متطلبات ؤ جعلها أ كثر تلا اتجاهالتقييم في مة و تطوير منظ تم ا 

تحسين  وهي جديدة مجالت تقييم ثلاثةخلال من من قبل الجماعات المحلية،  المرافق العامةأ مين لت

    المشاركة والشفافية وتحسين الموارد بما في ذلك الموارد البشرية والمالية.الخدمات المسداة و 

 :تطور النتائج خلال المرحلة الثانية من برنامج التنمية الحضرية والحوكمة المحلية -1-2
 

 2019يجدر التذكير في هذا ال طار أ ن المرحلة الثانية من البرنامج الممتدة بين سنتي 

 .19اء انتشار جائحة كوفيد تم خلالها تعليق عملية التقييم جر  تخللتها س نة بيضاء  2021و

 :2021و 2019خلال سنتي  ن تطور النتائجاالموالي نيبين الجدولو 

 تطور المعدلت: -

    الثانية من البرنامجالمعدلت خلال الفترة  تطور :28جدول عدد                               
      

 الس نة                          

 المعدل

2019 2020 2021 

 70,08 المعدل الوطني

 س نة بيضاء

 

72,22 

 17,99 18,07 مجال تحسين الخدمات المسداةفي 

 28,26 25,51 المشاركة والشفافية في مجال

 25,84 26,39 تحسين الموارد في مجال
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 تطور الانحراف المعياري: -

 الانحراف المعياري خلال الفترة الثانية من البرنامج : تطور29جدول عدد 

 الس نة                     

 الانحراف المعياري

2019 2020 2021 

 15,12 العام الانحراف المعياري

 س نة بيضاء

 

11,06 

 4,95 6,22 في مجال تحسين الخدمات المسداة

 5,83 7,34 في مجال المشاركة والشفافية

 5,66 5,78 في مجال تحسين الموارد

 
من نقطتين وتقل ص ر المعدل الوطني بأ كثر لاحظ من خلال الجدولين أ علاه تطو  ي  و 

ن أ داء تحس   تواصلوهو ما يؤكد  ،2021-2019نقاط خلال الفترة  4الانحراف المعياري بأ كثر من 

 .  خلال الفترة الثانية من البرنامجالبلديات وتقلص الفوارق في النتائج في ما بينها 

 

 :تطور نس بة ال نجاز المالي للبرنامج الس نوي للاستثمار -1-3

 

مؤشر صلب مصفوفة مقاييس  ستثمار أ هم  نس بة ال نجاز المالي للبرنامج الس نوي للا   مث لت  

طار البرنامج الفرعي ال ول  )تمويل الاستثمارات البلدية( ومؤشرات تقييم أ داء البلديات المندرج في ا 

 ،جهة حجم الاستثمارات البلدية منبرنامج التنمية الحضرية والحوكمة المحلية، باعتبار أ نه يعكس  من

    .أ خرى ، من جهةوحسن التصرف في المساعدات غير الموظفة

خلال الفترة  ال نجاز المالي للبرنامج الس نوي للاستثماريبين الرسم البياني الموالي تطور و 

 :ال ولى والثانية من البرنامج
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 تطور ال نجاز المالي للبرنامج الس نوي للاستثمار: 17رسم بياني عدد 

 

ل   أ ن خلال الرسم البيانيلاحظ من ي  و  نجاز مرضية  ج  البلديات لم ت وف ق في تحقيق نسب ا 

ن نس بي خلال سنتي  ،للبرنامج الس نوي للاستثمار خلال كامل الفترة  2018مع تسجيل تحس 

بل مجالس منتخبة بداية من وي مكن تفسير هذا التحسن بتس يير الشأ ن البلدي من ق   .2019و

 .2018شهر ماي 

 :المؤشرات المتعلقة بمسار التقييمتطور  -1-4

ال ولى والثانية من  تينمعدل القيم المطلقة للتغييرات خلال الفتر   الجدول الموالي تطوريبين  

  البرنامج:

  ال عداد بعد التقييم الميداني : تطور معدل التغيير في30جدول عدد                

 2021 2020 2019 2018 2017 2016 الس نة

 8,35 بيضاءس نة  10,21 7,08 6,4 4,8 التغييرمعدل 

 

 10,21نقطة ا لى  4,8ر معدل التغيير )معدل القيم المطلقة للتغييرات( تدريجيا من تطو  وقد 

  .2021خلال س نة  نقطة 8,35ثم انخفض هذا المعدل ا لى  ،2019-2016نقطة خلال الفترة 
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 الجدول الموالي تطور عدد مطالب المراجعة الواردة على الهيئة خلال كامل فترة بين  ي  و 

 البرنامج: 

 : تطور عدد مطالب المراجعة31جدول عدد 
 

 2021 2020 2019 2018 2017 2016 2015 س نة التصرف التي شلها التقييم

 34 س نة بيضاء 45 25 26 56 30 عدد مطالب المراجعة

 

من البلديات المشاركة في تقييم ال داء  % 12,8يلاحظ من خلال الرسم البياني أ ن و 

وقد انخفضت هذه النس بة مقارنة بس نة  .أ ودعت مطالب مراجعة لدى الهيئة 2021بعنوان س نة 

          حيث قامت ما يناهز ،2016علما أ نه تم تسجيل أ على نس بة خلال س نة  ،(% 16,6) 2019

يداع مطالب مراجعة لدى الهيئة.   % 22 عن  من البلديات با 

 :الخاتمة والتوصيات -2

بقاء على مختلف الملاحظات الواردة بتقرير تقييم أ داء الجماعات يؤكد فريق التقييم على  ال 

خاصة المضمنة به  التوصياتتنفيذ على  العملو  (،2021)ا صدار أ كتوبر  2019المحلية بعنوان س نة 

 ا لى:  بالنس بة

تدعى مصالح صندوق  ، حيثلمالي للبرنامج الس نوي للاستثمارلمقياس المتعلق بال نجاز اا -

ن ت ا لى عدم تمك  البحث عن ال س باب والعوامل التي أ د  القروض ومساعدة الجماعات المحلية ا لى 

. كما التنمية الحضرية والحوكمة المحلية برنامجاز مرضية خلال مرحلتي البلديات من تحقيق نسب ا نج

بما  البرمجة الس نوية للمشاريع البلدية نحو البرمجة الثلاثية طبقا للتوجهات الوطنية اعتماديتجه مراجعة 

عداد مخطط التنمية المحلية  . في ذلك ا 

تدعى مصالح الوزارة  ، حيثللصفقات العمومية التقديري تنفيذ المخططلمقياس المتعلق ب ا -

لى تقييم  ة على المدرجة صلب المخطط للوقوف على تقديمه لصورة وفي  مدى تقدم تنفيذ الصفقات ا 

نجاز المشاريع البلدية ىمد  .وانعكاس ذلك على حسن سير المرفق العام تقدم ا 

دراج دعى اللجنة الفني ة ا لىت، حيث النظافةالمقياس المتعلق بمجهود البلدية في مجال  -  ا 

 .بالبلديات النظافة واقع عن وفية صورة تقديم من ن  ك   تم   جديدة تقييم عناصر
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عادة النظر في منظومة التقييم الحالية وتعويضهايرى فريق التقييم ضرورة على صعيد أآخر، و   ا 

قتضيات القانونية لم الجماعات المحلية ل  اس تجابة مدى بمنظومة جديدة تتضمن مؤشرات تعكس

دراج العناصر التاليةوالترتيبية الجاري بها   :من خلال ا 

   النس بة  تتجاوز أ ل  التي يجب من الموارد ال عتيادية حجم النفقات المخصصة للتأ جير العمومي  -

 2018ماي  9المؤرخ في  2018لس نة  29من القانون ال ساسي عدد  9بالفصل  عليها المنصوص

 ،%50والمحددة بـ  والمتعلق بمجلة الجماعات المحلية،

عداد  - من القانون  130طبقا ل حكام الفصل  ،ميزانية الجماعة المحليةالشفافية والتشاركية في ا 

ليه أ علاه 29ال ساسي عدد  عداد المشار ا   29لفصل احكام التهيئة الترابية طبقا ل  التنمية و  برامج وا 

 ،من القانون نفسه

 29من القانون ال ساسي عدد  61)الفصل  محل  متابعة الهيئة العليا للمالية المحلية المالية اتؤشرالم -

ليه أ علاه( لس تقلالية با قصدوي  . "المديونية"و "الاس تقلالية المالية" يْ مؤشرَ  وخاصة ،المشار ا 

على تعبئة مواردها المالية بوسائلها الخاصة دون التعويل على السلطة  قدرتهاالمالية للجماعة المحلية 

وت قاس كمؤشر على أ ساس ما تمثله الموارد الذاتية للبلديات من  ،المركزية أ و على جماعة محلية أ خرى

فيتم احتسابه بقسمة حجم الديون على  ،أ ما بالنس بة لمؤشر المديونية .مجموع الموارد المتوفرة لديها

    ،1الموارد ال عتيادية للبلدية

لس نة  22من القانون ال ساسي عدد  6و 2طبقا ل حكام الفصلين  ،النشر التلقائي للوثائق البلدية -

 28ول حكام الفصول  ،والمتعلق بالحق في النفاذ ا لى المعلومة 2016مارس  24المؤرخ في  2016

ليه أ علاه.  29من القانون ال ساسي عدد  88و 30و  المشار ا 

عادة في الس ياق نفسه يتجهو   ا يس تجيب لمتطلبات جودة المرافق النظر في المنظومة بم ا 

دراج العناصر التالية على غرار ،وتسهيل حياة المواطن يضفي عليها مزيدا من النجاعةو البلدية   :ا 

حفظ المتعلقة بالحالة المدنية والتهيئة الترابية والتعمير و تلك و  الخدمات ال دارية تخصمؤشرات  -

 والبيئة والرياضة والثقافة والش باب. الصحة

                                                           
 (62و 48)  صفحتين  2020  ت رير     وي   ثا ي  لهيئ     ليا  ل ا ي     حلي    1 
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آت  ،جودة المرافق البلديةقياس تتعلق ب مؤشرات  - والعناية  النظافةو  تهاوصيانعلى غرار تعهد المنشأ

 بالبيئة.

 عند وضع المؤشرات ال شخاص ذوي ال عاقة(ال خذ بعين الاعتبار كل الفئات )الجنس والعمر و  -

    المتعلقة بالمشاركة.

يداع الملفات والتقييم المستندي  التقييمكل مسار  رقمنةبوفي الختام يوصي فريق التقييم  من ا 

بال عتماد على تطبيقة  وذلك ،والميداني ومعالجة مطالب المراجعة ا لى ال علام بالنتائج ال ولية والنهائية

 . في الغرض
 

 
 
 
 

 فريق العمل
 

عداد وصياغة التقرير براهيم عقوبي  :ا   منى المكي. -ا 

براهيم عقوبي : تقييمال     س ناء قطيطي  -المكي  منى - فيصل الفرحاني -أ ميمة حس ني  -أ لفة العياري  -ا 

يمان المدوري  -مجدي حم ودة  - زهية  -ولء بوعايشة  -س ناء شوشان  - رياض الزين -ا 

يمان بن  -أ يمن حسن  - مرياعالفاتن  -سهام الفريقي - نزار الخميلي -هيثم ساسي  -حمودة  ا 

لهام المسعي -عزيزة البحري -سالم  أ سماء  -أ سماء العامري -مجدي البكري -ا سكندر قراب -ا 

 .يوسف بحر -صفاء بن ا سماعيل -هيفاء فراد -الصغير 

 

 


